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Il. Presentacién del programa de estudios.

La importancia en el Emprendimiento es fundamental para proporcionar las herramientas
necesarias e identificar oportunidades, desarrollar ideas innovadoras y convertirlas en
proyectos viables, especialmente en contextos como la logistica y la cadena de
suministros. Esta formacién no solo impulsa la creatividad y el pensamiento critico, sino
gue también fortalece una cultura emprendedora orientada a resolver problemas reales
del entorno productivo. Al desarrollar un plan de negocio logistico, los estudiantes aplican
conocimientos tedricos en escenarios practicos, fomentando asi su capacidad para
liderar iniciativas que generen valor econdmico y social dentro de un sector estratégico
para el desarrollo sostenible.

La unidad de aprendizaje de Emprendimiento esta diseflada para brindar a los
estudiantes universitarios una comprension integral del proceso emprendedor enfocado
en la logistica y la cadena de suministro, estructurandose en cuatro unidades que abarcan
desde los fundamentos hasta la validacion de un modelo de negocio. Inicia con la
exploracion del emprendimiento y la innovacién en el contexto logistico, abordando tipos
de emprendimiento, diferencias entre MiPyMEs y grandes empresas, asi como las
tendencias actuales como la logistica 4.0 y el e-commerce. Continua con la unidad dos,
se profundiza en diversas metodologias para el disefio de modelos de negocio,
incluyendo herramientas como Canvas y Lean Start Up, y modelos innovadores como
freemium, suscripcidbn o P2P. La tercera unidad se centra en la implementacién del
modelo de negocio, desarrollando aspectos clave como el marketing, la produccién, la
organizacion, los temas legales y financieros. Finalmente, la unidad cuatro, se analiza la
viabilidad del plan de negocio mediante la identificacion de riesgos, analisis técnico y
organizacional, y el uso de herramientas estratégicas y digitales. Esta estructura permite
a los estudiantes no solo conceptualizar ideas, sino también desarrollarlas, aplicarlas y
validarlas de manera efectiva en el entorno logistico.

Los contenidos revisados a lo largo de este curso proporcionan a los estudiantes un
panorama completo de la generacion de una idea de negocio y el proceso para llevarla a
cabo. Asi, los egresados de la Licenciatura en Logistica contaran con las herramientas
para crear nuevos negocios que formen parte de la cadena de suministros o para
emprender nuevas alternativas para hacer eficiente la operacion de esta.

Con el andlisis de los diferentes temas y las actividades que se llevaran a cabo se
cumplira favorablemente el objetivo de la unidad de aprendizaje.
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Asi mismo, que el alumnado se involucre participando de manera entusiasta tanto para
desarrollar diferentes ideas de negocio agreguen valor a la cadena de suministros,
como para desarrollarlas de manera rg
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[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

LICENCIATURA EN LOGISTICA, 2024
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IV. Objetivos de la formacion profesional.
Objetivos del programa educativo:

Examinar técnicas, modelos y procesos de transportacion, almacenamiento y distribucion
mediante el andlisis de sistemas funcionales en las organizaciones para la entrega de
productos en tiempo y forma.

Implementar Sistemas de Informacion Logistica a través de software y hardware
especializado para la mejora, precision y eficiencia en la cadena de suministros.

Aplicar de manera O6ptima los factores de calidad, confiabilidad, precio, empaque,
distribucion, proteccién, servicio, disponibilidad, reduccion de costos, a través de las
alianzas estratégicas, requerimientos legales y proteccion al ambiente para satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes finales.

Desarrollar los conceptos y métodos de la Logistica de servicios integrados a través de
la planeacién estratégica para colaborar como socio estratégico de la empresa en el
incremento de la productividad y competitividad del mercado.

Establecer acuerdos colaborativos éptimos a través de la negociacion y manejo de
conflictos para mantener relaciones estrechas con los clientes y proveedores de una
cadena de suministros.

Medir el desempefio de la empresa 0 negocio a través de variables e indicadores de la
gestién logistica en cada uno de los eslabones de la cadena de suministros para la
optimizacién de tiempos, costos y mejora continua.

Eficientar el posicionamiento de la empresa o negocio en el mercado nacional y/o
internacional a través de modelos, métodos y técnicas de analisis estratégico en la
evaluacion de factores internos y externos.

Implementar la seguridad operativa y manejo 6ptimo de mercancia a través de normas,
reglamentos, procedimientos y politicas para la minimizacion de riesgos en los procesos
internos de la empresa.

Coordinar los tramites, procedimientos y operaciones aduanales con base en el
cumplimiento de normas y regulaciones establecidas a nivel internacional favoreciendo
la importacién y exportacion de mercancias segura y eficiente.

Objetivos del nucleo de formacion:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacion y desarrollo
de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el desempefio de funciones,
tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos de intervenciéon profesional o
campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:




Proyecto curricular de la Licenciatura en Logistica S D
Reestructuracion, 2024
Direccion de Estudios Profesionales ® Departamento de Desarrollo Curricular Secretaria de Docencia

desarrollo sostenible, sistema aduanero y niveles de servicio en la logistica integral, para
la optimizacién de recursos, tiempo y la solucion de problemas que contribuyen a
satisfacer las necesidades del cliente. Aplicar los conocimientos, habilidades y valores de
la administracion y gestion de la cadena de suministros con un enfoque emprendedor en
entornos de desempefio profesional que posibiliten la satisfaccion de necesidades y la
solucion de problemas disciplinarios.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Desarrollar un plan de negocio logistico mediante diferentes modelos de emprendimiento
para el fortalecimiento de una cultura emprendedora enfocada a la cadena de
suministros.

VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. Emprendimiento y la innovacion en la Logistica

Objetivo: Identificar los fundamentos del emprendimiento y la innovacion en el &mbito
logistico, analizando sus tipos, aplicaciones, tendencias y diferencias entre MiPyMEs
y grandes empresas, mediante el estudio teodrico-practico de conceptos clave, para
fortalecer el desarrollo de competencias emprendedoras, el pensamiento innovador y
la valoracion del talento humano como factor estratégico en la cadena de suministro

Temas:

1.1 Emprendimiento e innovacion en la cadena de suministro: conceptos, tipos
(tradicional, social, tecnol6gico, corporativo)

1.2 Innovacién: producto, proceso, modelo de negocio y su aplicacién en logistica
1.3 Diferencias entre MiPyMEs y grandes empresas en gestion logistica

1.4Tendencias en logistica emprendedora (logistica 4.0, e-commerce, logistica
inversa)

1.4.1 Las Soft Skills potenciadores clave de los emprendedores del nuevo
milenio.

1.4.2 Talento humano: fagtor @i}p‘len as organizaciones.
'G.I’"
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Unidad tematica 2. Metodologias de emprendimiento

Objetivo: Contrastar la diferencia entre plan y modelo de negocio, por medio de la
identificacion de sus principales elementos, para el disefio de una idea empresarial que
sea parte de la cadena de suministros.

Temas:
2.1 Plan y modelo de negocio: concepto, diferencia y relacion.
2.2 Modelos de negocio tradicional.
2.2.1 Canvas
2.2.2 Lean Start Up
2.3 Modelos de gran volumen de ventas pequefias (Long Tail)

2.3.1 Franquicia

2.3.2 Multicomponente

2.3.3 Freemium

2.3.3 Eyeball

2.3.4 Cebo y anzuelo

2.3.5 Suscripcion

2.3.6 Afiliacion

2.3.7 Peer to peer (P2P)
2.4 Modelo de negocio propio.

2.4.1 Movilizacion

2.4.2 Comprension

2.4.3 Disefio

2.4.4 Aplicacién

2.4.5 Gestion

Unidad tematica 3. Implementacion del modelo de negocio

Objetivo: Evaluar la metodologia estratégica en el desarrollo del plan de accién,
mediante la implementacion de un modelo de negocio para considerar los procesos,
recursos, actividades y operacién en el ambito de logistica.

Temas:
3.1 Definicion de plan de trabajo logistico
3.2 Marketing
3.2.1 Benchmarking
3.2.2 Estudio de mercado
3.2.3 Cadena de valor

10
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3.2.4 Métricas y KPI'S del negocio
3.3 Produccioén
3.3.1 Descripcion del proceso
3.3.2 Maquinaria y equipo
3.3.3 Layout de produccién
3.4 Organizacion
3.4.1 Personal
3.4.2 Estructuras organizacionales
3.5 Aspectos legales de implantacion y operacion
3.6 Finanzas e Integracion de actividades

Unidad tematica 4. Viabilidad del Plan de negocio

Objetivo: Analizar las principales herramientas de negocio y evaluara los riesgos
asociados al emprendimiento, por medio del disefio de estrategias que fortalezcan la
toma de decisiones, con el fin de minimizar la incertidumbre en la gestion empresarial

Temas:
4.1 Riesgos y estrategias de mitigacion
4.1.1 Identificacion de riesgos internos y externos
4.1.2 Herramientas de gestion de riesgos
4.1.3 Plan de contingencia y adaptacién al cambio
4.2 Viabilidad técnica y organizacional
4.2.1 Recursos humanos, materiales y tecnolégicos
4.2.2 Capacidades de gestidn y estructura organizacional
4.2.3 Innovacion y sostenibilidad en el modelo de negocio
4.3 Herramientas estratégicas de validacion del negocio
4.3.1 Herramientas de validacion del mercado
4.3.2 Herramientas financieras
4.3.3 Herramientas estratégicas
4.3.4 Herramientas digitales

11
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