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GUION EXPLICATIVO

La Unidad de Aprendizaje Taller IV Instrumentacién y Evaluacion forma parte
del Plan de Estudios de la Licenciatura en Planeacidén Territorial que oferta la
Facultad de Planeacién Urbana y Regional, correspondiente al area de docencia
de la Planeacion Territorial y Planeacién Ambiental, en la subarea de la
Planeacion Territorial.

Su caracter es obligatorio y su modalidad presencial, el tipo de unidad de
aprendizaje es Taller, del ntucleo de formacidn sustantivo.

En esta Unidad de Aprendizaje se analiza la ultima etapa del proceso de
planeacién que corresponde a la instrumentacidén y evaluacién de un proyecto,
que forme parte de la cartera definida el semestre anterior.




GUION EXPLICATIVO

Tiene como propodsito conocer los elementos basicos de la programacion,
presupuestacion e indicadores de evaluacion para aplicarlos en un caso practico
en las zonas de estudio.

El programa de la Unidad de Aprendizaje se conforma de cuatro unidades, la
primera corresponde a la introduccidn, la segunda al proceso de planeacién-
programacion- presupuestacion, la tercera a la instrumentacién y la cuarta a la
evaluacién.

Este material didactico se elaboré como apoyo a la unidad cuatro donde se
analiza la etapa de evaluacidon, especificamente del tema 1.1 enfoques de
evaluacién.




ORIGEN DE LA EVELUACION

= Surge en la década de 1970s para medir el cumplimiento
de metas explicitas y especificas.

= En 1990 en América Latina se debate sobre la eficiencia y
el papel del sector publico.

= Por tanto es necesario conocer el valor de cada una de
las acciones que realiza el estado.

= Valor= beneficios sociales.

= Se definen los términos de monitoreo y evaluacion.




MONITOREO Y EVALUACION




ASPECTOS

A CONSIDERAR

= Objetivos finales: cambios en las condiciones de vida. Impacto.
= Objetivos intermedios: efectos, cambio en algun comportamiento o consumo y

= Objetivos operativos: entrega de productos, servicios o conocimientos.




MARCO CONCEPTUAL

= Impacto: fin
= Efecto: propésito

= Productos: componentes y resultados

= Procesos: actividades, insumos.




LA EVALUACION

= No debe ser concebida como una actividad
aislada y autosuficiente.

= La evaluacion forma parte de la politica social,
generando una retroalimentacion que permite
elegir entre diversos proyectos.




LA EVALUACION

= Asimismo analiza los logros obtenidos por esos
proyectos, teniendo la posibilidad de rectificar
acciones.(Monitoreo)

= Para ello existen una serie de hexrramientas,
como la Metodologia del Marco Loégico.

CONEVAL

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desorrollo Social

LLO QUE SE DEBE
SABER DE LA

EVALUACION

DEL DESEMPENO




;0UE ES LA METODOLOGIA DEL MARCO
LOGICO"

= Es una herramienta para la medicién de resultados, que se comienza a utilizar en
Meéxico en el afio de 2007.

= Permite mejorar el disefno interno de los programas.
= Identifica retos.

= Sirve para tomar decisiones en cuanto a disefio e implementacidn.




;0UE ES LA METODOLOGIA DEL MARCO
LOGICO"

Redlalew
= Resumen de un programa en una estructura ¢
de una matriz de cuatro filas por cuatro | . “Construccion gt Marco Logico
Descripcion Indcadoves Medios de Supuestos
columnas. Veciicacion

= Esta Matriz se denomina: MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS.




;0UE ES LA METODOLOGIA DEL MARCO
LOGICO"
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Disefur. apicar y dee 305 . y L)
Progranms emergente de aenciona - 1
b Bagitn Lagea

= Se describe el fin, el propésito, los il e
componentes y las actividades. TR
= Asi como los indicadores, los medios de Kiometros de cercos perimetrales
o po . 7 podran ser instalados.
verificacidén y supuestos para cada uno de los
objetivos. 0
10%
de apoyo del costo total.
0
30%
restante fue aportado

por el beneficiario.




;PARK QUE SE UTILIZA LA MIR?

= Nueva forma de gestidon publica basada en resultados.
= Reto de racionalizar los recursos: mas con menos.

= Reto de rendicidn de cuentas a la sociedad.

= ¢Qué se logra y cuales son los efectos del programa?




ORIGEN DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

= 2004 Sistema de Evaluacidén del Desempernio
(SIED): Ley Federal del Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria. ‘ ':’/JO
T;_»_-
= Verificar el cumplimiento de metas y objetivos, o | O

con base en indicadores estratégicos y de
gestidén.




ORIGEN DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

= Impacto social de los programas y proyectos, a
través de Matriz de Marco Légico adecuada
como Matriz de Indicadores de Resultado, para
los Programas Federales.

Reglas de Operacién de los
Programas Federales
2015

Presentacion de Programas
Federales 2014-2015.
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO
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Resumen narrativo

¢Cudl es la contribucién del £
programa a un objetivo
nacional o secforial?

¢ Qué resultado concreto se
Propésito espera lograr con el programa
en la poblacién objetivo?

¢ QUE bienes o servicios
deberdn ser producidos y
entregados por el programa
para lograr el propdsito

Componentes

¢/ Qué hay que hacer para

Actividades producir y entregar los bienes
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MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO
MIR

INDICADORES:
conceptos relevantes a
medir, precisos.

SUPUESTOS:
condiciones
externas para
cumplir con los
objetivos, riesgos
ajenos a la gestién
del programa.

MEDIOS DE
VERIFICACON:
fuentes publicas
de informacién
para obtener los
indicadores.




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

Identificacion del problema: arbol de problemas.

Proposito: es el objetivo central del arbol.

Arbol de problemas
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10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

Identificacion del problema: arbol de problemas. Un problema NO ES LA
AUSENCIA DE UN BIEN O SERVICIO.

| Efectol |

[ Efecto/Fin ] [ Efecto 1 ]

PROBLEMA/OBJETIVO
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10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

. Arbol de Problema Arbol de Objetivos
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EMPLO:

Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas
de alta marginacién presentan buena nutricidn.

Los padres fienen Hdbitos alimenticios
ingreso suficiente positivos.
para alimentar a los hijos.

Mo existen
males congénitos
Es persona _Impulso_u companas
i informativas de salud
(nutricidn).

. . - Integracién de temas
Alfo crecimiento Planificacion de salud focalizadas

economico. familiar. en los programas escolares.

Componentes

Actividades
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10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

1. Identificacién del problema.

2. Propodsito: descripcidén de la
poblacidén objetivo mas ele efecto
obtenido.

3. Fin:establece los objetivos
estratégicos de la dependencia o
entidad.




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

4. Componentes: son objetivos logrados,
cosas tangibles, unidades de medida.

5. Actividades: Principales acciones para
entregar los componentes.

Se recomienda que sea en orden
cronoldgico, las necesarias y suficientes.




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

6. Supuestos: Factores externos fuera del control del programa (riesgos pero
atendidos).

7. Verificacién de la 16gica vertical: cuando las respuestas sean positivas, si no es
asi se tendra que cambiar el resumen narrativo.

" GUIA PARA_LA ELABORACION DE MATRL.

Sustentabilidad de los beneficios
generados por el programa

Fin Supuestos

Proposito Supuestos Fin
Componentes Supuestos Propdsito

Actividades Supuestos Componentes




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

a) ¢Cudl es el problema de desarrollo o el objetivo estratégico de la
dependencia o entidad al cual se contribuye, en el mediano o el
largo plazo, con la ejecucidon del programa? El fin.

b) ¢(Qué cambio se espera alcanzar en la poblacidn objetivo como
resulfado de que reciban los bienes o servicios del programa? El
propdsito.

C) ¢(QuUEé bienes o servicios deberdn ser producidos o entregados
a la poblacién objetivo para lograr el propdsito? Los compo-
nentes.

d) ¢(Qué tareas o acciones se deben aplicar para producir o entre-
gar los componentes? Las actividades.

e) ¢Qué factores externos, fuera del control del programa, inciden en
el cumplimiento de los objetivos? Los supuestos.

L




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

8. Indicadores: es una relacién de variables que permite medir el cumplimiento de
objetivos.

Ambito de control

e Objetivos

Impacto

Resultados

Resultados

Productos

Procesos




10 PASOS PARA CONSTRUIR LA MIR

9.Medios de verificacion: de instituciones tales como INEGI; COESPO; CONAPO...

10.Verificacién légica horizontal: Es correcta si las respuestas son positivas

a) ¢Los medios de verificacion identificados son los necesarios y su-
ficientes para obtener los datos requeridos para el cdlculo de los
indicadores?

) ¢Llos indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento
del programa y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos?




REFLEXIONES

= La evaluacion es parte fundamental dentro del proceso de planeacién.
= Hace falta fortalecer esta actividad al interior de la administracidén publica.
= La MIR constituye una herramienta novedosa para evaluar propuestas de inversion.

= Es factible implementar esta herramienta dentro del proceso de planeacion, ya
que sistematiza la informacion relevante de cada propuesta.
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