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INTRODUCCION

Desde que inici6 la apertura comercial se profundizaron los
sintomas de crisis entre los productores agropecuarios mexi-
canos, poniendo de manifiesto la falta de productividad y com-
petitividad de la mayor parte del agro nacional. Debido a la
importancia estratégica del sector agropecuario en la econo-
mia de nuestro pais, tanto desde el punto de vista de su contri-
bucién a la seguridad alimentaria, asi como para dinamizar el
empleo que eleve el bienestar en el campo y contribuya a anclar
la emigracion, es impostergable el incremento en la produccién
agropecuaria a través del aumento en la productividad.
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Sin embargo, en México un sector importante de los pro-
ductores agropecuarios, sobre todo los pequefios y medianos,
enfrenta problemas para mejorar la productividad y perma-
necer competitivamente en el mercado. Los bajos niveles de
productividad, los altos costos de los insumos y los escasos
apoyos que aun reciben algunos productores, entre otros fac-
tores, dificultan que se produzca a costos unitarios competiti-
vos con respecto a los precios internacionales de referencia, lo
cual deriva, en Gltima instancia, en una crisis de rentabilidad
y competitividad.

En esas condiciones es probable que muchos agricultores no
tengan la solvencia econdmica necesaria para invertir en nuevas
y mas costosas tecnologias, como estrategia para el incremento
en la productividad; es por ello que surge la necesidad de indagar
s existen otras opciones a corto plazo. En tal contexto, la pre-
gunta relevante seria: ;Cémo lograr incrementar la productividad
agropecuaria? ;Es el cambio tecnolégico la tnica via? ;Hay otras
opciones antes de recomendar la promocién del cambio tecnologico
en la agricultura? ;En qué momento se debe iniciar el cambio tec-
nolégico? ;Pueden los economistas agricolas sugerir alternativas
de solucién al problema?

El propésito de este trabajo es investigar y proponer al-
ternativas al problema planteado, buscando respuestas, en pri-
mer lugar, mediante el cambio técnicoy, en segundo, a través de la
transformacién tecnoldgica. El primer caso se refiere a las estra-
tegias para reactivar a la empresa bajo el nivel tecnolégico que
posee actualmente y, el segundo, a las estrategias que condu-
cen a la empresa a un nuevo nivel tecnolégico. Es decir, se par-
te de identificar y proponer soluciones generadas mediante el
cambio técnico, antes de promover el cambio tecnolégico, pero
sin descartar esta ultima opcién, aunque generalmente im-
plique aumentar el uso de capital en los procesos de produc-
¢i6n agropecuaria.
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MATERIALES Y METODOS

Esta investigacién es parte del trabajo y resultados de campo
del proyecto intitulado “Productividad y competitividad
agropecuaria y economias de escala”, registrado por los au-
tores ante la DGIP de la UACh bajo 1a Clave 137705004.
La metodologia de este trabajo se sustenta en los principios
basicos de la Teoria Econdmica, especialmente en lo referente a
la Teoria de la Produccién o Teoria de la Empresa, la cual pro-
vee de herramientas de anélisis Gtiles para proponer estrate-
gias que mejoren los parametros de la productividad en las em-
presas; lo anterior, con el fin de alcanzar los niveles éptimos de
éstos, de acuerdo con los estandares tecnoldgicos existentes y las
condiciones de mercado imperantes.

Para cumplir con los objetivos y metas de esta investigacion,
se discuten primero algunas caracteristicas de los distintos en-
foques referentes a la productividad, para trabajar con aquel que
sea util a los propésitos que aqui se persiguen. Posteriormen-
te se desarrollan algunos elementos del instrumental analitico
necesario para la comprension y aplicacion de las economias de
escala y optimizacion en los procesos productivos agropecuarios
y forestales. Por tltimo, se plantean en forma genérica algunas
estrategias para el incremento en la productividad y competiti-
vidad de estas actividades.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La medicién de la productividad

La productividad hace referencia a la eficiencia en el uso de los
factores de la produccién. Su medicién se hace de muy varia-
das formas, segun el enfoque utilizado, asi como el interés del
investigador, siendo algunas de ellas: el volumen de produccion
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por hectarea (rendimiento), la produccién por kilogramo gle se-
milla, el valor de la elaboracién por kilogramo de insumo, la
produccion por peso invertido, el valor de la produccién por
valor del insumo empleado, los pesos obtenidos por pesos inver-
tidos, entre otras.

Con la finalidad de, temer en mente un concepto de pro-
ductividad que sea ttil para los fines de este trabajo, es perti-
nente conocer qué plantean los distintos enfoques existentes
al respecto.

El enfoque productivista

Este enfoque considera la necesidad de que en la tierra se apliquen
paquetes tecnolégicos que hacen uso intensivo de los llamados
“Insumos mejorados”, lo cual se acompaiia con préacticas de cultivo
novedosas para lograr la maxima produccién por hectarea.

La eficiencia de los insumos mejorados (semillas, ferti-
lizantes y agroquimicos en general, entre otros) depende de
la combinacién que se haga de ellos y su interdependencia.
Se menciona que ésta es la via para lograr un incremento en la
productividad agropecuaria, lo cual redundara en un aumen-
to en el nivel de vida de la poblacién rural y la retencién de ésta
en el campo.

Ciertamente, ésta es una via, pero no la unica, y no siempre
es la m4s factible para expandir la productividad. Seria ttil ha-
cer la consideracién de cuantos productores tienen acceso real-
mente a la “tecnologia mejorada”.

El enfoque ecologista

Plantea la necesidad de aumentar la productividad en un con-
texto de conservacién simultdnea de los recursos naturales y
tratar de disminuir el indice de pobreza. Es decir, motiva una
agricultura con uso racional de los recursos naturales, que con-
siste en una combinacién adecuada tanto de los objetivos de
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produccién, asi como de la distribucién del ingreso y de un mane-
Jo apropiado de los recursos naturales existentes en una fégién.'

Para ello se considera el establecimiento de criterios para
construir indicadores sencillos, practicos, ttiles y objetivos que
permitan cumplir con este propdsito. Por ejemplo: la magnitud
de la erosién y pérdida de la fertilidad del suelo, niveles de de-
sertificacién y deforestacién, mejor uso de la tierra, explotacién
y uso del bosque, degradacién de cuencas, deterioro de recursos
marinos y costeros, contaminacién del agua y aire, la pérdida de
recursos genéticos y ecosistemas, entre otros.

Considera que la productividad debe verse como la base del
manejo de la conservacién de los recursos naturales y la orien-
tacién del cambio tecnoldgico e institucional, de tal manera que
se asegure la continua satisfaccién de las necesidades humanas
para las generaciones presentes y futuras.

Compatibilidad entre la ecologia y la productividad

Si se plantea la pregunta: jes posible que haya mejores nive-
les de productividad y bienestar social, con pleno respeto al me-
dio ambiente?, el primer impulso mental es responder: No. Sin
embargo, si existe, en términos generales, compatibilidad entre
ecologia y productividad. Mas ain, en muchas regiones se ha
puesto en practica el concepto de agricultura sustentable como
via para garantizar la productividad de los recursos a largo pla-
zo. K1 “secreto” esta en aprovechar, no explotar.

El enfoque de mercado

Propone el analisis de la productividad del sector agropecua-
rio en términos de rentabilidad, de tal suerte que el productor
agricola debe registrar una masa de informacion que permita
calcular ciertos indicadores econémicos, tal comoTa relacién be-
neficio-costo, la cual permite evaluar si se esta operando con un
margen de ganancias aceptable o con pérdidas. Por esta razén
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es necesario identificar las tecnologias aplicadas, los costos de
produceidn, elaborar estructuras de costos de acuerdo con la
tecnologia de produccién, calcular los ingresos y rentabilidad
econoémica y/o financiera para conocer el escenario en que la pro-
duccidn no es viable, y mejorarlo.

Desde un punto de vista econémico, la productividad agro-
pecuaria debe medirse en términos del factor mas escaso para
la produccién, de lo cual se infiere que su medicién como rendi-
miento (ton/ha) sélo tiene sentido cuando el factor mas escaso
para la produccién agropecuaria es la tierra. Si en México ésta
no es el factor mas restrictivo ¢por qué empefiarse en seguir mi-
diendo la productividad como rendimiento?

En algunas regiones del pais ya se aplican los enfoques al-
ternativos para medir la productividad en términos del factor
de la produccién mds escaso, que no siempre es la tierra. Por
ejemplo, en Sonora muchos agricultores la cuantifican mediante
el cociente ton/m® de agua, pues este recurso es el mas escaso
para ellos; o toneladas por unidad de capital invertido, o méas
comunmente, en pesos por tonelada ($/ton).

Con lo anterior, se evita el error de intentar comparar la pro-
ductividad lograda con diferentes tecnologias por la via de equi-
parar los rendimientos obtenidos con cada una, situacién que
cuando mas nos indica cudl tecnologia ofrece mayor volumen
de produccién por unidad de superficie, mas no aporta elementos
para saber cual es mas rentable y, por lo tanto, mas competitiva.
Para tal efecto, es 1til conocer el cociente $/ton, siendo éste un
indicador préctico que permite evaluar de manera permanente la
capacidad de una empresa para mantenerse competitivamente en
el mercado y hacer comparaciones entre diferentes tecnologias.

Suponga que existen dos sistemas distintos para produ-
car maiz. Uno de ellos permite cosechar ocho ton/ha y el otro
solo tres ton/ha. En el primero se aplica un paquete intensivo
en el uso de insumos mejorados, es decir, mayor cantidad de
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fertilizantes, maquinaria y pesticidas en general, en tanto que
en el segundo practicamente se realizan labores minimas, tal
como se muestra en el cuadro 1:

Cuadro 1. Comparativo de dos sistemas
de produccion de maiz

Sistema de produccion 1 Sistema de produccion 2
Rendimiento: 8 ton/ha Rendimiento: 3 ton/ha

+ Mayor tecnologia « Menor tessotogia

+ Mayor rendimiento « Menor rendimiento

« Mayor dafo ecoldgico « Menor dafio ecoldgico

« Mayores costos de produccion + Menores costos de produccion
« Costo unitario: 90 USD/ton + Costo unitario: 60 USD/ton

Fuente: Loera, 2009.

¢Cudl de los dos sistemas de produccién es mejor? No existe
una respuesta Unica a esta pregunta. Si la respuesta se funda-
menta en el enfoque productivista, el cual mide la productividad
como rendimiento y busca la maxima produccién por hectarea,
se diria que es mejor la opcién uno, que permite producir las
ocho toneladas por hectarea. Por lo tanto, este enfoque identifica
como mejores tecnologias aquellas que implicitamente conducen
a la maximizacién del ingreso total o ingreso bruto total, lo cual,
en el lenguaje econémico, significa lograr el éptimo técnico para
cierta tecnologia.

No obstante, con base en el enfoque de mercado, el cual
propone el analisis de la productividad agropecuaria en térmi-
nos de rentabilidad, es més productiva la opcién contraria a la
que en este caso senala el enfoque productivista, es decir, aque-
lla en la cual el costo unitario es menor, sin importar si el rendi-
miento es menor. Por lo tanto, este enfoque prioriza la bisqueda
del 6ptimo econdmico, es decir, la maximizacién del ingreso
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neto, siendo més productiva la tecnologia de menor costo unita-
rio, porque es la mas rentable y, por lo tanto, es la mas competiti-
va, ya que genera la base econdémica necesaria para permanecer
competitivamente en el mercado por méritos propios.

Para comprender mejor esto tiltimo, considérese un precio de
indiferencia de 75 USD/ton en el mercado mundial. El primer
sistema de produccién incurre en pérdidas de 15 ddlares/ton,
en tanto que el segundo obtiene ganancias de 15 délares por tone-
lada. Esto es, manteniendo otros factores constantes, el sistema
de produccién con rendimiento de ocho ton/ha incurre en pérdidas
por 120 ddlares por hectarea, mientras que el sistema de produc-
cién que genera solo tres ton/ha provee una ganancia de 45 ddla-
res por hectarea (cuadro 2).

Cuadro 2. Comparativo de la productividad
entre dos sistemas de produccion de maiz,
bajo el enfoque de mercado

Sistema de produccion 1 Sistema de produccion 2
Supuestos

Precio internacional: 75 délares/ton Precio internacionat: 75 ddlares/ton

Rendimiento: 8 ton/ha Rendimiento: 3 ton/ha

Costo unitario: 90 délares/ton Costo unitario: 60 délares/ton

Andlisis comparativo

- Ingreso total: 8 ton x 75 dls= 600 dis/ha - Ingresototal: 3 ton x 75 dls= 225 dis/ha
« Costototal: 8 ton x 90 dls = 720 dis/ha + Costototal: 3 ton x 60 dis = 180 dis/ha

- ‘Ganancia (pérdida)/ton = (15 dls) - Ganancia (pérdida)/ton = 15 dls

- Ganancia (pérdida)/ha = (120 dis) - Ganancia (pérdida)/ha = 45 dls

- Rentabilidad: negativa « Rentabilidad: positiva

« Competitividad: nula + Competitividad: total

Fuente: Loera, 2009.
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Es necesario reiterar que, desde un punto de vista econémi-
co, la productividad agropecuaria debe medirse en términos del
factor més escaso para la produccién, de lo cual se infiere que su
medicion como rendimiento (ton/ha) sélo tiene sentido cuando el
factor més escaso para la produccién agropecuaria es la tierra.
En México no siempre es ésta el factor mas escaso; en ocasiones
lo es el agua, el capital o 1a mano de obra. Sien México la tierra
no siempre es el factor mas restrictivo, {por qué empenarse en
seguir midiendo siempre la productividad como rendimiento?

La productividad y las economias de escala

Las economias de escala pueden entenderse como la reduccién
del costo unitario de produccién de un bien o servicio, resultan-
te del incremento en el volumen de produccién, o bien, del incre-
mento en la escala de la produccién. Las economias de escala
constituyen un aspecto muy importante dentro de las estrate-
gias que permiten incrementar la productividad de las empresas
en general, y de las agropecuarias en particular.

Ferguson y Gould (1978) plantean que si se parte de un
tamano de empresa, lo mas pequefia posible dentro de un cierto
giro productivo, a medida que aumenta su tamano y la esca-
la de la operacién se producen usualmente ciertas economias
de escala. Identifican dos grandes fuerzas que le permiten
al productor reducir el costo unitario al aumentar la escala
de la produccién: por un lado se tiene la especializacion y la di-
visi6n del trabajo, argumentada teéricamente hace mas de 200
anos por Adam Smith, y por otro, los factores tecnolégicos.

En el primer caso, estos autores sefialan que la eficiencia
aumenta por la concentracién del esfuerzo, al evitar que los tra-
bajadores deambulen por la planta —o la parcela—y no tener que
cambiar frecuentemente de herramientas y equipo, como ocurri-
ria si desempenaran varias tareas distintas. Asi, la especializa-
ci6n y divisién del trabajo permiten lograr Importantes ahorros
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aumentando la escala de la operacién, con la consecuente dismi-
nucion en el costo unitario de produccién.

En el caso de los factores tecnoldgicos, mencionan que es po-
sible que al aumentar la escala de la operacién se pueda aprove-
char en forma mis eficiente la maquinaria y el equipo. Por ejem-
plo, suponga que se requieren dos tipos de maquinas, una que
fabrica y otra que empagueta el producto. Si la primera maqui-
na puede producir 30000 unidades diarias y la segundawpuede
empaquetar 45000, la produccién deberia ser por lo menos
de 90000 unidades diarias para poder emplear ambas maqui-
nas a plena capacidad.

Otro elemento tecnoldgico reside en que el costo de comprar
e instalar mdquinas més grandes casi slempre es proporcio-
nalmente menor que el de las m4s pequenas. Por ejemplo, una
prensa que puede imprimir 200000 periédicos al dia no cuesta
10 veces mas que la que imprime sélo 20 000, ni requiere 10 ve-
ces mas espacio, ni una fuerza de trabajo 10 veces mayor, entre
otros aspectos.

En un sentido anélogo, en agricultura suele mencionarse
que un tractor de 140 HP no cuesta el doble que uno de 70 HP,
ni requiere el doble de mano de obra, ni el doble de sueldo al
operador, ni el doble de combustible, etc. Pero si puede tener
el doble de rendimiento en el trabajo diario. En general, en
la practica pueden identificarse técnicamente varias fuentes
de economias de escala. Para Ferguson y Gould (1978), éstas
se 1dentifican como técnicas y comerciales; en forma similar,
Santoyo y Mufioz (1995) las sefialan como internas a la explo-
tacion —aquéllas que sélo se presentan si se forman unidades
de produceién de mayor tamano-y las externas, segtin se indi-
ca en el cuadro 3:
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Cuadro 3. Tipos de economias de escala

Internas a la empresa

Son economias de escala propias de cada unidad
de produccion y se deben fundamentalmente a
ta indivisibilidad del factor capital de la produc-
¢ién -maquinaria, vehiculos, instalaciones, entre
otros- y reciben el nombre de economias de ope-
racion o tecnoldgicas.

Fuente: Santoyo y Mufioz, 1995.

Externas ala empresa

Son economias de escala que pueden generarse
mediante la cooperacién con otras unidades de
produccidn, por lo cual se fes llama externasy se
deben fundamentalmente a una mayor capacidad
de negociacion en la comercializacién y el abasto,
asi como a una profesionalizacion y especializa-
cion en los servicios que requieren fas empresas.

También es posible clasificar las economias de escala con base
en los procesos técnicos y comerciales donde se generan:

Cuadro 4. Fuentes de economias de escala

Fuente 1:
Enlacompra
de los insumos

Los productores pueden aso-
ciarse para la concentracién de
fa demanda de sus insumos y
efectuar sus compras en con-
junto; ésto los coloca en una
posicion més ventajosa para
negociar tante una mejor cali-
dad como un menor precio de
los insumos, y quizé también
un mayor servicio del provee-
dor como ciertas condiciones
de crédito o flete sin cargo, lo
cual definitivamente tiende a
impactar a la baja los costos
unitarios de produccion.

Fuente: Loera, 2009.

Fuente 2;
Enel proceso
de produccién

Esta economia de escala ests
relacionada con la escala de las
operaciones, y normalmente se
refiere a la disminucion de los
costos unitarios de produccion
debido a fa reduccion de la car-
ga de los costos fijos; es decir,
al distribuir un costo fijo en un
volumen de producto mayor, se
tiene un costo fijo medio unita-
rio cada vez menor.

Fuente 3:
En la comercializacion
del producto o servicio

Se presentan economias de es-
cala de varias formas, las cuales
estdn relacionadas con la con-
centracién de la oferta:

« Al no pagar flete falso para
transportar el producto.

- Al negociar mayores precios
y mejores condiciones de
pago.

« Al homogeneizar la calidad
del producte mediante pro-
€esos que requieren grandes
volimenes de materia pri-
ma para ser rentables.




242 JESUS LOERA, DANIEL SEPULVEDA, ORSOHE RAMIREZ Y LUIS E. ESPINOSA

La productividad y los criterios de optimizacion

El “producir mds con lo mismo, o lo mismo con menos” son dos
maneras de enfocar el incremento en la productividad de los re-
cursos. Requiere la aplicacién de criterios de optimizacién para
lograr el incremento en los parametros productivos y el crecimien-
to econémico en el sector agropecuario. Para este propodsito, la
teoria econdémica aplicada al nivel de la empresa —La Microeco-
nomia- provee un conjunto de herramientas de andlisis muy ttil.

Generalmente en casi todos los procesos productivos y en
muchas empresas agropecuarias, siempre hay algo que se po-
dra hacer para incrementar su productividad antes de dar un
salto tecnoldgico. Es decir, en el nivel tecnoldgico actual de cada
empresa, casi en todo momento es posible superar algunas inefi-
ciencias técnicas en que se incurre al utilizar los insumos, ade-
més de aprovechar ciertas economias de escala que permitirian
abatir los costos unitarios de produccién.

Efectivamente, en el sector agropecuario es frecuente toda-
via observar innumerables casos de ineficiencias técnicas en
el uso de los recursos, tanto en empresas de la iniciativa priva-
da como del sector social. Pueden mencionarse varios ejemplos,
tales como el desperdicio del agua de riego por falta de control,
desconocimiento o negligencia; la permanencia de planti-
llas de personal excesivas dadas las necesidades reales de mano
de obra; el uso exagerado o inoportuno de fertilizantes y agro-
quimicos en general; el uso de maquinaria y equipo con capa-
cidad muy sobrada para la extensién de la parcela; tierra sin
cultivar por falta de agua o de tiempo para atenderla; el uso de
tecnologias importadas “mejores” que las domésticas pero muchas
veces no aptas para las condiciones locales, entre otros casos.

En tal situacién, se podrian sugerir de inmediato las reco-
mendaciones que permitirian abatir los costos de produccion:
economizar los recursos por todos los medios, no al punto de
ahogar el proceso productivo, ya que la forma mds obuvia de tener
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