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Resumen

En el presente estudio se da la investigacion de la infraestructura logistica de
exportacion de aguacate convencional de la empacadora Mevi Aguacates de
Calidad S.A. de C.V. a Estados Unidos, donde se juega un papel importante en la
distribucion de aguacate de manera eficiente a partir del area de produccion de los
municipios productores de aguacate autorizados del programa de exportacion a
Estados Unidos del estado de Michoacdn, como en su proceso de empacado,
hasta la llegada a su destino, tomando en cuenta los requerimientos necesarios y
las rutas de transportacion del fruto, es decir, fijar las actividades logisticas que
hacen que el producto esté disponible para los clientes en tiempo y forma, con las

condiciones deseadas y procedimientos a seguir.

El traslado de los productos al mercado internacional es una de las etapas mas
importantes cuando se refiere al proceso de exportacion, porque garantiza que el
fruto llegue en buen estado a su destino final, el analisis de la infraestructura va a
permitir mejorar la exportacién de aguacate convencional a Estados Unidos en el
caso Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V.

Palabras clave: Infraestructura logistica; Exportacién; Aguacate convencional.
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Abstract

In the present study the logistics infrastructure export of conventional avocado
packing Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V. to US investigated where an
important role in the distribution of avocado efficiently is played from the production
area producing municipalities avocado authorized export program to US of
Michoacan, and in its packaging process, until arrival at your destination, taking
into account the necessary requirements and transportation routes fruit, is tell, fix
the logistics activities that make the product is available to customers in a timely

manner with the desired conditions and procedures to follow.

The transfer of products to the international market is one of the most important
steps when referring to the export process, because it ensures that the fruit arrives
undamaged to their final destination, the analysis of the infrastructure will improve
the export of conventional avocados to US in the case Mevi Aguacates de Calidad
S.A.de C.V.

Key words: Logistics Infrastructure; Export; Conventional avocado.



I. INTRODUCCION

La exportacion hace referencia al movimiento de productos a distintos mercados,
utilizando diferentes actividades para su realizacion, y que mejor que el mercado
potencial para la realizacibn de envio y comercializacion de aguacate sea en

Estados Unidos.

En el 2015 el aguacate se da a conocer de manera internacional como Avocados
from Mexico, en donde Mevi Aguacates de Calidad, S.A. de C.V. participa en la
produccion, seleccion, empaque y envio del aguacate con los requerimientos
establecidos por el cliente, con el equipo, material y personal adecuado, asi
también con una serie de lineamientos fitosanitarios que ayudan al manejo y

cuidado del fruto.

Es importante que para la realizacion del producto debera contar con una serie de
condiciones y patrticipes, desde el productor, el transportista, la empacadora, la
Junta Local de Sanidad Vegetal, el Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASICA), la Secretaria de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA) quien establece la normatividad de exportacion del aguacate
mexicano a los Estados Unidos, la Asociacion de Productores Empacadores
Exportadores de Aguacate de México (APEAM) quien es el conjunto de personas
cuya responsabilidad es exportar el aguacate convencional a los diferentes
destinos del mundo, de no existir colaboracién no se daria dicho objetivo.

El presente trabajo pretende brindar la informacion de la infraestructura logistica
de exportacion del aguacate convencional a Estados Unidos de la empacadora
Mevi Aguacates de Calidad, S.A. de C.V.



1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

México ha firmado y puesto en marcha el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), y a través de la produccién de aguacate en Michoacan, ha
alcanzado un incremento de comercializacion en Estados Unidos, es necesario
determinar si el crecimiento de exportaciones es de acuerdo a la infraestructura
logistica de exportacion de la empacadora Mevi Aguacates de Calidad S.A. de
C.V.

1.2 OBJETIVOS
Objetivo general
Analizar la infraestructura logistica de exportacion de aguacate
convencional a Estados Unidos de la Empacadora Mevi Aguacates de

Calidad S.A. de C.V., como punto clave de crecimiento en México.

Objetivos especificos

e Resaltar los puntos importantes de la infraestructura logistica de
exportacion de aguacate convencional.

e Deducir las ventajas de la infraestructura logistica de exportacion a
Estados Unidos en los ultimos afios.

e Inquirir el crecimiento de comercializacién de aguacate convencional en

la exportacién a Estados Unidos.

1.3HIPOTESIS

La infraestructura logistica de exportacién de aguacate convencional a Estados
Unidos ha sido de mayor relevancia como punto clave de productividad,
reconocimiento, competitividad y crecimiento econémico de la empacadora Mevi
Aguacates de Calidad, S.A. de C.V.



[I. ANTECEDENTES

México es el centro de origen del aguacate, la evidencia mas antigua del consumo
de esta fruta data de 10,000 afios A. C. y fue encontrada en una cueva localizada
en Coxcatlan, Puebla, el origen del aguacate tuvo lugar en las partes altas del
centro y este de México, en partes altas de Guatemala, en 1958 el estado de
Michoacan tenia registrado el aguacate principalmente de tipo criollo. Mas tarde,
surgio la necesidad de tener variedades de mejor calidad, rendidores y con
caracteristicas comerciales, hasta 1963 se establecieron los primeros viveros
comerciales con la variedad Hass (Zamora, 1997).

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte o como sus siglas TLCAN, es
un acuerdo llevado a cabo entre Canada, Estados Unidos y México para crear una
zona de libre comercio, entre los diferentes bienes que cuenta cada uno de los
paises, con un costo reducido dependiendo del producto a intercambiar, con el fin

de tener mayor acceso a nuevos mercados para poder incrementar el comercio.

El comercio agricola entre México y los Estados Unidos encontr6 un punto de
inflexién en la década de 1980 cuando México surgié de un periodo de dificultades
econdémicas, y aprobo una serie de reformas al comercio, adoptando a una politica
de sustitucion de importaciones. En 1986, México acordé adherirse al Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), antecesor a la
Organizacion Mundial del Comercio. A principios de 1990, México disminuyo un
namero de barreras al comercio agricola, y en 1994, México se unié a Canada y
los Estados Unidos al firmar TLCAN. Ademas, México también ha establecido

acuerdos de libre comercio con alrededor de otros 40 paises (Crawford, 2011).


https://es.wikipedia.org/wiki/Canad%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico
https://es.wikipedia.org/wiki/Libre_comercio

Cuadro 1. Principales variedades y selecciones de aguacate cultivado en

México en la década de los 70°s

Estado Principales variedades % total de arboles
Colima Boot 7, Boot 8, Choquette, 75
Hass, Bacon 25
Guanajuato Criollo Raza Mexicana 100
Jalisco Boot 7, Boot 8, Edranol, Grana 15
Fuente 45
Hass 40
Estado de México Fuerte y Hass 60
Criollo (raza mexicana) 40
Michoacén Hass 85
Fuerte 8
Bacon, Wurtz, Rincon y Criollo 7
Morelos Criollo 95
Fuerte 5
Nayarit Boot 7, Boot 8, 85
Choquette
Hass 5
Criollo
Puebla Criollo (Azteca, 65
Principe Negro, Atlixco)
Fuerte 32
Veracruz Hass, Bacon, Ricon 3
Criollo 75
Fuerte 15
Lula, Ricén Hall 10

Fuente: FIRA Banco de México, 1975.

De acuerdo al cuadro 1, se muestran las principales variedades y selecciones de

aguacate cultivado en México, en el estado de Michoacan se da a conocer el



aguacate Hass, Fuerte, Bacon, Criollo entre otros con su respectiva cantidad

porcentual de &rbol de aguacate.

Los paises participantes concluyeron negociaciones para la realizacion de dichos
objetivos los cuales llevarian a la comercializacion de intercambio de bienes.
Articulo 102. Objetivos
1. Los objetivos del presente Tratado, expresados en sus principios y reglas,
principalmente los de trato nacional, trato de nacion mas favorecida y
transparencia, son los siguientes:
a. eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacién transfronteriza de
bienes y de servicios entre los territorios de las Partes;
b. promover condiciones de competencia leal en la zona de libre comercio;
c. aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion en los
territorios de las Partes;
d. proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de
propiedad intelectual en territorio de cada una de las Partes;
e. crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento de este
Tratado, para su administracibn conjunta y para la solucion de
controversias;
f. establecer lineamientos para la ulterior cooperacion trilateral, regional y
multilateral encaminada a ampliar y mejorar los beneficios de este Tratado.
2. Las Partes interpretaran y aplicaran las disposiciones de este Tratado a la
luz de los objetivos establecidos en el parrafo 1 y de conformidad con las

normas aplicables del derecho internacional (SICE, 2016).

Esto incremento en forma sustancial el comercio, la iniciativa de compromiso de
eliminacion de obstaculos arancelarios, asi como establecer mecanismos para
eliminar controversias o desacuerdos que lleguen a dar inconformidades entre los
participantes, es decir, a través del surgimiento de la produccion de aguacate en
Michoacan, y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), se da

la comercializacion del aguacate convencional a Estados Unidos, cumpliendo con



los estandares de calidad, y el esparcimiento a un nuevo mercado, para mayor
potencial de reconocimiento, implicando mayor demanda, tocando los puntos
claves de Infraestructura Logistica de Exportacion, por lo que Michoacan es el
primer estado exportador acreditado para el envio de este producto a Estados

Unidos.



lll. MARCO TEORICO

Se presentan los siguientes conceptos que se utilizan en dicha investigacion:

Aguacate: Del mexicano ahuacatl, aguacate Arbol lauraceo de América y su fruto
(Corripio, 1979).

Almacén: Subproceso operativo concerniente a la guarda y conservacion de los
productos con los minimos riesgos para el producto, personas y compafiia y
optimizando el espacio fisico del almacén (Logistica y Abastecimiento, 2016).

Certificacion: Procedimiento por el cual se constata que un producto, proceso,
sistema o servicio, se ajusta a las normas o los lineamientos, o recomendaciones
de organismos dedicados a la normalizacién, nacionales o internacionales
(SENASICA, 2016).

Certificado fitosanitario: Documento oficial expedido por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) o las
personas acreditadas y aprobadas para tal efecto, que constata el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables en materia de sanidad vegetal a que se
sujetan la produccion, movilizacion, importacion o exportaciéon de vegetales, asi
como sus productos o subproductos que representan un riesgo fitosanitario
(SAGARPA, 2016).

Comercio Internacional: La introduccion de productos extranjeros a un pais y la
salida de éstos a otros paises, integran lo que se denomina Comercio Exterior
(Mercado, 2002).



Competitividad: Es un indicador de la capacidad de un pais, una empresa e
incluso un individuo para sobrevivir y progresar en una economia de libre mercado

y abierta al comercio internacional (Vazquez, 2012).

Empacadora: Instalaciones acondicionadas para las actividades agricolas de
seleccion, flejado, embolsado o empacado de un producto, sin que se requiera de
mecanismos o procesos industriales (SENASICA, 2016).

Empaque: Utilidad de amplia proteccion que da al producto, factor importante en el

proceso creativo de su demanda (Mercado, 2002).

Etiquetado: Calca de plastico que contiene nombre y numero de registro en
SAGARPA del huerto cosechado (Guerrero, 2014).

Exportacion: Es una venta que se realiza mas alla de las fronteras arancelarias en
las que esta situada la empresa, disefio, embalaje, transporte, contratacion, etc.
(Mercado, 2002).

Exportaciones: Bienes 0 servicios que se producen en un pais y se venden en
otro. Comprenden el comercio de mercancias y de servicios y los intereses sobre

los préstamos y las inversiones (Samuelson, 1999).

Infraestructura: Cualquier tipo de capital, casi siempre publico, considerado de
utilidad general, y sin el cual no se hacen, o se hacen en medida muy limitada,
otras inversiones con objetivos mas restringidos o de interés privado, ejemplo, vias

férreas, puertos, puentes, etc. (Ricossa,1990).

Logistica: Conjunto de métodos y de medios relativos a la organizacion de un

servicio, de una empresa, etc. (Larousse, 2008).



Logistica de exportacion: Embalaje, transporte, tramitacion aduanal, seguros, y

formas internacionales de pago (Lerma, 1992).

Manual de procedimientos: Documento en el cual se especifican los
procedimientos que se aplican en un proceso de produccion agricola (SENASICA,
2016).

Productor: Es el propietario de un huerto, o persona cuya actividad principal es la

produccion de Aguacate Hass (Guerrero, 2014).

Transportista: Son aquellos que cuentan con los recursos humanos y materiales
necesarios para realizar la actividad de transporte de la fruta cosechada al

empaque (Guerrero, 2014).

Tratado de libre comercio: Acuerdo escrito entre varios Estados, regido por el
Derecho Internacional, que puede constar de uno o varios instrumentos juridicos

conexos y siendo indiferente su denominacién (Rodriguez, 2010).

Ventaja competitiva: ElI trabajo e intelecto humano, también genera

potencialidades del esfuerzo en el proceso productivo (Lerma, 1992).



IV. METODOLOGIA

Se definid la region del estado de Michoacan como uno de los grandes
productores de aguacate, y el Unico acreditado para la exportacion de aguacate
convencional a Estados Unidos, el cual se encuentra conformado los municipios

productores registrados para el programa de exportacion a Estados Unidos.

El método de investigacion usado fue hipotético deductivo puesto que permite
definir los resultados de la investigacion, a partir de la hipétesis establecida, con
un enfoque cualitativo en donde se busco informacion secundaria dentro de los
margenes de investigacion citado en las distintas fuentes de informacién de Mevi
Aguacates de Calidad, APEAM, SAGARPA, USDA, entre otros puntos.

Para la obtencion de los resultados de investigacion se dio de manera directa en la
Empacadora Mevi Aguacates de Calidad, S.A. de C.V. con el fin de justificar la
investigacion de la Infraestructura Logistica de Exportacion de aguacate
convencional a Estados Unidos, tocando los puntos clave, region logistica de la
empacadora, variedades del producto, posicionamiento en el mercado
internacional, puntos de consumo, la infraestructura para su distribucion, la cadena

logistica, asi como sus factores de competitividad.
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V. RESULTADOS

5.1 Mevi y las caracteristicas del producto

La empacadora llamada Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V. “es una empresa
orgullosamente mexicana con un espiritu internacional, que inicié en el afio 1974
por Don Javier Medina como productor de aguacate. En el afio de 1994 se
consolidé como empresa e incurrié en la comercializacion, transmitiendo su pasion
por el aguacate a otros paises, comenzando en el afio 2000 con Canada, seguido
por Estados Unidos tres afos mas tarde” (Mevi, 2016), cuya acta constitutiva
indica que es la compra y venta de aguacate Hass fresco, el enfoque es
comercializar el aguacate en fresco, ya que hay diferentes tipos de

comercializacion del aguacate.

5.1.1 Variedades y presentaciones
Las variedades y presentaciones del producto se manejan por calibres, se deriva
por un rango de peso, va por medida de caja de 11.3 kilogramos, lo que se

muestra es el calibre de cada aguacate por pais conforme a su necesidad.

Figura 1. Calibres de medicién del aguacate convencional mexicano de

exportacion

Calibre Calbre Calibre 6@ Calibre
Calibre - - 2 g Calibre | Calibre
Bl super B [ 3 O ¥l o L T ¥l mediano
. I‘I Super ¢ . 24 l’lFrimera Y l'IComecc.al
= 22 4 = = 4 ¢ 30 = 7 .
= 3 = =
o2 ﬁ |: lil 16 T gi 60 Fl 2 |§| 84
16 . 22 ¢ 26
E..“ i3 - 14 10 I - 18 . - 24
——— I8 W - 22 T - 26

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.
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De acuerdo a la figura 1, se puede observar los diferentes calibres por pais de
destino, destacando que para los Estados Unidos van desde el 32 hasta el 84,
esto quiere decir, que un calibre 32 indica el niUmero total de aguacates en una
caja que pesa 11 kg., y que un calibre 84 representan 84 aguacates en una caja
del mismo peso, donde se especifica el peso requerido para cada pais y que no
todos los calibres cumplen las necesidades de los paises, ya que cada uno cuenta
con el suyo o suyos, da a conocer el calibre y a cuanto se refiere en gramos cada
uno, Japon es el Unico pais que pide aguacate que tienen de acuerdo al manual
de cosechas del calibre 48 y 60, siendo para ellos 24 y 30 en su escala de

medicion.

Cuadro 2. Clasificacion por calibres del aguacate convencional mexicano de

exportacion

Calibre 32 36 40 48 60 70 84
+ de 330 300 a 265 a 205 a 170a  150a170 120a150

Pais ar. 330 gr. 300 gr. 265 gr. 206 gr. or. ar.
México Super Super Super Extra Primera Mediano Comercial
Japén 24 30
EEUU 32 36 40 48 60 70 84
Canada 12 14 16 18 22 24 26
UE 12 14 16 18 22 24 26

Fuente: Elaboracion propia con datos del Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.

De acuerdo al cuadro 2, se puede observar que Estados Unidos tiene una gran
variedad como se puede ver de 32 calibres que es equivalente a 330 a mas gr.,
hasta 84 calibres que es igual de 120 a 150 gr., cada uno de los aguacates deben
ser del mismo calibre de acuerdo a las necesidades de los paises como es

México, Japon, Estados Unidos, Canada y Europa.
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5.1.2 Oferta actual del producto

El programa de exportacion de aguacate tiene 10 afios en operacion, al realizar la
examinacion de las estadisticas del programa de exportacion de aguacate hacia
Estados Unidos, se observo que crecié en 40%, en comparacion que en el primer
afio se exportaban 6 mil toneladas, en el presente afio se exportaran 800 mil
toneladas, en esta temporada ha crecido a nivel industria, no como Mevi, Si no
APEAM generando estadisticas por semana, generalizando a todos los
empaques, donde Mevi aguacates en el afio 2014 genero 74 envios y en el afio

2015 genero 118 envios.

5.2 Definicién de la regién logistica donde se encuentra el producto

México es el centro de origen del aguacate, la evidencia mas antigua del consumo
de esta fruta data de 10,000 afios A. C. y fue encontrada en una cueva localizada
en Coxcatlan, Puebla. El origen del aguacate tuvo lugar en las partes altas del
centro y este de México, y partes altas de Guatemala. En 1958 el estado de
Michoacan tenia registradas 923 ha de aguacate principalmente de tipos criollos.
Mas tarde, surgi6 la necesidad de tener variedades de mejor calidad, rendidores y
con caracteristicas comerciales, hasta 1963 se establecieron los primeros viveros
comerciales con la variedad Hass (Zamora, 1997).

Se encuentran municipios que dan lugar a la zona aguacatera que estan
autorizados para su exportacion a Estados Unidos como son Apatzingan, Ario de
Rosales, Hidalgo, Irimbo, Los Reyes, Madero, Nuevo Parangaricutiro, Paracuaro,

Periban, Tacambaro, Tancitaro, Turicato, Tuxpan, Uruapan y Ziracuaretiro.

Dentro de los municipios productores registrados en el programa de exportacion
de aguacate a Estados Unidos, Tancitaro muestra un 65% del total de produccion
acreditada, un 15% de Periban y el resto de los demas municipios que conforman
la zona aguacatera, con la calidad necesaria en el fruto, innovacion e interés hacia

el consumidor final.
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Actualmente la empacadora Mevi Aguacates tiene presencia en Estados Unidos,
Canada, Japdn, etc. abarcando una finalidad de gama de productos, teniendo en
cuenta que dicha empacadora se encuentra localizada en Michoacédn carretera
Periban - Uruapan, para su mejor facilidad de movimiento del area de produccion
al area de empaque y envié a su destino, comenzando su exportacion en el 2000

con Canadd y seguido por Estados Unidos con certeza, tres afios mas tarde.

5.2.1 Municipios que integran la region

Aproximadamente el estado de Michoacan esta conformado por 19 municipios que
son liberados para la exportacion hacia Estados Unidos, puede haber municipios
que cuenten con zona aguacatera pero aun no cuentan con la acreditacion para

lograr la misma funcién.

Figura 2. Municipios productores de aguacate Hass del programa de

exportacion a Estados Unidos

.Municipios productores registrados.

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.
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De acuerdo a la figura 2, los municipios productores de aguacate son:

Acuitzio Apatzingan Ario de Rosales
Cotija de la Paz Erongaricuaro Hidalgo

Irimbo Los Reyes Madero

Nuevo Parangaricutiro Paracuaro Periban
Salvador Escalante Tacambaro Tancitaro
Tangamandapio Taretan Tingambato
Tinguindin Tocumbo Turicato
Tuxpan Uruapan Ziracuaretiro

Mevi aguacates con el 65% de la fruta que recibe es de Tancitaro el cual es el
municipio mas grande extensidén, es el municipio que tiene 20,000 hectéareas,
registradas para Estados Unidos, el municipio que le sigue el Uruapan, pues se
menciona como la capital mundial del aguacate, el duefio del empaque de
Uruapan fue un agente que vivid en Tancitaro y presidente municipal y el empezo6
a pugnar por el slogan antes mencionado, Uruapan tiene 12,000 hectareas a
comparacion de ambos municipios Tancitaro sigue siendo el municipio mas

grande, y se le nombro como la auténtica capital mundial.

El resto de la fruta donde se reciben del 15% de Periban y el demas porcentaje
entre los otros municipios, el municipio mas lejano para el traslado de la fruta para
su cortado es Turicato, el personal va de la empacadora al municipio de las 3 de la
mafiana para poder llegar a la huerta en aproximadamente son 5 horas de
distancia, cortan la fruta el proceso termina a la 1 de la tarde tentativamente, y con
todo el procedimiento requerido, el cargo de la fruta llega a Mevi por la noche para

hacer el resto del procedimiento.

De igual manera el municipio Acuitcho es relativamente cercano a Morelia, pero su
ventaja es el modo de traslado contando con autopista y un transito mas rapido,
pero a pesar de las distancias y tiempo Turicato sigue siendo el municipio mas

lejano para el traslado de la fruta, por el modo de carretera libre y terraceria.
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5.2.2 Oferta, demanda y consumo del producto a nivel Internacional

La diversidad de aguacate en cuestion de calibre viene las diferentes maneras que
se le conoce para el mexicano, Japon, Estados Unidos, Canadé y Europa, para
Estados Unidos como ejemplo un calibre 32 que va de 330 gr. en adelante, para
Canada se le conoce como 12 y para México va como un super extra, asi se le
conoce el peso de 330 gr. en adelante y asi sucesivamente es cada uno de los
calibres.

Figura 3. Presencia Internacional de Mevi Aguacates en aguacate y

@ JAPON

derivados

CANADA @

o FRANCIA ®

. D

Fuente: Mevi, 2016.

o
HONG KONG

De acuerdo a la figura 3, se muestra la presencia de Mevi Aguacates de Calidad
de manera Internacional, como es en Canada, Japén, Estados Unidos y Europa,
asi cumpliendo su proposito de Mevi, compartir con la mayor poblacién sus

aguacates y derivados.
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El importante incremento de la producciéon y consumo de aguacate a nivel
mundial, ha significado en los Ultimos afios una expansién del comercio
internacional, para satisfacer las demandas de los consumidores en regiones
donde el aguacate no puede ser cultivado o donde el volumen de produccion es

insuficiente para la demanda del mercado interno (Ochoa, 2014).

Japoén al manejar solamente un rango de calibres, Mevi se ve obligado a escoger
el fruto arbol por arbol, pero el tamafio de la produccién se da de manera aleatoria
y es dificil delimitar mas su requerimiento, por eso cada pais da mencién de sus
necesidades de la misma manera el fruto que no cumple con las especificaciones

va dirigido al mercado nacional.

Para no contar con pérdidas cuando se empaca producto requerido por China el
fruto que no cuente con las especificaciones de su calibre, se envia a Estados
Unidos para evitar bajas, a diferencia de Canadad maneja todos los diferentes
calibres, en el manual de cosecha se muestran maduraciones y los diferentes

tipos de dafios mas comunes en el aguacate, plagas y como se manifiestan.

México, que produce mas del 40% del aguacate en el mundo, se ha
experimentado las exportaciones, un incremento sostenido de las principalmente

en los mercados de Estados Unidos, Japon y Europa (Ochoa, 2014).

5.3 Posicionamiento del producto en el mercado Internacional

A través de la APEAM el aguacate tiene una presencia reconocida en el
Superbowl o también reconocido como el Supertazén el cual consiste en la final
del campeonato de la National Football League (NFL), principal campeonato de
futbol americano en los Estados Unidos, que enfrenta a los campeones de la
Conferencia Nacional (NFC) y la Conferencia (AFC), como mayor reconocimiento

para su transmision de le requiere 5, 000,000 de délares.
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En el aflo 2015 se anuncié por primera vez el aguacate de México, nhombrado
Avocados from Mexico, como se muestra en la figura 4, es la marca que abarca
todos los empaques de México, se clasificd en el lugar 23 de 61 anuncios del
Superbowl 2015 en EU, todo empaque que se paga para producto de exportacion,
APEAM se encarga de pagar una cuota, como USDA para producto de

exportacion, otros para investigaciones o como mencionado pago de promocion.

Figura 4. Logotipo de reconocimiento Internacional de Aguacates de México

AV A VAY

AvocCados

El éxito de APEAM es la disciplina que han tenido todos los empaques, y dicha

Fuente: Superbowl comercials, 2016.

promocién es para el crecimiento de todos, el trabajo ha llevado tiempo, desde la
cosecha, hasta su envi6 al destino, a comparacion de otras industrias APEAM ha
sobresalido y ha entendido como llegar al consumidor, el propésito es dar a
conocer la fruta en el mercado americano e internacional debido a la audiencia

gue tiene el evento.
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Pero no es un simple comercial, si no es la promociéon anual en una sola
exhibicibn y se mide la efectividad del SUPERBOWL para poder llegar al
consumidor, se tuvo en el tercer lugar de mayor eficiencia en el mercado, en
industrias nuevas fue reconocida como segundo lugar, ahora en 2016 se anuncio
el gran debut nuevamente de Avocados from Mexico tras el éxito del afio pasado,
se compro otro anuncio para el comercial de 60 segundos al aire durante la

primera pausa.

Figura 5. Comercial AvosinSpace de Aguacates de México en el Superbowl
en el 2016

Fuente: Superbowl Avocados, 2016.

Se muestra en la figura 5 referencia al comercial representativo de Aguacates de
México o Avocados from Mexico, “La marca hace un viaje en el futuro por su
campanfa #AvosInSpace. En el spot de 60 segundos un grupo de extranjeros sigue
un guia turistico en torno a una nave espacial, el aprendizaje sobre los artefactos
antiguos de fines del 20 y principios del siglo 21. Entre ellos se incluyen un cubo
de Rubik, Chia Pet, avion y el vestido famoso azul y negro (o blanco y oro), que

segun el guia turistico extranjero provoc6 una guerra civil” (ADWEEK, 2016).
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5.4 Definiciones del mercado y sus componentes

Mevi Aguacates al tener conocimiento de produccion y manejo del aguacate desde
1974, como empacadora desde 1994 y como exportador desde 2003, asegura
ofrecer el mejor servicio desde la plantacién, almacenaje y distribuciéon a sus
puntos de destino, al ver las necesidades de los clientes en Estados Unidos, se les
da un cuidado especializado en la siembra y cosecha, la fruta es puesta en
cuarentena para cerciorarse de que no contenga plagas, supervisado por personal
de USDA y SAGARPA.

Cuadro 3. Clasificacion por calibres del aguacate convencional mexicano de

exportacion a Estados Unidos

Calibre 32 36 40 48 60 70 84
+ de 330 300 a 265 a 205 a 170 a 150 a 120 a 150

Pais ar. 330gr. 300 gr. 265 gr. 206 gr. 170 gr. ar.

EEUU 32 36 40 48 60 70 84

Fuente: Elaboracion propia con datos del Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.

De acuerdo al cuadro 3, se da una seleccion de su fruta condicionada sin
imperfecciones y el calibre requerido de sus clientes, solamente es regido por su
gusto y preferencia del tamafio, y al saber que el producto estd en buenas
condiciones dan preferencia a la calidad de Mevi Aguacates, el calibre que maneja
Estados Unidos es de 32, 36, 40, 48, 60, 70, 84, es decir, fruto de mas de 330 gr.
hasta el peso de 120 a 150 gr., los clientes son plasmados en cada caja para ser
diferenciados ante los demas paises que de la misma manera se realiza el mismo

proceso para que su producto sea ubicado del punto de partida al destino.
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5.4.1Ruta logistica y centro de consumo

Figura 6. Ruta logistica de Mevi Aguacates a Estados Unidos

Cluaadjuarez

Baton'Rouge

Austin
- Houston
3 San Antonio
Hermosillo
nosa
Torreon
Me
Mazatlan
Mérida
Morelia Ciudad de
Meéxico
Acapulco Bel

de Juarez

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Mappir
México, 2016.

De acuerdo a la figura 6, se muestra la ruta logistica de Mevi Aguacates a Estados
Unidos, desglosando cada uno de los puntos en distintos colores para una mejor
localizacion, desde la salida de la empacadora Mevi Aguacates de Calidad en
Periban, Michoacan ubicada en color amarillo, pasando por Zamora de color rojo,
Irapuato de color verde fuerte, San Luis Potosi en color azul claro, Matehuala en
color naranja, Saltillo ubicado en color morado, Cadereyta en color verde claro,
Reynosa en color azul fuerte, hasta su destino McAllen, Texas, EE.UU. ubicado en

color vino donde se hace la entrega al consumidor final.
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Cuadro 4. Ubicacion y direccion de ruta logistica de Mevi Aguacates a

Estados Unidos

Ubicacion Direccion Distancia
Q Desde Periban, Michoacan 0 km
' a Zamora, Michoacan 75.97 km
' a Irapuato, Guanajuato 223.39 km
' a San Luis Potosi, San Luis Potosi 433.90 km
Q a Matehuala, San Luis Potosi 611.07 km
' a Saltillo, Coahuila de Zaragoza 865.34 km
Q a Cadereyta, Nuevo Leon 966.80 km
' a Reynosa, Tamaulipas 1,078.47 km
' Hasta McAllen, Texas, EE. UU. 1,103.51 km

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Mappir
México, 2016.

De manera mas especifica en el cuadro 4, se sefiala la ubicacion con colores
distintos de las rutas logisticas acorde a las direcciones por Mevi Aguacates para
poder realizar el envio del producto a Estados Unidos, ubicando a la empacadora
en color amarillo, hasta su destino McAllen, Texas, EE.UU. ubicado en color vino

donde se hace la entrega al consumidor final.
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El medio de transporte de la empacadora al destino es de manera terrestre, a
partir de la salida de Periban, Michoacan a McAllen, EE.UU., el tiempo
transcurrido es de 18 a 22 horas aproximadamente, se cuenta solamente con
ubicacion satelital proporcionado de las unidades transportistas contratadas,
verificando si se esta llevando a cabo el viaje 0 se tenga algun problema por
factores naturales, de vialidades o robo del vehiculo, se tiene que por cada envio
realizado del empaque a destino es de 1,800 ddlares aproximadamente esto varia
de las diferentes empresas transportistas contratadas y son diferentes al tener un
listado de cuales empresas estan disponibles a las necesidades de Mevi
Aguacates, porque muchas veces los transportistas son contratados por mas

empacadoras de diferentes variedades de productos.

23



5.4.2 Volumenes de consumo y temporalidad

Cuadro 5. Exportacion de aguacate mexicano a Estados Unidos

(Toneladas)

Temporada Cosecha Exportacion
[~ @ o8
2015-2016 981,690 859,526
2014-2015 793,667 689,535
2013-2014 608,603 512,573
2012-2013 629,005 527,993
2011-2012 453,923 361,384
2010-2011 361,524 282,082
2009-2010 344,136 270,191
2008-2009 374,641 302,101
2007-2008 273,417 215,573
2006-2007 214,575 166,830

Fuente: Elaboracion propia con datos de Info Hass, 2016.

De acuerdo al cuadro 5, se da a conocer las exportaciones de aguacate a partir
del afio 2006 hasta el afio presente 2016, mostrando la cantidad en toneladas de
cosecha y exportacion a Estados Unidos, como ejemplo en la temporada 2015-
2016 dio una cantidad de 981,690 toneladas de cosecha y en exportacién 859,526
toneladas destinadas solamente para Estados Unidos, el resto es exportado a
otros mercados, con el paso del tiempo estos valores van en incremento de

acuerdo a las necesidades de los clientes.
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Grafica 1. Temporalidad de la exportacion de aguacate mexicano hacia
Estados Unidos
(Toneladas)

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

 Cosecha

m Exportacion

400,000

200,000 -

1 \ & O Q N "3 > ™ 2]
\) Q Q \) Ny &y £ &y Y >
> > > > > DY > > > DY
Temporada

Fuente: Elaboracion propia con datos de Info Hass, 2016.

De acuerdo a la grafica 1, se da a conocer las exportaciones de aguacate a partir
del afio 2006 hasta el afio presente 2016, mostrando la cantidad en toneladas de
cosecha y exportacion a Estados Unidos, como ejemplo se muestra el crecimiento
abundante de como en la temporada 2006-2007 las exportaciones a Estados
Unidos eran de 166,830 toneladas y con el paso del tiempo se ve reflejado que en
la temporada 2015-2016 ha ido en aumento con una cantidad de 859,526

toneladas.
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Cuadro 6. Exportacion de aguacate mexicano a Estados Unidos

(Toneladas-mensual)

Mes 2014-2015 2015-2016
a - &
Junio 50,405 31,460
Mayo 60,373 61,551
Abril 58,998 80,241
Marzo 64,363 83,096
Febrero 60,092 72,348
Enero 82,885 100,004
Diciembre 61,291 76,216
Noviembre 58,884 77,076
Octubre 67,166 78,596
Septiembre 58,903 78,941
Agosto 35,124 60,430
Julio 31,052 59,565

Fuente: Elaboracion propia con datos de Info Hass, 2016.

De acuerdo al cuadro 6, se muestran las exportaciones de las temporadas 2014-
2015 y 2015-2016 por toneladas derivado mensualmente, como ejemplo en enero
del 2015 se dio una exportaciéon de 82,885 toneladas a comparacién con el 2016
tuvo un incremento de 17,119 toneladas dando un total de 100,004 toneladas esto
debido al evento Superbowl.

En el Superbowl la final de la Liga Nacional de Futbol (NFL) es el principal
representante del futbol americano en los Estados Unidos, es uno de los eventos
mMas Vvistos en la television y es considerado una fiesta nacional donde se consume
mucha comida y bebida principalmente el aguacate, al igual en la temporada del
mes de noviembre a mayo de cada afio se da un alcance amplio para la

adquisicion de aguacate en México, Canada, Estados Unidos, Europa.
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5.5 Infraestructura para la distribucién

Los responsables de la operatividad para la distribucion son los productores,
Juntas Locales de Sanidad Vegetal, APEAMAC, SAGARPA-SENASICA-DGIAAP-
DESV y USDA-APHIS, transportista, empacadora, todo el volumen debe ser
cosechado en condiciones de campo, lo que ha llevado y elanzado al productor y
empacador para conservar los puntos de calidad fitosanitaria e inocuidad, es decir
el proceso de produccion hasta el envio de la empacadora para ser acondicionada

para su envio a su destino final, Estados Unidos.

5.5.1 Productores

Recuadro 1. Requisitos de los productores para la exportacion de aguacate

convencional a Estados Unidos

-Tener el huerto registrado Fitosanitariamente de acuerdo a los protocolos de
Exportacion en el Plan de Trabajo para la Exportacion de Aguacate Hass de
México a los Estados Unidos suscrito entre SAGARPA-SENASICA y USDA-
APHIS y las Legislaciones Vigentes.

-Estar dado de alta en el programa denominado Sistema Integral de Informacion
de Cosecha (SICOA), de la APEAM.

-Presentar a la Junta Local que le corresponda, los registros de Aplicacién de
Plaguicidas actualizados y los resultados negativos de un andlisis de plaguicidas
efectuado por un laboratorio reconocido por SENASICA y/o acreditado por
Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C. (EMA), con antigiiedad no mayor de 30
dias. Estos documentos pueden ser requeridos por el Empaque o cualquier
autoridad involucrada en el proceso de cosecha y exportacion de aguacate.
-Contar con Etiquetas, Tarjeta del Huerto y Bitacora de Cosecha (BICO), para
demostrar la Rastreabilidad de la fruta cosechada.

-Estar certificado en un programa de las Buenas Practicas Agricolas (BPAS).
“Las condiciones agroclimaticas de produccion y las Buenas Practicas Agricolas
(BPAs) permiten que cada temporada, la cosecha sea de 1.0 a 1.2 millones de

toneladas, mismas que se comercializan en el mercado nacional y de
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exportacion a Estados Unidos” (Ochoa Asencio, 2014).
-Tener el huerto libre de maleza y ramas secas.
-Respetar las condiciones de cosecha acordadas y enviar los aguacates

cosechados Unicamente a un empaque certificado por el PSV.

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.

De acuerdo al recuadro 1, al contar con ciertos municipios principales productores
y exportadores de aguacate a Estados Unidos se muestran los requerimientos de
los productores para la exportacion, donde involucra las requisitos fitosanitarias,
acuerdos que deben contar las areas de produccion para la empacadora Mevi, se
debe dar la negociacion entre productor y empacadora, de manera telefénica o
verbal, cuyo compromiso es confirmar la orden de corte de manera escrita, una
vez realizado el convenio o contrato, la empacadora Mevi entrega al jefe de

cuadrilla la orden de corte, especificando precio, cantidad y calibres.

El jefe de cuadrilla, conjuntamente con el productor verifican el fruto de acuerdo
las condiciones establecidas, el area debe ser cerciorado de que no haya
animales domésticos 0 heces, de ser asi se procede a confinar a los animales
durante el tiempo de cosecha, se daré revision de los cortadores u operadores que
cumplan con las reglas de inocuidad al igual que su equipo de trabajo que consta

de tijeras, bolsa, navaja de aro, bolsa de gancho, cajas de depdsito, remolque.

Mevi cuenta con sus propias cuadrillas de corte y flotillas de vehiculos para el
traslado de la fruta a la empacadora, se conforman de 10 a 12 cortadores y un jefe
de cuadrilla, el fruto se corta dejando un pedunculo de 3 a 5 centimetros de
longitud, el cual va evitar la pérdida de agua y entrada de patégenos, se deposita
en bolsa y en caja, se coloca en un lugar sombreado y con base de lona para

prolongar su tiempo de madurez.
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Figura 7. Corte de frutos para la para la exportacién de aguacate

convencional a Estados Unidos

Fuente: Enfermedades y desordenes fisiologicos, 2014.

Como se muestra en la figura 7, el jefe de cuadrilla efectia el muestreo en forma
individual, el corte o cualquier desviacién fuera de las condiciones acordadas,
contando con el equipo necesario para llevar a cabo la manipulacion del aguacate
mexicano, seleccionado para su empleo en la exportacion, evitando que el
producto cortado tenga algun defecto o maltrato, colocandolo de manera
adecuada en cajas seleccionadas para poder exportar a sus diferentes destinos,

con el calibre adecuado al pais.

Si el fruto no cuenta con las condiciones acordadas a la exportacion, de igual
manera se cologue en cajas destinadas para envio al mercado nacional,
mostrando bajas en los indices de exportacion del aguacate, el jefe de cuadrilla
cerciora que el producto se haya colocado en el recipiente adecuado ya sea al

mercado nacional o internacional.
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Figura 8. Dafios de aguacate de manera natural, o por manipulacion de

equipo de cortado

Quemadura Dafio por
Raspaduras _
de sol granizo
Dafio por
Rozadura Destupado
heladas
Lesion de Dafio Mancha de
navaja mecanico cobre
|

Fuente: Elaboracidn propia, del Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.

De acuerdo a la figura 8, se muestra las diferentes maneras en las que el
aguacate se encuentra con dafios de manera natural como quemadura de sol,
dafos de granizo, dafio por heladas, destupado y de manera por manipulacion al
momento de su seleccion sufre alguna lesiébn como raspadura, rozadura, lesion de
navaja, dafio mecénico, mancha de cobre. Estas son algunas referencias en la
gue el aguacate es totalmente nulo para la exportacion, porque no cumplen con

los puntos a favor para ser seleccionado.

Conforme al llenado de las cajas de depdésito del fruto, se envian al transporte con
su colocacién correcta para evitar cualquier dafo, colocandolas con cuidado sin
contaminante de heces, el manejo debe realizarse sin maltrato alguno como
arrastrar o arrojar la caja de depdésito, en el caso de que existan cajas que
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contengan algun contaminante, deben dejarse en el huerto. Las cajas en

transporte se estiban en un maximo de 4 por 4 de caja, evitando dafio alguno una

vez el pedido sea concretado, el jefe de cuadrilla avisa al productor para que
mismo cerciore el pedido. De no haber inconformidad, el jefe de cuadrilla llena

orden de corte y distribuye original para que el operador se encargue de entreg

el

el
la

ar

a la empacadora Mevi; copia para el productor; y por ultimo copia para el jefe de

cuadrilla todo esto para evitar algun desacuerdo.

5.5.2 Junta Local de Sanidad Vegetal

Recuadro 2. Requisitos de la Junta Local de Sanidad Vegetal para la
exportacion de aguacate convencional a Estados Unidos

-Son los organismos auxiliares de Sanidad Vegetal responsables de vigilar en
todo momento, el cumplimiento de las medidas de fitosanidad e inocuidad del
proceso de cosecha; su presencia e interrelacion es indispensable para
supervisar la cosecha y emitir en su caso la BICO, sin dejar de considerar que
esta actividad esta sujeta a verificacion en cualquier momento por parte del
programa SAGARPA-SENASICA, USDA-APHIS y APEAM, A.C.

-Realizar en base a los procedimientos establecidos, la recoleccion de fruta para
el andlisis de Materia Seca, debiendo ser del 24% minimo en campo y dar la
autorizacion correspondiente.

-Verificar que el huerto cumpla con el programa de Buenas Practicas Agricolas
(BPAs), de ser asi, darlo de alta en el Sistema Integral de Informacion de
Cosecha (SICOA).

-Cada empacadora certificada debera dar de alta en el SICOA el programa de
cosecha del siguiente dia de acuerdo al procedimiento y claves de acceso
disponibles para tal efecto otorgadas por APEAM, A.C.

-El dia de corte, el representante de la Junta Local debe contar con el siguiente
equipo: Dispositivo movil e impresora; BICOS; Listado para verificar el nombre

correcto del empaque; Listado de huertos certificados aptos para corte.

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.
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De acuerdo al recuadro 2, son los requerimientos de la Junta Local de Sanidad
Vegetal (JLSV) para la exportacion de aguacate convencional a Estados Unidos,
donde se da a conocer las medidas fitosanitarias e inocuidad sujetas al programa
de SAGARPA-SENASIC entre otros reguladores, que permiten el cumplimiento y
autorizacion de exportacion de aguacate a Estados Unidos. Antes de cargar la
fruta a su respectivo camiéon para envié de empacadora, el productor, como el
comisionario de la JLSV, el jefe de cuadrilla y el operador revisaran el camion, la
tarima o piso, la lona o techo y malla contra insectos estén completamente limpios

y en las condiciones correctas, de ser asi se le da continuidad al proceso.

El objetivo de la JLSV es elevar y mantener la sanidad e inocuidad de los
productos agricolas en el Estado de Michoacéan, para ello se brindan asesorias por
parte de ingenieros y técnicos sobre temas de exportacion, con el fin de auxiliar a
productores de todo tipo de cultivo, USDA supervisa que se cumplan todas las
normativas establecidas para la exportacion del aguacate, verificando e

inspeccionando que se cumplan las normas de inocuidad.

5.5.3 Transportista

Recuadro 3. Requisitos del transportista para la exportacion de aguacate

convencional a Estados Unidos

-Respetar el horario de presentacion acordado entre el productor y el
empacador, en la bascula y el huerto.

-Presentar el camién limpio, con las cajas limpias y en buen estado, con el
objeto de evitar la introducciéon de plagas al huerto, debidamente enlonado y con
malla de proteccion contra insectos.

-A la llegada al huerto, el productor o representante le indicara el lugar de
estacionamiento para la carga de la fruta a cortar.

-El conductor le entregara al productor o encargado, el candado de seguridad o

cinchillo, para que éste lo cologue al terminar de subir la carga al camion.

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.
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De acuerdo al recuadro 3, son los requerimientos del transportista para la
exportacion de aguacate convencional a Estados Unidos, donde esté sujeto a una
responsabilidad de acuerdos entre productor, empacador, desde la llegada hasta
la salida de producto convencional, asegurandose que ambas partes cumpliran los

lineamientos estipulados, para el cumplimiento de las especificaciones.

Los camiones de la empacadora deben llegar en tiempo y forma, de manera limpia
al huerto, en la hora del corte y después de la descarga en el empaque, todas las
cajas seran destinadas a la exportacion a Estados Unidos, seran etiquetadas por
el productor, y durante el proceso sera supervisado por el técnico de la JLSV de

acuerdo a los Protocolos de Exportacion y Legislaciones Vigentes.

Figura 9. Etiquetado de la empacadora Mevi Aguacates para la exportacion

de aguacate convencional a Estados Unidos

/mé‘" 2014 \

MUNICIPIO

URUAPAN
REGISTRO SAGARPA

HUE24819042684
LA MILPA 3

HUERTO
/

Fuente: Elaboracion propia, por informacion de Mevi Aguacates, 2016.

Conforme a la figura 9, se muestran las diferentes especificaciones con las que
debe contar el etiqguetado para la exportacion de aguacate convencional a Estados
Unidos, empezando con el empaque de donde proviene el conjunto del fruto, la
fecha en el que fue cortado el fruto a partir del segundo dato que es el municipio
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donde fue requerido y el registro que otorga SAGARPA el cual se denomina una

vez que todo se haya cumplido conforme a los requerimientos.

El huerto de donde proviene el aguacate y el productor a cargo del huerto, en caso
de recibir alguna llamada de atencidon el etiquetado correspondiente sefala el
lugar donde proviene, la fecha o el registro para que el representante de dicho
fruto se haga responsable del previo aviso, y que el incidente no vuelva a
ocasionarse, y para que la verificacidon sea de manera mas eficiente, se coloca un
codigo QR el cual ayuda a adentrarse a los datos de manera inmediata, una vez
colocado el etiquetado, se estiban las cajas ahora en el camién de la empacadora
de tal forma que el etiquetado quede a la vista del técnico de la JLSV, una vez
concluida la maniobra de carga se cerciora que las cajas sean las correctas de

inmediato se procede a cerrar las puertas con candado de seguridad.

El folio impreso en el candado debe coincidir con el que se encuentra anotado en
la orden de corte, en caso de que sea violado la seguridad por alguna autoridad de
caracter fitosanitario o inspeccion federal o estatal, se solicita que anote en el
orden de corte el motivo, cargo, y firma del responsable, al igual el productor
coloca una etigueta idéntica al etiquetado de las cajas de depdésito, en caso de que

no contengan la informacién requerida, el camién no podra trasladarse.

El encargado de la Junta Local dar4 entrega al conductor representante del
camién de carga, documento que ampara la movilizacion de la fruta al empaque,
junto con la BICO, con respectiva copia al producto y al jefe de cuadrilla, el
transporte de la fruta a la empacadora debe realizarse lo mas pronto y seguro
posible para que el fruto llegue en condiciones correctas sin producir severos
dafios y se vuelvan posibles pérdidas, conduciendo la unidad de manera
moderada para evitar accidentes, se le debe dar trayecto de manera continua sin
paradas no autorizadas, en caso de descompostura del vehiculo el conductor
avisara al productor, Junta Local y empacadora Mevi para dar inicio a nuevas

indicaciones.
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5.5.4 Empacadora

Figura 10. Empacadora Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V.
g D . . ' '
i

Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 10, se muestra una imagen de la empacadora Mevi Aguacates de
Calidad S.A. de C.V. donde da a conocer Nacional e Internacionalmente, la
funciébn de Mevi aguacates, es acudir al campo, cortar, procesar, empacar, y
enviar toda la fruta a la bodega, localizada en McAllen Texas, a partir de ahi se
hace la sucesion a los clientes. Solamente la entrega de Walmart® se hace de

manera directa y no tiene la necesidad de pasar a la bodega de Mevi.

Mevi tiene huertas propias en donde adquiere el fruto para el empaque y
exportacion, tiene instalacion de mas desarrollo de huertas en Jalisco, hace poco
tiempo hubo un siniestro en una empacadora anterior donde tenian todas sus
instalaciones, dicha empacadora decay6 en el financiamiento, y ahora se hace la
renovacion de otra instalacion que es la presente y la mision es que se apertura da
la empacadora Jalisco para el envio del fruto a Estados Unidos, estan en una

situacion politica de que se pueda acreditar la nueva iniciativa, una vez apertura
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da en Jalisco, se daria la superficie planta en Mevi se enviaria a Jalisco, todo el
proyecto que se llevo en el desarrollo de las instalaciones Mevi aguacates, el
objetivo de este crecimiento es generar mayor oferta a Estados Unidos, Mevi
alrededor de aproximadamente 40 empaques se encuentra del 12 al 15 lugar,

colocando 30 contenedores semanales.

Recuadro 4. Requisitos de la empacadora para la exportacién de aguacate

convencional a Estados Unidos

-Estar certificada de acuerdo a los Protocolos de Exportacion en el Plan de
Trabajo para la Exportacion de Aguacate Hass de México a los Estados Unidos
suscrito entre  SAGARPA-SENASICA y USDA-APHIS y las Legislaciones
Vigente y ser asociado de APEAM, A.C.

-Emitir la orden de cosecha por escrito al productor y a la empresa de cosecha,
especificando las condiciones acordadas en la negociacion con el productor.
-Estar certificado en un programa de Buenas Practicas de Manufactura (BPMs).
-Responsabilizarse de las acciones inadecuadas que las empresas de cosecha

y del transporte, tengan durante el corte.

Fuente: Manual de Cosecha de Aguacate Hass, 2014.

De acuerdo al recuadro 4, son los requerimientos de la empacadora para la
exportacion de aguacate convencional a Estados Unidos, el cual debe contar con
certificados acuerdo a la exportaciéon de aguacate, ligado a condiciones derivadas
de SAGARPA entre otras legislaciones, permitiendo el cumplimiento de la
responsabilidad de la empacadora Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V.

Se da la recepciéon de la fruta en la empacadora Mevi, con la documentacién
fitosanitaria, BICO, con la orden de corte correspondiente, y una vez verificado los
datos mencionados, seguiran las maniobras fitosanitarias y de inocuidad sobre el
contenedor, posteriormente se bajan las cajas de depdsito del camion sin sufrir
algun dafio alguno al fruto, el lote serd verificado por el representante del

empaque Mevi y esta a su vez con el representante de SAGARPA-SENASICA.
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Figura 11. Cajas de depdsito de aguacate convencional mexicano de

exportacion a Estados Unidos

.

Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 11, se dan a conocer las cajas de depdsito del fruto para exportacion,
una vez acreditada para su proceso de seleccion y empacado, es decir
previamente a su nueva seleccién en la empacadora Mevi Aguacates de Calidad
para su envio a Estados Unidos, al término de la maniobra de descarga se verifica
el interior del camion donde se encuentre limpio y se procede a la carga de las

cajas vacias.
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Figura 12. Maquinaria de Empacadora Mevi Aguacates

| d
- 1

Fuente: Elaboracién propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 12, una vez efectuada la descarga, el personal de SAGARPA da una
previa revision de la maquinaria y equipo para el proceso del aguacate, para dar
inicio a la recepcién del aguacate, se muestra el primer filtro de seleccion del fruto
nuevamente junto con el personal adecuado para el manejo del aguacate, viendo
sus caracteristicas de estado de maduracion, tamafio, color, etc., si no cumple con
los requisitos se coloca directamente para envio a mercado Nacional, proceso de

aceite, o los diferentes derivados del aguacate.
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Figura 13. Seleccién y colocacion de aguacate convencional para envié

Nacional o Internacional

Fuente: Elaboracion prdpia de Mevi A

<y

guacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 13, se muestra la seleccion y colocacion de lado derecho para envio
Internacional quien cumple con los puntos de exportacion, y del lado izquierdo la
seleccion y colocacién para envi6 Nacional el cual no cumpli6 con los
requerimientos acordados, el producto que acredité la selecciébn continua el
traslado, se da recepcion al lavado y limpieza del producto, continua a la
maquinaria de peso en calibre, si el aguacate cuenta con las especificaciones que
requiere Estados Unidos prosigue y si el peso no es el indicado, la maquinaria
bota el fruto para envié al mercado Nacional.

39



Figura 14. Etiguetado de caja con numeraciéon de SAGARPA
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Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

Se continla al area de etiquetado, el cual cuenta con maquinaria que se encarga
de poner la marca de manera eficiente y rapida al fruto, una vez seleccionado con
las especificaciones, se programa a la etiquetadora para que se coloque de
manera facil la marca seleccionada, denominada PLU, un nimero el cual brinda
informacion de calibre, es decir, etiqueta solamente calibres de 32 y 36, pero para
poder etiquetar diferentes marcas con calibres distintos, se necesitan diferentes
etiquetadoras, como se muestra en la figura 14.
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Figura 15. Transporte de caja con marca impresa de Mevi Aguacates
A -

Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 15, se muestra la infraestructura de redes de traslado de cajas con la
marca impresa, dichas redes pasan por encima del personal de manera continua
para que facilmente se tome la caja de empacado y se coloque con el peso y
capacidad indicada de calibre de aguacate para su envio, sellado y etiquetado del
registro de SAGARPA el cual denomina, nimero de Mevi aguacates a nivel
internacional, nUmero del producto, peso calibre, numero de lote donde procede el
fruto, es decir, cuando se hizo el cortado, en qué lugar, que cuadrilla hizo el
requerimiento, los kilos que llegaron y de qué manera se distribuyeron, denomina

como esta constituida de los diferentes huertos de donde provienen los frutos.
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Figura 16. Pallets para la colocacion y manejo del fruto empaquetado

Fuente: Elaboracién propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

En la figura 16, se muestra los pallets necesarios para la colocacién del fruto
empaquetado, con el acomodo en pallets, sin el maltrato del producto, se puede
hacer el llenado de un pallet con distintos lotes, si una caja de aguacate esta
incompleta y ya no hay como abastecerla, la fruta se envia a mercado nacional, ya
gue no cumple los requerimiento completos internacionales, una vez colocado en
pallets con una papeleta que identifica la cantidad de cajas y la huertas donde
proviene cada caja, no se puede formar una caja de diferentes huertas, pero si un

pallet de diferentes huertas.
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Figura 17. Colocacion del fruto en pallets en el area de frio
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Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.

Una vez con el equipo necesario se envia al area de frio como se muestra en la
figura 17, donde puede variar la temperatura al nivel de temporada en que se
encuentra el producto, el procedimiento es el pre enfriado, donde el producto se
tiene que colocar a una temperatura de 40°, la turbina se encarga de suministrar el
aire y enviarlo a todo el aguacate para su enfriamiento sucesivamente y en un
lapso de tiempo de aproximadamente 3 horas, el fruto se encuentra en el nivel de
frio requerido, se tiene que cuidar porque puede sufrir dafio al enfriarse de manera

excesiva, posteriormente se coloca para su envio.

Michoacan cuenta con la mayor red de carretera pavimentada de 2 a 4 carriles,
ahora se esta llevando a cabo la ampliacion y corte de tramos para que el
transporte sea de manera eficiente en tiempo a la llegada al destino, el transporte
terrestre es el mas apropiado para los traslados del fruto a los distintos mercados
destinado a Estados Unidos, por los grandes volimenes de contenedores a

exportar.
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La ruta que se sigue para el envio de aguacate hacia Estados Unidos es de
manera terrestre, pasando por los destinos de Periban hacia los Reyes, de los
Reyes a Zamora, de Zamora a Le6n y de Leon a otros puntos hasta llegar al punto
de encuentro de Reinosa, frontera que utiliza Mevi aguacates para poder llegar al
estado Texas, cabe sefalar que la empacadora Mevi su transito de aguacate

solamente utiliza por via terrestre.

El tiempo de empaque hacia el destino Estados Unidos, como ejemplificar desde
el cortado de la fruta de aguacate aproximadamente a las 12 del dia, llega el
producto en la tarde al empaque, se procesa el mismo dia dentro de 2 a 3 horas,
al final del dia se encuentra empacada, se coloca al area de frio y después de 24
horas se embarque, alrededor de 48 horas debera pasar para que se encuentre en
el mercado el producto, esto se debe que al llegar la noche, debera tener un
tiempo de espera en la mafiana para poder circular de transito dura entre 18 o 20
horas, desde el empaque hasta la frontera en una bodega, para que el cliente
llegue y solicite su pedido, en ocasiones puede durar 36 horas desde el punto de
embarque al punto de venta, dando un aproximado de 1,800 ddlares por cada

envio realizado.

Todo esto se debe desde el punto del cliente en ocasiones ponen lineamientos
qgue deberd llegar el pedido en menor tiempo, como ejemplo Walmart®, todo lleva
sus contras si el pedido no llega a tiempo contara como puntos negativos, cargos
monetarios, a diferencia de otros clientes no son tan exigentes en tiempo
especifico, la fecha debe ser la indicada, pero en cualquier hora del transcurso del
dia puede ser aceptable para la llegada del producto, Michoacan cuenta con una

mayor longitud de autopistas.
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Figura 18. Proceso logistico de exportacién de Mevi Aguacates
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Fuente: Elaboracion propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.
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En la figura 18, se muestra el seguimiento del proceso logistico de exportacion de
Mevi Aguacates, desde el inicio de la produccién para posteriormente su seleccion
y cortado de aguacate para exportacion, una vez seleccionado se coloca en rejillas
para su envio a la empacadora Mevi Aguacates, donde se selecciona nuevamente
con el personal autorizado para su limpieza y los requerimientos de exportacion,
una vez acreditada se coloca en cajas con su respectivo etiqguetado de donde
provienen en caso de cualquier aclaracion, se colocan en pallets y se envian al
area de frio para que el fruto se conserve con las condiciones adecuadas,
teniendo una vez la solicitud del fruto se manda al area de carga con los papeles

necesarios para su envié a Estados Unidos.

5.6 Identificacion de canales de distribucion

El productor da inicio a la cosecha del fruto verde oro, con las especificaciones y
lineamientos de sanidad e inocuidad, es decir lograr que el producto no tenga
riesgos de contaminacién o plagas en otros, una vez plasmado dicho objetivo el
jefe de cuadrilla da inicio al cortado del aguacate a exportar para previamente

colocarlo en canastas y ser colocado el en transporte para envié a la empacadora.

El transportista es quien tiene la responsabilidad que el fruto llegue en buenas
condiciones a la empacadora, condicionando a su transporte a tener higiene,
limpieza y desinfeccién del vehiculo, el tiempo es un aspecto importante porque el
fruto una vez cortado deberd ser dirigido a la empacadora para que dicho proceso

de maduracion no sea creciente, al igual el fruto no sufra algun defecto.

La empacadora Mevi Aguacates, cuenta con el equipo, maquinaria, personal
capacitado y acreditado para el manejo adecuado del fruto, en su llegada el
transportista con el representante de SAGARPA-SENASICA verificara que el
producto sea el indicado, una vez pasando el bloque de verificacion contindan al
area de seleccion de exportacion, si el fruto esta defectuoso se envia a mercado
nacional, el producto acreditado pasa al siguiente bloque de calibre, donde se

etiqueta y coloca en su caja respectiva con el tamafio y peso correspondiente, es
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colocado en pallets y enviado al area de frio, con la requisicion lista y

documentacion correcta se coloca en el transporte, para iniciar el envio.

El distribuidor debe dar salida a partir de la empacadora Mevi Aguacates, el cual
lleva transporte de movilidad terrestre hasta la llegada a su destino Estados
Unidos, con el que contard con un equipo de refrigeracion para el fruto se
mantenga acorde a las especificaciones del consumidor final, las cargas
refrigeradas ayudan a detener un poco la maduracién del aguacate, el

transportista debera tener la documentacion necesaria para poder iniciar su viaje.

El consumidor final es quien plasma las especificaciones del fruto, el aguacate ha
crecido y esto gracias al aumento de la demanda a través de investigaciones de
mercado, donde se conocen consumidores potenciales, sus caracteristicas
preferenciales alimenticias, cultura, puntos para poder proporcionar a los
consumidores la calidad del aguacate de Mevi Aguacates.

Figura 19. Canales de distribucion de Mevi Aguacates
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Fuente: Elaboracién propia de Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V., 2016.
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En la figura 19, se muestran los canales de distribucion de Mevi Aguacates
conformados por el productor, transportista, empacadora, distribuidor y por ultimo

el consumidor final.

5.6.1 Proceso de gestion de la cadena de distribucion

El sistema que manejan, da a conocer lote por lote, que utilidad deja proyectada, o
en su defecto que perdida esté reflejando, una de las funciones del gerente con la
gente de campo es la verificacion de si el personal haya observado correctamente
el calibre, es probable que ellos fallen en su estimacion, ya que se hace la
seleccion propia ya el gerente puede definir con datos especificos que calibres
venian en el lote proporcionado, a como se compro, a que costo de produccion,

como se van a vender, y de esa manera definir de acuerdo a los precios de venta.

Verificar si voy a tener una utilidad o tener una perdida, si el gerente considera que
el lote no est4 dando a las expectativas requeridas para su consumo, el definira si
vuelve a comprar en dicha area de produccién, el definird continua requiriendo
mas o0 menos producto para poder generar mas utilidad, en ese sistema se tiene el
costo definido por cada insumo, es decir, cuanto cuesta una caja, una tarima, etc.,
para poder definirse al final cuanto es el margen de utilidad, posteriormente el

sistema hace la combinacién de varios lotes con diferentes calibres.

5.6.2 Tramites que se deben realizar para llevar a cabo la distribucion

Toda documentacion es colocada en un folder empezando en la parte inicial de
manera engrapada el acta de ruptura 1, proporcionado por Mevi aguacates hace
constar el embarque de aguacate que se moviliza a los Estados Unidos,
acreditado por SAGARPA-USDA vy el objetivo del documento es verificar quien

interviene ante la ruptura del sello y motivo en caso de que se solicite.

El acta de ruptura 2, proporcionado por Mevi Aguacates hace constar el embarque

de aguacate que se moviliza a los Estados Unidos, acreditado por la norma ISO
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17712 y el objetivo del documento es verificar quien interviene ante la ruptura del

sello y motivo en caso de que se solicite.

Certificado para el manejo fitosanitario y movilizacion del aguacate de Mevi
aguacates, consiste en acreditar a Mevi aguacates como empacadora exportadora
a Estados Unidos por parte de SAGARPA.

Certificado fitosanitario internacional de Mevi aguacates, acredita a Mevi
aguacates por parte de SENASICA, como empacadora exportadora del manejo de
productos sometidos a analisis de libre de plagas y defectos, cumpliendo los
procedimientos fitosanitarios vigentes del pais importador.

Manifiesto de embarque de Mevi aguacates, se especifica la empacadora,
destinatario, fecha de embarque, transporte, nombre del transportista, fecha de
salida y llegada, factura, sello del contenedor, placas, el respectivo listado de

embarque con cantidad, peso y costo.

Instrucciones del exportador de Mevi aguacates, especifica la empacadora,
destinatario, fecha de embarque, factura, embarque con cantidad, peso, costo,
fitosanitario, sello del contenedor, cédigo ALFA, transporte, nombre del

transportista, placas, frontera de salida y descarga, agente aduanal.

Instrucciones para asignacion de cédigo ALFA-SCAC de Mevi aguacates,
especifica la factura, transporte, nombre del transportista, codigo ALFA utilizado

en México, EU, Canada y Europa para su identificacion del transporte.

Carta factura de Mevi aguacates, muestra un ejemplo de carta factura donde se da
a conocer fecha en que se emite la exportacién, pais de origen, destino, productor,
lote, cantidad, especificacion del producto o descripcion, peso, valor unitario y total

de manera enlistada para su verificacion al ser necesario.
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Transporte de productos perecederos de Mevi aguacates, documento donde se
indica datos del transportista contratado, numero de placas, destino,
especificaciones del producto, cantidad, peso, concepto de flete e importe total,

indicando la temperatura a embarcar y en destino.

Solicitud de cobertura de riesgo de traslado a mutualidad del auto seguro de carga
de la union de empacadores y comercializadores de aguacate de Michoacan, A.C.
de Mevi aguacates, muestra la solicitud de cobertura de riesgo declarando
acreditacion del viaje, con datos de factura, destino, transporte, nombre del

transportista y clave.

Mapa de ruta logistica de Mevi aguacates, muestra un ejemplo de ruta logistica
por parte de la empacadora, el cual servira como guia para la linea de
transportistas contratados, para dar llegada al consumidor final, el seguimiento lo
proporciona el transportista contratado de manera satelital, con el tiempo y

distancia de la ruta.

Indicaciones de ruta logistica 1 y 2 de Mevi aguacates, muestran un ejemplo de
serie de indicaciones de la ruta logistica derivada del mapa logistico, el cual
desglosa el lugar de posicidon que se encuentra el transporte, direccidén a tomar, la
distancia a recorrer y el tipo de posicion, es decir, si estd en movimiento el

vehiculo o en pausa.

5.6.2 Sistemas de normalizacion y certificacion, gestién, manuales

Los certificados que necesita la empacadora Mevi aguacates para poder exportar,
es el certificado por parte de SAGARPA como empaque de aguacate, en segunda
necesitan la certificacion por parte de USDA para poder exportar aguacate, el
primer certificado te generaliza el empaque de aguacate y la segunda es para
poder exportar especificamente hacia Estados Unidos, quien es el mercado

principal, de 85% a 90% de la fruta de aguacate se envia hacia Estados Unidos.
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Por otra parte los clientes de Mevi aguacates les solicitan un certificado de
inocuidad principalmente por empresas certificadoras a nivel internacional como
PREMIUSLABS O GLOBALGAP que son empresas que certifican bajo sus
estandares la inocuidad, se tienen otras certificaciones que se encuentran en
proceso como CITYPACK la cual es la seguridad de Estados Unidos en la
Aduana, donde la seguridad garantiza que en el transporte no haya sucesos
peligrosos o inadecuados para esto se tiene procedimientos especificos que
desarrolla toda la gente situada en la empacadora, el requisito ahora es que
solamente se audite la empacadora Mevi aguacates para que se les brinde el

certificado, toda certificacion debera ser alta e internacionalmente reconocida.

Certificado fitosanitario internacional lo conllevan solamente personas autorizadas,
la gente que se encuentra en el interior del empaque, es decir, los ingenieros de
SAGARPA, son los uUnicos autorizados para poder emitir el dictamen, el cual se
pasa al médulo de certificacién por parte de SAGARPA y SENASICA, reciben el
dictamen y crean el certificado oficial, es el documento que le permite al transporte
de carga trasladarse en todo el territorio internacional, es el pase de entrada hacia

Estados Unidos.

Factura, carta porte para el transporte, al igual que documentos internos como el
manifiesto, que recaba que fruta lleva el cargamento, que calibre, cuanto lleva de
cada calibre, manifiesto especifico para ver que lleva cada contenedor, la carta de
instruccion al transportista, como la empresa quiere que circule, a que
temperatura, a que puerto se llegara, en qué lugar se hara la descarga, serie de

instrucciones que se le da al transportista para que lleve la carga.
Toda maquinaria y equipo de transporte es rentado, no contienen transporte

propio, se rentan empresas transportistas o personas fisicas que contengan el

equipo para poder realizar el trabajo.
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La gente se le capacita principalmente en los procesos de inocuidad en el interior
del empaque, para poder saber el proceso que conlleva el aguacate, el cual se
inicia con el pedido de cortar a la huerta de aguacate, viendo sus requerimientos,
se traslada a la empacadora, le selecciona y procesa, se separa por calibres, con
una maquina y personal capacitado que selecciona lo ideal con el calibre indicado,
para su empaquetado, hay personal que est4 en el area de frios, la cual se
encarga de cdmo va organizar, seleccionado por calibres, para al momento de la
carga hacia el contenedor se facilite, en ese momento la vigilancia con la gente de
USDA y SAGARPA, se encargan de verificar y acreditar el envio, todo esto se

refiere en la parte de inocuidad.

Hay otras capacitaciones de seguridad que se han brindado, de proteccion, en el
caso de un siniestro que hacer, y se realizan brigadas en el interior del empaque,
que cubren la seguridad en caso de un terremoto, inundacion, capacitacion para el
manejo adecuado del equipo de trabajo, esto o hacen de manera paulatinamente

en el manejo de sus equipos.

Manual de cosecha presenta la informaciéon que procedimiento tiene para el
manejo de la fruta. A la llegada de un camién o tréiler para su suministro de carga,
el personal de vigilancia hace su inspeccion, revisando puntos criticos un

protocolo.

5.7 Factores que fomentan la competitividad

El fendbmeno de exportacion actual, da inicio que empresas sin importar su
tamafo, ofrezcan productos atractivos, innovadores, que superen las expectativas
de los consumidores, creando productividad para poder satisfacerlos, teniendo el
producto potencial, con la maquinaria y equipo indicado y una organizacion
adecuada creara competencia, pero aqui no concluye si no que se tendra que
innovar para no quedar atras, la capacidad de incorporar nuevas estrategias
creara mayor demanda, aun asi ante las fuertes exigencias del mercado hara la

necesidad de adecuarnos para dar posicionamiento y permanencia.
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La Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de
México, representa a todos los integrantes brindando mejora y consolidando las
relaciones establecida entre ellos, asegurando la calidad de la fruta, orientando
estrategias para alcanzar y conservar la industria aguacatera como lider nacional
e internacional, la industria mexicana del aguacate se encuentra en un
posicionamiento de gran importancia gracias a la preferencia de los consumidores,

mencionando como principal demandante el mercado Estados Unidos.

Michoacan al ser una sola region en todo México acreditada para poder exportar a
Estados Unidos y al no dar abasto lo que consumen los clientes, se demuestra
qgue no hay competencia que sobresalga ante ello, mencionando que ya se ha
contado con anuncios en el deporte denominado Superbowl por parte de
Avocados from Mexico, hace crecer y desplazar el volumen del aguacate a nuevos

paises, creado de la publicidad.

5.8 Desarrollo de plan de mejora

Para poder desarrollar un plan de mejora, solamente consiste en mejorar y
consolidar las relaciones entre productor, empacadora, transportistas y en especial
al cliente, pues con ellos se mantiene la fase solida de conservacion del liderazgo
aguacatero, por consiguiente seguir asegurando que Mevi Aguacates tenga
calidad en todos los parametros, para poder incrementar la productividad de los
huertos y el mismo empaque, a pesar que hay paises que tienen exigencias, se
debera plasmar objetivos en periodos establecidos para cumplir con la satisfaccion

de los clientes.

Las estrechas relaciones entre México y los demdas paises, dan expansion a
nuevos horizontes, animando a que nuevos huertos desean adentrarse a la
exportacion, claro cumpliendo con los requerimientos plasmados, para continuar
en el proceso crecimiento se deben identificar los diferentes mercados
potenciales, los factores que favorecen o limitan la produccion, comercializacion y

exportacion como lo son extorciones, mano de obra, factores naturales, los
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consumidores, productos similares, al igual que conocer a la audiencia, sus
costumbres, habitos y cultura para poder enfocar nuevas campafias sobre los
beneficios que representa el aguacate o derivados del mismo.
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VI. CONCLUSIONES

-Se analiz6 la infraestructura logistica de exportacion de aguacate de la empresa
Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V. encontrando que el proceso efectuado de
la exportacion hacia Estados Unidos es efectivo debido a las diferentes
certificaciones, lo que ha permitido el incremento del volumen de las
exportaciones, brindando crecimiento y reconocimiento de  México

internacionalmente.

-Se observo que los puntos méas importantes de la infraestructura logistica de
exportacion de la empresa Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V. es tener una
ubicacion geografica a las plantaciones dandole mayor facilidad de trabajo y
reduccion de tiempo del envié del producto a la empacadora, contar con una
empacadora, maquinaria, equipo y personal calificado para la produccion,
empaque y envio del fruto, certificaciones necesarias para cumplir en tiempo y
forma los requerimientos que marca el mercado y estar conectado via terrestre

con las principales carreteras del pais al destino.

-Las ventajas de la infraestructura de exportacién a Estados Unidos es:

e Estar geograficamente cercano al mercado meta.

e La calidad del producto se mantiene con el equipo y personal adecuado para
su seleccion y manejo correcto.

e Contar con personal de SAGARPA-USDA desde la produccién e instalaciones
de la empacadora, llevando a cabo la verificacion y acreditacion de los
procedimientos sin necesidad de movilizarse a otras instalaciones para su
inspeccion de inocuidad.

e Contar con una lista de transportistas adecuados para cualquier necesidad de

envio sin preocupacion de perdida en la entrega del producto.
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-La empresa Mevi Aguacates de Calidad S.A. de C.V. ha mostrado un incremento
de exportacion en los ultimos 5 afios al tener conocimiento de produccion vy
manejo del aguacate desde 1974, como empacadora desde 1994 y como
exportador desde 2003, asegurando el mejor servicio desde la plantacion,
almacenaje y distribucién a sus puntos de destino, al ver las necesidades de los
clientes en Estados Unidos, pasando de exportar 5 contenedores a 112

contenedores por afio aproximadamente.

-Se acepta la hipotesis de que la infraestructura logistica de exportacion de
aguacate convencional a Estados Unidos ha sido de mayor relevancia como punto
clave de productividad, reconocimiento, competitividad y crecimiento econémico

de la empacadora Mevi Aguacates de Calidad, S.A. de C.V.
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VIIl. ANEXOS
8.1 Acta de ruptura 1 de Mevi Aguacates

ACTA

El acta que se formula para hacer constar la RUPTURA del sello oficial SAGARPA-USDA
con el folio Num. del embarque de aguacate que se Moviliza a los Estados
Unidos de Norteamérica, procedente de Ia Empacadora " "' del estado de
Micheoacan.

En cumplimiento al plan de trabajo para la exportacién de Aguacate Hass de México a los

Estados Unidos de Norteamérica en del

Municipio siendo las horas
del dia de

C. con cargo

que se identifica con credencial No.

- de Ia dependencia oficial

se procede a levantar la presente acta
hacer constar la RUPTURA del sello oficial SAGARPA-USDA con numero de folio

en el Termoking con placas que transporta un embarque de
aguacate fresco a los Estados Unidos con el Certificado Fitosanitario Internacional
Numero procedente de la empacadora “ " del estado de
Michoacan.

INTERVINIERON EN ESTA ACTA

EL CONDUCTOR

(Nombre y firma)

EL FUNCIONARIO MEXICANO QUE ABRIO EL SELLO

(Nombre y firma)

CORPORACION A LA QUE PERTENECEN
TESTIGOS

Nombre y Firma Nombre y firma



8.2 Acta de ruptura 2 de Mevi Aguacates

ACTA DE RUPTURA DE SELLO

El acta que se formula para hacer constar la RUPTURA del sello avalado por la norma ISO

17712:2013 & I1SO 17712 (2013-05-15) con el folio Nam. del embarque de
aguacate que se Moviliza a los Estados Unidos de Norteamérica, procedente de la
Empacadora “ " del estado de Michoacan.
En cumplimiento al plan de trabajo para la exportacion de Aguacate Hass de México a los
Estados Unidos de Norteamérica en del
Municipio siendo las horas
del dia de D igles il
C. con cargo
que se identifica con credencial No.
- de la dependencia oficial

se procede a levantar la presente acta
hacer constar la RUPTURA del sello avalado por la norma ISO 17712:2013 & ISO 17712

{2013-05-15con numero de folio en el Termoking con placas que
transporta un embarque de aguacate fresco a los Estados Unidos con el Certificado
Fitosanitario Internacional Nuamero procedente de la empacadora

o " del estado de Michoacan.
INTERVINIERON EN ESTA ACTA

EL CONDUCTOR

(Nombre y firma)

EL FUNCIONARIO MEXICANO QUE ABRIO EL SELLO

(Nombre y firma)

CORPORACION A LA QUE PERTENECEN
TESTIGOS

Nombre y Firma Nombre y firma
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8.3 Certificado para el manejo fitosanitario y movilizacion del aguacate

DELEGACION ESTATAL EN MICHOACAN
SUBDELEGACION AGROPECUARIA
PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

Moreha, Mich. , 22 de mayo de 2015

“MEVI AGUACATES DE CALIDAD, S.A.DEC.V.” N -
Libramiento Periban — Buenavista, Km. 0+200 | CERTIFICACION:
Penban, Mich.

1! EMP04/16/068/0070 |

Fecha de vencimiento: 31 de marzo del 2076

De conformidad con el articulo 37 bis de la Ley Federal de Sanidad Vegetal y la Norma
Oficial Mexicana “Modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-066-FITO-1995 |
especificaciones para el Manejo Fitosanitano y Movilizacion del Aguacate’, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, le informa que la Unidad ha
quedado certificada como:

S—

' EMPACADORA DE AGUACATE
_ ‘ MERCADO: Nacional y Exportacion (incluye a E.U.A.) ‘
S’

£l incumplimiento de los ordenamientos eslablecidos en la Ley Federal de Sanidad Vegetal,
la Norma Oficial Mexicana “Modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-OGS-EITO-1995"
y otras disposiciones aplicables. podra ser motivo de la cancelaciéon de esta Certificacion

O

Atentame\nte
El Delegado Estatal

. i(\l:ﬁxuez Lo
Este documento debe ser colocad%m\m lugar visiﬁ‘e del establecimento

7\ 1

61



8.4 Certificado fitosanitario internacional

SERVICIC NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD
Y CALIDAD AGROALIMENTARIA

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL DE MEXICO

CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL  No. i S5 4058
INTERNATIONAL PHYTOSANITARY CERTIFICATE

Nid BEVARSA OF AGRICHEZTUGRA,

CAN AR LW S AT H S Mg A LA ORGANIZACHON RACIONAL DE PROTECCION FITOSANFEARIA; PLALCAS: G WUZ
PN T ALY AL O PO NP NATIONAL PLANT PROTLCTION ORGANTZATION OF 5
NG, ECOR. oy

| UNITED STATES OF AMERGA
RS —
O S s T VRCHEA 18 FR2E AT IO e LR FAAE 16 P XIS A W =111
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8.5 Manifiesto de embarque de Mevi Aguacates

MANIFIESTO DE EMBARCUE

Emvia
R.F.C.
Direccion
FPablacion

Destinatario
Domicilio
Coalonia

Zadige Postal

Poblagian

Facha e Embargue AND12018

Factura No.

Ghd 205435

lm pearie

Transporbe FRIOS JACONS 5. o DE G
Trenzportista JOSE LUIS MARTINEZ CERVANTES
Fecha de Salida 002016 Sello del Contenedar  AOTE456 Placas de la Caja 073 W2
Fecha de Liegada 312018 Mo. Econdmico &G0a Flacas dwel Tractar 959 EJ3
Posicion  Pallet Identiflcadar Marca Calibre Presentacion  Cajas Kgs.
1 OO04 7255 FPALLET 01 FARCHDS WILLA I8 B CARTOM 11.3 KE 40 =InE ]
2 OO0 14 TEZET FALLET 02 PAMCHO WILLA 36 B CARTON 113 KE 20 a04.00
3 QIM4TE20 PALLET 03 P MGHD WILLA B CARTOMN 11,3 KE BD 404,00
4 o147 247 FPALLET 04 PARMCHD WILLA B8 CARTON 113 KGE 80 S04.00
5 000147252 FALLET 05 AVOTERRS 36 CARTOM 11.3KE 80 S0 0
& 000147240 PALLET 06 AVDTERRA A CARTON 11.3 KC 80 S 00
T Q00147265 PALLET OF AVOTERRA 40 CARTOMN 11,3 KE ED G04.00
B OO0 47 366 FALLET 0& SUFER MEWI ax CARTOM 11.2 KG ED 404,00
4 000147361 PALLET 09 SUPER MEWI 3z GARTOM 113 KE 80 B4, 00
10 000147340 FALLET 10 SUPER MEVI a2 CARTOMN11.3KE a0 s ]
11 oOo14TEed FPALLET 11 MEYI G0 CARTOM 11.3 KE 80 A04.00
12 aao1472E0 PALLET 12 MEWI B CARTOMN 11.3 KE ED 80400
13 QO 47267 PALLET 12 MEN] &0 CARTOMN 113 KG ED G000
14 000147262 PALLET 14 MEWVI ah CARTOMN 11.53KE 80 S 00
15 Oo01g7254 PALLET 15 MEWI &0 CARTOM 11,3 KE 80 G000
16 OO0 4Tt F&LLET 18 MENL G0 CARTOM 11,3 KE BD an4.00
iT 000146926 PALLET 17 S50 OO0 20 B CARTOM 113 RKE BD qi4.00
16 Q0 47 248 PALLET 18 S50 GOOD a0 B CARTOM 11.3 KG 80 w04 00
19 DO0147354 PALLET 10 50 GOO 48 B CARTON 11.3 KE 40 B0a.00
20 00047220 PALLET 20 S0 Gaab 43 B CARTON 11,3 KE BD ap4,00
pia | 000147300 PALLET 21 S0 GOOD 48 B CARTOM 11.2 KE B0 4,00
1,680 18.5484.00
T Resumen
Galibre Presentacién Marea Cantidad Kilogramas
3z CARTON 11.3 KGS SUPER MEVI 240 271200 usc
B CARTOM 11.3 KGS AVOTERRA BO 04,00 UsD
WBE CARTOM 11.3 KGS PANCHO VILLA 320 2.616.00 usD
0 CARTON 11,3 KGS AVOTERRA 1600 1,.80:8.00 usD
45 8 CARTON 11.3 KG3 S0 GoO00 240 271200 ushr
&l CARTON 11.3 KGE MEVI 4ED 5,474 00 ) Uso
B0 B CARTON 11.3 KGE 30 GO0 160 1.608.00 UsD
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8.6 Instrucciones del exportador de Mevi Aguacates

INSTRUGCCIONES DEL EXPORTADOR

REMITE

R.F.C. E i
Direccion

Foblacién

Destinataric
Domicilico
Colonia
Cadigo Postal
Poblacidn

Fecha de Embargque 300012076

Factura Mo 054 2-0543

Mo, de Cajas 1,680

Ma. de FPallets 21

Temperatura ag-

Total de Kgs. 16,984.00

Fitosanitario THOGS0E

Salle Fiscal kS 303518

Codige alfa FARI

Transportista FRIDS JACONA S, A DE W

Transporte JOSE LUIS MARTINEZ CERWVANTES

Salle del Comtenador  ADTE456 320108

Mo, Ecnondmico B08 A0

Placas de la caja 073 Wz

Placas del tractor 959 EJ3

Frontera o Puerte de Salida FERIEAM, MICH.

Frontera & Puerto de Descarga WESLACD, TEXA

Agente Aduanal Americanc JOE AREVALD & ASSOCLATES, LT o0 956 B4 23TV
Agente Aduanal Mexicano gue consigna EMLACE DE LA FRONTERA 500-9211979 Y460
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8.7 Instrucciones para asignacion de codigo ALFA-SCAC

INSTRUCCIONES PARA ASIGNACION DE CODIGO ALFA (SCAC)

EXPORTADOR

Factura Mo, 8542-9543

LINEA DE TRANSPORTE DE ORIGEN FRIOS JACONA S. A DE C.V

OPERADOR i JOSE LUIS MARTINEZ CERVANTES

CODIGO ALFA [SCAC) FARI

Favor de anviar documentes para manifiests electrénico a-
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8.8 Carta factura de Mevi Aguacates

Nombre de la empresa
Commercial Invoice
Carta Faclura

9533

Janeary 30, 0%

Quyde of Lagorsadon ( Fecra de Exponesia

Exgont I

Sonder - Esporter ( Reemiacie - Exportadon

Consgres { Consgnatans

Coustry of Ongn | Paks de Crigen

México
Courtry of Ui rate Dassrason § Pals de Ulame Dwdiso
usa
ProduzonAgrculior Lot Deacrigion of Goods Vet To Valie
MarfotureOGiawer 10, Lote Descripodn de Mercanciss Peso Kgs. Walor Total
NXANACAN2E12TAN 15731 HASS Av0CADO 1L 3 GS OU ale) uso ~ Uso
NXVALARRIGHEPER 19733 HASS AVDCADG 13,3 KRGS QU 12832 S0 - uso
NXJUADARIOIFER RPIEE) MASS MVDCADO 1.3 KES S 5764 LED . uso |
MOMORCERDDIZFER i87es HASS AVOCADD 31,3 kG5 OV -3 Usn . ush |
MXVLCAWI2AINAD 19785 HASS AVOCADO 113 KGS CAU 3532 uso - | v |
ALVAREZ MENDOZA JAVIER 197867 HASS AVOTADO 11.3 KGS G 15894 __uso uso |
MUOAKLZA 141 EURL 15788 HASS AVOCADO 113 KGS QU 3938 usD - | uso |
RODRIGUEZ SALINAS LEONEL 19738 HASS AVBCADO 113 G5 U 0.5 uso -l wso |
CEL YORO SCRIANO FAIBERTO 15750 HASS AVOCADO 11,3 WG5S QU 212 LB0 . USD
MERCUMENDOLGNUE 1053 HASS AVOCADD 313 KGS T 1LET uso - use |
‘ NXVALARRISIEFER 16754 HASS AVOCADD 11.3 KGS AU $335.2 _usp . usoD
MXSORANDISSITAN 19795 HASS AVOCADO 11 3 KGS QU &3 uso L
18,584.00 .
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8.9 Transporte de productos perecederos

PRE-FORMA DE VIAJE A

-TRANSPORTE DE PRODUCTOS PERECEDEROS- AL (54
Eduardo Ochoa Alvarez
R.F.C. OOAET60B19CTE BILBAO # 12 COL. VALENCIA 2DA. SECCION C.P. 59610 ZAMORA, MICH.
ﬁ CURP.: OOAET760819HMNCLDOD E-mail: refriespecializados@hotmail.com TEL. (351) 517-65-17
[ - )
A LE oeL DESTINO:
SR, ’ur g ,TDT . 3
REMITENTE DESTINATARIO:
REWTENTE: o, SRPORIESR . L S
nES nFe
F——— S — e —————— - ———————
OOMICILIO; DOMICHIO: |
SE RECOGEKA EN 86 RNTIEGARA RN: .
©) — 111_- [ i (8) GUOTAPOR VALOR o s R AR
\ FRACCION NUM. CLASGE TONELADA 5 OECLARADD: _
S
| BULTGS \ (4) (5) VOLUMEN =]
'.: zcﬂiﬁnu Or>m@ QUE SE DICE 002.....mzm ‘ PESO TWTS.3 PESO ESTIMADA CONCEPTO (9) IMPORTE
Ifete de g, awofe  Hoxdy mete 1| BCO
SEGURO !
—_— _——— —f
OT. LINCAS |
u 1
MANRIOBRAS J
AUTOPISTAS
ADUANAS
- suB.TOTAL §| | ot ¢
VA $
R RET.IVA. §
CANTIDAD YOTAL s
CON LETRA ﬁ; o bgeade Nelacen e {1 Uah
Debo y pagarh incondicianalments 13 orden do EDUARDO OCHOA ALVAREZ on exta ciudac du Zamora, Mich.. o dosde 3¢ M tequinre ¢l dia 13 cantidad que sw sehalo an In presente factaia. Valor
10GIbKe 0N meccanCiy & mientera satistaccién, 96 suncribe el prosente pagare con furdanenio 40 olarl, 173y 174 du s Loy Fadural do Tiseten y Oporacicnax de Crésite Gt da DIpreInmese convenido que sl na es pagado
oste decummania e lo fncha do su venominnio CoUsMa un Wiechs motalonic de .
PAGOEN UNA SOLA EXHIBICION | ) PAGD LN PARCIALIDADES | ) ACEPTO:
Qperador __ _Ayudanl Garen No._
Tempeddleea retivada_ . _Gradox_ 9 aundosting__ . Gradoy Places N
Qorarent N
Facra ap—
FIRMA FIRMA DEL OPERAOOR TIIMA DESTINAIARIO

ESTA MERCANCIA VIAJA POR CUENTA Y RIESGO DE REMITENTE Y DESTINATARIO P

aﬁg!Egﬁa~§a§§§§§gm§m=§z§§=ﬁu5§§g

OR NO SOLICITAR SEGURO.
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8.10 Solicitud de cobertura de riesgo de traslado a mutualidad del auto

seguro de carga de la union de empacadores y comercializadores de
aguacate de Michoacéan, A.C.

SOLICITUD DE COBERTURA DE RIESGO DE TRASLADO A MUTUALIDAD
DEL AUTOSEGURO DE CARGA DE LA UNION DE EMPACADORES
Y COMERCIALIZADORES DE AGUACATE DE MICHOACAN, A. C.
Parmiso S.R.E. No. 16000176
Camino da Acceso No. 211 Col. Sarva Sarbara C 2. 80180 Wryapan, Michaatan Fobo Imprasa Folio
Tals 5245486, 518.01.01 Cels, 45Z.1C0.02.91, 45210002 92 y 452 9000293 Nt N*® 3087

Por el Asociado:

Por la factura y/o remisién No.: 9540 Cant. ce aguacate fresco. 18.984

Valor geclarado: Tipo de Cambio: 18.290600
Destino: Reynosa, Tam Teléfono: - Hrs. de cobertura de riesgo: 21
Domicilio: - )

Talén de embarqgue: 568 Transportes: REFRIGERADOS MARTINEZ

Camion: VOLVO 2012 Placas: 28TX9A Tractor: 263 EJ4 Caja: 07
Chofer: JUAN CARLOS HERNANDEZ AVILA

Fecha: 2016-01-30 Desce: Peribién de Ramos Hasta: Reynosa, Tam
Descuento: S0.00 % Iimporte: § 860.39 Hora Salida: 11:26:00 Hrs.

No, Certficado Fraosanitario: 1994681 Transmitido a las: 11:28:29.937 Hrs.

Clave: REYNO35XX3087 Confirmo: Sistema Verificacicn Mutual: 2016-01-30 11:28:29.937 Hrs.

Creciarn conoom W) Contaerts O Adriegarc
Slaruio 2ol rofa o W As (ESeTat

Elabcrec y transmitic Firma del chofer Socio Emisor
[Nembre y Firma)

Focha de knpwesion: 36-01-2076

Pagno /7
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8.11 Mapa de ruta logistica de Mevi Aguacates
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8.12 Indicaciones de ruta logistica 1 de Mevi Aguacates

O7:48:37 O7:43:10 SAN LUIS POTOSS

05-11-2015  05-11-2015 CARRETERA No 57, , GUADALCAZAR, 0 £7990.101

CPv s
Posiciones (Haga clic sobre un valor de distancia para ajustar of odémetra)
Fecha de Facha ds Vatocidad Distancia Tpo de -
POSicion Comunisoaion (v Fhtss Poticitr ong
I 05-11-2015 05-11-201% GUADALAJARA - LAGOS DE MORENO, | g3 £88413.135
' 13:4543 13:48:16 ACATIC, JALISCO 2 ,
05-11-2015  05-11-2015  GUADALAJARA - LAGOS DE MOREND, , L RRSTAOS
' 1311843 15:16:15 TEPATITLAN DE MORELOS, JALISCO ; ‘
05-11-2015 05-11-2015  GUADALAJARA - LAGOS DE MOREND, , S
12:45:43 12:46.16 SAN JUAN DE LOS LAGOS, JALISCO . s
[ 05:11-2015  05-11-2035  GUADALAJARA - LAGOS DE MORENO, , OF S0
= 12:16:43 12:16:15 LAGOS DE MORENQ, JALISCO :
[ 05:11-2015 05-11-2015 A LAGOS DE MORENO - DJUELOS., , S S
11:46:43 11:46:15 LAGOS DE MORENQ. JALISCO g
06-11-2015  05-11-2015 SAN LUIS POTCSI-GUADALAJARA, . 0. ' auo1BEdS
2 744:16:43 11:16:15 OCAMPO . GUANAJUATO 2
05-11-2015  05-11-2015 SAN LUIS POTOSI-GUADALAJARA, . WO
11:16:15 11:15:47 OCAMPO . GUANAJUATO 18.586 §
~, 05-13-2015  05-11-2015 SAN LUIS POTOS-GUADALAJARA, |, b e
L 411486 11:14:28 OCAMPO, GUANASUATO G
05-11-2095 05-11.2015 SAN LUIS POTOSIL.GUADALAJARA, | .
111441 13:14:15 OCAMPO. GUANAJUATO 9 BA2RSES @ @
05-11-2015  05-11-2015  SAN LUIS POTOSI-GUADALAJARA, . RS
11.03:19 11:06:46 OCAMPO. GUANAJUATO - 4
05-11-2015  05-11-2015 . -
10.29:40 oaser - VILLADE ARRIAGA. SAN LUIS POTOS o 88181.12 @ @
- 05.11.2015 D5-11-2015 2 5 : s 5 2 A
| 10:32.09 10:31.41 , VILLA DE ARRIAGA. SAN LUIS POTOSI O a31s1.12 ‘}@ Yz
05-11-2015  05-11-2015 - ES
10:03:19 10:02-51 . VILLA DE REYES, SAN LUIS POTOSI 74 88150.548 @ @
| 05-11-2015  05-11-2015 LIBRAMIENTO DRIENTE, | SAN LUIS 2 e8107.16 &
© 09:33:19  09:3251 POTOSI, SAN LUIS POTOS! -
05-11-2015 05-11-2015 CARRETERA Nao 57, , VILLA HIDALGO,
090318 090251 SAN LUIS POTOS) %9: Sogivaw @ @
05-11-201S5  05-11-201S5 CARRETERA No 57, GUADALCAZAR, 57 () £
082319 083251 SAN LUIS POTOSI iz | SMarisg ‘@ @
05-11-2015  05-11-2015 CARRETERA Ng 57,  GUADALCAZAR, . o
LS Thsaziz 0B:3244 SAN LUIS POTOSI L @ @
05-11-2015 ©05-11-2015  CARRETERA No 57, . GUADALCAZAR,
0B:18:37 08:18:09 SAN LUIS POTOSI @ 86027.023 @ @
05-11-2015  05-11-2015  CARRETERA No 567, , GUADALCAZAR, 6 eYusOe @ @

07-37:26  07:37-01 SAN LUIS POTOSI @ @

05-11-2015 05-11-2015  CARRETERA No 57. . GUADALCAZAR. o  87900.101
07-32:06  07:31.32 SAN LUIS POTOSI - .
05-11-2015 05-11-2015  CARRETERA No 57, . MATEHUALA SAN p 2 d
0702 06 07.01:38 LUIS POTOSI 05 87943.956 % @

05-11-2015  05-11-2015 57 TRAMO CEDRAL, . CEDRAL. SAN LUIS
Cata:lexUhtmichr sele ull-B 3630 180t A% 20 % 222%:2236:200 555 % 30 %22ia0 0- Itos or 19 20tabl - autiolilber He 229 20widi 2 3D 22500722% 20slyle®e30. .. W2
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8.13 Indicaciones de ruta logistica 2 de Mevi Aguacates

05:32:06

o 05-11-2015
= 06:02:05

05-11-20%5
05:32:.06

q 05-11-2015
; 05:02.06

05-11-2215
05:34:14

| D5-11-2015
- 0311445

(1 05-11.2015
 p2as46

i 05-11-2015
: 0z:14°46

| 05-11-2015
01:44:45

05-11.2015
-+ 01:14.46

05-11-2045
01:14:35

05-11-2015
01:00:22

| 05-11-2015
~' 00:30:32

05-11-2015
0000:32

06:31:38

05-11-2015
DE-01:38

05-11-201%
05:31:38

05-11-2015
05:01:38

05-11-2015
03:33:48

05-11-2015
03:14:18

5-11-2015
02:44:18

05-11-2015
02:14:18

05-11-2015
01:44:18

45-11-2015
031418

15-11-2015
D1:14:08

05-11-2015
01:00:04

05-11-2015
00-30:05

05-11-2015
DO:00.04

CPV3
FOTOSI

matehuala-saltiio del km 50 al km 80, , DR
ARROYO. NUEVO LECN

math-gal, | GALEANA. NUEVO LEON

math-sak 01 asf, . GALEANA, NUEVO LEON

math-$ak 01 asf, . GALEANA, NUEVO LEON

math-sall 01 ast, , GALEANA NUEVO LECN

SALTILLO - MEXICO, , ARTEAGA,
COAHUILA

SALTILLO - MEXICO, . ARTEAGA.
COAHUILA

SN, . GARCIA, NUEVO LEON

MISION SAN DIEGO, , GARCIA, NUEVO
LEON

MISEON SAN DIEGO, , GARCIA, NUEVO
LECN

MISION SAN DIEGO, . GARCW, NUEVD
LEON

anilip periferco, , GARCIA NUEVO LEOGN

aulopsta mty-nve Bredo | aercouert nte.- xm
90, , CIENEGA DE FLORES, NUEVO LEON

Total de registros mostrados: 36

LEYENDA:

Registro con posicion valida
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B7E44.5

87613.362

&7613.362
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87612037

8757248
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