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INTRODUCCION

En la actualidad el mundo se desarrolla en un contexto global; ocasionando una
reestructuracion econémica, el cual Alburquerque (1999; 696) lo define como “un
proceso de profundo cambio social, institucional y cultural, que exige identificar las
innovaciones que abren nuevos horizontes en lo relativo a las mejoras de
produccion y financiamiento competitivo que alienten al surgimiento de sectores y

actividades”.

De lo anterior, se interpreta que se han producido diversos cambios de tipo
econdémico, cultural, ambiental y politico. La dimensién econdmica se caracteriza
por el sistema capitalista que las empresas emplean como medio de expansion y
han fragmentado un sistema productivo. En lo referente, al aspecto cultural se
manifiesta en la diversificacion de usos y costumbres de cada territorio e intercambio

cultural.

Lo ambiental se reconoce en el aprovechamiento masivo de recursos naturales,

provocando el deterioro del medio ambiente; en la politica, se manifiesta una minima

participacion por parte del Estado en temas relacionados con el desarrollo local.

La reestructuracién territorial se basa en la dimensién econémica, que Monteiro
(1996; 81) determina como “un epicentro en las economias nacionales,
simultaneamente a la promocién de cambios estructurales, institucionales y
territoriales. Desenlace confirmado por las tendencias hacia la profundizacion y
consolidacion de un nuevo orden internacional, actualmente designado como

globalizacion econémica”.

La relacién que existe entre el territorio y la globalizacion, es la forma en que afecta
al territorio, asi como la dinAmica poblacional y econdmica, ya que la localizacion
de algunos polos de desarrollo determina las tendencias de crecimiento, y atraccion

social e industrial.
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El resultado de dicho vinculo han sido las desigualdades territoriales, ya que algunas
localidades cuentan con activos territoriales que les han permitido tener un
desarrollo mas acelerado, provocando la marginacion de localidades poco
favorecidas para la inversion de proyectos capitalistas enfocados a la detonacion de
actividades econdémicas productivas y que son excluidas del crecimiento de las

urbes.

De lo anterior se concluye que la fragmentacion de los territorios ha provocado que
aquellas localidades marginadas sean excluidas de las politicas de desarrollo que
beneficien su crecimiento y sean atractivos a la inversion, produccion y distribucién

de bienes y servicios.

“Asi mismo dicho efecto no ha sido un obstaculo, debido a que aquellos territorios
poco favorecidos han descubierto nuevas oportunidades a raiz de sus ventajas
comparativas con otros territorios generando un entorno local que favorece la

creacion de nuevos empleos para los habitantes del lugar” (Flores, 2007; 7).

Los territorios excluidos han creado politicas de desarrollo basadas en sus
actividades y ser puntos atractivos de inversién econémica, industrial y politica. Por
su parte, Alburquerque (1997; 1) argumenta que “se debe indagar en las

posibilidades de atraer inversiones externas o plantear acciones o soluciones de

ayuda ante Instituciones del Gobierno Central, se basa en la identificacion y

aprovechamiento de los recursos y potencialidades exégenas locales”.

El desarrollo local es un modelo enddégeno que fundamentado en la variable
econdmica han creado politicas de crecimiento urbano, las cuales han
contrarrestado las desigualdades territoriales y beneficiado socialmente cada

region.




Por lo que de acuerdo con Vazquez (1988 citado en Vazquez Barquero, 2005b; 34)
“se fomenta un desarrollo econdémico local a partir de un crecimiento y cambio
estructural que mediante la utilizacién de un desarrollo existente en un territorio

conduce a la mejora del bienestar de una localidad”.

La creacion de programas ofrece un medio para activar la economia en los territorios
marginados por el proceso de la globalizacion, por medio del fortalecimiento de los
sistemas productivos locales que no son de interés a inversionistas, pero que

representan una base de crecimiento y satisfaccion de necesidades.

Un desarrollo econémico local como modelo enddgeno busca optimizar el bienestar
social de un determinado territorio, mediante el aprovechamiento de sus activos
territoriales y a su vez potencializar las actividades tradicionales, basandose en la
implementacion de nuevas innovaciones Yy restructurdndose econdmica Yy

territorialmente como resultado de la competitividad econdmica local.

Uno de los principales mecanismos para detonar un desarrollo econémico local en
aguellos territorios poco favorecidos son los sistemas productivos locales, los cuales
de definen como un conglomerado empresarial de una misma actividad econémica

principal con identidad territorial.

Un sistema productivo local permite una Optima interaccién entre los territorios, asi

como un posicionamiento en los mercados, asi como la mejora de los factores

empleados en la modificaciébn de los instrumentos empleados en su desarrollo.
Cabe sefialar que no todos los sistemas productivos han impactado positivamente
ya que dependen de la ubicacién y dotacion de servicios con los que se cuenten en

cada localidad.

“Un ejemplo de dicha situacion se da en el Estado de México, el cual ha presentado
desde los afios cincuenta y sesenta un proceso de industrializacion heterogéneo y

dual. Es decir, se identifican municipios con una estructura industrial consolidada,
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principalmente en lo que se refiere a aquellos localizados alrededor del Distrito
Federal (zona metropolitana de la ciudad de México). En contraste, el resto presenta
diversos matices, donde algunos municipios tienen fuerte presencia de
establecimientos industriales, dentro de los cuales se ubican principalmente cinco
polos de desarrollo industrial: Atlacomulco, Toluca, Lerma, Tianguistenco y
Ocoyoacac, mientras que en otros persisten unidades productivas tradicionales que
hacen uso de los recursos locales, asi como de tecnologias, hoy dia precarias”
(Rozga y Ruiz, 2008; 9).

De los polos de desarrollo mencionados Tianguistenco, hoy en dia considerado
como una Zona Metropolitana de acuerdo con la COESPO (2012), ha generado un

desequilibrio territorial con los 6 municipios que la integran, y dentro de los cuales

se contempla el municipio de Capulhuac; empiricamente algunas de las localidades

que se identifican son (cuadro 01):




Cuadro 01. Desigualdades territoriales entre Tianguistenco y Capulhuac

Tianguistenco

Capulhuac

Colindancia con la Ciudad de México y la
cercania con la zona industrial del Valle
de Toluca que, en buena medida, ha
permitido el desarrollo econémico de esta

region

Colinda con Santiago Tianguistenco,
Se

impulsar el desarrollo econémico y social.

Ocoyoacac y Lerma. requiere

1.1% del de la

poblacion del Estado de México.

Concentra el total

0.23% del
poblacion del Estado de México

Concentra el total de Ila

Resultado del proceso de transformacion

demografica y econdmica

El comportamiento demografico
determina aquellas acciones orientadas
al desarrollo cualitativo de la poblacion,
por tal motivo es indispensable conocer y
comprender su evolucion y distribucion
dentro del territorio con la finalidad de
acciones necesarias

desarrollar en

beneficio de la poblacion.

Refleja la influencia que los desarrollos
econoémicos y sociales tienen de manera
directa en la conformacion de las
ciudades, las cuales histéricamente han
sido consideras generadoras de riqueza

y bienestar.

La imagen urbana no es homogénea
dentro de la cabecera municipal, pues por
una parte se guarda la imagen tradicional
pero por otro lado, la urbanizaciéon ha
propiciado la pérdida de identidad como

municipio.

Fuente: COESPO, 2012; 8-11; H. Ayuntamiento de Capulhuac, 2013

El municipio de Capulhuac ha tenido un crecimiento a la par de Santiago
Tianguistenco, ya que en sus inicios ambos territorios basaban su economia en
actividades relacionadas al comercio. Cabe mencionar que uno de los impactos que
ha tenido Tianguistenco sobre Capulhuac de Mirafuentes es su crecimiento
metropolitano y desarrollo industrial, por lo cual dicho municipio ha tenido que

consolidar la produccion de barbacoa como un sistema productivo local, ya que no

solo es la principal fuente de ingresos sino ha logrado dar identidad a los habitantes.
(8]




La produccion de la barbacoa surge en el afio de 1947 como alternativa a la creacion
de nuevos empleos y consolidacién de una estructura socioeconémica vy territorial
de la localidad. Con el paso del tiempo han surgido nuevos establecimientos, ya que
cerca del 69% de la poblacion econdmicamente activa se dedique a dicha actividad,
permitiendo la movilizacion de recursos locales e interaccion de este sistema

productivo con cadenas externas.

Al tratarse de una localidad marginada territorial y excluida socialmente por la falta
de programas de apoyo, encaminados al desarrollo, por lo cual se reconoce la
flexibilidad de los actores locales ante el fendmeno de la globalizacién y exclusién
de los nucleos urbanos, por lo cual, son conscientes de que deben adaptarse a
cambios de tipo organizacional y tecnoldgicos, ademas de forjar una identidad

cultural en el municipio y continuar con su actividad productiva.

Por lo cual resulta importante realizar un estudio desde la perspectiva de la
planeacién territorial, con la finalidad de comprender los sistemas productivos

locales como una principal fuente de empleo, asi como ser un mecanismo para

disminuir los rezagos mano de obra y marginacién que presentan algunas zonas

rurales.

Es por eso que la presente investigacion tiene la finalidad de caracterizar el sistema
productivo de la barbacoa de Capulhuac de Mirafuentes, localidad que se ha visto

influenciado por el Municipio de Santiago Tianguistenco.

Por lo anterior se formula la pregunta de investigacion ¢Cuéales son las
caracteristicas del sistema productivo de la barbacoa de la localidad de Capulhuac

de Mirafuentes?




La actividad de la barbacoa constituye la principal fuente de ingresos en la localidad
fomentando la creacion de nuevos empleos para los habitantes, asi como satisfacer
las necesidades basicas. Para el cumplimiento de objetivo general y responde la
pregunta de investigacion planteada, se formularon los siguientes objetivos

especificos:

Desarrollar el marco teérico-conceptual sobre el desarrollo econémico local
y los sistemas productivos en el contexto de la globalizacion.

Analizar la metodologia para abordar el desarrollo econémico local basado
en los sistemas productivos locales.

Desarrollar el marco referencial sobre el desarrollo econémico local y
sistemas productivos locales.

Analizar el contexto territorial y socioeconémico del sistema productivo de la
barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes.

Estudiar las condiciones del sistema productivo de la barbacoa en Capulhuac
de Mirafuentes.

Como parte de esta investigacion se aplico el método deductivo, el cual consta de

cuatro fases (esquema 01).




Esquema 01. Metodologia basica para el estudio del sistema productivo de la

barbacoa de Capulhuac de Mirafuentes

Método deductivo

Primera fase: recopilacion y andlisis de informacién.

Revisién de bibliografia respecto al desarrollo local,
desarrollo econdmico local y sistemas productivos
locales en el contexto de la globalizacion.

Revisién de metodologias para el estudio de los
sistemas productivos locales.

Conformacion del capitulo 1:

Marco tedrico-conceptual y
metodolégico sobre los factores de
innovacién en los  sistemas
productivos locales en el contexto del
desarrollo metropolitano.

|

Segunda fase: revision y anélisis de casos de
estudio.

Revisién de documentos bibliograficos para identificar
casos de estudio en el contexto internacional, nacional
y local sobre sistemas productivos locales.

Conformacion del capitulo 2:

Marco referencial sobre el factor de
innovacion en  los  sistemas
productivos locales

}

Tercera fase: andlisis del contexto territorial y
socioeconomico del sistema productivo de la barbacoa
en Capulhuac de Mirafuentes.

se contextualiza el sistema productivo de Capulhuac
de Mirafuentes a partir de la recopilacion de
informacién cartografica y estadistica sobre poblacion,
vivienda y sus servicios, poblacién econémicamente
activa, entre otros.

Conformacion del capitulo 3:

Contexto territorial y socioecondmico
del sistema productivo de Capulhuac
de Mirafuentes.

Cuarta fase: diagndstico del sistema productivo de la
barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes

Construccion de un instrumento de investigacion
(cuestionar).

Realizacion de trabajo de investigacion mediante
recorridos de trabajo de campo y aplicacion de
cuestionarios.

Interpretacion de datos recabados en trabajo de
campo.

Conformacion del capitulo 4:

Caracteristicas del sistema
productivo de la barbacoa de
Capulhuac de Mirafuentes.

Fuente: elaboracion propia




En correspondencia a este proceso metodologico, se desarrollaron cuatro capitulos.
En el primero se considera el marco tedrico, conceptual y metodolégico sobre los
factores de innovacion en los sistemas productivos locales dentro de un contexto
metropolitano se analizan las desigualdades territoriales entre urbes periferias partir

de la teoria centro-periferia.

La metodologia especializada para el estudio de la barbacoa de Capulhuac de
Mirafuentes, es la referida de Geymonat, Donani, Civitaresi, Wehbe y Granda (2006)
intitulada “metodologia para el estudio del desarrollo local en sistemas productivos
de base agroalimentaria”, cuyo objetivo es el caracterizar el funcionamiento y

dinamica del objetivo de estudio.

Se trata de una metodologia que ha sido empleada en casos de estudio semejantes
en los cuales se ha demostrado su viabilidad y validez, ya que permite identificar
aspectos econémicos, politicos, culturales y ambientales.

La propuesta metodoldgica se presenta en dos momentos, el primero se refiere a la
descripciéon y analisis del contexto territorial y socioecondémico en el que se
desenvuelve el sistema productico local; y en el segundo se aborda la

caracterizacion del sistema productivo de la barbacoa®.

En el segundo se analizan tres distintas experiencias sobre innovacién en los
sistemas productivos locales; por lo cual, se han considerado tres casos de estudio:
1. Los sistemas productivos locales y distritos industriales: el caso de Espafia; 2.
Las redes empresariales del sistema productivo de la madera de Lucena, Sevilla; y,
3. Lainnovacion en la pequefia empresa y los sistemas productivos locales: el caso
del calzado de Fuensalida, Toledo. En cada caso de estudio se consideran los
aspectos referenciales (antecedentes, objetivos y metodologia), los resultados

obtenidos y las aportaciones al objeto de estudio.

1 Este parrafo es integro de un articulo de Sanchez y otros (2010)
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En el tercer capitulo se busca contextualizar territorial y socioecondmicamente el
sistema productivo de la barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes, por lo que, a partir
de la primera fase metodoldgica, planteada por Geymonat y otros (2006), se
consideran la delimitacion de la unidad territorial, historia de Capulhuac de
Mirafuentes, caracteristicas de las principales actividades econdmicas, evolucion

demografica y aspectos sociales y los aspectos culturales. Se recopila y analiza la

informacion estadistica, monografia del municipio, cartografia oficial e informacion

obtenido de la poblacion del municipio, con la finalidad de conocer el contexto en el

gue se desenvuelve el sistema.

El cuarto capitulo se desarrolla a partir de la segunda fase metodol6gica
especializada, referente a los aspectos de la historia de la actividad productiva, las
fases de la cadena productiva, relacion del sistema productivo con la cadena
internas y externas. Para describir las caracteristicas de dicho sistema se parte de
los resultados obtenidos de una encuesta a 60 productores, que representan el 10%
del total de los productores locales (525), el universo fue determinado con

informacion del H. Ayuntamiento y trabajo de campo.

Finalmente, se elaboran las conclusiones generales y de acuerdo con la
caracterizacion del sistema productivo de la barbacoa, se realiza una serie de
recomendaciones para fortalecer dicha actividad que incide directamente en el

desarrollo econémico de la localidad.




CAPITULO
1



Capitulo 1 Marco teodrico-conceptual y metodolégico sobre los factores
de innovacion en los sistemas productivos locales en el

contexto metropolitano

A lo largo de este primer capitulo se desarrolla un estudio enfocado en las
disparidades territoriales que existen entre urbes y &reas conurbadas; por lo que,
partiendo de la teoria centro periferia y desde el contexto metropolitano se analiza
el estudio de una actividad tradicional como un sistema productivo local. Por lo que,
se tiene como propdsito identificar el factor de innovacion en los sistemas

productivos locales dentro del contexto metropolitano.

Por lo anterior se han planteado cuatro subcapitulos dentro de los cuales se abordan
los principales conceptos de esta investigacion, asi como el andlisis de un sistema
productivo local a partir de la relacién entre desarrollo local y enddgeno y la variable
econdmica (esquema 02). Asi mismo, se plantea un quinto apartado, en el cual se
indaga en tres distintas metodologias para determinar aquella que permita
reconocer los aspectos relevantes para reconocer el factor de innovacién en un

sistema productivo local.

En el primer subcapitulo se parte de la teoria centro-periferia para analizar las
desigualdades territoriales entre urbes y periferias surgidas a partir de un contexto

metropolita. En el segundo se indaga en los origenes de la relacion entre desarrollo

local y end6geno como consecuencia de la variable econémica.

A lo largo del tercer subcapitulo se analizan las principales caracteristicas e
identifican los tipos de sistemas productivos locales dentro del contexto de la
competitividad. Asi mismo en el cuarto subcapitulo, se identifican los factores de
innovacion en un sistema productivo local determinado e identifica el factor de

innovacion.




En el quinto subcapitulo se indaga en las distintas metodologias para determinar el

factor de innovacion en los sistemas productivos locales, y que al concluir dicho
andlisis se determinara aquella que cumpla con los criterios empiricos de esta

investigacion.

Esquema 02. Analisis del factor de innovacion en un sistema productivo local
dentro del contexto del desarrollo metropolitano local

Desarrollo metropolitano local

I
' ! ! '

Desarrollo metropolitano

Teoria centro-periferia (i d Estuios Soiles Desarrollo local Desarrollo enddgeno
(Friedman, 1966) 1 de Opirien Pilcs, 006 (Vazquez Barquero, 2000) (Acevedo y Morales, 2006)
| | | |
i !
Dimension:
(ILPES, 2003 en
Madrigal, 2009)

|
' 1 ' '

Zonas periféricas
(Benitez, 2006)

Sociocultural | | Econdmica Politica Tecnologica

Tipologia: y

Sistemas productivos locales
(Geymanaty otros, 2006)

* Informales
» Organizados
* |nnovativos

Y Tipologia:

Compefitividad
(Porter 2002-2003 en
Arroyo y otros, 2003)

Innovacion |+ Tecnoldgica
(Albertos y otros, 2004) 1+ Insftucional
+ De gestion
+ Empresarial

Fuente: Elaboracion propia




1.1 La teoria centro-periferia como sustento de las desigualdades

territoriales, consecuencia del desarrollo metropolitano

Hoy en dia las urbes se han convertido en proveedoras de bienes y servicios
especializados dando respuesta al proceso de globalizacion, lo que ha impactado

negativamente a las periferias; por lo que Segrelles (2013; 21), argumenta que:

“Los recursos (trabajo, capital, materias primas y bienes intermedios) fluyen de la
periferia al centro. Las actividades mas avanzadas como el ambiente cultural, la
demanda creciente de explotaciones y los rendimientos crecientes duraderos en el
tiempo son patrimonio del centro. Las oportunidades de beneficio no son percibidas
ni utilizadas en la periferia, lo cual es incapaz de adaptarse por la falta de mano de
obra adecuada y el capital. Las regiones centro se definen en funcion del control
gue ejercen sobre sus propios destinos mientras que las periferias dependen y son

controladas por el centro”.

Enfatizando en las disparidades territoriales entre urbes y periferias, se tiene que

las primeras han dado respuesta al proceso de globalizacién convirtiéndose en

proveedoras de bienes y servicios especializados; lo que ha impactado
negativamente sobre las areas conurbadas, ya que éstas ultimas dependen de las
metrépolis, asi como ser proveedoras de mano de obra; por su parte, Hoyos (2005;

44) afirma que:

“El centro es generador de fuerzas organizadas y se multiplica en otros centros,
MismMos que avanzan en areas periféricas, semirurales o rurales. En primer lugar,
indican el incesante aumento demografico de las aglomeraciones y areas
circunvecinas; y, en segundo lugar, el incremento de los desplazamientos diarios de
mayor alcance, que pueden ser el control principal, ahora son también en las
periferias, lo cual abona nuevas necesidades explicativas al funcionamiento, en

cuanto a la interrelacion, la integracion y el desplazamiento relativo”.




La importancia politico-administrativa de una ciudad se da a partir de su
concentracion poblacional, las actividades econdmicas y sus limites territoriales; es
decir, se propicia un desarrollo metropolitano, el cual se define como “el proceso de
crecimiento social y economico de una zona o area metropolitana, que garantiza la
funcionalidad, ordenamiento y gobernabilidad territorial de una determinada ciudad

central y de las unidades politico-administrativas contiguas y completas a ésta, para

el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, la preservacién del ambiente,

asi como la consecuencia y reproduccién de los recursos naturales” (Centro de

Estudios Sociales y de Opinion Publica, 2006).

Por lo anterior, se entiende al proceso de urbanizacibn como la concentracion de
poblacién y el desarrollo de actividades como principal fuente de ingresos que
buscan beneficiar a una determinada poblacion de una urbe o periferia. Hoyos

(2005; 47-48) plantea cuatro fases del proceso de urbanizaciéon (esquema 03):

Esquema 03. Fases del proceso de urbanizacion

eam Fase 1 Crecimiento del nicleo central

« Aumento de la ciudad central, los primeros cambios ocurren en los usos del
suelo habitacional y predominio comercial.

s Fase 2 Expansién periférica

= La poblacion y las actividades econdmicas empiezan a ubicarse fuera del
nucleo central, con ello inicia el proceso de descentralizacion de la actividad
economica.

e Fase 3 Dinamica metropolitana

« El tejido urbano se extiende sobre territorios administrativos vecinos
propiciando conurbacién, y surge el area urbana, toma el nhombre de lugar
central y su zona metropolitana cuando incorpora limites administrativos del
area.

e Fase 4 Megalopolis

* Cuando dos o mas metrépolis del sistema de ciudades altamente integrado
se traspasa.

Fuente: elaboracion propia con base en Hoyos, 2005; 47-48
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Tal y como se ha mencionado, las periferias se han visto influenciadas por el
crecimiento demografico y desarrollo urbano de las ciudades, por lo que como
respuesta ha dicho fendmeno las periferias han creado vinculos con localidades
aledafas, dando paso al surgimiento de ejes estructuradores, detonacion de sus
principales actividades, asi como un proceso de urbanizacion. Por lo cual, estas
localidades se convierten en centros e impactan politica y econémicamente sobre

aquellas areas conurbadas, mismas que son dependientes y brindan mano de obra.

Por lo que, Benitez (2006; 37) argumenta que “dentro de una zona periférica se
presenta un conjunto de fendmenos que parecen inscribirse en el tipo de contexto

que se refiere”:

a. La diversificacion de las actividades econdémicas de la poblacion que se
expresa en el cambio de composicion de la poblacion econdémicamente
activa local.

Los intensos cambios y conexiones econdémicas desde y hacia las ciudades
y sus mercados canalizando hacia éstas la mayor parte de sus productos
agricolas y no agricolas, asi como una parte importante del trabajo familiar.

La urbanizacion del territorio local, tanto por el tipo de infraestructura como

por el perfil y crecimiento de su poblacion.

El desarrollo local de las periferias se ha logrado debido a su proceso de

urbanizacion y detonacién de sus actividades tradicionales como su principal fuente

de ingresos.

1.2 Origen del vinculo entre desarrollo endégeno vy local a partir de la

variable econdmica

La creacion de una red de firmas especializadas, surgidas a partir de un
conglomerado de actividades tradicionales conlleva a la creacion de Iniciativas de

Desarrollo Local en beneficio de los habitantes de un determinado territorio. Por lo




cual, Alburquerque (1997; 2-11) plantea que “las Iniciativas de Desarrollo Local

buscan concebir el desarrollo endégeno mediante la formacion de sistemas

productivos locales, entendiéndose como areas mono productoras donde las

empresas mantiene interrelaciones de manera horizontal conformados por redes

con la participaciéon de los agentes locales”.

Para abordar un sistema productivo local desde un desarrollo endégeno se indaga

en sus origenes como un modelo econdmico y relacion con el desarrollo local, por

lo que, con sustento en Altschuler (2009; 3-7) se dan a conocer estos antecedentes

(esquema 04):

Esquema 04. Origen del desarrollo enddgeno a partir de la variable econémica

Desarrollo

:

Desarrollo

Desarrollo social
sustentable

Desarrollo Integral

Desarrollo humano

Modelos
economicos

—

y

Modelo
exdgeno

!

Adentro/abajo

Modelo
enddgeno

Afuera/arriba

Adentro/abajo

Fuente: Elaboracion propia con base en Altschuler, 2009; 3-7




Por su parte, la UNESCO (1995; 4 y 6) y Lazarte (2000; 3) establecen cuatro tipos
de desarrollo econdmico (esquema 05), los cuales dan origen a lo exdégeno y
enddgeno, cuya finalidad es el aprovechamiento de los activos territoriales y

bienestar social.

Esquema 05. Tipos de desarrollo econémico

e Desarrollo social

= Se basa en el cambio del sistema productivo local del pais, para que la
region sea capaz de transformar sus recursos naturales en bienes y
servicios que multipliquen el empleo y el bienestar social, lo que
garantiza la calidad de vida para las personas y el medio ambiente.

=  Desarrollo sustentable

= Satisface las necesidades del presente, sin menoscabar las capacidades
de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

em Desarrollo integral

* Proceso histdrico de caracter continuo e integral, la sociedad busca
ordenar e incrementar el aprovechamiento de sus recursos para mejorar
las condiciones de vida que permita una plena valorizacion de la
dignidad humana.

e Desarrollo humano

* Para que sea posible, todos deben tener la oportunidad de participar en
las decisiones comunitarias y disfrutar de la libertad humana econdmica
y politica.

Fuente: Elaboracion propia con base en UNESCO, 1995; 4y 6 y Lazarte, 2000; 3

Una de las principales caracteristicas que permite la concentracion de firmas

especializadas es el fundamento historico, el cual se convierte en la caracteristica

esencial para la implementacion de nuevas innovaciones, asi mismo el desarrollo
enddégeno permite la creacion de relaciones interempresariales entre agentes

participantes de la cadena productiva.

Dentro de este contexto, Alburquerque (2004 en Madrigal, 2009; 33) realiza una

diferenciacion entre el desarrollo exégeno y endégeno (cuadro 02).




Cuadro 02. Diferencias entre los enfoques del desarrollo econdémico

Enfoque convencional “Desde arriba” Enfoque del desarrollo “Desde abajo”

Preocupacion por:

Satisfaccién por las necesidades basicas de
la poblacién (promocion de emprendimientos
productivos para atencién de necesidades
fundamentales).

Mejorar el empleo y las relaciones laborales
(politicas activas de empleo).

Acceso a los activos (tierra, crédito,
formacion, etc).

Mejorar la distribucion de ingreso.
Sustentabilidad ambiental.

Calidad de vida.

Crecimiento econémico cuantitativo como guia:

Maximizacion de la tasa de crecimiento del
Producto Interno Bruto.

La generacion de empleo depende del ritmo
de crecimiento economico.

Estrategias basadas fundamentalmente en |Ia
potencializarian de los recursos enddgenos, sin dejar de

Estrategias basadas fundamentalmente en el apoyo aprovechar las oportunidades externas:

externo:

Articulacion de sistemas productivos locales.
Mayor vinculacién del tejido empresarial y
tramas productivos.

Fomento de la creacion de nuevas empresas.
Mayor control del proceso de desarrollo por
parte de los actores locales.

* Inversiones extranjeras.

+  Ayuda al exterior.

* Fondo de compensacion territorial y subsidios
sociales.

Impulso de iniciativas de desarrollo econdmico local,
mediante el fortalecimiento de los gobiernos locales y el
disefo territorial de las politicas de fomento productivo.

Tesis de la difusion del crecimiento a partir del
dinamismo de los nlicleos centrales.

Fuente: Madrigal, 2009; 33 con base en Alburquerque, 2004.

De lo anterior, Vazquez (2005a; 23) argumenta que el desarrollo endégeno es un

modelo econdmico que “evoluciona y se transforma a medida que lo hacen la

sociedad, los paises, regiones y ciudades, tienen que dar soluciones a nuevos

problemas, las innovaciones y el conocimiento se difunden por las organizaciones
econdémicas y sociales. En las teorias actuales de desarrollo econdémico, la
acumulacion de capital y la innovacion tiene un papel central en la explicacion de

los procesos de desarrollo”.




Por su parte, ILPES (2003 en Madrigal, 2009; 35) considera que en el desarrollo

enddgeno existen cuatro planos:

Sociocultural. - identidad que adopta la poblacién al habitar una ciudad o
region, al sentido pertenencia y el fomento de los valores locales.
Politico. - Creciente capacidad para tomar decisiones relevantes,
considerando las opciones de desarrollo territorial.

Tecnoldgico. -Capacidad interna del sistema para generar sus propios
cambios a impulsos tecnologicos.

Econdmico. - aprobacién y reinversion del excedente a fin de diversificar

la economia del territorio.

De lo anterior se concluye que el desarrollo endégeno se define como el proceso
que a partir de los planos sociocultural, politico, tecnolégico y econémico busca el
aprovechamiento de los activos territoriales, asi como la potencializacién de
actividades tradicionales introduciendo el factor de innovacion para buscar el
bienestar social y desarrollo local de un territorio. Por lo cual, Vazquez Barquero
(2000) define al desarrollo local como “un tipo de desarrollo auto determinado de los
recursos disponibles en el sitio para incrementar la produccion e impulsar las
actividades economicas locales con base en la creacion y difusion de innovaciones,

la organizacion flexible de la produccion y la generacion de economias de

aglomeracion”.

El vinculo existente entre lo enddgeno y local surge a raiz del reconocimiento de
una actividad tradicional como un sistema productivo local y la implementacién de
la innovacion, asi como la creacion de relaciones interempresariales de tipo
horizontal, y que con el aprovechamiento de los activos territoriales se busca

optimizar la calidad de vida de los habitantes.

Por otra parte, se tiene que el desarrollo econdmico local es “un proceso endégeno

registrado en pequefias unidades territoriales y asentamientos humanos, capaz de
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promover el dinamismo econdémico y la mejora en la calidad de vida de la poblacion.
Teniendo como enfoque el aprovechamiento de los recursos locales y externos y
las ventajas competitivas locales en el contexto global con el objeto final de crear
empleo y estimular la actividad local” (Vazquez-Barquero, 1999 en Acevedo y
Morales, 2006; 63 y Alcafiz, 2008; 305).

Tal y como se ha venido mencionando se busca el bienestar social y el
aprovechamiento de los activos territoriales desde el punto de vista de la
endogeneidad y que como parte del desarrollo local se busca impulsar una actividad

tradicional consolidandola como una fuente de empleo.

Para el entendimiento de una actividad tradicional como un sistema productivo local

en el siguiente subcapitulo se aborda dicho concepto.

1.3 Tiposy caracteristicas de un sistema productivo local en el contexto de

la competitividad

Como punto central de la presente investigacion se abordan las actividades
tradicionales, como un sistema productivo local, entendiéndose como “la unidad
localizada de organizacion social endégena de los procesos de produccion-

reproduccion de bienes publicos y activos empresariales especializados y

especificos, articulada por la evolutiva trayectoria histérica de asentamiento de un

determinado sector industrial” (Cividanes, 2000; 11).

Uno de los principales factores que permite a un sistema productivo local ser
competitivo es la innovacion. Por lo que, Geymonat y otros (2006; 6) plantean como

parte de estos cambios, las siguientes caracteristicas:




Concentracion de pequefias y medianas empresas de origen local, en un
determinado territorio.

La especializacion de firmas en torno a una rama industrial o un tipo de
producto, que permita su identificacion con el territorio.

Importante divisién del trabajo entre empresas, las cuales se relacionan a
través de un conjunto de reglas explicitas e implicitas.

Existe una densa red de relaciones que alternan la competencia con la
cooperacion.

Elevado grado de flexibilidad, que puede aplicarse tanto al mercado de
empleo local como a las respuestas de las pequefas y medianas empresas

a las alteraciones del mercado.

Para lograr el desarrollo de un sistema productivo local es necesario identificar una
red especializada, de empresas de una misma rama industrial, las cuales se
involucran entre si mediante la division de trabajo y la creacién de relaciones inter-

empresariales logrando contextualizar dicha actividad dentro de la competitividad.

Para contextualizar una actividad econémica en el marco de la competitividad, es

necesario implementar nuevas tecnologias y buscar nuevos mercados de

comercializacion. Enfatizando en los sistemas productivos locales, Mitelka y

Ferinelli (2000; 13 y 14), realizan la siguiente tipologia (esquema 06):




Esquema 06 Tipologia de los sistemas productivos locales

= Informales

« Cuenta con micro empresas, las cuales utilizan tecnologia tradicional
por la falta de financiamiento.

s Organizados

«Las empresas son pequefas y medianas, donde su nivel de
competencia esta dado por la especializacion y relaciones existentes
por parte de los actores.

=== Innovativos

« Los tipos de empresas que se encuentran son desde una pequefia
hasta una macro empresa, son manufacturas tradicionales que
introducen las innovaciones dentro de sus procesos productivos.

Fuente: Elaboracion propia con base en Mitelka y Ferinelli, 2000; 13y 14

En resumen, se reconoce un sistema productivo local a partir de la concentracion
de firmas especializadas pertenecientes al mismo ramo industrial, que de manera
coordinada crean Iniciativas de Desarrollo Local e implementan nuevos cambios a

lo largo del proceso productivo contextualizando su actividad competitivamente.

Por lo que, Porter (2002-2003 en Arroyo y otros, 2003; 22) argumenta que la

competitividad es “la fuente de prosperidad de una nacion, y el estandar de vida de

ésta se determina por la productividad de su economia, medida en bienes y

servicios productivos por unidad, de los recursos humanos, que posea el pais”. Asi
mismo, Manzano (2011), menciona que “la finalidad de la competitividad es hacer
del hombre un mejor empresario, porque de nada sirve producir bienes y servicios,

si estos no se pretenden insertar de una forma exitosa en un mercado”.

A lo largo de la presente investigacion se ha hecho menciéon que para lograr la
insercion de un sistema productivo local dentro del contexto de la competitividad se
debe implementar la innovacion, por lo cual, para la identificacion de este factor en

el siguiente subcapitulo se aborda dicha tematica.
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1.4 Los factores de innovacion en los sistemas productivos locales

Hoy en dia los productores han implementado nuevas innovaciones en su sistema
productivo local, por lo que, Méndez (2002 en Lozano, 2005; 194) argumenta que
la “innovacién siempre ha tenido un papel protagénico en el desarrollo de los
procesos de acumulacion de capital, convirtiéendose en un factor clave para mejorar

la competitividad de las empresas y favorecer el desarrollo de los territorios”.

Por su parte, la CEPAL (2000a, 9-16 en Jiménez, 2004; 44) argumenta que la
innovacion “surge como consecuencia de los procesos de aprendizaje colectivo y
se desarrolla en un contexto social, institucional y cultural especifico, que permite a
las empresas, a través de su red de contactos y relaciones acceder a las
innovaciones, siendo estas un componente enddgeno de los procesos de
crecimiento econémico. Por lo que, se tiene que la innovacién es un proceso
continuo enddgeno a la actividad productiva y al proceso de desarrollo, que aparece
en tiempo y espacio, a través de mejoras continuas y se difunde por todo el sistema

productivo”.

Por lo anterior, se concluye que la innovacién es un proceso endoégeno que en

conjunto con la competitividad buscan impulsar los sistemas productivos locales de
un determinado territorio. Aghén y otros (2001; 11), proponen tres tipos de

innovacion (esquema 07):




+Esquema 07. Tipos de innovacion

Tecnologicas

= Figuran las innovaciones de producto (nuevos materiales, nuevos productos,
mejora y diversificacion de producto) y los procesos (nuevos equipos, huevas
instalaciones, mejoraen la linea de produccion).

De gestidn

« Se refiere a las mejoras en la organizacion de produccion o en los
procesos de trabajo.

Social e Institucional

« Se refiere al establecimiento de redes, la formacion de capital social, la
cooperacion empresarial y la concentracion entre el sector publico y privado.

Fuente: Aghon y otros, 2001; 11

Por su parte, Albertos y otros (2004; 24-27), plantean cuatro tipos de innovacion a

partir de los cambios implementados durante el proceso productivo local (esquema

08).

Esquema 08. Tipologia de innovacion

Tecnologica

= Cambios realizados a la maquinaria y herramientas.

Institucional

= Exige el recurso de las técnicas de analisis cuantitativas como Gnico medio
de acceder a este tipo de informacion.

De gestion

= Estructura jerarquica implementada por cada uno de los productores.

Empresarial

* Apoyo brindado hacia los fundadores para lograr el reconocimiento de una
actividad local asi como su contextualizacion de forma competitiva.

Fuente: elaboracion propia con base en Albertos y otros, 2004; 24-27
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De las tipologias analizadas y para los fines empiricos de esta investigacion, se
retoma la planteada por Albertos y otro (2004; 24-27), la cual abarca el factor de

innovacion durante el proceso de un sistema productivo local.

Por otra parte, Vazquez (2000 en Castagna y otros, 2001b; 238) argumenta que “la
introduccién de innovacion es el resultado colectivo de la cooperacidn tactica de las
empresas, se genera el aumento de la productividad y la competitividad de la
economia local, a su vez los sistemas empresariales locales y las relaciones entre
empresas, son uno de los mecanismos a traves de los que se producen los procesos

de crecimiento y cambio estructural de las economias locales y regionales”.

Por lo anterior, se concluye que los productores han implementado nuevas
tecnologias han buscado nuevos mercados, esto como respuesta al proceso de

globalizacion, asi como consolidar una red de firmas especializadas.

1.5 Metodologia para el andlisis de los factores de innovacion en los

sistemas productivos locales

Como parte de este capitulo se analizan tres distintas metodologias, las cuales van

desde lo internacional hasta lo local, pasando por lo nacional, para dicho estudio se
han considerado cuatro aspectos: |. Propoésito; Il. Fases metodoldgicas; Ill.

Estrategia aplicada; y, IV. Variables e indicadores

Al finalizar el analisis de las distintas metodologias se determinara aquella que
cumpla con los aspectos establecidos y sirvan de sustento a la parte empirica de la

presente investigacion.

La primera metodologia se titula “Diagndstico y analisis de la estructura del sistema
industrial Rosarino”, propuesta por Castagna, Woelflin, Romero y Mddolo (2001;

224-239), en la cual se plantea como propdésito revalorizar el papel del territorio




como factor estratégico para el desarrollo de la ciudad, proyectando una situacion

futura.

La segunda metodologia se denomina “Desarrollo local basado en sistemas
productivos de base agroalimentaria” de Varisco (2006; 13) cuyo propdsito es
analizar la conformacién de un sistema productivo turistico, generando propuestas
e informacion para el mejor funcionamiento de las mipymes turisticas en los centros

de Pinamar y Chascomus.

La tercer metodologia se encuentra en la ponencia intitulada “Desarrollo local
basado en sistemas productivos de base agroalimentaria” propuesta por Geymonat,
Donadoni, Civitaresi, Wehbe y Granda (2006), teniendo como propdsito caracterizar
el funcionamiento y la dindmica del sistema productivo, por medio de la
identificacion de los recursos activos, potencialidades y limitaciones, permitiendo el
desarrollo de un proceso de investigacién participativo e interactivo entre
investigadores y actores implicados, con el fin Gltimo de proceder conjuntamente al
planteamiento de alternativas para su aplicacion en el sistema productivo del que

se trate.

1.5.1 Diagnodstico y analisis de la estructura del sistema industrial Rosarino

La primera metodologia se intitula “Diagndstico y analisis de la estructura del

sistema industrial rosarino”, la cual fue propuesta por Castagna, Woelflin, Romero y
Mdédolo (2001; 224 y 230) y tiene como propoésito “revalorizar el papel del territorio
como factor estratégico para el desarrollo de la ciudad proyectando una situacion

futura”.

Como area de estudio se considerd la ciudad de Rosario, y se identific6 como
sistema productivo la concentracion de distintas industrias. Como parte del estudio

metodoldgico se contemplaron dos fases:




Realizar entrevistas y analizar los estudios de casos para obtener
informacion estadistica y contemplar el diagnostico.

Contextualizar el desarrollo de las actividades productivas y crear
estrategias de apoyo a las empresas locales tendientes al logro del

desarrollo territorial.

A lo largo del estudio metodoldgico se identificaron diferentes sistemas productivos
debido a la concentracion de distintas industrias en la ciudad de Rosario; por lo que,
Castagna y otros (2001; 224 y 230), argumentan que “las estrategias tradicionales
ya no son suficientes para garantizar el bienestar, se requiere de nuevos enfoques
de trabajar en conjunto de articulacion interempresariales, interinstitucional,

empresarial-interinstitucional, potenciando hechos e ideas”.

Para el estudio metodoldgico del sistema industrial de rosarino, se planteé como
estrategia el andlisis de la venta de los productos de las industrias, estudiando los

grados de participacion de los distintos mercados, identificando el factor de la

innovacién como agente clave. A partir del Reglamento Industrial 20012 y de las

fases metodoldgicas se determinaron las siguientes variables e indicadores (cuadro
03):

2 El Reglamento Industrial 2001, permite a partir de preguntas sobre las caracteristicas de cada empresa llegar
a las apreciaciones sobre sectores y la estructura del sistema industrial (Castagna y otros, 2001; 230).
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Cuadro 03. Variables e indicadores para el diagndstico y analisis de la estructura

del sistema industrial rosarino

Variables Indicadores

Localizacion
Concentracion
Diversificacion
Caracteristicas generales de la empresa Forma juridica
Antigiiedad
Organizacion interna
Personal ocupado

Mercados
Actividades econdmicas y mercado Conocimiento de la competencia
Amenazas para la expansion

Apertura de mercados

Competitividad Grados de participacion en distintos mercados

Innovacion en productos
Innovacion en proceso
Inversion Innovacion en organizacion
Estrategias ante competidores
Busqueda de nuevos mercados

Necesidades y relaciones de capacitacion
Produccion, calidad e innovacion Resultados obtenidos
Motivos de la capacitacion

Calidad

Canales de distribucion

Fuentes de financiamiento

Costos de materias primas y servicios publicos

Situacion financiera

Fuente: elaboracién propia con base en Castagna y otros, 2001; 230-234

Los resultados obtenidos de analizar los sistemas productivos de rosarino son
insuficientes, por ser una actividad ambigua, ya que la concentraciéon de firma que
se identificd abarca la industria local. Por lo anterior, se concluye que la presente
investigacion permite comprender el papel que desempefia tanto la innovacion
como la competitividad de manera conjunta a lo largo del proceso de un sistema

productivo local.




1.5.2 Sistemas productivos turisticos y desarrollo local

La segunda metodologia planteada por Varisco (2006) denominada “Sistemas
productivos turisticos y desarrollo local”’ tiene como propdsito analizar la capacidad
que tiene cada cluster de contribuir al proceso del desarrollo local, de acuerdo a la
conformacién de un sistema productivo turistico, asi como generar propuestas de
informacion para el mejor funcionamiento de las mipymes turisticas en los centros

de Pinamar y Chascomus.

Para determinar la existencia de un sistema productivo turistico se han planteado
dos fases metodoldgicas: en la primera, se realizan entrevistas dirigidas a los
representantes de las Instituciones y empresas; y, en la segunda se aplican

entrevistas a los residentes y turistas.

A partir de la aplicacion de los instrumentos de investigacion se identifican como

principales agentes clave los turistas, los residentes, las empresas del sector

productivo e institucional (ya sea publico y/o privado).

Para llevar a cabo el estudio del principal sistema productivo turistico de Chascomus
y Pinamar se planteé como estrategia analizar la contribucién de la actividad
turistica al desarrollo local y regional a través del estudio de casos, tomando como
referencia la comparacion entre los destinos del litoral atlantico (Pinamar) y del litoral

bonaerense (Chascomus).

Para identificar el turismo como un sistema productivo local, Varisco (2006) sustento
su analisis en la teoria del desarrollo, la cual plantea que “si se analiza desde una
perspectiva histérica la relacion turismo-desarrollo. El turismo se considera como
una opcién para el desarrollo nacional en relacion a los efectos positivos o
negativos. Tres factores remueven el interés por la actividad turistica como un factor

de desarrollo”:




Los estragos sociales producidos por la aplicacion del paradigma
neoliberal como sus secuelas de exclusion, desempleo y pobreza.

El crecimiento de la actividad que aun en tiempos de crisis no ha dejado
de incrementarse en los destinos turisticos argentinos tanto
internacionales como de turismo interno.

El aporte de nuevos desarrollos turisticos, especialmente en lo referente
al desarrollo local.

Enfatizando en el interés de Varisco (2006) por consolidar al turismo con un sistema

productivo local planteo las siguientes variables e indicadores (esquema 09):

Esquema 09. Metodologia para el estudio de un sistema productivo turistico

VARIABLES INDICADORES

* Actividades
caracteristicas
+ Tamafio
Estragos sociales Dimension * Ingreso generado
+ Empleo
* Institucionales
* Impacto econémico

_ + Econdmica
Endogeneidad * Cultural

La actividad Crecimientode la 4 * Social
turistica como un ..
actividad

factor de desarrollo 7 N * Anivel empresas
Innovacién :
* Anivel de entorno

* Redes de intercambio
* Redes de
comunicacion
L Nuevos’de.sarrollos * Redes sociales
turisticos + Vertical

Integracion * Horizontal
* Transversal

Articulacion

Fuente: elaboracion propia con base en Varisco, 2006




De la presente metodologia se concluye que al analizar una actividad turistica como
un sistema productivo local solo puede considerarse como un factor de crecimiento
econdmico, por lo que para los fines empiricos de la presente investigacion solo se

retoma como texto referencial.

1.5.3 Desarrollo local basado en sistemas productivos de base

agroalimentaria

Las zonas periféricas logran su desarrollo local con aprovechando sus recursos
activos y potencializando un determinado sistema productivo local; por lo que,
Geymonat, Donadoni, Civitaresi, Wehbe y Granda (2006), presentan su trabajo
titulado “desarrollo local basado en sistemas productivos de base agroalimentaria”,
teniendo como propédsito caracterizar el funcionamiento y la dinamica del sistema

productivo, por medio de la identificacion de sus recursos activos, potencialidades

y limitaciones, permitiendo el desarrollo de un proceso de investigacion participativo

e interactivo entre investigadores y actores implicados, con el fin Gltimo de proceder
conjuntamente al planteamiento de alternativas para su aplicacion en el sistema

productivo del que se trate.

Cabe sefalar que la propuesta metodolbgica surge del proyecto de investigacion
titulado “La Reestructuracién productiva de Cérdoba”, teniendo como zona de

estudio la localidad de Colonia Caroya de la provincia de Cordoba Argentina.

En este contexto, los autores argumentan que “la propuesta metodologica parte de
la nocién de que cada caso de estudio presenta sus peculiaridades debido a sus
caracteristicas historicas de formacion, cultura, contextos institucionales, saberes 'y
actores sociales, todo lo cual sugiere la aplicacion de meétodos de analisis

diferenciados y adaptados que incorporan precisamente esas especificaciones”.

Asi mismo, se nutre de diferentes metodologias utilizadas con éxito en distintos

ambitos, por una parte, los marcos de analisis utilizados para la comparacion de
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sistemas productivos locales en Andalucia realizado por Caravaca et al (2002).
Otros aportes provienen de los estudios de sistemas agroalimentarios locales que
llevan a cabo andlisis de casos en varios paises latinoamericanos promovidos por
el programa Latinoamericano y del Caribe para la Agroindustria Rural (Rodriguez-
Borray, G. y Rangel-Moreno, C., 2003). Asi como los analisis realizados dentro del
Proyecto Sistemas Agroalimentarios Locales IICA/CIRAD/CIAT (Lundy, M, et al
2000), los procesos de valoracion de productos tipicos en Argentina (Muchnik, J., y
Velarde [., 2002), entre otros. Ademas, se consideran perspectivas teorico-
metodoldgicas acerca del desarrollo local propuesta por varios autores
(Alburquerque, F., 2004; Vazquez-Barquero, A., 2000; Boisier, S., 2003).

Para establecer la existencia de un sistema productivo local dentro de la Colonia
Caroya, Geymonat y otros (2006) dividen la presente metodologia en dos fases: 1)
en la primera , se elaboran propuestas alternativas viables para la activacion de los
sistemas agroalimentarios localizados, los cuales podrian ser operacionalizados en
la siguiente fase; y, Il) en la segunda, se lleva a cabo la elaboracién de un proyecto
en prospectiva, el cual contribuya con la puesta en marcha de las operaciones

planteadas.

Con fundamento en las fases metodoldgicas se tiene como estrategia caracterizar
el funcionamiento y la dinamica del sistema productivo local bajo estudio, sus
recursos activos, potencialidades y limitaciones, haciendo un modo participativo e
interactivo entre investigadores y actores locales implicados con el fin Gltimo de

proponer conjuntamente alternativas para su activacion.

Por otra parte, Geymonat y otros (2006) argumentan que “parte del concepto de

territorio desde la perspectiva del desarrollo local, contempla tres dimensiones: 1)

el territorio como espacio fisico; 2) el territorio como instancia de articulacion de
actores; y, 3) el territorio como terroir o terrufio. Se hace necesario poner en
evidencia la identificacidon de la produccion y el consumo de bienes, los cuales estan

ligados al territorio como factores naturales y por una construccion histérica social
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de largo plazo”. De lo anterior, surgen las siguientes variables e indicadores

(esquema 10):

Esquema 10. Metodologia sobre desarrollo local basado en sistemas productivos

de base agroalimentaria

Fase 1 Delimitacion de la unidad

Contexto territorial
y socioecondmico
del sistema
productivo

Historia de la region

Caracteristicas economicas

Evolucion demografica y aspectos
sociales

Fase 2 Historia de la actividad productiva Factores sociales

Diagnostico del
sistema productivo

Descripcion de las fases de la cadena  Factores tecnoldgicos
productiva

Relacién entre los actores de la Factores de gestion
cadena productiva

Relacién del sistema productivo local ~ Factores institucionales
con la cadena productiva externa

Fuente: elaboracién con base en Geymonat y otros, 2006

De acuerdo con las variables e indicadores que se identificaron a lo largo del estudio
del sistema productivo de base agroalimentaria se reconocié la innovacion como el
principal factor que permite la implementacion de cambios en una determinada
actividad, asi mismo, se reconocen cuatro tipos: social, tecnoldgico, de gestion e

institucional.

De acuerdo con el andlisis de la presente metodologia se concluye que es viable

tanto empirica como tedricamente, ya que se aborda la conceptualizaciéon de un
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sistema productivo local y la identificacion del factor de innovacién y los tipos de
cambios que se realizan durante la elaboracion de una determinada actividad

tradicional.

Conclusiones parciales

Una de las principales consecuencias de la globalizacion son las desigualdades
territoriales entre urbes y periferias, ya que las primeras han dado respuesta a dicho
fendbmeno convirtiéndose en proveedoras de bienes y servicios especializados, asi

como generadoras de empleo.

En tanto que las segundas han logrado potencializar una actividad tradicional como
un sistema productivo local, implementado el factor de innovacién y creando redes
interempresariales, lo que, ha permitido introducir estas actividades tradicionales en
el contexto de la competitividad.

Una de las estrategias que se han implementado para detonar un sistema

productivo local es la creacion de Iniciativas de Desarrollo Local, asi como la

adaptabilidad de diversos cambios a lo largo de cada una de las fases de la cadena

productiva, ya sea de tipo tecnolégico, institucional, de gestion y social.

Para las cuestiones empiricas de la presente investigacion e identificacion del factor
de innovacion en el sistema productivo de la barbacoa en Capulhuac de
Mirafuentes, se retoma la metodologia de Geymonat y otros (2006), la cual permite
cumplir con el objetivo central y dar respuesta a la pregunta de investigacion,
abarcando dicha actividad a partir de las dos fases planteadas: I. Contexto territorial
y socioecondémico del sistema productivo: y, Il. Diagnoéstico del sistema productivo

local.




CAPITULO
2



Capitulo 2 Marco referencial sobre el factor de innovacion en los sistemas

productivos locales

El objetivo principal de esta investigacion consiste en identificar el factor de
innovacion en los sistemas productivos locales; por lo cual, en el presente capitulo
se analiza dicho concepto en distintos casos de estudio, los cuales parten de lo
internacional pasando por lo nacional llegando a local. Para realizar el estudio de
dichas experiencias se han considerado los siguientes aspectos: proposito, fases

metodoldgicas, agentes locales, concepto de innovacion y resultados obtenidos.

Por lo anterior se han considerado las siguientes experiencias como parte de cada

uno de los siguientes subcapitulos:

Para el primer subcapitulo se retoma el trabajo de Climent (1997; 96) denominado
“Sistemas productivos locales y distritos industriales; el caso de Espana”, el cual
tiene como propdsito precisar los conceptos de sistemas productivos locales y

distrito industrial, asi como, resumir lo esencial de los planteamientos tedricos

existentes respecto a su génesis y funcionamiento interno y revisar las

investigaciones realizadas en Espaa.

En el segundo subcapitulo Castagna, Woelflin, Romero y Mdédolo (2001; 224-230)
desarrollan la experiencia denominada “Las redes empresariales del sistema
productivo del mueble de Lucena, Sevilla” teniendo como propdsito conocer el
caracter innovador y socio-institucional de las redes empresariales que operan en

estos sistemas.

Para el tercer subcapitulo Méndez y Gil (1994; 167-176) plantean el documento
titulado “Innovacion y sistemas productivos locales en la pequeha empresa: el caso
de Fuensalida, Toledo”, planteando como propdsito buscar prioritariamente
respuestas a las razones, caracteristicas, agentes promotores y métodos utilizados

de convertir un nucleo rural en un verdadero medio innovador especializado, capaz
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de difundir el proceso en los municipios contiguos, sefialando sus principales

efectos y limitaciones actuales.

2.1 Sistemas productivos locales y distritos industriales: el caso de Espafia

El trabajo que realiza Climent (1997; 96) sobre “sistemas productivos locales y
distritos industriales: el caso de Espafa”, tiene como objetivo central precisar los
conceptos de sistema productivo local y distrito industrial, resumir lo esencial de los
planteamientos tedricos existentes respecto a su génesis y funcionamiento interior

y revisar las investigaciones realizadas en Espafia.

Por lo anterior, Garofoli (1992 en Climent, 1997; 99-100) propone establecer una
tipologia de areas industriales basadas en sistemas de PYME, distinguiendo tres

tipos:

1. Areas de especializacion productiva, se caracterizan por la mera

preponderancia de una rama de produccion, dedicandose las empresas al
mismo tipo de producto o a la misma fase productiva, sin mas relaciones
entre si que las de simple competencia.

. Sistemas productivos locales, existen interrelaciones empresariales,
fundamentalmente de tipo horizontal.

. Areas-sistemas, son auténticos distritos industriales, con relaciones

complejas de tipo horizontal y vertical.

Por su parte, Becattini (1992; 62-63 en Climent, 1997; 96) define el concepto de
distrito industrial como “una entidad socio-territorial que se caracteriza por la
presencia activa tanto de una comunidad de personas como de un conjunto de

empresas en una zona natural e histéricamente determinada”.

En conclusién, se entiende que un sistema productivo local surge a raiz de la

concentracion de actividades tradiciones, mismas que dan origen a la creacion de
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relaciones empresariales de tipo horizontal y brindan una identidad local a un
determinado territorio. Con base en los trabajos pioneros sobre sistemas
productivos locales en Espafia, dirigidos por Vazquez-Barquero y Santacana (1987

en Climent, 1997; 100) se establecieron tres fases metodoldgicas (esquema 11):

Esquema 11. Fases metodoldgicas para identificar un sistema productivo local en
Espafia

* |dentificar 83 ambitos locales a los cuales se les denominara areas de industrializacion
enddgena, partiendo de fuentes estadisticas como el Registro de Establecimientos
Industriales y el Centro de Paoblacion.

+ Desechar los municipios que no cumplan con cada uno de los siguientes aspecto: poblacién
comprendida entre mil y cien mil habitantes, distancia mayor de 70 kilometros respecto a
Madrid o Barcelona, poblacion ocupada en la industria superior a 10% de la poblacion de
derecho y potencia instalada superior a 0.5 kilovatios por habitantes.

* Desechar los ambitos locales caracterizados por el predominio de empresas publicas,
multinacionales y, en general, grandes empresas.

—— [

« Seleccionar 21 areas industriales a partir de entrevistas, trazando la evolucion historica, se
describe la estructura industrial y evaltan las potencialidades de desarrollo de cada una.

Fuente: elaboracion con base en Climent (1997; 100)

Climent (1997; 99-100) argumenta que “los distritos industriales han demostrado su
eficiencia econdmica introduciendo sus productos en unos mercados
internacionales cada vez mas abiertos y competitivos y desempefiando un papel

protagonista dentro de su especialidad productiva propia”.

Parte del proceso de reconocer un sistema productivo local y un distrito industrial,

Climent (1997; 95 y 97) analiza el factor de innovacion social, institucional y de

gestion, los cuales analiza de la siguiente manera:




I. Social: La red de empresas se funde con una comunidad de personas, producto

de una trayectoria histdrica determinada.

II. Institucional: conjunto de conocimientos y habilidades técnicas especializadas,
un saber hacer propio que se ha ido generando y difundiendo a lo largo del
tiempo, por medio de la préactica cotidiana en las empresas como por medio de
la educacién formal en los centros de ensefianza, institutos de formacién

profesional y escuelas técnicas, que funcionan estrechamente conectados.

[1l.De gestion: puesta en marcha de nuevas formas de organizacion, como el trabajo

en equipo y la recepcion de los inputs “en el momento preciso” (just in time).

En el presente caso de estudio no se identificé la innovacién tecnolégica, ya que los

sistemas productivos locales que se abordan son ambiguos y se analizan en todo

Espafia. Cabe mencionar que a lo largo de todo el documento se reconocen tanto
las relaciones interempresariales como la competitividad econémica a lo largo de

un sistema productivo local.

Como resultado de las fases metodoldgicas se concluyd que del estudio de las
areas industriales se reconoce un total de 51 areas industriales, las cuales se

mencionan en el cuadro 04 y se localizan en la imagen 1.




Cuadro 04. Sistemas productivos locales en Espafa

Comunidad
autonoma

Namero en
el mapa

Nombre

Especializacion
productiva

Galicia

Padron

Piel, maderay
muebles

Lalin

Textil

La Estrada

Madera y muebles

Vigo

Componentes navales

Orense

Confeccion

Cantabria

Santona

Alimentacion

Pais Vasco

Alto Deva

Transformacion metal

Bajo Deva

Maquinaria-
herramienta

Urola

Muebles

Navarra

Ribera del Ebro

Alimentacion

La Rioja

Arnedo

Calzado

Castillay Leon

Aguilar

Alimentacion

Béjar

Textil

Quintanar

Madera y muebles

Cuellar

Muebles

Guijuelo

Alimentacion

Iscar

Carpinteria metalica

lllueca-Brea

Calzado

Catalurfia

Guissona

Alimentacion

Olot

Textil

Vallés Oriental

Muebles y plasticos

Babadell

Software

NINI N [N[R_] 2| aal e |alalal=
WIN| = |O|o|e| N [o|o] & [w|N|=|of©] © | N (o] & |0 N =

Manresa

Magquinaria

N
B

Mataro

Géneros de punto

Extramadura

N
(4]

San Vicente

Corcho

Castilla La Mancha

N
0]

Sonseca

Alimentacion y textil

N
~

La Sagrada

Muebles

N
00

Ocaria

Muebles

N
©

Fuensalida

Calzado

Madrid

w
o

Fuenlabrada

Magqguinaria y muebles

w
-

Vallecas

Confeccion

Valencia

w
N

Valle Vinalopd

Calzado

w
w

Valle de Uxoé

Calzado

w
B

Gata de Gorgos

Piel

()
o

1bi

Juguetes

()
o

Onda-Alcora

Ceramica

w
~

Alcira-Gandia

Alimentacion

[}
00

Requena-Utiel

Alimentacion

[V
©

Alcoy

Textil

N
@]

Ontinyent

Textil

i
-

Alberic

Muebles

iy
N

Novelda

Pintura natural

Islas

N
w

Inca

Calzado

Baleares

B
FN

Manhon

Bisuteria

Murcia

N
[4)]

Yecla

Muebles y calzado

N
[9)]

Molina

Conservas

Andalucia

I
~

Ubrique

Piel

B
0]

Macael

Piedra

N
©

Valverde

Calzado

4
o

Huetor-Tajar

Alimentacion

()]
-

Dos Hermanas

Componentes
aeronauticos

Fuente: Climent, 1997; 92




Imagen 1. Sistemas productivos locales y distritos industriales en Espafia
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Fuente: Climent, 1997; 93

Como aporte al objeto de estudio de la presente investigacion se retoma el estudio
de un sistema productivo local a partir de la formacién de redes interempresariales
y su vinculo con la participacion de una comunidad para que conjuntamente se logre
la detonacién de una actividad tradicional dentro del contexto de la competitividad y
un beneficio econémico. Asi como, el papel que desempefian cada uno de los

agentes participantes de la cadena productiva.




2.2 Lasredes empresariales del sistema productivo del mueble de Lucena,

Sevilla

La investigacion realizada por Caravaca, Gonzalez y Silva (2003) sobre “Las redes
empresariales del sistema productivo del mueble de Lucena, Sevilla” tiene como
propdsito plantear una propuesta metodolégica que ayude a conocer el caracter
innovador de las redes tanto empresariales como socio-institucionales que operan

en dichos sistemas, asi como los efectos generados en los mismos por tales redes.

Para el estudio de la produccién de muebles como un sistema productivo local se
establecieron dos fases metodolégicas; en la primera, se recurrié a informacién
estadistica disponible sobre dicha actividad; y, en la segunda fase, se realizé trabajo
de campo, aplicando tanto encuestas como entrevistas, las cuales se centraron en

dos momentos concretos: 1998 y 2003.

La evolucion que ha experimentado la industria del mueble en Lucena se debe a los

procesos de descentralizacion productiva y formacién de redes constituidas por

pequefias empresas especializadas, quiénes encuentran su mejor expresion en

ciertos territorios en los que a lo largo del tiempo se ha generado un contexto social
determinado capaz de favorecer el surgimiento de iniciativas locales, acompafiadas
por la llegada de inversiones exdgenas, asi como unos crecientes vinculos entre las
empresas Yy las instituciones, estos son los rasgos que caracterizan a los sistemas
productivos locales (Garofoli, 1986, Capecchi, 1992, Benko-Lipietz, 1994 en
Caravaca y otros, 2003; 105).

Basandose en el sistema productivo del mueble de Lucena y el surgimiento de
relaciones inter-empresariales, Caravaca y otros (2003; 106), proponen el esquema
12.




Esquema 12. Redes inter-empresariales del sector del mueble de Lucena

OTRAS INDUSTRIAS RELACIONADAS CON EL EMPRESAS DE SERVICIOS (50 empresas)

SUBSECTOR DE LAMADERAY MUEBLE
(159 empresas) Reparacién maquinaria industrial (12)

Financieros (12)

Produccién de metales (100) Publicidad (10)

Construccion de maquinaria para madera (22) Contabilidad (1)

Materias plasticas (11) Asesoria laboral (4)

Artes graficas (9) Asesoria juridica (4)

Pintura, barnices y lacas (7) Estudios de mercado (1)

Vidrio (7) Ingenieria (3)

Cartén Ondulado (3) Gestion medioambiental (3)

TRANSPORTE POR
CARRETERA
(15 empresas)
Fabricacion de madera Fabricacion de piezas y

chapada, tableros y paneles objetos de madera

(5 empresas) (12 empresas)
MUEBLES DE MADERA
(390 empresas)

Muebles en crudo (157)
Muebles acabados (136)
Fabrica de puertas (19)
Muebles de bafio (19)
Muebles tapizados (17)
Muebles de cocina (16)
Fabricacion de sillas (16)
Muebles auxiliar y de oficina (7)
Fabricacion de madera Fabricacion de ataudes (3) Fabricacion de piezas y
chapada, tableros y paneles objetos de madera
(5 empresas) (12 empresas)

COMERCIOS (101)

Comercios al por mayor de maquinaria de madera (4)
Comercios al por mayor de madera (3)

Comercios al por mayor de muebles (36)

Comercios al por menor de muebles (58)

Fuente: Caravaca y otros, 2003; 106

A partir de la informacion recabada sobre las relaciones inter-empresariales en el

afio de 1998 y 2003 en torno a la produccién de muebles; Caravaca y otros (2003;
107) realizan una comparacion observando una creciente complejizacién de las

mismas, la cual consiste en:




La permanencia de fuertes relaciones de subcontratacion en
determinadas fases del proceso productivo (cajones, patas de sillas y
mesas, otras piezas de madera, acabado y barnizado).

Diversificacion de la gama de produccion/especializacion empresarial
(muebles en crudo, acabados de cocina, de bafo, puertas, sillas,
tapizados).

Renovacion de la estructura del sistema productivo (empresas
especializadas en muebles en crudo, tienden a ampliar la cadena de valor
realizando el acabado de los muebles).

Creciente importancia de las industrias auxiliares del sector.

Aumento del numero de empresas de servicios ligadas a la produccion

del mueble.

Los agentes locales que participan en el proceso productivo del mueble y crean
relaciones inter-empresariales son la Confederacion de Empresarios del Mueble de
Andalucia, Empresa de Gestion Medioambiental de Andalucia (EGMASA),
Mancomunidad de la Subbética, Diputacion Provincial de Cordoba, el Ministerio de

Economia y Hacienda y el Ayuntamiento de Lucena.

A lo largo del sistema productivo de la produccién del mueble de Lucena se

reconoce la innovacion como “el factor clave que permite no sélo a las empresas
sino también a los distintos &mbitos territoriales insertarse en una mejor posicién en
un espacio abstracto de redes que interactia con el concreto de los lugares y que
se consolida como l6gica espacial dominante” (Aydalot, 1986; Maillat, 1995; Colletis
y Pecqueur, 1995; Veltz, 1988 en Caravaca y otros, 2003; 104).

Por su parte, Caravaca y otros (2003; 104 y 108) identifica tres tipos de innovacion:
1) Tecnoldgica, se considera al territorio como mero soporte 0 escenario que

permite utilizar racionalmente los recursos patrimoniales existentes en cada

ambito, es capaz de crear un entorno que propicie el desarrollo.
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2) De gestion, constituye un reto y exigencia de la cooperacion entre las
instituciones, asociaciones y agentes que tengan presencia activa en el
funcionamiento del sistema productivo. Se trata del llamado capital social que,
como es el conjunto de normas institucionales y organizaciones que promueven

la confianza y la cooperacion.

3) Social, capacidad y autonomia que tienen los miembros de la comunidad para
acceder a grupos o areas mas alla del ambito local. El desarrollo del entramado
socio-institucional y la envergadura de los proyectos acometidos por los actores

que intervienen en el sistema productivo del mueble de Lucena.

En la presente investigacion no fue posible identificar la innovacion tecnoldgica,
debido a que se analizan tanto la participaciéon de cada uno de los agentes
participantes como las relaciones inter-empresariales surgidas en torno al sistema

productivo del mueble de Lucena.

Del estudio realizado sobre el sistema productivo del mueble se obtuvieron los
siguientes resultados:

Estrecha relacion entre la complejizacion de las redes empresariales y la

maduracion de las redes socio-institucionales.

El dinamismo socioeconémico estad directamente relacionado con la
formacion de redes inter-empresariales, la dinamica de interaccion entre
empresas e instituciones, la cooperacion inter-institucional y la inclusion de

redes externas.

De la investigacion sobre el sistema productivo del mueble de la localidad de Lucena
se retoma el estudio del territorio como medio de interaccién para los agentes
participantes de dicha actividad, asi como la conformacién de relaciones inter-

empresariales.




2.3 Innovacion en la pequefia empresay sistema productivo local: el caso

del calzado de Fuensalida, Toledo

Para el ultimo caso de estudio Méndez y Gil (1994; 161-176) unifican los principales
conceptos en el documento intitulado “Innovacién en la pequefia empresa y sistema

productivo local: el caso del calzado de Fuensalida, Toledo”, planteando como

propoésito buscar prioritariamente respuestas sobre las razones, caracteristicas,

agentes promotores y métodos utilizados para convertir un nucleo rural en un medio
innovador especializado, capaz de difundir el proceso en los municipios contiguos,

sefialando sus principales efectos y limitaciones actuales.

En el presente caso de estudio se considero el sistema productivo local del calzado,
por lo que, Méndez y Gil (1994; 163), plantean las siguientes dos fases

metodoldgicas (esquema 13):

Esquema 13. Fases metodolégicas para el estudio del sistema productivo del

calzado de Fuensalida

» Consultar limitadamente las estadisticas oficiales del Registro Industrial del
Ministerio de Industria (1990) y el Directorio Industrial de Castilla La
Mancha realizado por el |.M.P.I. en 1990-91.

* Aplicar un total de 21 encuestas dirigidas a las empresas del area, asi
como a entrevistas a la Asociacion Provincial de Industriales del Calzado
de Toledo y el Laboratorio del Calzado del INESCOP

Fuente: elaboracion propia con base en Méndez y Gil (1994; 163)

Como agentes participantes se identifico la Asociacion Provincial de Industriales del
calzado de Toledo, el Laboratorio del Calzado del INESCOP, la Cooperativa de

Nuestra Sefiora de la Soledad, la subcontratacién de las mujeres de Lucena, las




empresas de las marcas de Calzados Pablos y Joma Sport y la Unidad Técnica del

Instituto Espafiol del Calzado y Conexas.

Gily Méndez (1994;164) argumentan que la actividad del calzado es una “estructura
tradicional, que se complementa a partir de un predominio de PYMEs, la industria
del calzado constituye el vértice de un sistema productivo cuya organizacion resulta
esencial para la compresion de la logica interna y las limitaciones del proceso

innovador”.

Los origenes que dieron lugar al surgimiento del calzado de Fuensalida como un
sistema productivo local, se dan a mediados de los 60, afio en el que solo existian
algunos talleres artesanales dedicados a la fabricacion de abercas y boreceguines
y remendaban el calzado, y que apoyandose de la expansion del mercado local dan
inicio al proceso de reconversibn mecanizada y en serie. Por lo anterior, esta

actividad se considera a partir de dos perspectivas:

1. Se incorpora el aspecto tradicional para la mejora de los procesos, los
productos, la organizacion interna y se incrementa su funcionamiento.
El proceso de innovacién se logra con base en la concentracion de
empresas dedicadas a la produccion del calzado, dando paso al

surgimiento de relaciones externas a la cadena productiva.

A lo largo del andlisis del estudio del calzado de Fuensalida se identifico la

innovacion tecnoldgica, a partir de la renovacion de equipo y maquinaria y la
incorporacion de equipo informético para la gestion de los inventarios de los

materiales y productos acabados, asi como los pedidos del cliente, entre otros.

En la investigacion que realizan Méndez y Gil (1994; 170) plantean un modelo
tedrico de estructuracién de un sistema productivo local basado en la industria del

calzado (esquema 14).




Esquema 14. Modelo tedrico de estructuracion de un sistema productivo local

basado en la industria del calzado

FABRICACION DE SUELAS 1 L EMBALAJES DE CARTON

FABRICACION DE CALZADO

FABRICACION DE PLASTICOS ) e F— ETIQUETADO Y ADHESIVO
(Diversificacion segun tipo,

calidad y fases)

FABRICACION DE I T
PLANTILLAS/HORMAS TROQUELDOS

ACTIVIDADES INDUSTRIALES

EMPRESAS DE AGEM. BANACRIAS OTROS SERVICIOS
TRANSPORTE ASESORAS EMPRESARIALES

SERVICIOS A LAS EMPRESAS

Fuente: Méndez y Gil, 1994;170

Algunas de las limitaciones que Méndez y Gil (1994; 176) detectaron en el estudio

del sistema productivo del calzado son:

e Las empresas tienen acceso restringido a los créditos financieros.
e La sociedad capital-riesgo carece de alternativas para la implementacion de

innovaciones en la PYMEs.

Los actores participantes no cuentan con la capacitacién requerida para

desempefiar cada una de las tareas de la cadena productiva y poder
implementar nuevas tecnologias que favorezcan el desarrollo vy

competitividad de la actividad del calzado.

Los aportes finales del presente caso de estudio son: los pros y contras de analizar
una actividad tradicional como un sistema productivo local y la identificacion del

factor de innovacion durante la cadena productiva.




Del estudio sobre el calzado en la localidad de Fuensalida como un sistema

productivo local se identific la innovacion tecnoldgica, ya que se implementan

cambios para mejorar la calidad del producto, asi mismo los talleres que han creado
una red de firmas especializadas han modificado su maquinaria y herramientas para

insertar dicha actividad en el mercado de la competitividad.

Conclusiones parciales

Tras el andlisis de los casos de estudio en el presente capitulo se concluye que el
factor de innovacién juega un papel importante a lo largo de cada una las fases de
la cadena productiva. Asi mismo, se reconoce un sistema productivo local a partir
de la creacion de una red de firmas especializadas en torno a una misma actividad

tradicional.

Como parte de la implementacion de nuevas innovaciones y el surgimiento de redes
inter-empresariales y estrategias competitivas se crean Iniciativas de Desarrollo
Local, mediante los cuales se buscan nuevas inversiones exdgenas y nuevos

mercados.

En cada uno de los casos de estudio se identificd un tipo de innovacion, en donde,
lo institucional se reconoce a partir del territorio como el escenario que permite la
utilizacion de los recursos activos y propicia el desarrollo local, asi como el
conocimiento practico que las empresas aprovechan y modifican estratégicamente

buscando potencializar un sistema productivo local.

La innovacion de gestion se reconoce en las nuevas formas de organizacion y la
cooperacion entre instituciones, asociaciones y los agentes participantes de la
cadena productiva. Lo tecnolégico se identifica principalmente en la renovacion de
equipos e incorporacién de maquinaria y equipos de informética que los productores

han implementado como estrategia para incrementar su produccion.
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Y, por ultimo, en lo referente a lo social, se aprecia en la participacion que tanto

comunidad como empresas tienen para dar a conocer su sistema productivo local y

crear nuevas relaciones externas.

De los casos de estudio analizados se concluye que un sistema productivo local se
determina a partir de la implementacion de la innovacion; por lo que; se han

identificado las caracteristicas de cada uno de los tipos de dicho factor.

Por lo que, en el siguiente capitulo se parte de la primera fase metodolégica de
Geymonat y otros (2006), en la cual se busca determinar la actividad de la barbacoa
como una cadena productiva, asi mismo se abordan las caracteristicas de la
innovacion de forma general, ya que el objetivo de dicho apartado es la

contextualizacion territorial y socioecondmica de Capulhuac de Mirafuentes.




CAPITULO
3



Capitulo 3 Contexto territorial y socioecondmico de Capulhuac de

Mirafuentes

Como primera aproximacion al caso de estudio se recurre a informacion bibliografica
y estadistica, misma que se analiza y sintetiza, para obtener un conocimiento de las
principales unidades productivas y su organizacion. Describiendo el contexto
territorial en el que se inscribe el sistema productivo en estudio.

El presente capitulo tiene como propdsito presentar los resultados obtenidos de la
primera fase metodoldgica para el andlisis del sistema productivo (esquema 15), por
lo que, se ha definido como periodo de estudio de 2000 a 2015 en la
contextualizacidon territorial y socioecondmica del sistema productivo local en

Capulhuac de Mirafuentes; por lo cual, se han planteado cinco subcapitulos.

Esquema 15. Primera fase metodoldgica para la contextualizacion territorial y

socioeconémicamente la localidad de Capulhuac de Mirafuentes

Contexto territorial y
socioeconomico del
' sistema productivo local

Evolucion
demograficay Aspectos culturales
aspectos sociales

Delimitacionde la Historia de Capulhuac Caracteristicas
unidad terrtorial de Mirafuentes economicas

\ / \ J

Fuente: elaboracion con base en Geymonat y otros, 2006




En el primer subcapitulo se realiza una delimitacion de la unidad territorial,
considerando la informacion cartografica disponible sobre Capulhuac de
Mirafuentes, asi como definir las principales actividades econdémicas de dicha

localidad.

En el segundo subcapitulo se buscan conocer histéricamente los origenes sobre
Capulhuac de Mirafuentes como cabecera municipal. Para el tercero, se analizan
las caracteristicas economicas de las principales actividades que se distribuyen en

cada uno de los sectores econdmicos.

En el cuarto subcapitulo se estudian los cambios socio-demogréaficos durante el
periodo de 2000 a 2015, considerando aspectos tales como: la distribucién
poblacional, la Tasa de Crecimiento Media Anual, educacion, marginacion, y
cobertura de servicios. En el quinto se conocen los aspectos culturales
considerando principalmente usos, costumbres y tradicionales de Capulhuac de

Mirafuentes.
3.1 Delimitacion de la unidad territorial
Uno de los principales aspectos que facilitan la planeacion territorial, es delimitar un

lugar segun el area en donde se desarrollen los factores sociales, econémicos o

naturales que impacten segun la intervencion de los habitantes de una comunidad,

es decir, es posible describir la actividad artesanal caracterizando su distribucién

sectorial y espacial (Mondragon, 2008; 66)

De acuerdo con la Secretaria del Medio Ambiente (2008; 14) “se reconsidero
replantear la division regional de la entidad acorde al crecimiento demogréfico. Para
efectos de la planeacion del desarrollo regional, el articulo 97 amplié la divisién

territorial”.




Por lo que, Capulhuac pertenece a la Region VIl Lerma (imagen 2), se localiza en
el extremo este del Estado de México y colinda al norte con Ocoyoacac; al sur y

este con Santiago Tianguistenco; y, al oeste con Santiago Tianguistenco y Lerma

(imagen 3). Cuenta con una extension territorial de 32.24km?, lo que equivale al

0.96% del territorio estatal y concentra un total de 16 localidades, destacando la
cabecera municipal (Capulhuac de Mirafuentes), San Miguel Almaya y San Nicolas

Tlazala (imagen 4).




Imagen 2. Localizacion regional del municipio de Capulhuac, Estado de México
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Imagen 3. Colindancias del Municipio de Capulhuac, Estado de México
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Fecha de elaboracion Julio 2018

Fuente: elaboracion propia con base en el Plan de Desarrollo Municipal de Capulhuac, 2013-2015
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Imagen 4. Principales localidades de Capulhuac de Mirafuentes
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Hoy en dia Capulhuac de Mirafuentes se reconoce como la “tierra de la barbacoa”,
por lo que dicha actividad se ha convertido en la principal fuente de ingresos de los
habitantes. Cabe sefialar que como respuesta al proceso de globalizacion y el
impacto negativo de la ciudad de Toluca, los productores han realizado algunos

cambios en cada una de las fases de la cadena productiva.

3.2 Historia de Capulhuac de Mirafuentes

La fundacion del pueblo de Capulhuac se atribuye a doce familias de origen
matlazinca que llegaron a establecerse en diversos sitios del municipio; en la ribera
del Rio San Juan, precisamente donde se inicia la elevacion de la zona montafiosa

se estableciod la ultima familia.

El significado de la palabra Capulhuac difiere, segun los linglistas que han
participado e intentado descifrar el vocablo; la mayoria acierta en que es de origen
nahuatl, solo que unos descomponen la palabra en dos elementos, capulli, capulin;

y huac, seco, o sea “capulin seco", para otros es una descomposicion de

capullapan, palabra formada de capulli, capulin; y apan, apantli o canal; que al

traducirse significa “en el apantli o canal de capulines”; en tanto que otros aseguran
gue es un derivado de los elementos capulli, capulin; hua, desinencia que denota
posesion; y el apocopec, lugar; por lo que su traduccion es; “sitio del que posee

capulines”

En 1476, en pleno proceso de expansion del imperio azteca y al aumentar las
conquistas iniciadas por Izcéatl y Moctecuzoma llhuicamina, Axayacatl agrego a los
vastos territorios ya sojuzgados los de Atlauhpolco, Xalatlahuco, Capulhuac,
Ocoyoacac, Cuauhpanoayan, Xiquipilco y Xoxotitlan; es decir, todo el sur de

Tepanohuayan y parte de su dependencia conquistada, Mazahuacan.

Establecido el orden imperial, Capulhuac pas6 a formar parte de Tlacupan, aunque

su actividad quedd marginada al distrito militar de Azcapotzalco; dependia
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administrativa y econdmicamente de la cabecera. Durante la Colonia, Capulhuac,
quedo sujeto a la audiencia y al arzobispado de la capital, es decir, de la ciudad de
México.

El 25 de abril de 1557 se fundo el pueblo de San Bartolomé Capulhuac a peticion
de Don Luis de Velasco, como testimonio de una merced de sitio para ganado
mayor, esto aseguro la ubicacién de la cabecera municipal de Capulhuac, la cual

prospero a la par de Santiago Tianguistenco.

Las principales actividades que caracterizaron a Capulhuac, son: el comercio, la

agricultura y la ganaderia, y que a su vez favorecieron el crecimiento econémico de

la regién, los comerciantes viajaban con sus recuas® a Guatemala, llevando

principalmente rebozos y otras mercancias y regresando con pescado y frutas de

tierra caliente.

En el afio de 1827, la Legislatura del Estado elevd a esta poblacién al rango de
municipio y, el 1° de mayo de 1880, le confiri6 la categoria de Villa, agregandole el

designativo "de Mirafuentes".

3.3 Caracteristicas econémicas

La localidad de Capulhuac de Mirafuentes ha presentado modificaciones entre los
porcentajes de cada una de las actividades econdmicas durante los afios 2000,
2009 y 2015, ya que las actividades del sector terciario y secundario se han visto

beneficiadas, tal y como se muestra en la imagen 5.

3 Las recuas se conformaban por un grupo de animales de tiro que van juntos y se conducen por los
recueros o trajines.
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Imagen 5. Poblacion econémicamente activa ocupada por sector econémico en la

localidad de Capulhuac de Mirafuentes

65% 68% 69%

200 23% 24%
15%
Be> B

primario secundario terciario

m2000 =2009 =2015

Fuente: Elaboracion con base en INEGI 1990 y 2009, IGECEM 2015

En el sector primario se ha reflejado el impacto ocasionado por parte de la Ciudad

de Toluca ya que los porcentajes durante los afios de 2000, 2009 y 2015 han

disminuido debido a que la poblacion activa se ha desplazado a las urbes

colindantes en busca de empleo y una mejora en su calidad de vida.

Cabe destacar que las actividades pertenecientes al sector terciario y secundario
de acuerdo con INEGI (2000) representaban el 85%, en tanto que para el 2015y de
acuerdo con IGECEM equivalen al 93%, parte del crecimiento econémico de estas
actividades ha sido el surgimiento de nuevos establecimientos dedicados a la

produccion de barbacoa, lo que ha beneficiado socialmente a la localidad.

La principal estructura econémica del municipio se basa en el predominio de las
actividades terciarias representan la mayor fuente de ingreso y ocupacion laboral
de la poblacién del municipio pues desarrollan algun tipo de actividad comercial,
orientado principalmente a la produccién y comercializacion de la Barbacoa en
distintos puntos del Estado y del Pais (H. Ayuntamiento de Capulhuac, 2013; 90).




Algunas de las actividades que se desarrollan en el municipio de Capulhuac son el
cultivo de maiz, la ganaderia, la hojalateria, la elaboracién artesanal de dulces
tipicos; tanto la piscicultura como la apicultura se han potencializado a pequefia
escala, pero han logrado la importacion de truchas en la localidad de Guadalupe
Victoria. Como principal dinamismo en Capulhuac de Mirafuentes se elabora y
comercializa la barbacoa, misma que se ha convertido en la principal fuente de

ingresos y ha brindado una identidad local.

Hoy en dia el municipio de Capulhuac es considerado como uno de los principales
centros de acopio ovino a nivel municipal, tiene una participacion del 3.8% de

produccion de carne ovina. (revista del borrego, 2010)

La produccién de la barbacoa inicio hace aproximadamente 70 afios con 12 familias
y hoy en dia como sistema productivo cuenta con un total de 6,867 familias

sacrificando aproximadamente 15,000 cabezas de ganado semanalmente.

3.4 Evolucién demograficay aspectos sociales

La dinamica poblacional de Capulhuac de Mirafuentes durante el periodo de 2000-
2015 se ha incrementado, ya que, de acuerdo con INEGI, en 2000 se contabilizaron
18,434 habitantes, para el 2005 se registro un total de 18,847 habitantes, en el 2010
se contaba con 20,757 habitantes.

Para el 2015 se contabilizaron 21,520 habitantes, de los cuales 10,329 son hombres

y 11,190 son mujeres, lo que representa el 48% y 52% respectivamente. En cuanto

a la distribucion poblacional por grupos de edad se tiene que conjuntamente

sobresalen con el 34% los 2 grupos que van de los 15 a los 35 afios; en tanto, que

los habitantes que van de los 55 a méas de 65 afios representan el 13% (imagen 6)




Imagen 6. Distribucion poblacional por grupos de edad

Mas de 65 afios 6%
De 55 a 65 afios
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Fuente: Elaboracion con base en INEGI, 2015

De lo anterior, se concluye que el perfil demografico de la localidad es altamente

joven, lo que se traduce en la potencializacion del desarrollo urbano y crecimiento

econdémico. En cuanto a la Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA), se tiene que
en el periodo de 1990-1995 fue de 4.37%, mientras que para el segundo quinquenio
disminuy6, obteniendo una tasa del 1.8%; y finalmente, de 2000-2005 la tasa
decrecio en 1.42%, reflejando una tasa del 0.38% (imagen 7).

Imagen 7. Tasa de crecimiento media anual de Capulhuac de Mirafuentes
1.98%

2000-2005 2005-2010 2010-2015

Fuente: elaboracién con base en INEGI, 2000-2015
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De acuerdo con INEGI (2015) en el municipio se contabilizaron 7,399 viviendas, de
las cuales 4,370 (representa el 59.06%), teniendo un promedio de 4 ocupantes por
vivienda. Por lo cual, en la imagen 8 se realiza una comparacion entre la cobertura
de servicios a nivel municipal y la cabecera, respecto al agua potable, drenaje y
energia eléctrica, de la cual se demuestra que en Capulhuac de Mirafuentes cerca

del 60% de las viviendas cuentan con dichos servicios.

Imagen 8. Cobertura de servicios publicos

98.42% 97.88% 99.39%

I 57.76% I 58.44% I 58.82%

Agua Potable Drenaje Energia Eléctrica
® Municipio = Cabecera

Fuente: elaboraciéon con base en INEGI, 2015

Enfatizando en el sector Salud, Garcia (1985; 37) argumenta que “de acuerdo con
el clima frio y la altura del municipio, las enfermedades respiratorias més frecuentes
en la poblacion son: neumonias, pulmonias, bronquitis, laringitis y faringitis; otras
enfermedades que se presentan son: las gastrointestinales, diarreas, disenterias y
tifoideas; en un tercer lugar, se presentan la hipertension arterial, la diabetes y la

fiebre de malta”.

Es preciso mencionar que el nivel de atencion en materia de salud, es bajo pues se
ubica en 3.5 el cual estd por debajo de la media, por lo que no cubre con las
necesidades de la poblaciéon en materia de Salud. Actualmente la infraestructura de
salud en el municipio es deficiente y no cubre con la demanda de atencién requerida
por la poblacién, pues solo se cuenta con 8 unidades médicas en todo el municipio.
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De las cuales 6 unidades pertenecen al Sistema de Salud del Estado de México
(ISEM), una unidad al DIF municipal y una unidad del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) —H. Ayuntamiento de
Capulhuac, 2013; 67-68)-.

De acuerdo con INEGI (2015) el 74.18% de los habitantes cuentan con el ISSSTE,
el 56.56% se encuentra afiliado en alguna institucion privada, el 53.552% cuentan

con el seguro popular, y el 49.57% pertenecen al IMSS (imagen 9).

Imagen 9. Poblacién derechohabiente al servicio de salud

Sin derechohabiencia

ISSSTE

Instituciones privadas

Seguro Popular

Fuente: elaboracion con base en INEGI, 2015

De lo anterior se concluye que la infraestructura de salud arroja en la imagen 05 se
demuestra que el 63.12% de la poblacion no o es derechohabiente a dicho servicio,

por lo cual, el gobierno municipal debe crear estrategias en beneficio y lograr ampliar

la cobertura de los habitantes que se encuentran en las localidades periféricas de

Capulhuac.




3.5 Aspectos culturales

La imagen urbana municipal, comprende los componentes fisicos y naturales que
determinan la imagen visual del municipio de Capulhuac como lo son: el medio
natural, vialidades, espacios publicos, mobiliario urbano, edificaciones, inmuebles
patrimoniales, publicidad y sefalizacion, entre otros factores del entorno
(monumentos histéricos, musica, fiestas tipicas, danzas, artesanias, gastronomia,
centros histéricos y areas naturales). Actualmente, la imagen urbana no es
homogénea dentro de la cabecera municipal, pues por una parte se guarda la
imagen tradicional, pero, por otro lado, la urbanizacion ha propiciado la pérdida de

identidad como municipio.

Por otra parte, la actividad turistica es inmensa pues el municipio de Capulhuac se
caracteriza dentro de la region por sus diversas festividades en las distintas épocas
del afio, destaca el carnaval realizado el mes de febrero (imagen 10), pues se realiza
a su vez la tradicional feria de la Barbacoa, la cual ha proyectado la imagen del
municipio a nivel estatal. De igual forma recientemente se ha incluido dentro de las
actividades turisticas del municipio la festividad del “Taco de Barbacoa” mas grande

del mundo, cuya fecha aun no es oficial.

Imagen 10. Fiesta del carnaval de la barbacoa
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Asimismo, destaca la danza de arrieros la cual es reconocida a nivel regional.
Ademas de ello, las ferias realizadas en septiembre y octubre en honor a San Miguel
son de suma importancia pues atraen turistas de entidades vecinas al Estado de

México.

Los sitios de interés turistico dentro del municipio son la parroquia de San Bartolomé
que por su antigliedad y tradicion no puede pasar desapercibida por los turistas, la
casa de cultura, la cual ha tenido un amplio reconocimiento a nivel estatal, El Molino
de San Cayetano el cual por su misticismo centra la atencién de los visitantes y

Plaza de Toros Manuel Capetillo la cual es simbolo de la cabecera municipal.

También se cuenta con algunos atractivos naturales como la denominada “Laguna
de Almaya”, la cual por su belleza es visitada principalmente en épocas
vacacionales. El municipio cuenta con musica de orquesta, rondalla moderna, trios
y grupo de cumbia y de musica versatil, mismos que son reconocidos a nivel

regional, ademas existen varios corridos y canciones dedicadas al municipio.

La gastronomia del municipio es variada, pues es de las mas reconocidas a nivel

nacional pues se desataca por la elaboracion de barbacoa de borrego la cual es

comercializada por sus habitantes en la mayoria de los municipios del Estado de

México y en algunas entidades de la region centro del pais.

De igual forma se realizan diversas comidas que tienen distincién dentro de la region
como lo son el mole rojo, mole verde, chicharrén, carnitas y nopales preparados
principalmente. La bebida tradicional del municipio es el Pulque la cual tiene su
origen prehispéanico, la produccion de artesanias se realiza particularmente para su
venta dentro del mismo municipio y se caracteriza por la elaboracion de articulos de
barro decorados, que son utilizados en su mayoria como complemento del comercio

de la barbacoa.




También se cuenta con areas naturales, como un parque recreativo “Los Cedritos”,
el cual se ubica en la localidad de Santa Maria Coaxuxco, el cual depende del DIF

y se localiza en la cabecera municipal.

Conclusiones parciales

Capulhuac pertenece a la Zona Metropolitana de Tianguistenco, asi mismo, ambos
municipios desde sus origenes han crecido a la par, ya que como principal actividad
han adoptado el comercio, por lo que, Capulhuac ha logrado consolidar la
producciéon de la barbacoa como un sistema productivo local, en el cual solo
participan los hombres y han adoptado dicha actividad como su principal fuente de

ingresos.

Los barbacoeros desde sus inicios han establecido como puntos de venta locales:
el tianguis, el mercado y los principales ejes estructuradores. Asi mismo, los
productores han logrado expandir la comercializacion de la barbacoa al Valle de

México, Distrito Federal y carreteras federales. Obteniendo un beneficio tanto

productivo como econdémico, logrando dar a conocer a nivel estatal la identidad del

municipio como la “Capital de la barbacoa”.

Por otra parte, la cobertura de servicios referente a drenaje, energia eléctrica y agua
potable abarca cerca del 90%, en tanto, que el servicio de salud carece de
infraestructura para abastecer el total de la poblaciéon de Capulhuac, por lo que, el
municipio debe enfocarse a crear programas de apoyo social y buscar apoyo
gubernamental de Instituciones para el establecimiento de unidades médicas y

ampliar la cobertura de dicho servicio.

Hoy en dia el municipio de Capulhuac presenta una segregacion social, ya que parte
del territorio predomina un aspecto tradicional, en tanto que la otra ha optado por la

urbanizacién y ha perdido su identidad municipal.




Enfatizando en la identidad cultural del municipio la principal festividad que se
efectla es el carnaval de la barbacoa, mismo que se lleva a cabo durante el mes de
febrero. Por otro lado, el municipio ha buscado potencializar su desarrollo creando

estrategias basadas en el aprovechamiento de sus activos territoriales, como lo es:

la laguna del Almaya o el parque recreativo “los cedritos” de Santa Maria Coaxuxco.

Del presente capitulo se concluye que Capulhuac de Mirafuentes concentra gran
parte de la poblacion total del municipio y sus principales ejes estructuradores ha
permitido su crecimiento urbano e interaccién con los municipios de Santiago

Tianguistenco y Ocoyoacac.

De las actividades que se desarrollan en dicha localidad, se determind que la
produccion de barbacoa es la principal fuente de ingresos; por lo que, en el capitulo
4 de esta investigacion se realiza una caracterizacion de dicho dinamismo como un

sistema productivo local.




CAPITULO
4



Capitulo 4 Caracteristicas del sistema productivo de la barbacoa de

Capulhuac de Mirafuentes

El presente capitulo parte de la segunda fase metodologia de Geymonat y otros
(2006) teniendo como propodsito integrar el diagnéstico e identificar las
caracteristicas del sistema productivo de la barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes.

Por lo cual se han considerado los siguientes aspectos (esquema 16):

Esquema 16. Segunda fase diagndstico del sistema productivo

Diagnostico del sistema
productivo

s 4
Historia de la actividad productiva
L 4
Fases de |la cadena productiva

9

Relacion entre los actores de la
cadena productiva

9

Relacion del sistema productivo local
con la cadena productiva externa

Fuente: elaboracion con base en Geymonat y otros, 2006

De las caracteristicas consideradas se desprenden cuatro subcapitulos, en el

primero se indaga en la historia y tiempo de operacionalizacion que tienen las

unidades productivas de barbacoa. Por lo cual se interpreta la informacion

secundaria obtenida de la entrevista y encuestas aplicadas.

En el segundo subcapitulo se caracteriza la estructura y funcionamiento del sistema
productivo de la barbacoa. Asi mismo se indaga en la participacion de cada uno de
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los actores de la cadena productiva. En el tercero se estudian las relaciones entre
actores de la cadena productiva; finalmente, el cuarto comprende el andlisis de las
relaciones del sistema productivo con la cadena productiva externa, especificando
los vinculos entre las diferentes etapas y los actores internos y externos de la

cadena productiva.

La recoleccion de informacion de campo se obtuvo de aplicar 60 entrevistas a los

barbacoeros de Capulhuac, los cuales representan el 10% del total del universo*

(525 unidades productivas). El método utilizado para el calculo de la muestra se

describe en el anexo metodoldgico.

En la imagen 10 se muestran los principales puntos de venta, que de acuerdo con
los productores son el mercado y el tianguis locales, asi como los principales ejes
estructuradores, tales como José Maria Morelos y Av. 16 de septiembre. Asi mismo,
algunos de los proveedores son el Rastro municipal, comercializadoras y corrales

locales.

4 El universo de los barbacoeros fue obtenido de la Asociacién de Barbacoeros de Capulhuac, del H.
Ayuntamiento de Capulhuac 2003, del articulo “Capulhuac, capital de la barbacoa. Entregan el borrego de
Oro” publicado en la Revista de Gastronomia Magazinemx y del trabajo de campo, en donde se contabilizaron
los establecimientos tanto formales como informales.
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Imagen 11. Principales puntos de comercializacion local de la barbacoa, Capulhuac de Mirafuentes
UNIVERSIDAD AUTONOMA
DEL ESTADD DE MEXICD
FACULTA D DE PLANEACION
URBAMNA ¥ REGHIHAL

PLANON° 04

Simbologia Tematica
. Rastro municipal

B coraleslocales
A\ Asociacion de barbacoeros

| ocales formales de barbacoa
[ Locales informales de barbacoa

Simbologia Basica

m—imite local
[ Traza urbana
— Vialidad primaria

Escala
Sin Escala

Ubicacidn geografica

Elahoracion propia
P. Plangacidn Territorial
Oyuki Gabriela De Jesus Franco

Fecha de elaboracidn Julio 2018

Fuente: elaboracion con base en trabajo de campo, Julio 2018
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4.1 Historia de la actividad productiva

En platica con los productores mencionaron que la elaboracion de la barbacoa inicio
en el aflo de 1947, tras la presencia del Sefior Pedro Zamora, quien se considera

como uno de los precursores de dicha actividad, mismo que ensefio el oficio a sus

hijos Agustin Zamora Vega, Juvencio Zamora Vega y Emigdio Zamora Vega,

quienes en 1952 logran expandir su negocio a la Ciudad de México. La introduccion
de la barbacoa en Capulhuac como una fuente de ingresos se acufie al Sefior Felipe
Pulido, quien se establece en “La Aguilita” (imagen 12), también conocida como

Plaza Juan José Baz, cerca de san Pablo

Imagen 12. “La Aguilita” o Plaza Juan José Baz

Fuente: Guadarrama, 2013

Poco a poco mas capulhuaguenses fueron tomando dicho trabajo, entre otros:
Rutilio Ramos, Ricardo Longinos, Leopoldo Jiménez, Jacinto Jiménez, Ricardo
Zamora, Trinidad Jiménez, Salvador Jiménez, Consuelo Parra, el "chino" Jiménez,
el "chino Yéafiez", Jesus Guadarrama Hernandez. La mayoria de ellos también
expendian su mercancia en “La Aguilita”. En un principio para que los inspectores
de salubridad no les recogieran su mercancia, tenian que acudir a Ferrerias a sellar

la carne. (Guadarrama, 2013)




Las siete décadas que tiene de operacionalizacion la produccion de la barbacoa ha
brindado una identidad local y nacional, al grado de denominarse como la “tierra de
la barbacoa”. Tras recabar informacién de campo, se determiné que desde su
consolidacion como la principal actividad en Capulhuac de Mirafuentes, en 1990 se
contaba con un 24% de las unidades productivas, en el 2000 se establecio el 34%;
y finalmente para el 2010 el 42% (imagen 13). Cabe destacar que uno de los
beneficios obtenidos ha sido el crecimiento del mismo negocio expandiéndose al

mercado nacional e internacional.

Imagen 13. Periodo de operacionalizacion de las unidades productoras de
barbacoa

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018

La produccion de barbacoa se desenvuelve dentro de un orden cultural, basado en
que la mayoria se fundoé tras la iniciativa de las propias familias como sustento

econdémico, que se dedican a esta a actividad tradicional; los jefes de familia son

considerados como los duefios y el resto de la familia como actores participantes
de la cadena productiva. El conocimiento cultural e histérico sobre la elaboracién es

transmitida de padres a hijos.




La creacion de este tipo de unidades productivas surge predominantemente como

iniciativa propia (75%). Otra forma que adoptaron los barbacoeros para la

consolidacion y ampliacion de su negocio fue con apoyo de familiares (17%), en

tanto aquellos que no solo decidieron acrecentar su negocio sino adentrarse en el
mercado de la competitividad nacional e internacional, optaron por asociarse con

personas externas a los participantes internos de la actividad (8%) —imagen 14-.

El comercio de la barbacoa ha traido consigo la creacion de una organizacion social
en torno a él; debido al encarecimiento regional del ganado, la escasez del mismo
en ciertas épocas y a la introduccién de ganado extranjero, se cre6 el Centro de
Introduccion y Produccion de Ganado de Capulhuac, Estado de México, S.P.R de
R.L. de C.V., en el cual estan adscritos 31 socios, 350 productores proveedores de
7 estados y 700 clientes barbacoeros, quienes movilizan alrededor de 322,400
cabezas de ovinos y caprinos anualmente. Esta organizaciéon no solo abarca la
regién de Lerma sino a otros estados productores de ganado ovino como Zacatecas,
Jalisco, San Luis Potosi, Chihuahua, Michoacan, Durango y Aguascalientes
(Juéarez, 2011, 6).

Imagen 14. Fundadores de las unidades productoras, Capulhuac de Mirafuentes

m Usted solo
® Familiares

®m En asociacion con otras
personas

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018
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Para la creacion de las unidades productoras, el 67% argumentan hacer uso de

ahorros propios, es decir, las remuneraciones de trabajo previo y ventas de algunos

bienes que poseian, como autos, tierras, etc. Otra de las formas en que los

barbacoeros han invertido en sus negocios son préstamos familiares (20%), ya que

los productores argumentan que los intereses sobre dicho capital pueden ser nulo

o bajo. Finalmente, algunos empresarios han recurrido a cajas de ahorro (13%) tales

como Compartamos Banco, Fin Comun y Caja Popular Mexicana (imagen 15) como

alternativa sencilla y de facial acceso (imagen 16).

Imagen 15. Instituciones de crédito

Compartamos

!
\..Tu especialista en microcréditos |

\

fmcomun 'CAJA POPULAR
Préstamos + Ahorro + Sequros | MEXICANA

Fuente: consulta de Internet, Julio 2018

Imagen 16. Origen de los recursos financieros para el establecimiento de las
unidades productoras, Capulhuac de Mirafuentes

® Ahorros propios
® Préstamos familiares

H Caja de ahorros

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018
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Del sistema productivo de Capulhuac de Mirafuentes se obtienen tres subproductos
(imagen 17): destacando la barbacoa (42%); seguido de la pancita de borrego
(33%); y finalmente, el consomé (25%). Cada familia tiene su propio estilo de
preparacion, ya que se conocen tres formas: barbacoa de hoyo (imagen 18),

barbacoa de bote (perol) —imagen 19- y barbacoa de horno (imagen 20).

Imagen 17. Productos obtenidos del sistema productivo de la barbacoa

H Consomé
m Pancita de Borrego

m Barbacoa

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018

Imagen 18. Barbacoa de hoyo Imagen 19. Barbacoa de bote (perol)

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018
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Imagen 20. Barbacoa de horno

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018

Para subsistir en un mundo globalizado los duefios de las unidades productivas han
realizado algunas modificaciones en los ultimos cinco afios (imagen 21), tales como:
cambio de disefio, adaptando nuevas formas de elaboracién; modificando su
organizacion, permitiendo la participacion de los proveedores como agentes

externos de la cadena productiva.

Imagen 21. Cambios realizados en las unidades productoras en los ultimos 5 afios

B Proovedores
® Organizacion
® Adaptabilidad

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018
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Los beneficios derivados de los cambios efectuados ha sido la mejora en la calidad
de su producto, ampliar sus puntos de venta, obteniendo mayores utilidades
econdémicas y creando nuevas fuentes de empleo, lo que ha permitido que algunos
barbacoeros compitan con productores del mismo ramo en el mercado tanto

nacional como internacional (imagen 22).

Imagen 22. Beneficios obtenidos de los cambios realizados en las unidades

productoras

H Competitivos
® Econdmicos

B Productivos

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

Los actores locales como respuesta al proceso de globalizacién han adoptado
nuevos cambios, fortaleciendo sus empresas con aspectos politico-administrativos,

manifestado en nuevas organizaciones, economicos reflejados en el surgimiento de

nuevas unidades productivas y fuentes de empleo en favor de los lugarefios; fisico-

ambientales mediante la potencializacion de sus recursos naturales; y culturales, en

donde se ha logrado forjar una identidad social y reconocimiento del municipio.




4.2 Fases de la cadena productiva de la barbacoa

En el presente apartado se detalla el proceso de elaboracion de la barbacoa,
partiendo de las encuestas aplicadas a los productores. El tiempo de coccién
empleado en el desarrollo de la actividad es de aproximadamente 12 horas, por lo
cual, el sistema productivo consta de 6 fases (esquema 17) Los agentes
participantes son el duefio en un 45%, seguido de empleados® con el 32% y en un

23% los proveedores (imagen 23).

Esquema 17. Fases del sistema productivo de la barbacoa

=

= =

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018

5 Se define como empleado aquella persona que desempefia alguna actividad y a cambio recibe un
sueldo. Dentro de este rubro se contemplan los familiares y amigos.
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Imagen 23. Participantes en la cadena productiva

B Provedores
m Empleados

B Usted solo

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

FASE 1 ADQUISICION DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

En la primera fase, los productores realizan la adquisicion de materia prima e
insumos, por lo que, efecttan la compra de un borrego de 40 kg (5 meses de edad)
con, el rastro municipal, corrales locales y algunas comercializadoras tales como

Hermanos Juarez (imagen 24, 25y 26).




Imagen 24. Rastro municipal Imagen 25. Corral local

A R L A g

-a

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

De acuerdo con Trejo (2008 citado por Mondragén y Dominguez, 2011) “la

ovicultura nacional no ha logrado cubrir las necesidades del consumo interno de

carne ovina, por lo que, se tiene que abastecer de carne importada de paises, tales

como: Nueva Zelanda, Australia, Canada y Estados Unidos” (imagen 27 y 28).




Imagen 27. Carne importada de Imagen 28. Carne procedente del
Australia Distrito Federal

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

Por su parte, Mondragén y Dominguez (2011; 16) plantean el esquema 18 partiendo

desde el Estado de México hasta llegar a la localidad de Capulhuac de Mirafuentes.

Esquema 18. Canal de comercializacion completo en Capulhuac, Estado de
México

Productor de otro Estado $21.00/kg enpie

S

$ 24.00/kg enpie H Acopiador de otro Estado

$ 33.00/kg en pie

: . $27.00/kg enpie
(Ovino de calidad) . (ovino flaco)
$30.00/kg enpie

[— Barbacoero [—

$66/kg encanal

$229.00kg $220.00/kg

enbarhacoa enbarhacoa
$ 66/kg en canal /

Fuente: Mondragon y Dominguez (2011; 16)
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En cuanto a la adquisicién de insumos los productores argumentan que realizan la
compra tanto en el mercado (ubicado a un costado del ayuntamiento de Capulhuac),
el tianguis (se efectla los dias jueves y viernes) como la central de abastos de
Toluca (imagen 29, 30y 31).

Imagen 29. Mercado municipal Imagen 30. Tianguis local

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

En esta primera fase del sistema productiva local se identificé la innovacion de

producto, en donde, los productores han dado respuesta al desabasto de materia
prima e insumos, creando nuevas relaciones interempresariales con proveedores
externo, ya que los barbacoeros argumentan que dicho cambio es para mejorar la

calidad de su producto e incrementar su produccion.




FASE 2 PREPARACION DE LA MATERIA PRIMA E INSUMO
A lo largo de esta segundada fase del sistema productivo local los barbacoeros
llevan a cabo la preparacion de la materia prima e insumos, dicho proceso se realiza

en cuatro pasos (esquema 19).

Esquema 19. Preparacion de la materia prima para la barbacoa

« Sacrificary destazar un borrego de 40 Kg

« Marinar las piezas con manteca, sal y pimienta y posteriormente
colocarlas en una cazuela

* Moler en licuadora o metate canela, sal, pimientay hojas de
aguacate con el agua de los chiles hasta conseguir un adobo
espeso

e Paso4

« Banfar las piezas del borrego con el adobo y déjelas macerar
durante 6 horas

Fuente: encuesta dirigida a los productores, Julio 2018

Los productores argumentaron que para mejorar la calidad de su producto e

incrementar su produccién, han modernizado las herramientas utilizadas a lo largo

de la cadena productiva (imagen 32, 33, 34, 35y 36).




Imagen 32. Modernizacion de Imagen 33. Introduccién de nueva

esquiladora maquinaria

Imagen 35. Cambio del metate por la

licuadora

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018




Los productores argumentaron que en esta segunda fase han modernizado y

adoptado las herramientas que utilizan a lo largo de la cadena productiva para

minimizar el tiempo de elaboracién de la barbacoa.

FASE 3 PREPARACION DEL HORNO, HOYO O BOTE PARA LA COCCION
DE LA MATERIA PRIMA

La tercera fase consiste en preparar una olla, cazuela o vaporera con agua,
garbanzos, arroz, cebolla, ajos y chilles guajillo. Misma que se coloca al interior de
un hoyo, el cual se cava en la tierra con dimensiones de 1m de ancho por 1m de
profundidad (imagen .37); un horno, construido con las mismas medidas y
empleando ladrillos, cemento y posteriormente se forra con pencas de maguey

azadas (imagen 38); o bien, en un bote de acero inoxidable (imagen 39).

Imagen 37. Elaboracion del hoyo de Imagen 38. Precalentamiento del
tierra

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018




En el hoyo u horno se colocan al fondo piedras redondas, se forra con pencas de
maguey previamente azadas y pedazos de lefia en cruz hasta formar una piramide
y al concluir el proceso se enciende (imagen 40), al estar al rojo vivo se coloca la

olla o cazuela con los ingredientes previamente preparados.

Imagen 40. Precalentamiento del horno

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

Los productores argumentaron que uno de los cambios implementados en esta fase

del sistema productivo local es la construccion de un horno al interior de su negocio
(imagen 41), como estrategia para mejorar la calidad de su producto, asi como

reducir tiempos de produccién y maximizar ganancias.

Imagen 41. Construccion del horno al interior de un establecimiento

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018




FASE 4 COCCION DE LA MATERIA PRIMA E INSUMOS

En platica con los barbacoeros, argumentaron que, en la cuarta fase del sistema
productivo local, se realiza el acomodo de las piezas de carne para su coccion, dicho

proceso se realiza de la siguiente manera:

Para la barbacoa: se acomoda al fondo del horno sobre una rejilla el lomo, la
espaldilla y el pescuezo.
Para la pancita de borrego: se ponen las costillas, la cabeza, la panza y las

cuatro patas.

Al concluir el proceso de colocacion de los pedazos de carne, se ponen de 8 a 10

hojas de mixiote previamente asadas por ambos lados (imagen 42)

Imagen 42. Colocacion de los pedazos de carne en el horno para su coccién

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

Finalmente se cubren en su totalidad los pedazos de carne con pencas de maguey

y se tapa el horno con una manta por un periodo de coccion de 6 a 7 horas (imagen
43).




Imagen 43. Recubrimiento de la carne para obtener la barbacoa

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

En la presente fase no se identificé algin cambio, ya que solo se aborda el proceso

de colocacién y coccion de las piezas de la carne de borrego.

FASE5 OBTENCION DE LA BARBACOA, DERIVADOS Y COMPLEMENTOS

En esta fase de la cadena productiva se concluye con la obtencién de barbacoa y

la pancita de borrego, dichos productos se colocan en cajas recubiertas con pencas

de maguey (imagen 44 y 45), también se obtiene el consomé, mismo que se vierte

en contendores para su traslado.

Imagen 44. Contendedor para el Imagen 45. Contendedor para el

traslado de la barbacoa traslado de la barbacoa

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018




En platica con los productores, estos argumentaron que la venta de la barbacoa y
pancita de borrego se sirve en tortillas hechas a mano o tortilleria, y se acompafan
de salsas, cebolla, cilantro y limones (imagen 46); en lo referente, al consomé se

coloca en platos de barro o contendedores de unicel (imagen 47).

Imagen 46. Complementos Imagen 47. Consomeé

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

A lo largo de esta fase del sistema productivo local se identifica la adaptacion de

vitrinas como medio de conservacion para la barbacoa y pancita de borrego (imagen
48), asi como el uso de contenedores especiales para el traslado del consomé.

Imagen 48. Implementacion de vitrinas

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018




FASE 6 DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

En la dltima fase de la cadena productiva los barbacoeros comercializan su producto
en las principales vialidades de la cabecera municipal, asi como en el mercado y
tianguis local, que de acuerdo con Mondragon y Dominguez (2011) “la barbacoa se
comercializa en vias publicas y/o restaurantes del Estado de México y Distrito

Federal”.

Por su parte, Abbott (1987) sefala que “cuando la distancia entre los puntos de
producciéon y consumo es corta; el canal de comercializacion es sencilla, los
productores compran animales vivos, en el mercado local; posteriormente, los
sacrifican y preparan en un matadero local y venden la carne en un puesto del

mercado o un establecimiento minorista”.

En platica con los duefios de las unidades productoras, argumentaron que los
medios de distribucion de la barbacoa dentro de la cabecera municipal son (imagen
49): el mercado local (12%), el tianguis (33%) y los establecimientos ubicados sobre

las principales avenidas de Capulhuac de Mirafuentes (55%)

Imagen 49. Principales puntos de venta locales

® Mercado local

® Tianguis

B Establecimientos

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018
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Algunos productores argumentaron que han logrado expandir la distribucion de la
barbacoa al Valle de México (imagen 50), Distrito Federal (imagen 51) y carreteras

estatales (imagen 52).

Imagen 50. Establecimiento del Valle Imagen 51. Negocio localizado en el

de México Distrito Federal

RICA BARBACOA CAPUL

P

Fuente: trabajo de campo, Julio 2018

Los productores comentaron que Cristina Martinez (imagen 53) originaria de
Capulhuac emigro ilegalmente a Estados Unidos, “pronto, la sazén de la barbacoa
tradicional la llevé a iniciar su propio negocio hasta hacerse del <<South Philly
Barbacoa>> en Filadelphia, restaurante nombrado como el sexto mejor de EU en

2016, segun la revista Bon Appétit”. (Maristain, 2018)




Imagen 53. Cristina Martinez, originaria de Capulhuac

Fuente: Maristain, 2018

Por otro lado, Leydi Fabiola Leyva Garcia (alcaldesa de Capulhuac durante la
administracién 2013), argumentd “vamos a exportarla y en la ciudad de Shanghai,
China, se esté trabajando sobre el proyecto, el empaquetado al vacio y en hacer los
tramites, pues se deben cumplir ciertos requisitos, beneficiando al 80% de la

poblacién” (Enterateonline, 2013).

El presidente José Eduardo Neri Rodriguez (administracion 2016) comento que,
durante su gira a la Ciudad de Chicago, se reunié con Martin Claro, delegado de
PRO MEXICO, quien determiné las condiciones de exportacion. Por su parte el

alcalde de Capulhuac, coment6 que tiene en mente las ciudades de Chicago y Los

Angeles, ciudades que albergan un alto indice de poblacion latina (Mendoza, 2016).

En esta ultima fase del sistema productivo local, se identific6 la innovacién
institucional, el cual se manifiesta a partir de las ultimas dos administraciones de
Capulhuac, ya que las estrategias implementadas han logrado expandir la

distribucion de la barbacoa en el mercado de la competitividad internacional.




4.3 Relacién entre los actores de la cadena productiva

En este capitulo se analizan los vinculos existentes entre los diferentes actores de
la cadena productiva los cuales estan basados en flujos de bienes, de informacion,

de tecnologia, entre otros.

El 68% de las familias que se dedican a la produccion de la barbacoa argumentan

mantener una buena relacion con los productores pertenecientes al mismo ramo, ya

qgue su finalidad es la expansion de sus negocios, el reconocimiento de dicha

actividad como una identidad cultural y la apertura de nuevos mercados, el 22%
argumento tener una relacién regular con los duefios de otras unidades
productoras; y el, 10% menciono tener una mala relacion, ya que al ser un
dinamismo con procedencia generacional, el intercambio de conocimientos

histdricos entre si es limitada (imagen 54).

Imagen 54. Relacién entre los productores

B Mala
® Regular

M Buena

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018




Los duefios de las unidades productivas brindan una capacitacién constante a sus
trabajadores sobre los nuevos procesos de elaboracion de la barbacoa, asi como
los cambios que se implementan a lo largo de cada una de las fases de la cadena
productiva, asi mismo, el conocimiento sobre la preparacion de dicha actividad es
transmitida de padres a hijos y dicho conocimiento solo puede ser transmitido a los

agentes internos del sistema productivo local.

Con lafinalidad de crear y fortalecer las relaciones inter-empresariales, mismas que
se forjan de losas vinculos creados entre los participantes de la cadena productiva.
Asi como, obtener mayores y mejores beneficios tanto econdémicos como
productivos. Cada establecimiento cuenta con un promedio de 5 trabajadores, este
tipo de organizacion permite cubrir eficientemente las necesidades requeridas

durante la produccion del producto final.

4.4 Relacion del sistema productivo local con la cadena productiva externa

En este subcapitulo se considera la relevancia del estudio de los vinculos entre las

diferentes etapas y actores de la cadena a nivel local y sus referentes en espacios

méas amplios. Respecto a las relaciones externas, los productores han recibido

apoyo gubernamental (13%) por parte del mismo ayuntamiento municipal, creando
estrategias para introducir la actividad en el contexto de la competitividad nacional
e internacional; en lo que refiere al gobierno federal, se cred6 el Centro de
Investigacion e Innovacion de Productos Carnicos y Formacion Universitaria de
Capulhuac, teniendo como objetivo desarrollar en el estudiante las competencias
profesionales dirigidas a la coordinacion y operacion de bioprocesos, mediante
procedimientos, técnicos y administrativos establecidos, apegados a la
normatividad vigente para proporcionar informacion confiable en la toma de

decisiones y contribuir a la optimacion de procesos (imagen 55).




Por otra parte, la Asociacion de barbacoeros en colaboracion con el Centro de
Investigacion de Capulhuac tiene una participacion del 23%, ya que su principal
finalidad consiste en potencializar la cadena productiva, adaptando nuevos
procesos productivos, la implementacion de nueva maquinaria y herramientas, asi

como crear estrategias para contrarrestar los efectos causados por la globalizacion.

Los productores argumentaron que la participacion de la poblacién como agente

clave en el desarrollo de la cadena productiva, se dio a raiz de consolidar la
elaboracion de la barbacoa como su principal fuente de ingresos y lograr una

identidad cultural del municipio como “la tierra de la barbacoa” (64%).

Imagen 55. Apoyo gubernamental

B Gubernamental
u [nstitucional

B Social

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

Los productores argumentan que a lo largo de cada una de las fases de elaboracion
de la cadena productiva no crean vinculo alguno con los actores participantes
externos, dicha relacién surge durante la comercializacion y distribucion de la
barbacoa, ya que los duefios de las unidades productivas requieren de medios para

ampliar y crear nuevos puntos de venta.

De la relaciéon del sistema productivo con la cadena productiva externa, los

productores argumentaron, que para evitar que desaparezca dicha actividad
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implementarian algunos cambios en el futuro, tales como (imagen 56): mejorar la

produccion  (25%), desarrollar nuevas actividades (33%), ampliar la

comercializacion (75%), adoptar una nueva organizacion (92%), y realizar nuevas

inversiones (100%).

Imagen 56. Futuros cambios en las unidades productoras

100%

25%

Mejorar la Desarrollar Ampliar la Adoptar una Realizar nuevas
produccion nuevas comercializacién nueva inversiones
actividades organizacion

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

A partir de platica con productores y de la imagen 56, se concluye que uno de los
principales retos a los que se enfrenta la barbacoa como sistema productivo loca,
es el desabasto de materia prima y poco interés de los lugarefios econémicamente
activos, por lo que los fundadores de las unidades productivas han buscado ampliar
la comercializacion, buscando incentivarse en el mercado de la competitividad

nacional e internacional.

Otro de los cambios que han implementado los productores es la adopcién de una
nueva organizacion, en donde, la participacion de los agentes internos ha sido
primordial en los Ultimos aflos para mejorar la calidad, comercializacion y

distribuciéon de la barbacoa.




Finalmente, los productores argumentan que para ampliar y mejorar su
establecimiento han realizado nuevas inversiones, recurriendo a préstamos de

amigos y/o familiares, asi como de alguna financiera.

Conclusiones parciales

Del estudio acerca de la produccion de la barbacoa como un sistema productivo
local se concluye que como actividad es la principal fuente de ingresos de las
familias locales desde hace mas de 70 afios. Debido a que el conocimiento sobre la
elaboracion de la barbacoa es heredado de padres a hijos, y se ha logrado
consolidar una organizacion horizontal, asi mismo se ha dado paso al surgimiento
de relaciones inter-empresariales limitadas a los municipios que integran la Zona

Metropolitana de Santiago que se dedican a la misma cadena productiva.

La conformacién de firmas especializadas no solo ha permitido el intercambio de
conocimiento generacional, sino que se ha creado una competencia entre si. Cabe
sefalar que como principal actor participante de la elaboracién de la barbacoa funge
el jefe de familia, y tanto el resto de la familia como los proveedores se consideran

como empleados.

“La importancia que ha tenido en las ultimas décadas la innovacién como factor

potencial de competitividad, ha impulsado a los gobiernos a implementar politicas

macroecondémicas y sociales que repercutan en las capacidades estratégicas de las

organizaciones, que como resultado de su fortalecimiento generen procesos de
innovacion internos que les permitan competir en un mundo globalizado. Sin
embargo, dadas las trayectorias tecnolégicas y economicas de los diferentes
paises, se evidencian brechas en la aplicacion y apropiacion de la innovacion,
asociadas a las condiciones internas de las organizaciones y al contexto en el que

se desenvuelven” (Morales y otros, 2012; 150).




Del estudio de la barbacoa como un sistema productivo se identificé en cada una
de las fases el factor de innovacion, en cambios tales la modernizacion-
adaptabilizacion de algunas herramientas utilizadas, lo que ha minimizado el tiempo
de produccion del producto final; se reconoce la participacion del gobierno local para
potencializar dicha actividad creando estrategias para introducirla competitivamente

en el mercado internacional, optimizando la calidad de vida de los habitantes.

Por su parte los barbacoeros han implementado una estructura organizacional para

ampliar la participacion de cada uno de los agentes tanto internos como externos

de la cadena productiva, asi como crear y mejorar las relaciones inter-empresariales

con productores del mismo gremio. Asi mismo por ser una actividad tradicional, el
papel que desempefia la poblacién es conservar sus raices historicas, por lo que
durante la primera semana del mes de febrero realizan la feria internacional de la
barbacoa, dando a conocer su principal fuente de ingresos como un evento cultural,
dicho acto ha logrado el reconocimiento de Capulhuac como la “Tierra de la

barbacoa”.

Desde sus inicios hasta la actualidad los productores han logrado acrecentar los
puntos de distribucion de la barbacoa, ya que actualmente no solo comercializan la
barbacoa en la zona centro de la cabecera municipal, sino que han logrado

expandirse al Valle de México, Distrito federal y carreteras estatales.

La subsistencia del sistema productivo de la barbacoa depende de cambios
tecnoldgicos, de gestion, organizacién e institucional, con el fin de mejorar la
produccion y ampliar su distribucién, minimizar costos e inversion, inquiriendo la

rentabilidad de dicha actividad en futuras generaciones.

Asi mismo, es importante la busqueda de alternativas de desarrollo en aspectos
tanto internos como externos de sistema productivo local y el fortalecimiento de sus

relaciones inter-empresariales de caracter horizontal.




CONCLUSIONES

GENERALES




CONCLUSIONES GENERALES

En la presente investigacion se ha dado respuesta a la pregunta de investigacion
como al objetivo de la misma, esto ha sido a través de la identificacion de las
caracteristicas en el proceso productivo de la barbacoa en Capulhuac de

Mirafuentes.

Para sustentar esta investigacion se consideran los enfoques de desarrollo local y
desarrollo econdmico local, que de forma coordina y organizada son agentes claves
en la mejora del sistema productivo local de la barbacoa con la finalidad de mejorar
la calidad de vida de los habitantes mediante la optimizacion de las unidades

productivas.

El desarrollo local basa su interaccién en los distintos aspectos econdémicos,
politicos, culturales, sociales, ambientales, entre otros, delimitados en un territorio;
dichos aspectos se vinculan con el papel que desempefian las relaciones entre
macro y microempresas. La produccion de barbacoa como una actividad

econdmica, ha promovido la creacion de empleo e incrementado el ingreso per

capita del municipio. En afios anteriores, se carecia de interés por parte de gobierno

municipal, y en los ultimos 6 afios los alcaldes han logrado crear estrategias para

potencializar dicha actividad en el mercado de la competitividad.

“Los Sistemas Productivos locales, surgen y se desarrollan en ambitos especificos
mediante una condensacion en el tiempo de la cultura productiva a escala local,
siguiendo pautas muy similares entre ellos, tales como: precondiciones territoriales
que favorecen la innovacion, como el know-how técnico en ciertas actividades con
alta concentracion de Pymes; expansion basada en economias externas a las
empresas,; intensa division del trabajo entre firmas con redes compactas de
relaciones materiales e intangibles (difusién de ideas e informacién e innovacion
sobre procesos y productos); especializacion en alguna rama o sector (productos

de elevada elasticidad de la renta y ciclo de vida corto y mercado segmentado);
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coexistencia de relaciones de cooperacion informales en las fases de
comercializacion, fabricacién o I+D+i. (Investigacion + Desarrollo + innovacion); v,
existencia de un mercado de trabajo flexible, con tradiciébn laboral y cultura

industrial”. (Paunero, 2001 citado en Paunero y otros 2007; 218)

Por lo anterior se entiende que un sistema productivo local permite que los territorios

periféricos obtengan un crecimiento econdémico a partir de la aglomeracion

empresarial, por lo que la participacion social juega un papel primordial en el
desarrollo de las unidades productoras, asi mismo se generan ventas competitivas
como resultado de la productividad. De manera empirica, la metodologia empleada

permitié reconocer los siguientes aspectos:

1. Identificar el contexto territorial y socio-econdmico del sistema productivo de
la barbacoa.
Caracterizar la cadena productiva identificando aspectos culturales,
econdmicos, politico-administrativos y ambientales, basados en la historia de
la actividad, produccion y distribucion, relaciones tanto internas como

externas.

Del estudio sobre el sistema productivo de la barbacoa se identific6 como parte
esencial la conformacion de unidades productoras en torno al caracter tradicional,
con la cual se han identificado y desean conservar; por lo cual, la poblacion ocupada
y los agentes sociales, publicos y privados son esenciales en su fortalecimiento. Se
trata de una Iniciativa de Desarrollo local promovida por territorios marginados y

excluido en el contexto nacional.

Capulhuac se considera un municipio periférico, por lo cual se encuentra marginado
ante las acciones politico-administrativas, asi como ante el desarrollo que ofrece el
Estado, debido a que algunos proyectos enfocados a potencializar las actividades
econdmicas tradicionales se centran en el municipio de Santiago Tianguistenco, por

ser considerado hoy en dia como una Zona Metropolitana.
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Por lo cual, los habitantes como respuesta a dicho impacto han tomado la iniciativa
de crear estrategias de desarrollo econémico a partir de la conglomeracién de
unidades productivas dedicadas a la produccién de barbacoa, misma que ha
brindado un caracter tradicional al municipio y como resultado del crecimiento
urbano y bienestar social ha dado paso al surgimiento de nuevas fuentes de empleo,

como alternativa a la migracion de la expulsién de mano de obra hacia otras zonas.

Como resultado de las estrategias econOmicas implementadas por los actores
locales de la cadena productiva han favorecido su estructura y funcionamiento, lo
cual les ha permitido ampliar su mercado dentro de la competitividad nacional e

internacional, asi como su transformacion.

Las caracteristicas que se identificaron durante el andlisis del proceso productivo
de la barbacoa son:

En lo referente al aspecto de gestion, capacidad y organizacion por parte de los

actores se reflejan en cada una de las fases de la cadena productiva de la barbacoa,

su participacion es minima y sin ningun tipo de aporte por parte de las autoridades

municipales, pero han logrado optimizar el modo de produccion, reducir costos, y

buscan crear y mejorar la relacion con otros productores y trabajar de forma integral.

El aspecto tecnolégico sobresale en la fase de preparacién de la materia prima e
insumo, se aplicaron cambios de forma eficaz y eficiente, modernizando sus
maquinarias y herramientas empleadas, minimizando costo y maximizando el
tiempo de reproduccion. El rasgo institucional, se fundamenta en base al gobierno
local, que promueve la comercializacion de la barbacoa a través de la feria
internacional, misma que se efectla en la cabecera municipal, entre productores,

habitantes, sector publico y privado.




La caracteristica social se manifiesta entre la poblacion del municipio y ndcleo
familiar, gracias a la capacitacién que imparten los productores a sus trabajadores,
aunado al reforzamiento de la identidad cultural de esta actividad econdmica.
Respecto a los cambios sociales no se identifican, debido a que la produccion de
barbacoa es una actividad con régimen tradicional y en la cual los barbacoeros

mantienen arraigado el conocimiento que les ha sido heredado de padres a hijos.

Cada una de las caracteristicas identificadas a lo largo de las fases de la cadena
productiva, se logré en base a la metodologia de Geymonat, Donani, Civitaresi,
Wehbe, y Granda (2006) “para el estudio del desarrollo local en sistemas
productivos de base agroalimentaria”, donde se ven reflejadas las potencialidades

de la barbacoa.

Considerando los planteamiento tedrico y practicos mencionados, se argumenta lo

siguiente:

e El desarrollo econémico local enddgeno, tiene un area territorial delimitada
fisicamente, sobre la cual interactdan las micro y macro empresas, bajo los
aspectos econdmicos, politico-administrativos,  socio-culturales vy
ambientales, por lo que el territorio se convierte en una unidad de analisis.
El propdsito de articular el funcionamiento del sistema productivo de la
barbacoa, a través de unidades productoras, consiste en incentivar nuevas

actividades econémicas potencializando los factores que pudiera tener.

Por lo cual, la produccién de la barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes, se ha
convertido en la principal fuente de ingresos para las familias que participan en ella.
La conservacion de esta resulta importante, por tratarse de una actividad con
caracter tradicional y como sustento economico involucra a los integrantes de la
familia, empresas, instituciones, aprovechar los recursos propios; y preservar su

identidad cultural.




Algunas de las recomendaciones para fortalecer el sistema productivo de la

barbacoa en Capulhuac de Mirafuentes son las siguientes:

- Ante la problemética que presentan los productores por desabasto de

materia prima, se deben crear iniciativas de desarrollo local que, con apoyo

de los ganaderos y gobierno local, estatal y federal, buscar crear y/o

acrecentar los criaderos de ganado ovino.

Actualmente se ha fortalecido la presencia de instituciones crediticias, las

cuales apoyan al crecimiento de los pequefios y medianos empresarios a

través de créditos. Las sucursales crediticias mas cercanas al municipio se

localizan en Santiago Tianguistenco. Entre las que destacan “Compartamos

Banco” y “Fin Comun”. Cabe destacar que para ser beneficiados con este

tipo de financiamiento deben cubrir con ciertos requerimientos:

Antigiiedad minima de 12 meses con el negocio.

Contar con un aval asalariado o con actividad econOmica
independiente.

Tener Crédito Individual activo.

Haber concluido un ciclo.

Tener un buen comportamiento de pago en su crédito.

Los montos solicitados van de los $5,000 hasta $50,000.

Pago mensual.

- Otra de las recomendaciones para fortalecer la actividad productiva se refiere

a vincular instituciones y centros de investigacion cientifica y tecnolégica al

sistema productivo de la barbacoa.

o

Dentro de estos, se cuenta con Unidad Académica de Capulhuac de
Mirafuentes de la Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca, la cual
busca Desarrollar en el estudiante las competencias profesionales

dirigidas a la coordinacion y operacion de bioprocesos, mediante
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procedimientos, técnicos y administrativos establecidos, apegados a
la normatividad vigente para proporcionar informacién confiable en la

toma de decisiones y contribuir a la optimacion de procesos.

La difusion anual de la actividad como un evento cultural en medios de
comunicacion masiva, como radio, television, redes sociales e internet como
alternativa para promover la feria internacional dentro del municipio, a nivel

estatal e internacional.

Finalmente, tratando de aprovechar los recursos naturales del municipio y
beneficiar a los productores de barbacoa es conveniente elaborar un

programa de manejo forestal que permita mejorar y economizar la materia

prima. El cual debe ser creado por el mismo ayuntamiento o en coordinacion

con la SEMARNAT.
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METODOLOGICO



Cuadro 05. Revision de las metodologias propuestas para el analisis de los procesos de desarrollo local

Autor, Institucion,
Ano

Propdsito de la
metodologia

Fases
metodolégicas

Estrategia
metodoloagica

Variables

Indicadores

Localizacion
Concentracion
Diversificacion
Forma juridica
Antigiedad
Organizacion
interna

Personal ocupado

Mercados
Conocimiento de
la competencia
Amenazas para la
expansion

Caracteristicas
generales de la
empresa

Realizar
entrevistas v
estudios de
casos, asi
como obtener
informacion
estadistica.

Actividades
economicas y
mercado

Globalizacion
Apertura
mercados
Grados
participacion
distintos
mercados

Competitividad

Innovacion en
productos
Innovacion en
proceso
Innovacién en
organizacion
Estrategias
competidores
Busqueda de
nuevos mercados

Castagna, Alicia, | Revalorizar el papel
Maria Lidia Woelflin, | del territorio como
Lidia Romero y | factor estrategico
Cristian Mddolo, para el desarrollo
Universidad proyectar una
Nacional de Rosario, | situacion futura 14
Instituto de | generar estrategias
Investigaciones adecuadas para
Econdmicas, posibilitar un
Escuela de | despegue de la
Economia, 2001. ciudad.

Analizar el desarrollo
de la venta de firmas
estudiando los
distintos grados de
participacion en
distintos mercados.

Inversion
ante

Descripcion del
contexto en el
cual se
desarrollan las
actividades
productivas
se pueda
avanzar en
estrategias de
apoyo a las
empresas
locales
tendientes al
logro del
desarrollo
territorial.

Desarrollo
tecnologico
Produccidn, calidad Innovacidn
e innovacion tecnologica
vy Ventajas
competitivas

Necesidades
relaciones
capacitacion
Resultados
obtenidos
Motivos de
capacitacion

Capital humano y
capacitacion

Precio

Calidad

Canales
distribucion
Fuentes
financiamiento
Costos de
materias primas y
servicios publicos

Situacion financiera




Contintia cuadro 05

Autor, Institucion,
Ao

Propdsito de la
metodologia

Fases
metodologicas

Estrategia
metodologica

Variables

Indicadores

Varisco, Cristina,
Universidad
Nacional de Mar de
Plata, Centro de
Investigaciones

Turisticas, 2006

Analizar la
capacidad de cada
cluster de contribuir
al  proceso de
desarrollo local, de
acuerdo a la
confirmacién de un
sistema  productivo
local turistico vy
generar propuestas
e informacion para el
mejor
funcionamiento  de
las mipymes
turisticas en los
centros de Pinamary
Chascomus.

1. Realizar
entrevistas a
representantes
de las
instituciones  y
empresas  asi
como analizar la
informacién
secundaria
disponible.

2. Aplicar
entrevistas
dirigidas
los turistas
residentes.

hacia

Analizar la
contribucién de la
actividad turistica al
desarrollo local vy
regional a través del
estudio de casos,
tomando como
referencia la
comparacion  entre
los destinos del
litoral atlantico y del
interior bonaerense.

Dimension

Actividades
caracteristicas
Tamaiio

Ingreso generado
Empleo
Instituciones
Impacto
econémico

Integracion

Vertical
Horizontal
Transversal

Endogeneidad

Econdmica
Cultural
Social

Innovacion

A nivel de
empresas
A nivel de entorno

Articulacion

Redes de
intercambio
Redes de
comunicacion
Redes sociales




Contintia cuadro 05

Autor, Institucion,
Ano

Propasito de la
metodologia

Fases
metodologicas

Estrategia
metodologica

Variables

Indicadores

Geymonat, Ana Maria
y otros, Facultad de
Ciencias Econdmicas,
Instituto de Desarrollo
Regional, UNRC,
2006

El funcionamiento y la
dinamica del sistema
productivo, por medio
de la identificacion de
sus recursos activos,
potencialidades vy
limitaciones,
permitiendo el
desarrollo de un
proceso de
investigacion
participativo e
interactivo entre
investigadores y
actores  implicados
con el fin Ultimo de
proceder
conjuntamente al
planteamiento de sus
alternativas para su
aplicacion en el
sistema  productivo
del que se trate.

Elaborar
propuestas
alternativas
viables para la
activacion de los
sistemas
agroalimentarios
localizados, las
cuales podrian ser
operacionalizadas
en la siguiente
fase.

Elaborar un
proyecto  futuro,
en el cual se
podria  contribuir
con la puesta en
marcha de las
operaciones

planteadas-

Caracterizar el
funcionamiento y Ia
dinamica del sistema
productivo localizado
bajo estudio, sus
recursos activos,
potencialidades
limitaciones, haciendo
un modo participativo
e interactivo entre
Investigadores y
actores locales
implicados con el fin
Uftimo de proponer
conjuntamente
alternativas para su
activacion.

Contexto territorial y
socioeconomico  del
sistema  productivo
local

Delimitacion de la
unidad territorial
Historia del
municipio
Caracteristicas
gconomicas
Evolucion
demografica y
aspectos sociales
Aspectos culturales

Factores del sistema
productivo local

Historia de Ia
actividad
productiva
Descripcion de las
fases de la cadena
productiva
Relaciones entre
los actores de la
cadena productiva
Relaciones del
sistema productivo
local con la cadena
productiva fuera de
la localidad




Cuadro 06. Experiencias sobre innovacion en los sistemas productivos locales

Fases Actores Concepto de Resultados

Caso de estudio Proposito metodolégicas participantes innovacion obtenidos

Identificar un
total de 83
ambitos locales,
a los que se
denomina “areas
de
industrializacion
endogena”,
partiendo de
fuentes
estadisticas
como el Registro
de
Establecimientos

Precisar los Industriales y el
conceptos de Censo de

sistema  productivo Poblacion
local y distrito
|ndustr|a|, resumir lo . I;)est_achar los PYME ) Realizaciésn de una
esencial de los ambitos locales Capacidad de

tabla y un mapa

. . . Proveedores . . .
Sistemas lanteamientos caracterizados creacion direccion A

P Y cartografico sobre

los sistemas

_ - i M. Clientes
productivos locales y | tedricos existentes por el predominio de empresas, el
productivos locales y
distritos industriales

distritos industriales: | respecto a sus de empresas Agricultores espiritu de iniciativas
en Espafia

~ A - - Amas de casa -
el caso de Espafia génesis y publicas, Estudiantes y la actitud favorable
funcionamiento multinacionales . al progreso
interno y realizar una - Grupos sociales
revision de las | 3- Realizar
investigaciones entrevistas  que

realizadas en sirvan para
Espafa. seleccionar

areas destinadas
como estudio de
campo, para
trazar la
evolucion
histérica,
describir la
estructura
industrial y hacer
una evaluacion
de las
potencialidades
de desarrollo de
cada una

Fuente: elaboracion con base en Climent, Eugenio, 1997, 91-106
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Contintia cuadro 06

Caso de estudio

Propésito

Fases
metodologicas

participantes

Concepto de
innovacion

Resultados
obtenidos

Las redes
empresariales del
sistema productivo
de la maderade
Lucena, Sevilla

Plantear
propuesta
metodoldgica que
ayude a conocer el
caracter innovador
de las redes tanto
empresariales como
socio-institucionales
que operen en
dichos sistemas, asi
como los efectos
generados en los
mismos portales
redes.

una

Uso de informacion
estadistica

disponible.

Realizacion de
trabajo de campo vy
una serie de
encuestas 1
entrevistas en los
afios de1998 y 2003.

Confederacion de
Empresarios del
Mueble de
Andalucia.
EGMASA
(Empresa de
Gestion
Medioambiental
de Andalucia).
Mancomunidad de
la Subbética.
Diputacion
Provincial de
Cordoba.
Ministerio de
Economia y
Hacienda.
Ayuntamiento de
Lucena.

Factor clave que
permite no sdlo a las
empresas sino
tambiena los
distintos ambitos
territoriales, insertrse
en una mejor
posicion en un
espacio abstracto de
redes que interactaa
con el concreto de
los lugares y que se
considera como
l6gica espacial
dominante (Aydalot,
1986, Maillat, 1995;
Colletis
Pecqueur,1995;
Veltz, 1998 citados
pro Caravaca y otros
2003, 104).

Parece haber una
estrecha relacion
entre:

1. La
complejizacion
de las redes
empresariales.

La maduracion
de las redes
socio-
institucionales
(crecimiento del
capital social).

El dinamismo
socioecondmico esta
directamente
relacionado con:

1. La formacién de
redes
interempresariale
s (ampliacion de
la cadena de
valor y aumento
de la
competitividad).
La dinamica
deinteraccion
entre
instituciones
(creacion de
entorno).

La cooperacion
interinstitucional
(gobierno
relacional).

La inclusion en
redes externa
(integracion en el
espacio de las
redes).

Fuente: elaboracion con base en Caravaca, Gonzalez y Silva, 2003, 103-115
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Continta cuadro 06

Caso de estudio

Propésito

Fases
metodologicas

Actores
participantes

Concepto de
innovacion

Resultados
obtenidos

Innovacion en

pequeiia empresas y

la

sistemas productivos
locales del calzado de

Fuensalida, Toledo

Buscar de forma
prioritaria respuestas
sobre las razones,
caracteristicas,
agentes promotores y
meétodos utilizados
para convertir un
pequefo nucleo rural
en un verdadero
medio innovador
especializado, capaz
de difundir el proceso
hacia los municipios
contiguos, sefialando
sus principales
efectos y limitaciones
actuales.

Consultar
estadisticas
oficiales
disponibles en el
Registro Industrial
del Ministerio de
la Industria (1990)
y el Directorio
Industrial de
Castilla La
Mancha realizado
por el ILM.P.l. en
1990-1991.

Contabilizar los
establecimientos
con un minimo de
cinco
trabajadores.

Realizar 21
encuestas
dirigidas a las
empresas

Realizar
entrevistas a los
responsables de
la Asociacidn
Provincial de
Industriales del
Calzado de
Toledo y el
Laboratorio del
INESCOP.

Asociacion
Provincial de
Industriales del
Calzado de Toledo.
Laboratorio del
Calzado del
INESCOP.
Cooperativa de
Ntra. Sra. de Ila
Soledad.

Mujeres
(Subcontratacion o
trabajo
domiciliario).
Calzados Pablos.
Joma Sport.

Unidad Técnica del
Instituto Espariol
del Calzado y
Conexas
(INESCOP).

Su aplicacion al
ambito
empresarial hace
referencia a toda
incorporacion de
conocimiento que
permite una
mejora aplicada a
los procesos, los
productos y/o Ila
organizacion
interna de la firma
con vistas a
incrementar la
eficacia de su
funcionamiento.

Solo se encuentra
en Fuensalida un
desarrollo parcial,
al escasear las
empresas
industriales y de
servicios
auxiliares, lo que
conlleva un
constante flujo de
mercancias
procedentes,
sobre todo del
area valenciana.

La acumulacion
de economias
externas
asociadas a la
proximidad
espacial Y la
existencia de un
gran nuamero de
empresas y
profesionales que
operan en el
mismo sector
dentro de este
sistema
productivo local
intercambiando
opciones y
experiencias,
alcanza una de
sus
manifestaciones
practicas mas
importantes como
factor que facilita
la innovacion.

En cualquier caso,
la combinacion de
planteamientos
tedricos amplios y
estudio de caso a
escala local-
aspecto en el que
los geografos
mostraron
tradicionalmente
una evidente
habilidad-
continua siendo la
mejor  estrategia
en la compresion
de los complejos
procesos actuales
y la busqueda de
soluciones
adaptadas a las
necesidades
reales , alejadas
en consecuencia
de esas recetas
genericas que
tanto abundan en
las politicas
oficiales al uso.

Fuente: elaboracion con base en Méndez y Gil, 1994, 161-178
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El trabajo de campo que se realizo en la localidad de Capulhuac de Mirafuentes,
tuvo como propadsito un acercamiento con el sistema productivo de la barbacoa, asi
como la recoleccion de datos estadisticos actualizados de dicha actividad.

La recoleccion de informacion estadistica se obtuvo a partir de una encuesta dirigida
a los productores de la barbacoa y de una entrevista dirigida a los integrantes de la
Asociacion de Barbacoeros de Capulhuac, el propdésito de este Ultimo instrumento
metodoldgico fue la obtencion de informacién detallada y cuantitativa sobre dicho
sistema productivo local.

Para la recoleccion de informacion cuantitativa a partir de la entrevista y de la
encuesta, se requirio de una muestra del total de los barbacoeros; por lo que, se
requirio del siguiente método:

ZZ p*q*N
e? (N-1) + 22 p*q

n=

Tamafo de la muestra
Poblacion o universo
Nivel de confianza
Probabilidad a favor
Probabilidad en contra
Error muestral

Los instrumentos que se utilizaron durante la parte empirica de la investigacion
fueron integrados de la siguiente manera:

e El cuestionario contempla cuatro aspectos:
1. Historia de la actividad productiva.
2. Fases del sistema productivo local.
3. Distribucion y comercializacion.
4. Perspectivas de la empresa.

e La entrevista contiene preguntas abiertas, a partir de las cuales se obtendra
informacion tanto de los proveedores como de los insumos utilizados durante
la cadena productiva de la produccion de barbacoa.

Las caracteristicas de los instrumentos son las siguientes:




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
FACULTAD DE PLANEACION URBANA Y REGIONAL

Diagnéstico de condiciones de los sistemas productivos de las Localidades Periféricas de la Zona Metropolitana de la Ciudad
de Toluca.

CUESTIONARIO
Dirigido a Empresarios

de cuestionario
Fecha / /

Municipio: Capulhuac
Localidad: Capulhuac de Mirafuentes

Datos Generales

Nombre del establecimiento
Domicilio

Nombre del entrevistado
Cargo

Edad

OBJETIVO: Conocer las condiciones de las empresas que conforman el Sistema Productivo de la elaboracion de barbacoa
en Capulhuac de Mirafuentes.

Instrucciones: anotar la letra correspondiente a la respuesta en el paréntesis de la derecha y/o completar en las respectivas
lineas.

I. HISTORIA DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
¢ Quién fundo la empresa?
Usted solo
Usted en asociacién con otras personas
Familiares

Otro

2 ¢Numero de afios que tiene operando la empresa?
a) Delabafios
b) De 5 a 10 afios

c) Mas de 10 afios

3 ¢De qué forma obtuvo el dinero para la creacién de su empresa?
a) Institucion de crédito
b) Caja de ahorros
c) Préstamo de amigos y parientes
d) Ahorros propios
Otro

4. ¢ Cudles son los productos que se obtienen de esta empresa?




5 ¢Considera que este(os) producto(s) caracterizan a los habitantes de esta localidad?
Si
No

¢Por qué?

¢ Qué tipo de cambios ha realizado en los Ultimos 5 afios dentro de su empresa?

Organizacionales
De gestion
Tecnolégicos
Institucionales

¢ Cudles han sido los beneficios de estos cambios?
Econémicos

Productivos
Ambos

Otros

Il. FASES DEL SISTEMA PRODUCTIVO

¢ Quiénes participan en la actividad de su empresa?
Duefio

Conaocidos

Empleados

¢ Como es la relacién laboral entre estos participantes?
Buena

Regular

Mala

éPor qué?

10. ¢ Cuédles son las etapas que se desarrollan en la generacion de su(s) productos?
a) d)
b) e)
c) f)

11. ¢ Cudles han sido los ajustes realizados en estas etapas en los Ultimos 5 afios?

¢En relacion a inversion que porcentaje obtiene de ganancia?
De 1 a 5%

De 5 a 10%

Mas del 10%

¢éPor qué?




¢, Cudles son los requerimientos para la elaboracién de sus productos?

Materia prima

Financieros

Disefio

Maquinaria

Técnicos

De capacitacion
Organizacion y coordinacién

Otro

14. ¢ Cudles son las materias primas que utiliza y dénde las adquiere?

15 ¢Ha sufrido algln problema para la adquisicién de su materia prima?
a) Si

Cuales

b) No

16. ¢ Como ha resuelto este(os) problema(s)?

17. ¢ Cudl es la maquinaria y herramienta que emplea en su produccion?
a) d)

b) e)

o) f)

18 ¢Cuales han sido los cambios realizados en esta maquinaria o herramientas?
a) Modernizacion
b) Reparacion
c) Adaptacion
Otro

19. ¢ Cudles han sido los cambios que ha realizado a sus productos?
a) d)

b) e)

c) f)

1l. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

20. ¢,Cudl es el producto de mayor venta en su empresa?

21. ;Cual es la proporcién de ventas de sus productos en los diferentes mercados?

Mercado 1 a 33% 33 a 66% 66 a 100%

Local

Estatal

Nacional

Internacional




¢ Quiénes participan en la distribucion y comercializacion de su(s) productos(s)?
(Enumera las tres mas importantes)

Empleados

Proveedores

Tianguis
Instituciones

Sindicaros
Otro

¢,Cémo ha cambiado la distribucién y comercializacién de su(s) producto(s) en los Ultimos 5 afios?

Local a Estatal

Estatal a Nacional

Nacional a Internacional

¢Qué tipo de apoyo ha recibido por parte del Gobierno estatal y/o municipal para esta
distribucién y comercializacion?

Financiero

Social

Institucional

Ninguno

Otro

¢ Cudles son los medios de venta de su(s) producto(s)?
(Enumere los 3 mas importantes)

Tianguis

Mercado local
Negocio propio
Venta a mayoristas

Otro

IV. PERSPECTIVAS DE LA EMPRESA

¢ Cudles son los planes respecto al futuro de esta empresa?
Continuar con la misma actividad e implementar una nueva actividad
Abandonar la actividad

Otro

¢Porqué?

¢ Cuales son algunos de los cambios gue realizaria en un futuro en su empresa?
(Enumera las 3 mas importantes)

Desarrollar nuevas actividades

Ampliar la linea de produccion

Realizar nuevas y mejores reinversiones
Mejorar la comercializacion

Aumentar el nimero de trabajadores
Adoptar una nueva organizacién

Otro




¢Considera Usted que las autoridades de alguno de los tres &mbitos de gobierno (municipal, estatal y/o federal)
pueden contribuir al fomento de su actividad?

Si
¢Cémo
?

No

¢Porqué
?

29. ¢ Desea hacer un comentario adicional?




ESTADISTICO



Il. FASES DEL SISTEMA PRODUCTIVO

12) Porcentaje de ganancia obtenido de la inversion realizada

EDe1ab5%
mDe5a10%
mMas del 10%

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

13) Requerimientos para la elaboracion de la barbacoa y sus derivados

Técnicos Magquinaria Disefio Financiamiento Materia prima

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018




15) Ha tenido problemas en la adquisicion de su materia prima

No

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

18) Cambios realizados en las herramientas utilizadas para la produccion de
barbacoa

B Reparacion
m Adaptacion

B Modernizacion

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018




[Il. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

23) Cambios en la distribucién-comercializacion de la barbacoa en los ultimos 5

anos

B Local-internacional
m Local-estatal

W Local-local

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018

IV. PERSPECTIVA DE LA EMPRESA

26) Planes futuros con respecto a la unidad productiva

mNinguno
= Abandonar la actividad

o Implementar nuevas
actividades econdmicas

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018




28) Las autoridades de cualquier ambito de gobierno puede contribuir con el

fomento de la actividad de la produccion de barbacoa

Fuente: encuesta dirigida a productores, Julio 2018




FOTOGRAFICO



FASE DE LA CADENA PRODUCTIVA

1) Adquisicion de materia prima e insumos

Ganado ovino

Imagen 57 Imagen 58
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