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NOTA ACLARATORIA

El presente documento es una sintesis de las actividades realizadas durante el IV Foro de Ganaderia
Sustentable, realizado en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad
Nacional Auténoma de México el 9 y 10 de septiembre de 2019. Aqui se reflejan las aportaciones
de los diferentes ponentes y panelistas que colaboraron estos dos dias, y se conserva “el espiritu” de
cada una de las intervenciones mediante un texto fluido que permitird al lector captar los mensajes

centrales de cada participacion.

Porlo anterior, queremos subrayar que los datos, enfoques y posicionamientos de cada intervencion
ya sea en ponencias como en los distintos paneles son a titulo personal o institucional, seguin
corresponda, y que no necesariamente esto es afin o similar a lo que opinan los distintos miembros
del Grupo Organizador o participantes del foro. Dicho de otra manera, lo expresado en este
documento no constituye un posicionamiento unificado de los participantes, sino es mas bien un

mosaico de opiniones en torno al sector pecuario y otras actividades vinculadas.
Nos parece que esto es una fortaleza del Foro, tanto en esta edicion como en las tres previas:

“Se trata de un espacio de intercambio que da cabida a una amplitud de visiones, objetivos e intereses,
y que busca la participacion de distintos sectores y actores, buscando mejores condiciones para la

ganaderiay las familias involucradas”.

Esperamos que disfrute el contenido de este documento vy lo invitamos a visitar la pagina de la
Comunidad de Practica y Aprendizaje de Ganaderia Sustentable (www.ganaderiasustentable.mx),
en donde encontrara, ademas de todas las presentaciones de este IV Foro, las memorias de los tres
eventos anteriores, asi como material diverso de referencia y algunos medios para interactuar con

personas de intereses comunes.

Atte.

Los Editores




Inauguracion

Foto: GIZ

Las palabras de bienvenida al IV Foro Internacional de Ganaderia Sustentable: conectividad
ecosistémica y articulacién territorial hacia la Agenda 2030 estuvieron a cargo del doctor
Carlos Gonzalez Rebeles, Jefe del Departamento de Etologia, Fauna Silvestre y Animales
de Laboratorio con la representacion del doctor Francisco Suarez Guemes, Director de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ). El doctor Gonzalez menciond que
para la FMVZ es un honor ser sede de este foro porque refuerza el interés por fomentar
una mayor responsabilidad de los médicos veterinarios zootecnistas en la problematica de
la conservacion, y romper paradigmas con el fin de justificar la necesidad y la prioridad de

contribuir en la conversion agropecuaria con una visién ecosistémica.

Porsuparte,elmaestroRicardoA.MoralesVirgen,Director GeneraldelaConsultoraAgroDer,
enfatizdé que la produccion de alimentos y la ganaderia enfrentan varios retos urgentes,
mas allad de la rentabilidad econdmica: es prioritario transitar hacia modelos sostenibles,
equitativos e incluyentes, reduciendo brechas sociales y econdmicas, minimizando impactos
ambientales, anteponiendo el bienestar animal y la produccién de alimentos inocuos que

fortalezcan el camino hacia la seguridad alimentaria.

La maestra Leticia Deschamps Solérzano, Coordinadora de Proyectos del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), destaco que este foro respalda
los trabajos sobre cambio climatico y seguridad alimentaria, ademas de coadyuvar al logro
de los compromisos internacionales. Destaco que este evento es un instrumento importante

para generar sinergias y consolidar las alianzas necesarias.

La doctora Maria de los Angeles Palma Irizarry, Directora General de Vida Silvestre de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), resalté que el pais

tiene muchos retos y es necesario desarrollar de manera urgente estrategias efectivas en



mitigacién y adaptacion al cambio climatico. Comenté que este es un foro muy importante
del que pueden surgir propuestas que se lleven a la practica.

El doctor Othén Reynoso Campos, director del Comité Técnico de la Confederacién Nacional
de Organizaciones Ganaderas (CNOG), aplaudio el esfuerzo de todos los involucrados en
el foro y la participacion comprometida de la Confederacién. También menciond que este
espacio es una oportunidad de compartir los conocimientos sobre temas de produccién de
alimentos y cambio climatico, asi como para unir esfuerzos de implementacién de politicas y

acciones que resuelvan las problematicas actuales.

El maestro José Alfredo Mercado Velasco, director de estudios avanzados de la Universidad
Autonoma del Estado de México (UAEMEX), en representacion del Rector Alfredo Barrera
Baca, resalté la importancia de sumar talentos y experiencias en las diferentes areas de
competencia para encontrar soluciones y prever los escenarios adversos en la preservacion
de los recursos naturales.

El maestro Harald Lossack, Director del Programa de Biodiversidad de la Agencia de
Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable (GlZ), puntualizé que el foro busca unir
fuerzas de los diferentes actores comprometidos con el desarrollo sostenible en el sector
y en el pais. También, generar un consenso sobre el camino a la sostenibilidad, y catalizar
con ello el cambio coherente y colectivo de la practica a través del didlogo y analisis para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

LaDirectora Regional Centroy Eje Neovolcanico de laComisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), Gloria Fermina Tavera Alonso, considerade granrelevanciaencontrar
respuestas a como hacer mejores practicas ganaderas en Areas Naturales Protegidas, pero
sin disminuir la capacidad de los ecosistemas para generar beneficios ambientales para el

bien comun. Invité a los asistentes a la reflexién y participacion activa en el foro.

Finalmente, el doctor Luis Ortega Reyes, director de la Comisién Nacional para la
Determinaciéon de Coeficientes de Agostadero (COTECOCA) de la Coordinaciéon Nacional de
Ganaderiade la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural (SADER), realizé la declaratoria
inaugural del 1V Foro de Ganaderia Sustentable: conectividad ecosistémica y articulaciéon
territorial hacia la Agenda 2030.



Bienvenida

En este espacio plural de analisis y reflexiones, buscamos articular conceptos y posibilidades
para los territorios de montana del centro de México, dando importancia a medios de vida
vinculados a la ganaderia y su interaccién ecosistémica, fundamentado en innovaciones,
casos de éxito e iniciativas emblematicas nacionales e internacionales. La socializacion
de experiencias es uno de los pilares para transitar hacia la sostenibilidad de los sistemas
productivos ganaderos: compartir logros e iniciativas, crear sinergias e identificar
vulnerabilidades desde distintos enfoques.

La produccién de alimentos -con la ganaderia como uno de sus principales componentes-
estanentrelas primeras causas de cambio de uso de sueloy deforestacién,conlaconsecuente
pérdida de servicios ecosistémicos, pérdida de vida silvestre, escasez y estrés hidrico,
degradacion de suelos, y generacion de emisiones, contribuyendo al cambio climatico,
entre otros. La naturaleza y la sociedad demandan una acelerada transicion hacia modelos
sostenibles.

Enestecontexto,lasconexionesentrelaganaderiaylosgrandesretosglobales,comopobreza,
seguridad alimentaria, cambio climatico y la proteccion de la biodiversidad, son multiples
y revelan la diversidad y complejidad de los sistemas ganaderos, asi como los diferentes
propdsitos que cumplen: mas alla de la rentabilidad econdmica, son modelos que deben velar
por produccion de alimentos inocuos, sostenibles, éticos, que fomenten la inclusiéon social,
siendo, a su vez, promotores de equidad abatiendo brechas, fundamentalmente, de género
eingresos.

La importancia de esas conexiones es ecuménica, aunque su naturaleza la matice por paisy
region.

Por lo anterior, laganaderiay el Foro de Ganaderia cuentan convarios vinculos, concurrentes
entre si, con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Los esfuerzos
encaminados a lograr un ODS tendran, casi con seguridad, efectos en otros, y los trabajos
aqui presentados adoptan la vision pueblos-planeta-procesos (PPP) para revisar los 17 ODS.
A pesar de que se considera que todos los ODS son significativos y relevantes, en especifico
para la ganaderia, sobresalen los siguientes: ODS 1 -Fin de la pobreza, ODS 2 - Hambre
cero, ODS 5 -Equidad de género, ODS 10 Inclusién Social, ODS 12 - Consumo y produccion
responsables,, ODS 13 -Accién por el clima, ODS 15 - Vida y ecosistemas terrestres,y ODS

17 Alianzas para los objetivos.

Desde el punto de vista del desarrollo de una region montanosa como el centro de México,
la capacidad para identificar, mejorar y estimular iniciativas locales, generar o fortalecer
nuevas empresasy llevar una dindmica de innovacion territorial, son elementos que resultan
relevantes. Asi, la busqueda de la sostenibilidad territorial debe abordarse desde un



10

enfoque multidimensional y sistémico, que considere aspectos bidticos y abidticos; sociales
y culturales, asi como las modalidades de gobernanza de los territorios. En otras palabras, el
desarrollorural depende de la opinidny participacion de lacomunidad local como el principal
pilar: lainclusién socioambiental como principio de democratizacién de la gestion territorial.

Es en este proceso de desarrollo en las montafas que rodean las ciudades mas grandes de
México, una de las actividades econémicas mas importantes como medios de vida y que
puede fortalecer estos territorios es la ganaderia. Esta es de suma importancia porque cubre
parte de la demanda local de alimentos de origen animal; su contribucién a la economia
familiar es de alrededor del 45%, y es una actividad que integra a la familia en actividades
productivas. Todos estos indicadores positivos contrastan con la degradacién del patrimonio
natural de estos territorios, ocasionado por las deficientes practicas del manejo ganadero
que generan un fuerte impacto en los ecosistemas, reducen la biodiversidad y reducen la
provision de servicios ecosistémicos.

Con la convicciéon de que invertir en esfuerzos para manejar, conservar o restaurar
ambientes naturales ayuda a que las personas se adapten al cambio climatico, aumentando
la resiliencia. En esta cuarta edicion del Foro de Ganaderia, se reconoce que los ecosistemas
de montana saludables ayudan a amortiguar los impactos del cambio climatico, beneficiando
alas comunidades locales, a la vida silvestre y a las poblaciones de la cuenca baja.

Estas memorias estadn elaboradas bajo la premisa que la ganaderia se encuentra en la
frontera entre el mundo humanizado y los sistemas naturales. Esto es un socio-ecosistema.
Cualquier aproximacion a la sostenibilidad debe abordar las interacciones y los compromisos
que ocurren dentro y entre los sistemas humanos y los naturales como consecuencia de
las actividades agricolas, asi como debe decidir el mejor modo de reducir sus impactos, tal
como reconocen los principios para una alimentacién y una agricultura sostenibles de la

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Bajo este contexto, aqui se comparten algunas experiencias exitosas en el mejoramiento de
la sostenibilidad social, econémica y ambiental de sistemas de produccién pecuarios. Las
experienciasfueronpresentadas por personasquelashanllevadoalapracticaeninstituciones
nacionales e internacionales, algunas con el apoyo de la cooperacién internacional y una

activa participacion de las autoridades y comunidades locales correspondientes.

En el Grupo Coordinador de este cuarto Foro de Ganaderia Sustentable, colaboramos
diferentesinstituciones con distintos proyectos de ganaderia sustentable a nivel nacional, en
diversasregiones climaticasy ecosistemas, por ello las propuestas y/o iniciativas presentadas
presentanunavisién global de laganaderiasustentable. Esperamos que estimulen una mayor
concientizacién y participacion de gobiernos, productores y otros actores de las cadenas
pecuarias y, sobre todo, que este material sirva de aliciente para tomadores de decision y
asociaciones de productores en la busqueda de instrumentos de politica agropecuaria 'y de

apoyo tecnoldgico que faciliten el disefio y la implementacién de programas especificos.



Idealmente, estos programas deberan incorporar el mejoramiento de la productividad, el
manejo sostenible, la gobernanza, la conservacion y el aprovechamiento de los recursos
naturalesy la conservacion de la biodiversidad, con el fin de mejorar la calidad de vida de las
comunidades y, al mismo tiempo, disminuir su vulnerabilidad al cambio climatico.

En este sentido, el presente documento tiene como objetivo difundir practicas ganaderas
mejoradas e innovaciones tecnolégicas —amigables y sencillas de replicar- que permitiran
incrementar la produccién animal y disminuir sus efectos ambientales negativos. Una
adecuada utilizacién de esta informacion apoyard una planificacién participativa que
promueva el desarrollo sostenible, reduzca los conflictos entre actividades humanas y
la conservacién de la biodiversidad, diversificando los medios de vida e implementando

medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Sean todos ustedes bienvenidos a este maravilloso tema y conozcan las experiencias de
aquellos que colaboraron con su participacién en este IV Foro, en torno a las actividades

productivasy la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

ATENTAMENTE

Comité Organizador
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Foro Internacional de Ganaderia Sustentable




Ponencias
Magistrales

* Los datos, enfoques y posicionamientos de cada ponencia son a titulo personal o institucional seglin corresponda, no necesariamente
reflejan la opinién de los distintos miembros del Grupo Organizador.
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Situacion de la ganaderia en el cambio climaticoy
en la Agenda 2030

Doctora Kelly Witkowski
Especialista en Agriculturay Cambio Climéatico en el [ICA
San José, Costa Rica

Ver presentacion

Facilitador Moderadora

Carlos Antonio Diaz Lépez Leticia Deschamps Solérzano

La poblacién global para el 2050 se estima que sea de 2.5 mil millones de personas y
se requerird entre 50 y 60% mas alimento de lo que se produce actualmente. El sector
agropecuario tiene el reto de proveer seguridad alimentaria, medios de vida y al mismo
tiempo reducir el impacto de la producciéon en el medio ambiente.

Por otro lado, el Fondo Monetario Internacional indica que bajo un escenario de altas
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) puede reducir el Producto Interno Bruto
(PIB) global en mas del 7%, afectando el desarrollo.

La doctora Witkowski comentdé que el cambio climatico y la agricultura tienen una
relacion muy estrecha: las variaciones extremas en la temperatura y en la precipitacién
generan impactos biofisicos en los agroecosistemas, lo que se traduce en repercusiones
socioecondémicas al afectar tanto los medios de vida de los productores como la seguridad

alimentaria.

En la ganaderia, por ejemplo, la vaca es el sistema de interés sobre el cual se analizan los
impactos que generan los cambios en el clima. Algunas repercusiones en el animal por estrés
térmico son: la eficiencia productivay reproductiva, y la presencia de plagas y enfermedades.
Sin embargo, la situaciéon es mucho mas compleja en los analisis donde se incluye el impacto
de trestipos de cambio en el clima: aumento de diéxido de carbono en la atmdsfera, aumento
en la temperatura y la variacién en la precipitacién. En estos casos, el sistema de interés es
la produccién, donde se considera el impacto en la generacién de alimento para el ganado
(cantidad y calidad del forraje), la desertificacion y degradacion de la tierra, la biodiversidad,
la competencia por los recursos naturales, y la disponibilidad del recurso hidrico. Segin
algunas estimaciones, la ganaderia requerird de 2 a 3 veces mas agua por el incremento en

la temperatura.


https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Ponencia-1.-Magistral-Ganaderia-CC.final-Kelly-W_compressed.pdf

En sistemas analiticos mas amplios también se incluyen los impactos en la infraestructura
vial, los precios en el mercado, el comercio, etc. Los andlisis de probabilidad ante el cambio
climatico sirven de base para identificar quiénes son los mas vulnerables ante esos desafios,
y qué acciones deben tomarse.

La especialista destacd que el sector agropecuario es un emisor importante de GEI como
el diéxido de carbono, 6xido nitroso y metano; pero también es un sector que favorece la
captaciony almacenaje de diéxido de carbono a través de la vegetacidon que esta presente en

los sistemas de produccion.

Las fuentes de emisiones del sector agropecuario a nivel global son la fermentacién entérica
(40% de las emisiones) y el estiércol (16%). Por lo anterior, se destaca la importancia del
sector con respecto a las emisiones. Ademas, en los Ultimos 50 afnos estas emisiones se han
duplicado, y de acuerdo a proyecciones de la FAO, éstas aumentaran 30% para el afio 2050.

Las Américas son responsables del 25% de las emisiones del sector agropecuario a nivel
global, de las cuales el 60% provienen de la fermentacion entérica y el 25% del estiércol
depositado en pastos. Es importante mencionar que el sector agropecuario es responsable
del 14% de los empleos y contribuye con el 46% del PIB agricola regional. También provee el
27% de la proteinaenlaregion, 26% de producciéon de carne vacunay 22% de produccién de

aves. Estos son algunos de los beneficios que genera la actividad ganadera.

En México, las emisiones por la ganaderia son alrededor de 10.3% de los GEI pero aporta
un tercio del PIB agropecuario. Las emisiones provienen principalmente de la produccién,
procesamientoy transporte del alimento que se le da al ganado (45%); fermentacion entérica
(44%); gestion de estiércol (10%); procesamiento y transporte de carnes y productos lacteos
(5%).

Los sistemas de produccién son muy heterogéneos; es decir, hay diferentes tipos y tamanos
de agroecosistemas, productores y sistemas de produccién. Esta cualidad ocasiona una
diferencia en la cantidad de emisiones generadas por unidades productivas, y en la manera
en que seran afectadas por el cambio climatico. La intensidad de emisiones (que se refiere
a la cantidad emitida por litro de leche y por kilogramo de carne) varia entre los diferentes
productos y entre el producto mismo. Asi, el reto es aprender diferentes practicas que
contribuyan a disminuir la intensidad de emisiones por kilogramo de proteina.

La respuesta a todos estos desafios y problemas que enfrenta el sector en cuanto a cambio
climatico es adaptarse a los impactos, definir acciones que ayuden a responder a los cambios
en el climay al mismo tiempo mitigar o reducir los GEI.

Para el ano 2050 se debe llegar a cero emisiones de didxido de carbono para evitar impactos
catastroéficos e irreversibles en el clima. La doctora enfatizé que, dada la complejidad del
tema, se trabajan de manera separada las acciones de adaptacion y mitigacion; sin embargo,
deberian estar como estrategias complementarias: realizar acciones encaminadas a la

reduccion de la concentracion de GEl en la atmésfera reduce los impactos por cambios en el

15



16

clima,ylaadaptaciény lasrespuestas a estos impactos seran menoressiseinviertealavezen
acciones de mitigacion. El sector agropecuario es el Unico que posee medidas de adaptacion
gue son coadyuvantes en la mitigacion, por ello es necesario trabajar en la ganaderia con un
enfoque integral.

Actualmente, hay diferentes estrategias de adaptacion y mitigaciéon a nivel de campo, y
cada una trae consigo diferentes co-beneficios: calidad de agua, fertilizaciéon de suelos,
polinizaciéon y mantenimiento de otros servicios ecosistémicos. En la ganaderia de la region,
las acciones encaminadas al aumento en la eficiencia productiva, reducen la intensidad de
emisiones, evitan la deforestacién, aumentan la cantidad de carbono y materia orgénica
en los suelos; las mejoras en el bienestar animal reducen la ocurrencia de enfermedades;
la adecuada gestion del estiércol optimiza el balance de nutrientes; el uso de biodigestores

contribuye a la mitigacion al convertir el metano en diéxido de carbono, entre otros.

LaAlianza Global paralalnvestigacion es unaplataformaque se enfocaeninvestigar, estudiar,
medir y fomentar practicas para reducir emisiones que provienen del sector pecuario. En
la actualidad, presenta diversas estrategias de mitigacién relacionadas con la alimentacion,
reproduccidn, crianza, genética, modificacién del rumen, manejo de pasturas y de estiércol.
Algunas de ellas ya se han implementado en estudios piloto y otras ya estan incorporadas en
las buenas practicas de produccion.

A nivel global hay una clara tendencia hacia la sustentabilidad y el desarrollo bajo en
emisiones por parte del sector. Existen diferentes iniciativas que estan surgiendo cada diay
todas con el objetivo de lograr una ganaderia mas sustentable. Por ejemplo, Australia tiene
el compromiso de ser carbono neutral para el 2030 y Nueva Zelanda para el 2050; Cargill
anuncié una iniciativa para reducir la intensidad de GEI que provienen de toda su cadena de

suministro de América del Norte, entre otras iniciativas mas en Europa y Estados Unidos.

En México hay una propuesta de una NAMA, que es una politica, estrategia o accién para
reducir las emisiones a través de apoyo técnico y financiero de la comunidad internacional.
También se estd conformando la Mesa Redonda de Ganaderia Sustentable (VER MAS
ADELANTE EN ESTE DOCUMENTO).

La reflexion sobre el cambio climatico se resume en la palabra “Conexion”. Hay muchas
agendas globales bajo el marco de la Agenda 2030 y sus acciones deben ser integradoras,
practicas y adaptables para los productores. Debe existir una vinculacion entre las metas
internacionales y la realidad local de cada productor. Diferentes disciplinas trabajan de
manera conjunta en determinar qué practicas contribuyen al logro de metas, como trasladar
las acciones de estudios piloto a los productores, como englobar el conocimiento, cémo

conectar la ciencia con la toma de decisiones y cdmo proveer incentivos.

Por ultimo, menciond que la ganaderia es parte fundamental de la solucién y enfatiza que
el sector productivo debe participar en los diferentes foros nacionales e internacionales
vinculados con el cambio climatico. Es necesario velar por las prioridades del sector y
movilizar los recursos técnicos y financieros para lograr la transformacion necesaria.



Estiempodeactuar, porque el cambio climaticotraeimpactos severos. Porellolanecesidad de
una mayor coordinacién publico-privada, asi como entre el sector ambiental y agropecuario,

para avanzar a un ritmo adecuado con la transparencia y escala requerida.

Finalmente la doctora felicitdé a los asistentes por su interés en el tema y su apertura al

didlogo que se traducira en accion.

Experiencias de la ganaderia diversificada y su articulacion
territorial

Ingeniero Trinidad Benavides
Asociacion Nacional de Ganaderos Diversificados
Criadores de Fauna (ANGADI)

Foto: FMVZ

Ver presentacion

Facilitador Moderador

Carlos Antonio Diaz Lépez Marco Fabricio Ramirez

México vivio un proceso de extincién de fauna silvestre desde mediados de la década
de 1960, originado, entre otras causas, por la Ley Federal de Caza de 1952 que prohibié
la comercializacién de animales vivos, productos y subproductos de la caza, asi como la
exportacion de trofeos de caza. Sin embargo, los permisos se gestionaban ilimitadamente a

los cazadores nacionales y también a los organizadores cinegéticos.

El ingeniero Benavides comenté que en 1984 el Ing. Joel Benavides Garcia fue electo
presidente de la Asociacién Ganadera de Nuevo Laredo; los socios recibian en sus ranchos
cazadores que solicitaba los permisos legales para realizar la actividad, pero durante
tres anos no fue posible otorgar los permisos. Por esta razén se constituyé la Asociacién
Nacional Ganadera Especializada en Fauna Silvestre (ANGADI) vinculada a la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNG) y con reconocimiento de la ahora Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). En 1986, la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia (SEDUE), la CNG y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH)

firmaron un convenio que hacia referencia al manejoy aprovechamiento de la faunasilvestre
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como una actividad ganadera. Ese documento permitié que se constituyerala ANGADI el 16
de mayo de 1987 como una seccién especializada dentro de la CNG.

Antes de que se constituyera la ANGADI, un grupo de cazadores nacionales cred el
Consejo Nacional de la Fauna. A través de SEDUE, como piloto, concesionaron el manejo y
aprovechamiento cinegético del borrego cimarrén, la especie mas cara para cazar en México.
Este manejo se realizé en Baja California, Baja California Sur y Sonora. El Consejo Nacional
delaFaunanoincluyé alos dueios de las tierras, donde habitaba el borrego, lo que ocasiond
unadisminucién considerable de animales y el fracaso del programa. El ponente enfatizé que,

al disolverse este consejo, la peor amenaza para los ganaderos duefios de tierras desaparecié.

Constituida la ANGADI, en dos afos logré legalizar el aprovechamiento sustentable en
actividades econdémicas de la fauna, y crear una nueva actividad econémica. Primero,
promovié y participd en la creacién de la Ley de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al
Ambiente (LGEEPA) en 1988, con el apoyo de la CNG. Esta Ley considera el aprovechamiento
cinegético a quienes podian reproducir la fauna silvestre en cautiverio, semicautiverio o
cuando las tasas de renovacién superaran a las de aprovechamiento. Posteriormente, cred
una actividad econémica pecuaria que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

denomind “ganaderia de fauna silvestre”, ahora ganaderia diversificada.

Debido a la disminucion de ejemplares de venado cola blanca en Nuevo Ledn, la ANGADI
inicié un programa de captura con fines de repoblamiento de esa especie, ademas del borrego
cimarron y pecari de collar. Este programa de repoblamiento y reintroduccién de especies

nativas al ecosistema son ejemplo de la articulacién territorial.

Adicionalmente, las experiencias positivas de la ganaderia diversificada fueron gracias a la
ANGADI, que defendié los derechos de los duenos de las tierras en todo México, a través
del trabajo conjunto con las autoridades del ejecutivo federal y con el poder legislativo, en |a
creacién de politicas publicas. Un ejemplo de lo anterior fue la creacion en el 2000 de la Ley
General de Vida Silvestre, que otorgd el derecho de aprovechamiento sélo a los duefios de

las tierrasy se abrogé la Ley Federal de Caza.

Por otrolado, enlaLey General de Cambio Climatico se incluyeroninstrumentos econémicos
que estimularon a los duenos de las tierras a cambiar el sistema de produccién con pastoreo

continuo a un pastoreo planeado que conserve los servicios ambientales.

El ingeniero Benavides compartié que el 26 de agosto de 2019 asistié a una reunién de
trabajo en Nuevo Laredo, donde se presentaron proyectos que fomentan la inversion, el
empleoy el crecimiento econdmico. Estas acciones se estan haciendo en todo el pais a través
de consejos regionales que dan seguimiento a los proyectos autorizados. Menciond que por
primera vez ha visto un gobierno entrante que apoye los proyectos que se han propuesto.



Por altimo,la ANGADI propuso crear una nueva actividad econémica atravésde un programa
de regeneracion de suelos o NAMAS de Ganaderia Sustentable, que son acciones nacionales
aplicadas a la mitigacion. Se planteé un protocolo de medicién del incremento de la biomasa
en ecosistemas de bosques y selvas mediante medicidon en muestras de suelo analizadas
en el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP). De
acuerdo a las referencias, cuando el suelo tiene 1% de carbono organico significa que los
pastizales han capturado y almacenado 132 toneladas de diéxido de carbono. La intencién
de esta actividad de medicidn es pagar a los dueios de las tierras por la cantidad de didéxido
de carbono capturado vy, a corto plazo, lograr que esta actividad econémica se convierta en
lamas productivay rentable del sector agropecuario y silvicola, llevando a México a ser lider
mundial en mitigacion.

El ingeniero invité a los asistentes del foro a hacer sinergia apoyando el protocolo de
medicion, y a crear puentes de comunicacién para que todos puedan prosperar con las

buenas acciones.

Experiencias y recomendaciones del proyecto Ganaderia
Sostenible Colombiana bajo un enfoque ecosistémico

Doctor Manuel Gémez Vivas

Coordinador General del Proyecto Ganaderia Colombiana
Sostenible de la Federacién Colombiana de Ganaderos
(FEDEGAM)

Foto: GIZ i -

Facilitadora Moderador

Atenas Miranda Martinez Ramoén Soriano Robles

El proyecto GanaderiaSostenible Colombianaesunainiciativaque buscamejorar la eficiencia
y rentabilidad de la actividad ganadera; al mismo tiempo contribuir en la conservacién,
recuperaciéon y uso sostenible de la biodiversidad mediante la implementacion de sistemas
silvopastoriles (SSP) regionales.
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Este proyecto es financiado con recursos de donacion del gobierno del Reino Unido y del

Fondo Global para el Medio Ambiente (GEF), ademéas de aportes financieros y en especie

de la Federacién Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), el Centro para la Investigacion en

Sistemas Sostenible de Produccién Agropecuaria (CIPAV), The Nature Conservancy (TNC) y

el Fondo parala Accion Ambiental y la Nifiez, bajo la supervisién del Banco Mundial (BM).

El objetivo del proyecto es promover la adopcién de una produccién ganadera colombiana

ambientalmente amigable a través de SSP, con el fin de mejorar la gestidon de recursos

naturales, incrementar la prestacion de servicios ambientales (biodiversidad, suelo, captura

de carbono y agua) y elevar la productividad en las fincas participantes. Algunos de los

beneficios derivados de su implementacién son:

Aumento en la productividad y calidad de carne y leche vacuna en una misma
unidad de tierra

Seguridad alimentaria

Mejora en la calidad de suelo y fuentes de agua

Preservacion de la rentabilidad a largo plazo del negocio ganadero
Proteccion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos

Contribucion a la captura de carbono

El proyecto se realiza en 87 municipios de 12 departamentos seleccionados por tener areas

de pobreza, donde se fragmento el bosque y se requeria una intervencidén importante para

habilitar los corredores de conectividad. Actualmente han superado las 35,200 hectareas en

SSPy 159,811 hectareas con manejo sostenible.

Los ejes transversales que apoyan el proyecto son los siguientes:

Sistemas de capacitacion

Los productores reciben diversas capacitaciones, algunas de ellas sobre construccion

de viveros privados, trabajos de gestién del conocimiento integral, validacién de

tecnologias (monitoreo, instalacion de instrumentos en dispositivos moviles, manejo

de sistemas de informacion). Con estas capacitaciones, los productores conocen los

parametros productivos de sus fincas y tienen acceso a los precios en el mercado, en

tiempo real, de sus productos. El especialista enfatizé que el conocimiento ayuda a

sacar a los productores de la pobreza.




Instrumento

Actualmente, el sector bancario otorgara créditos a los productores y el proyecto
ofrece apoyos por pago de servicios ambientales.

Transformacion

La adopcién de SSP intensivos, bancos de forrajes, arboles dispersos en potreros,

cercas vivas y métodos de verificacion.

Resultados/impactos

Algunos de los resultados e impactos del proyecto son: la resiliencia climatica (2.8%
de materia organica en SSP); conservacion de la diversidad de fauna, floray de la biota

del suelo; reduccion de emisiones GEIl (1,200,000 toneladas de CoO, capturadas);

aumento en la productividad en calidad y cantidad de biomasa forrajera; impacto en
la pobreza monetaria y multidimensional; y disefio y uso de métodos de medicién.

Los factores clave para la produccion silvopastoril se centran en aumentar la competitividad
y la sostenibilidad en el sector ganadero a través del aumento en la produccion, eficiencia
operativa, resistencia a los golpes ambientales, bienestar del productor y estabilidad de
sus ingresos, mejora en los ecosistemas y mejora en la calidad de la produccién. Todos los
sistemas proporcionan los beneficios mencionados y pueden ser complementarios para
maximizar el impacto. Sin embargo, su implementacién depende de la disponibilidad del

productor parainvertir y de la estructura agricola inicial de la finca.

El ponente enfatizé que las mediciones son rigurosas porque tienen la supervisiéon del
Banco Mundial (BM) en los informes de produccion de forraje y leche. En la actualidad, los
productores cuentanconbdasculasy laboratorios paraanalisis de suelo, calidad y composiciéon
higiénica de la leche.

El proyecto se realizé a través de la Planificacion Participativa del predio donde se identifica
la situacién actual de la empresa ganadera. Las caracteristicas evaluadas fueron: proteccion
de fuentes de agua; manejo de suelo y del bosque; presencia de drboles en potreros y cercas
vivas; uso de fertilizantes, herbicidas y pesticidas; acceso a crédito; registros contables de
costos, ingresos; uso de tecnologia, y seguridad alimentaria. Cada una de ellas es evaluada
con la finalidad de conocer las areas de oportunidad y posteriormente definir acciones
futuras que permitan alcanzar la condicién deseada, a través del manejo sostenible de los
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recursos. También ofrece pagos por servicios ambientales (PSA) por las transformaciones
realizadas en las fincas. Los bosques primarios y secundarios son los que mas puntaje reciben.
Las areas degradadas y de ganaderia tradicional se transforman en areas con arboles. El PSA
se evalla de acuerdo a la finca que cuente con un mayor nimero de postes (cercas vivas) y
biodiversidad.

El PSA por carbono es un incentivo en especie para apoyar la siembra, anélisis de laboratorio,
adquisicion de arboles y sistemas de informacion. A los productores se les entregan 150
ddlares por hectarea con un maximo de 10 hectéareas. Hasta el momento se han otorgado
mas de dos millones de ddélares y se han creado 116 viveros. Estos pagos promueven la
protecciéon y recuperacién de zonas boscosas y fuentes hidricas, la rehabilitacion del
suelo, la recuperacion de la biodiversidad, y se contribuye a la economia y bienestar de los

productores.

Se cuentan con fincas demostrativas dentro y fuera del area de influencia, que apoyan
el cambio cultural de ganaderos convencionales, y forman parte de las estrategias para
la innovacion, la transferencia del conocimiento y la divulgacién de los beneficios de los
SSP. Todo ello a través de talleres, visitas, cursos de capacitacién, giras de intercambio de

experiencias, entre otros.

Actualmente se ha logrado un aumento en el nimero de hectareas que adoptaron practicas
sostenibles de produccién. El proyectoinicié en 2015 con 9,129 hectareasy hoy ya superaron
las 31,000 hectareas. Todas las regiones reportaron un aumento en la productividad lechera;
por ejemplo, en el drea de montana producen 2,909 litros por hectarea al afloy 2.7 de carga

animal.

Los productores adoptaron acciones como la gestién de pasturas; actividades centradas en
division de las tierras; rotacion del ganado por las unidades de tierra; proteccion de cuencas;
enriquecimiento de rios y cuencas mediante la reforestacién, conservacion y aislamiento
de los animales; aplicacion de manejo organico; reservas de forraje generado por el SSP.
La gestion de pasturas y la proteccién de cuencas han sido ampliamente adoptadas como
resultado de las capacitaciones dentro del proyecto.

El doctor enfatizé que el proyecto ha aportado al pais 160 mil hectareas en SSP y 35,500
hectareas en sistemas sostenibles; herramientas para la determinacién de captura de CO,;
nuevas tecnologias para determinar cambios en el uso de tierra para PSA; protocolos para
estudios de biodiversidad; metodologias para la selecciéon de participantes; cinco nucleos
de ganaderia sostenible; mas de 600 técnicos y profesionales capacitados en ganaderia
sostenible; 16,000 nuevos productores sensibilizados, y 50 fincas demostrativas.

La ganaderia sostenible es una premisa del gobierno nacional y la meta es llegar al 2030 con
1 millén de hectareas con sistemas sostenibles.

Por ultimo, el doctor Gémez menciond que uno de los principales ejes del proyecto es el PSA
que pretende lograr un incremento de conectividad entre ecosistemas y una reduccién de la



degradacidondel suelo. Lo anterior se piensalograr conservandoy fomentando los corredores
riberefos y terrestres, brindando PSA en areas estratégicas para la conservacion ambiental.

En el proyecto se disefiaron dos esquemas, el primero enfocado en la proteccién de la
biodiversidad como resultado de la conservacion de los bosques y de la implementacién de
SSP; el segundo estd orientado a fomentar los SSP intensivos por su contribucién a la captura

de carbono.

La ponencia concluyd enfatizando que la transformacién productiva de las fincas genera

mayores ingresos a los productores por ser innovadores en producciones sostenibles.

Experiencias de comercializacion de productos sustentables
bajo enfoque ecosistémico

Maestro Fernando Andrés Cojultn
Gerente de operaciones en InspiraFarms

Ver presentacion

Facilitadora Moderador

Atenas Miranda Martinez Ricardo A. Morales Virgen

Las tendencias globales que afectan al sector agropecuario indican que para el 2050 habrd
un incremento del 34% de la poblaciéon, menos recursos disponibles, mayor demanda de
alimentos y un aumento del 40% en el consumo de agua. También se esperan impactos mas
fuertes por el incremento de la temperatura, debido al cambio climatico, en los préximos
anos.

Actualmente, el reto del sector agropecuario es duplicar la producciéon de alimentos con 20%
mas de recursos disponibles. El escenario es complicado cuando se desea alcanzar las metas
con los recursos disponibles y produciendo de la misma forma en la que se harealizado hasta

ahora.

Por otro lado, en México se desperdician 10 mil toneladas de alimentos al ano durante
toda la cadena de abastecimiento. El 27% ocurre durante el proceso productivo, 22% en el
manejo y almacenamiento, 6% en el procesamiento, 17% en el mercado y la distribucién, y
28% cuando el producto llega al consumidor final. Disefar estrategias encaminadas en la
reduccion de las pérdidas en el sector pecuario contribuird a proporcionar alimento a 12

millones de personas aproximadamente.
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El ponente comenté que en Africa, la produccién de granos basicos es hasta tres veces mas
de lo que la poblacién demanda para satisfacer su consumo diario. Sin embargo, debido a la
falta de procesos de estabilizacion durante la produccién no llegan al consumidor final.

Por lo anterior, InspiraFarms desarrollé el concepto de “Ecosistemas Colaborativos”,
respetando lo que se consideracomo un ecosistema, y agregando el concepto de colaboracién
para mapear a los actores estratégicos que participan con esfuerzos, inversion directa,
fortalecimiento de capacidades y desarrollo de tecnologia en la solucién de la problematica
que se esta planteando.

El maestro Cojuliin compartio la experiencia de un proyecto realizado en Colombia, donde se
trabajé principalmente en el fortalecimiento de capacidades de los pequefios productores.
Resalté laimportancia de los esfuerzos junto con alianzas estratégicas que permitan generar
mayores impactos. Cuando se habla de sostenibilidad, es importante tener en la ecuacién
al sector publico para garantizar una politica publica que permita que los procesos sean
duraderos en el tiempo.

El proyecto tenia el objetivo de incrementar las utilidades de las unidades de produccion
ofreciendo leche de calidad a un mayor precio y disminuyendo los costos de produccién. Se
trabajé con una poblacion de 997 productores y comercializadores en 22 comunidades de
la zona productiva de Colombia. Dentro del esquema, para hacerlos mas competitivos, los

productores necesitaban herramientas adicionales para producir con calidad y mantenerla.

Como resultado, se generaron algunas oportunidades: articulacién de la cadena productiva,
formar parte del plan maestro de abastecimiento de alimentos de Bogot4, generacién de
conocimiento de modelos sostenibles, socializacién de aprendizajes y recomendaciones.
También visualizaron como retos la integridad, apropiacion por parte de los productores,
investigacién, innovacién y alianzas sostenibles. Las limitaciones encontradas para llevar
tecnologia a los productores de las zonas rurales son la falta de infraestructura eléctrica
adicional, falta de caminos de acceso, disponibilidad de agua potable, falta de recursos de

inversion o mecanismos de inversion.

Del 2013 al 2014 se consolidé el equipo de trabajo e iniciaron con la idea de posicionarse en
el eslabdn “post-cosecha” de la cadena de abastecimiento de alimentos. Los objetivos eran
incidir con tecnologia eficiente en el consumo energético, utilizando energia solar durante
el proceso productivo y de comercializacién; reducir el desperdicio de alimentos; mejorar el
desarrollo organizativo de los productores, asi como sus ingresos, y la creacion de empleos

adicionales en la produccién primaria a nivel comunitario.

El ponente enfatizd que el Gltimo punto es unaestrategia parasolucionar el temade migraciéon
a centros urbanos por falta empleos. No obstante, los empleos de los centros urbanos, en su
mayoria son lugares en donde se empacay procesan alimentos.

Ante la necesidad de solucionar esta problematica, en 2014 la empresa inicié el desarrollo
de productos de refrigeracién incidiendo en la disminucién de mermas a nivel de produccion,



falta de acceso a infraestructura sostenible, incremento en la demanda de alimento,
incremento de vida de anaquel, exigencia en calidad y sanidad agricola.

La empresa estd introduciendo un servicio de refrigeracién y cuartos de pre-enfriamiento
gue son instalados cerca de las zonas de produccién. Existen datos criticos que indican que
en paises emergentes o en desarrollo la cadena de frio es del 4% comparado con un 95% en
paises europeos, y generalmente les toma entre 4-5 horas acercar los productos a zonas en
donde puedanrefrigerarse. La ausencia de ese almacenamiento impactaen ladisminuciénde
vida de anaquel de los productos frescos generando pérdidas o rechazos que generalmente

son trasladados al pequeno productor.

El panelistamencioné que laempresa propone acercar unidades o terminales de refrigeracion
que funcionen con energia solar o hibridos (solar y red) dependiendo de los requerimientos
energéticos. En experiencias previas encontraron que el tema de armar un cuarto frio y
conectar una maquina que genere temperatura entre 0y 10 grados no es dificil; el problema
real son los costos de operar el cuarto frio, lo que hace inasequible la tecnologia para los
productores pequenos.

Hasta el momento, la empresa tiene unidades en Africa del Este, Africa del Sur, India,
Colombia, GuatemalaYy, recientemente, en México.

Adicionalmente, se construyen alianzas estratégicas con personas que aporten valor a
la propuesta y que ayuden a potencializar los beneficios generados con esta tecnologia,
reduciendo el desperdicio y las pérdidas en los alimentos, disminuir la presion en los
ecosistemas, evitar la expansion de la frontera agricola, promover el uso de energias limpias
y renovables, disminuir la degradacién de suelos, y producir mas alimento con la misma
cantidad de agua que se utiliza actualmente. Los beneficios de alargar la vida en el anaquel
de los productos frescos y la generacion de empleos en las comunidades se ha vuelto un tema
prioritario para el equipo de trabajo.

Los primeros clientes de |acteos fue una cooperativa en Kenia, muy lejos de Nairobi, donde se
encuentran los procesadores de leche. Esta cooperativa se constituyé ante la necesidad de
buscar mejores formas de comercializar la leche con empresas compradoras. Ellos fueron los
primeros usuarios del prototipo de tanque enfriador de leche hibrido con capacidad de 2,000
litros. Se mantuvo el concepto de colaborar con otros actores del ecosistema productivo para
mejorar las capacidades de la cooperativa, y actualmente tienen dos contratos con empresas

lacteas a quienes se les entrega leche de manera semanal.

En México, presentaron un esquema que, adicionalmente a la tecnologia presentada, acerca
el recurso de adquisicion de la tecnologia bajo un modelo de demanda, que se paga con los
volumenes que el productor tiene necesidad de enfriar; ademas puede rentar la unidad.
También se cuenta con la flexibilidad de fabricar cuartos frios de acuerdo a las necesidades
de los productores.
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Actualmente realizan el monitoreo remoto de las unidades instaladas y estan generando
indicadores de desempeno de las unidades y de consumo eléctrico, asi como informacién
sobre la cantidad de producto que circula.



Presentaciones

* Los datos, enfoques y posicionamientos de cada presentacion son a titulo personal o institucional segtin corresponda, no necesariamente
reflejan la opinién de los distintos miembros del Grupo Organizador.
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Presentacion de la Mesa Redonda de Ganaderia Sustentable - México

Maestro Eduardo Rendén Salinas
Subdirector del Programa de Ecosistemas Terrestres del
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) México

Foto: FMVZ
-

Facilitador Moderadora

Carlos Antonio Diaz Lépez Leticia Deschamps Solérzano

La Mesa Redonda Global de Ganaderia Sustentable es unainiciativa global y multi-actor que
busca promover la mejora continua en la sustentabilidad de la cadena mundial de valor de la
carne a través del liderazgo, la ciencia y la colaboracién. Incluyen o participan productores,
comerciantes, procesadores, distribuidores, sociedad civil y Mesas Redondas Regionales y
Nacionales.

El ponente comenté que, bajo esta iniciativa, la ganaderia sustentable debe ser socialmente
responsable, ambientalmente racional y econdémicamente viable. Asi, investigadores,
académicos, sociedad civil y conservacionistas estan convencidos de que la ganaderia debe

visualizarse como una herramienta de desarrollo sustentable.

El marco conceptual de la Mesa Redonda de Ganaderia Sustentable estd conformado por
objetivos, principios, criterios, indicadores y medios de verificacién. Los primeros tres
elementos los dicta la Mesa Redonda Global y México debe elaborar los indicadores y los

medios de verificacion.

Los principios, parte fundamental y directrices de la Mesa Redonda, son los siguientes:

Recursos naturales
La cadena global de valores de la carne administra los recursos naturales de manera

responsable y promueve la salud de los ecosistemas.

Individuos y comunidades

Las partes interesadas en la ganaderia sustentable protegen y respetan los derechos
humanos y reconocen los roles cruciales que juegan todos los participantes en la cadena de
valores de la carne en su comunidad, en la cultura, en los legados, en el empleo y el cuidado
de las tierras.


https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Ponencia-2.-Induccion-a-la-Mesa-Redonda.pdf

Salud y bienestar animal

Los productores y procesadores de carne en el mundo respetan y controlan a los animales

para asegurar su salud y bienestar.

Alimentos

Las partes interesadas involucradas en la ganaderia sostenible aseguran calidad de los
productos carnicos y utilizan sistemas de intercambio de informacién que promuevan la
ganaderia sostenible.

Eficiencia e innovacion

Las partesinvolucradasenlaganaderiaglobal sostenible fomentanlainnovacién,optimizan
la produccion, reducen los residuos y anaden a la viabilidad econdémica.

Eduardo Rendén comentd que los principios globales tienen 36 criterios que deben cumplirse
para ser parte de la mesa global.

La Mesa Redonda de Ganaderia Sustentable en México (MRGSM) inicié en 2014 con un
importante impulso de diversos actores de la sociedad civil, empresas e instituciones

nacionales e internacionales, asi como del gremio ganadero entre otros.

La MRGSM tiene como objeto social y mision contribuir ala sustentabilidad de toda lacadena
de valor bovina en México, considerando aspectos sociales, ambientales y econémicos, a

través de la cooperacion de los participantes en la misma.
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Presentacion del libro “Experiencias Ganaderas, Agricolas y
Forestales en la Conservacion de los Recursos Naturales”
UAEMEX-ICAR-GIZ

Doctor Francisco Herrera Tapia

Director del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
de la Universidad Auténoma del estado de México

ICAR - UAEMEX

Foto: ICAR . -

Facilitador Moderador
Carlos Antonio Diaz Lépez Marco Fabricio Ramirez

El doctor Herrera presenté la sintesis del libro “Experiencias Ganaderas, Agricolas y
ForestalesenlaConservacidondelos Recursos Naturales”; resultado del trabajo colaborativo
del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) de la Universidad Auténoma del
Estado de México (UAEMEX), la Cooperacién Alemana al Desarrollo Sustentable (GlZ), la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y diversas universidades,
organizaciones sociales y gubernamentales.

Menciond que es el producto de diversos trabajos de investigacién y accion donde concurren
actividades de desarrollo rural, conservacién y uso sostenible de la biodiversidad. Algunos
de ellos fueron presentados en el Primer, Segundo y Tercer Foros de “Ganaderia Sustentable
en Territorios de Montana”.

El libro aspira a ser un espacio de proyeccion académica y social para el didlogo
transdisciplinario con la finalidad de incidir en politicas publicas que fomenten la ganaderia
sustentable, con una visién territorial, participativa, incluyente y articuladora de la accién
publica.

El doctor Herrera también preciso que la produccién agricola y ganadera es un desafio
en la actualidad por diversas razones, entre las que se encuentran el cambio climatico, la
degradaciéon del los suelos y lacontaminacién. En algunas zonas, estas actividades se realizan
en areas destinadas a la conservacion de los recursos naturales, por lo que se tiene el reto de
garantizar la produccién de alimentos para una poblacion cada vez mas creciente, y a su vez

de conservar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos de la regién.

Asi misma mencion que dentro del marco de los compromisos internacionales, México ha
establecido el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, para lo cual
se deberan considerar tomar decisiones sobre la gestién territorial de manera articulada,


https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Ponencia-3.-Presentacio%CC%81n-libro-Icar-UAEMEX.pdf

tomando en consideracién las integraciones rurales y urbanas, y ambientes costeros-

marinos. Con medidas pertinentes se podra avanzar en la conservacion y el uso sostenible

de los recursos naturales y culturales, preciso.

Posteriormente dio a conocer la estructura de la obra la cual esta integrada por 10 capitulos

que comprenden los siguientes temas:

10.

Caracterizacién de la ganaderia y sus funciones en los modos de vida, en un area
protegida de alta montafa en México.

La ganaderia mexicana ante el cambio climatico.
Desafios de la agricultura ganadera frente al cambio climatico.

La produccién y alimentacién del ganado en el sistema de alta montafa: caso Nevado
de Toluca.

Sustentabilidad econémica y social en la ganaderia lechera familiar en San Luis Potosi,
México.

Huella hidrica de la produccién de alimentos de origen animal en México.
Caracterizacion de Modelos Ganaderos con enfoque de conservaciéon de la

biodiversidad y servicios ecosistémicos en cuatro areas naturales protegidas de
montafna en México.

Identificacion de areas perturbadas en el Estado de México a través de un SIG de

restauracion y reforestacion.

Analisis de los incendios 2017 en la zona alpina del Area de Proteccién de Floray Fauna

Nevado de Tolucay su relacién con la ganaderia extensiva.

Mejoramiento y manejo del bosque nativo como estrategia para fortalecer la

produccién bovina en el municipio de Pasorapa, Cochabamba, Bolivia.

Es un libro que busca dar pauta a nuevos esquemas de integracién del conocimiento;

potencia la vinculacién y didlogo entre actores del ambito agricola, forestal y pecuario, con

una perspectiva de proteccion al ambiente y a la biodiversidad.

El doctor Herrera invité a los asistentes a leer esta obra, disponible en formato digital en el

repositorio institucional de la UAEMEX y en la biblioteca electrénica de la Comunidad de

Practicay Aprendizaje de Ganaderia Sustentable (www.ganaderiasustentable.mx).
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Politicas de cambio climatico y su vinculacién con
la ganaderia en México

Panelistas

Dra. Kelly Witkowski (IICA-Costa Rica), Mtra. Anais
Vermonden (INECC), Dra. Sol Ortiz Garcia (SADER), Dr.
Luis Ortega Reyes (SADER), Mtro. Angel O’Dogherty
(FIRA) y Mtra. Pilar Jacobo (CONANP).

Foto: GIZ_

Facilitador Moderadora

Carlos Antonio Diaz Lépez Leticia Deschamps Solérzano

¢;Coémo estd impulsando la colaboracién del sector ganadero para lograr los compromisos del pais en

materia de adaptacion y mitigacion establecidos en la Contribuciéon Nacionalmente Determinada?

¢;Coémo ha contribuido a reducir la vulnerabilidad de los territorios rurales el Atlas Nacional de

Vulnerabilidad al Cambio Climdtico?

México cuenta coninstrumentos de politica publica para promover la practicade laganaderia
sustentable, que ademas de ser una opcién de mitigacién también lo es de adaptacién al
cambio climatico. Estos instrumentos son la Ley General de Cambio Climatico, la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico de donde se deriva el Programa Especial de Cambio Climatico

y los diversos programas sectoriales.

Reducir la vulnerabilidad, promover la adaptacién y mitigar lleva a pensar que es necesario

cambiar las practicas ganaderas tradicionales.

El sector ganadero es un aliado que puede contribuir en la disminucién de las emisiones GEl
y en mejorar la adaptacién de este sector. Es decir, no solo interviene en el cumplimiento
de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) ante la Convenciéon Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, también en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico es una herramienta para la toma de
decisiones e incidencia en politica publica, que contribuye en la identificaciéon de acciones de
adaptaciéon que se pueden implementar para disminuir la vulnerabilidad al cambio climatico,

ademas de ser una guia para cumplir con los NDC en los tres érdenes de gobierno.
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https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Panel-1.01.a-INECC-Anais-Vermonden.pdf
https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Panel-1.01.a-INECC-Anais-Vermonden.pdf
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https://ganaderiasustentable.mx/sitio/wp-content/uploads/2020/07/Panel-1.02-Foro-Internacional-ganaderi%CC%81a.pdf
https://ganaderiasustentable.mx/ponencias-iv-foro-de-ganaderia-sustentable/
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Esta herramienta define la vulnerabilidad como la incapacidad del sistema para afrontar los
efectos adversos del cambio climatico, la variabilidad del climay los fendmenos extremos. La
vulnerabilidad se define por medio de la siguiente funcién:

Vulnerabilidad= F (exposicidn, sensibilidad, capacidad adaptativa)

ElAtlasconsideralavulnerabilidad delaproducciénganaderaextensivaantelavulnerabilidad
de la produccién forrajera y de la produccién ganadera extensiva ante el estrés hidrico; en
esta ultima produccién, también toma en cuenta su vulnerabilidad ante inundaciones. Est4
disenado para emitir recomendaciones explicitas con la finalidad de aumentar la capacidad

adaptativa y disminuir la sensibilidad ante amenazas especificas.

Los panelistascoincidieronenqueesnecesariocambiar paradigmasenlaproducciénganadera
y también los planes de ordenamiento territoriales, por ello se estd generando un nuevo
proyecto “Conectando la Salud de las Cuencas con la Produccion Ganadera” (CONECTA),
que tiene el objetivo de promover el manejo integrado de las cuencas y del territorio para
restaurar la conectividad ecoldgica, conservar los servicios ambientales (biodiversidad,
calidad del agua y captura de carbono), aumentar la resiliencia al cambio climatico e impulsar
mejores practicas de ganaderia que aumenten la produccion y el desarrollo econémico de
los productores en los estados de Chihuahua, Jalisco, Veracruz y Chiapas. Los componentes
de este proyecto son el desarrollo de sistemas de manejo integrado del paisaje; promocion
e inversion en practicas sustentables de produccién de alimentos y cadenas de valor

responsables; conservacién y restauracion de habitats naturales.

La panelista representante del INECC mencioné que trabajan con diferentes instituciones
de gobierno federal para conocer los programas que ofrece al sector, y buscar estrategias
para mejorar los ecosistemas, la conectividad, la funcionalidad de las cuencasy la produccién
ganadera.

;Cudl es la vinculacién de la Politica Nacional dirigida a las Areas Naturales Protegidas con la

ganaderia y la conectividad ecosistémica?

Las Areas Naturales Protegidas (ANP) son la mejor estrategia para la conservacion de la
biodiversidad. El pais cuenta con 182 ANP donde se alberga la mayor riqueza en diversidad y
gente que estd vinculada a los servicios ecosistémicos.

La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) desde 1996 ha impulsado
estrategias a través de programas de subsidios para impulsar mejoras en las practicas

productivas.



Uno de los ejes sustantivos de la CONANP es la economia de la conservacién con el
componente de impulsar buenas practicas y la intencién es seguir orientando este manejo.

Los panelistas comentaron que en un contexto de cambio climéatico se ha detectado la
necesidad de abordar no solo el tema de la mitigacion sino de los impactos que ya estan

ocurriendo en las ANP.

Existe una estrategia para el cambio climatico desde las ANP, donde el componente principal
es la gestion del territorio y una de las lineas de acciéon es difundir buenas practicas de
ganaderia sustentable. La ganaderia ejerce una fuerte presién para las ANP vy la estrategia
es a través de proyectos piloto, intercambio de experiencias, asesorias, capacitaciones,
proyectos orientados a fortalecer los diferentes intereses y necesidades que tienen las

diferentes formas de producir.

Las ANP son las soluciones naturales y mas efectivas para hacer frente al cambio climatico. Al
mismo tiempo, son estrategias de adaptacién y mitigacién por lo que es necesario promover
este tipo de esquemas sustentables para el bienestar y adaptacion de las comunidades.

LaLey General de Cambio Climatico define medidas de adaptaciénatravés delaconservacion
y manejo sustentable de los recursos naturales, ademas de la promocién de proyectos

sustentables, planes de manejo y promocién de nuevas areas.

La CONANP promueve que se mantengan en buen estado los servicios ecosistémicos a

través de la adaptacion y la ganaderia tiene este doble rol de adaptacion y mitigacion.

La panelista representante de CONANP invit6 a los investigadores a que indiquen qué hace
falta para aumentar la visibilidad de la ganaderia en los compromisos internacionales.

¢Qué ha sido el proceso de planeacién dentro de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural con
relacion a las lineas de accién que se implementardn en el programa sectorial relativas al cambio

climdtico?

La panelista de SADER mencioné que el Plan Nacional de Desarrollo es el eje de todos los
demas instrumentos de planeacién que deben desarrollarse por las diferentes instancias del
gobierno federal. Resalté que dentro de las directrices que mantienen el Plan Nacional de
Desarrollo estad de forma importante el compromiso ante la agenda 2030. Dentro de este
plan es explicita la conservacion de los recursos naturales (suelo, agua, agrobiodiversidad,

biodiversidad) y se hace mencion al desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo tiene una estructura conformada por 12 principios rectores
contres ejes: politicay gobierno, politica social y economia. Tiene 23 objetivos de desarrollo
que estan enfocados en estos tres diferentes ejes. Dentro de los objetivos de desarrollo
hay elementos con una relacién directa con cambio climatico. Por ejemplo, solucionar de

raiz el problema de migracién que se encuentra dentro del eje politica y gobierno, una de
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las razones por las que ocurre la migracién obligada tiene que ver con el cambio climatico;
impulsar el desarrollo sostenible en el eje de politica social y en el eje de economia, alcanzar
la autosuficiencia alimentariay rescatar el campo tienen que ver directamente con el cambio
climatico. En el eje 3 de economia con el objetivo sectorial “Alcanzar la autosuficiencia
alimentariay rescatar el campo” considera algunas estrategias y acciones que tienen relaciéon

directa con cambio climatico:

e Impulsar practicas sustentables para la conservacion del agua
suelo, agrodiversidad y biodiversidad.

e Promover tareas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

e Romper el circulo vicioso entre la postracién del campoy la
dependencia alimentaria.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico establece los siguientes lineamientos generales
para los programas sectoriales: fundamento normativo, andlisis del estado actual, objetivos
prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales, metas para el bienestar y por

ultimo el epilogo que es la visién a largo plazo.

En la SADER, el drea de cambio climatico trabajé en paralelo con el drea de planeacién para
proponer lineas de accién vinculadas con el sector agricola, pecuario, pesquero y acuicola.
Este grupo de coordinacion lo conforman las subsecretarias que son parte de la Secretaria: la
Coordinacién General de Ganaderia, la de Desarrollo Rural, la Coordinacion de Asesores del
Secretario, y la Coordinacién General de Asuntos Internacionales; ademas de otros érganos
desconcentrados.

Los insumos que se utilizan en este proceso de planeacién incluye la agenda de cambio
climatico y produccién agroalimentaria, herramientas dentro de proyectos con el [ICA
y la Cooperacién Alemana al Desarrollo Sustentable (GlZ), y también la ficha técnica del
analisis de las politicas e instrumentos de la SEMARNAT. Para ello se elaboré un formato
que vincula las lineas de accién propuestas con el Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos
de Desarrollos Sostenible, las Metas de Aichi (del Convenio de la Diversidad Bioldgica), y los
indicadores y metas correspondientes.

Elobjetivonoessdélogenerarel programasectorial sinolosinsumos parael Programa Especial
de Cambio Climatico, las Reglas de Operacién y los diferentes incentivos. El programa
sectorial hasta ahora ha identificado cinco objetivos prioritarios y uno de ellos tiene que
ver con recursos naturales y cambio climatico: “Conservar y promover la diversidad de los
recursos genéticos Utiles para la actividad agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, con el
fin de incrementar la resiliencia al cambio climatico”.

Los panelistas concluyeron resaltando la importancia de promover mecanismos de
coordinacion entre los diferentes sectores; establecer mecanismos de generacion e
integracion de informacion; fomentar una producciéon agropecuaria, acuicola y pesquera
amigable con el medio ambiente, resiliente, incluyente y de calidad; conservar y promover



la diversidad de los recursos genéticos; y facilitar el intercambio de saberes tradicionales,
innovadores, y con los conocimientos cientificos.

¢Coémo patrticipa la politica de la coordinacion general de ganaderia para promover la produccion

pecuaria sustentable?

El plan rector de la Politica Publica es el Plan Nacional de Desarrollo, de donde se deriva
el Programa Sectorial 2019-2024. El objetivo sectorial es alcanzar la autosuficiencia
alimentaria y el rescate del campo. Las estrategias centrales son: impulsar practicas
sustentables para la conservacién del agua, el suelo, la agro-diversidad y la biodiversidad;
agregar valor a la produccion; elevar la productividad; y promover tareas de investigacion
y desarrollo tecnolégico. Los pardmetros son programas que formaran parte del Programa
Sectorial, y éstos son el Programa de Crédito Ganadero a la Palabra, el Programa de Fomento
Ganadero y Atribuciones de la Coordinacion General de Ganaderia (CGG) en el Reglamento
Interior. Se formd un grupo para trabajar las estrategias prioritarias alineadas al objetivo de

recursos naturales y cambio climatico.

Las estrategias que propone la CGG para contribuir, no sélo a una produccién pecuaria
sustentable sino alos Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de Aichi, son las siguientes:

e Impulsar la ganaderia sustentable en colaboracion con dependencias
gubernamentales,organizaciones, productores,academia,centrosdeinvestigacion

y ensefnanza.

e Apoyar la capitalizacion de las Unidades de Produccién Pecuarias (UPP),
fortalecimiento del inventario ganadero y buenas practicas de produccion
ganadera.

e Fortalecer las cadenas de valor a través del fortalecimiento de la organizacion y

operacién de los Sistemas Producto Pecuarios.

e Contribuir en la conservaciéon y aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales de los agostaderos y praderas.

e Fortalecimiento y actualizacion del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio
Climatico (vulnerabilidad de la produccioén forrajera ainundaciones y actualizacion
de mapas de vulnerabilidad de la produccién ganadera al estrés hidrico).

e Elaboracion del Inventario Nacional de la Biodiversidad de las Tierras Ganaderas.

e Promover el Proyecto de la NAMA de Ganaderia Sustentable.
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Los panelistas coincidieron en que hay una mayor conciencia de las implicaciones de las
actividades antrépicas en el cambio climatico y en la conservacién del equilibrio ecolégico.
Diferentes organizaciones y paises desarrollados apoyan con distintos recursos a la
ganaderia sustentable.

Finalmente, los desafios son: incrementar la produccién de alimentos de origen animal
ante escenarios inciertos de cambio climatico; mejorar la rentabilidad, competitividad y
sustentabilidad de la actividad ganadera en el sector social; cambiar de paradigma y ver a
la ganaderia amigable con el ambiente; impulsar politicas publicas, normas, metodologias, y
generar e implementar protocolos de pago a los ganaderos por servicios ambientales (“PSA
ganadero”).

¢ Qué hace FIRA para financiar proyectos sustentables?

FIRA es un fideicomiso del Banco de México que opera como banca de segundo piso; es decir,
ofrece fondeo y garantias de crédito a los bancos para que éstos a su vez otorguen crédito
a los productores en condiciones comerciales. El propdsito es aumentar la penetracion del
sector financiero en el campo. También otorga soporte técnico, transferencia de tecnologia,
asesoria y capacitacion a los productores para que sean sujetos de crédito. Se coordina con
otras entidades para financiar a la poblacion prioritariay canalizar los recursos de apoyo que
mejoren la infraestructura y equipamiento de inversiones. A finales de 2018, FIRA impulsé
créditos que llegaron al campo por 195.5 millones de pesos. El financiamiento a toda la
cadena de valor de proyectos ganaderos fue de 36,037 millones de pesos de los cuales 38%

se destinaron a la produccién de bovinos de carne y 30% a bovinos de leche.

Financiar proyectos sostenibles en el sector agropecuario es necesario, ya que el cambio
climatico representa una grave amenaza para el desarrollo si no se adoptan medidas para

mitigarlo.

Los panelistas coincidieron en que el sector agropecuario es uno de los sectores econémicos
que esta mas expuesto a los efectos del cambio climatico: disminucion de los rendimientos
en la produccién de los cultivos; aumento del nivel del mar (lo que podria afectar las tierras
agricolas por la contaminacién de los acuiferos con agua salada); aumento del nimero y
severidad de las tormentas tropicales y de los eventos climaticos adversos; aumento de la
temperatura de los océanos (que podra ocasionar una reduccidn de las poblaciones marinas).

Enfatizaron en la necesidad de financiar proyectos agropecuarios que, por un lado, mitiguen
los efectos adversos en el medio ambientey, por el otro, ayuden a conservar la biodiversidad.

FIRA también promueve e impulsa el financiamiento de proyectos que contribuyen a
mitigar los impactos negativos de la agricultura en el medio ambiente y de los proyectos
que contribuyan a restaurar la biodiversidad y los recursos naturales. Identifica y analiza los



riesgos sociales y ambientales asociados con los financiamientos en los procesos internos de
autorizacién de créditos. Participa en las iniciativas medio ambientales del sector financiero.
A este respecto, FIRA se ha adherido al Protocolo de Sustentabilidad de la Banca de la
Asociacion de Bancos de México (ABM).

FIRA colabora con diversas instituciones nacionales e internacionales para desarrollar

proyectos sostenibles:
e Programas en operacion.

e Programa de Uso eficiente de Agua, Programa de Eficiencia Energética, Programa
de Apoyo a Proyectos Sostenibles, Fondo Nacional Forestal, Fomento a Proyectos

Productivos en el Campo.
e Programas en etapa de disefo.
e Territorios Productivos Sostenibles, Manejo Forestal Sostenible.
e Proyectos de ganaderia sostenible en etapa de disefo.

e NAMA de Ganaderia Sustentable y Ganaderia Sustentable en el Golfo de México.

FIRA emitié un bono verde en la Bolsa Mexicana de Valores como parte de la estrategia
de financiamiento sostenible en 2018. Este bono financié mas de 500 proyectos, que se
estima reduciran aproximadamente cinco mil toneladas de emisiones de CO, y ahorraran 36
millones de metros cubicos de agua al ano.

estimado en 1.5 millones de pesos, donde se incorporaran proyectos forestales y de energia

solar.

La cartera de proyectos sostenibles de FIRA asciende a 8.5 mil millones de pesos (2018), de

los cuales 572 millones corresponden a proyectos de ganaderia sostenible.
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Ganaderiadiversificada como promotor territorial en areas
protegidas

Panelistas

Dr. Carlos Gonzédlez Rebeles (FMVZ-UNAM), Mtra.
Atenas Miranda Martinez (OSC Yaax Pixam), Mtro. Miguel
Angel Garcia Garcia (INECC), Ing. Angel Gonzalez Arias
(ANGADI), Ing. Trinidad Benavides (ANGADI).
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Facilitador Moderador

Carlos Antonio Diaz Lépez Marco Fabricio Ramirez

¢Cudles son los desafios y alternativas para que la ganaderia diversificada tenga éxito en México?

Los desafios que enfrentan las Unidades de Manejo para Conservacién de la Vida Silvestre

(UMAS) en el sureste del pais se clasifican en:
Técnicos: falta de asesoria especializada en medicina, zootecnia, sanidad y manejo.
Administrativos: gestiones ante la SEMARNAT si no cuentan con asesoria técnica.

Comercializacién:dificultad paraincorporarseamercadossustentables,especialmente
acadenas de valor.

e El tabu por el desconocimiento de la produccién, venta de ejemplares y derivados y

temas legales.

e Generarinformacion paraevaluar eficientemente las diferentes practicas de los sistemas

de produccion.

e Lospanelistas mencionaron que es necesario asignarle un valor real y vital aladiversidad

bioldgica por medio de politicas publicas.
e Atender la problematica por regiones del pais debido a la diversidad bioldgica y cultural.

e Promover la transversalidad de las instituciones ya que ha sido muy complejo que se

comuniquen.

e Mayor interés y participacién de la poblaciéon para evitar la aprobacién de leyes sin

consulta publica.



La ganaderia diversificada debe tomarse con un enfoque ecosistémico. Existen diversas
opciones que deben incluirse en el esquema como lo forestal, la agricultura y otros usos
de suelo. Enfatizaron que no es posible manipular y dirigir los servicios ambientales o la
funcion de la diversidad bioldgica si no se hace a través de una vision integral.

Otorgar incentivos por mantener los diferentes servicios ecosistémicos.

De las distintas variantes de ganaderia diversificada, ;cudles son las que pueden coexistir

eficientemente con las Areas Naturales Protegidas (ANP)? ;Qué herramientas se necesitan para su

promocion con los productores?

Las ANP son totalmente compatibles con otras herramientas de conservacién, como el
manejo forestal, el pago por servicios ambientales y las UMAS. El aprovechamiento de
los recursos naturales en UMAS consta de tres ejes: conservacién, aprovechamiento
extractivo (ejemplares y derivados de fauna y flora silvestre) y aprovechamiento no

extractivo (ecoturismo, investigacion y educacién ambiental).

Los productores requieren educacion financiera para visualizar a las UMAS como “bio-

negocios”.

Elaborar un diagnéstico con un equipo multidisciplinario es una herramienta de
promocion. Los médicos veterinarios zootecnistas deben apoyarse con bidlogos,
ingenieros ambientales y forestales, porque se requiere de un manejo integral de los
recursos naturales para que todas las herramientas de conservacion sean compatibles.

Eltipode ganaderiadependeradeltipode ANP;esdecir, existenareasdonde la proteccién
estrictaes prioridad, otras donde el aprovechamiento racional es una actividad permitida
y, por ultimo, dreas en las que pueden combinarse las actividades productivas.

Los panelistas concluyeron que no es posible generalizar un “modelo de produccion”
porque las dindmicas de los ecosistemas son diversas. Es necesario conocerlas para

aprovechar los recursos y causar el menor impacto posible.

Desde la academia, ;como se puede fortalecer la ganaderia diversificada en ANP?

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) ha tenido diversos
reconocimientos y ha avanzado en la ciencia médica y en la zootecnia, pero los
panelistas coincidieron en que aun hay desconocimiento de estos temas (ambientales
y de conservacion) por parte de los académicos y la falta de interés de los jovenes por

involucrarse en proyectos relacionados con la ganaderiay el cambio climatico.
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e Los académicos enfatizaron en la necesidad de la transversalidad entre profesiones.
Para producir alimentos de una manera mas eficiente, limitar y controlar los impactos
ocasionados por las practicas ganaderas, se requiere de la vision integral de un equipo
multidisciplinario de profesionistas.

e Sedebendisenar planes de estudio que formen profesionistas con conocimientos en las
ciencias del ambiente y socioecondémicas, y que le permitan al profesionista participar en
acciones de desarrollo agropecuario, minimizando el impacto negativo de la produccién

animal sobre los servicios ecosistémicos.

e La creacién de modelos que permitan cuantificar el impacto de la implementacion
de estrategias en los sistemas de produccion, y demostrar que efectivamente son
ambientalmente sostenibles. Estos modelos existen en otras disciplinas, tales como:
agroecologia, foresteria, practicas tradicionales, entre otras.

e Promover la transferencia de tecnologia y la investigacién participativa.

e Los panelistas comentan que la FMVZ debe trabajar en esta area de oportunidad y
fortalecerla a la brevedad. Como institucion educativa tiene la obligacion de ser mas
participativa. También invitan a los investigadores a dirigir los proyectos a la solucion de

problemas y no exclusivamente a la publicacién de los mismos.

Bajo un enfoque de manejo del paisaje, ;como puede la ganaderia diversificada coexistir con una

ganaderia sustentable en ANP?

e Losproyectosde manejo de recursos naturales son muy diversos. Antes de realizarlos es
necesario un diagnostico para reducir los riesgos y aumentar su éxito. Desde el punto de
vista social es imprescindible considerar los usos y costumbres locales; la organizacion
dentro de los ejidos, comunidades y particulares; los intereses; la situaciéon econdmica; el
acceso aviasde comunicacidony puntos de venta;las formas de diversificar las actividades
a través del aprovechamiento de flora y fauna, entre otros elementos contextuales.
Posteriormente se determina, bajo un manejo integral de los recursos naturales, las
areas que pueden ser sujetas a conservacion, de aprovechamiento extractivo de vida
silvestre y no extractivo, para actividades de investigacion y ecoturismo.

e Ladiversificaciéon del uso de suelo es fundamental y se habla de diagnésticos sobre crisis
ambiental, de la biodiversidad, de diferentes opciones de las practicas agropecuarias. No
obstante, esto debe verse con un enfoque de paisaje. La conservacion desde un punto
de vista estricto es importante, pero esta siendo insuficiente y por ello se han generado
problemas ambientales y sociales. A través de diferentes practicas agropecuarias y
de romper paradigmas, la conservacién, ademas de proteger areas de alto valor de
biodiversidad, debe enfocarse en restaurar la matriz de paisaje humano mediante



el manejo de cuencas, y la promocion de sistemas intensivos o convencionales de
agricultura y ganaderia, que mitiguen los impactos ambientales que estan ocasionando
y a la vez sean muy eficientes.

e Los panelistas comentaron que en la matriz de paisaje, donde se incluyen los diferentes
esquemas de ganaderia diversificada, el gran reto es convertirlas en actividades
rentables; por ello la importancia de la transversalidad y la comunicacién entre los
diferentes profesionistas y la sociedad.

¢Existen ejemplos de evaluaciones de UMAS que integren los dmbitos social, econémico y ambiental
de la actividad?

e LaComision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) inicié
una evaluacion de las UMAS a nivel nacional, pero sélo llegé alarevision documental. De
acuerdo alainformaciénrecabadaen el estado de Chiapas, se detectaron deficiencias en
la asesoria técnica especializada en manejo de especies y en la elaboracion de estudios
de poblacion. La evaluacién también indicé que las UMAS son generadoras de empleos
en actividades agricolas, ganaderas, de ecoturismo, empero, son pocas las que pueden

incorporarse al mercado.

e Enelambitoambiental,las UMAS son unaherramienta de conservaciéon complementaria
con ANP vy algunas de ellas han ayudado a la formacién de corredores biolégicos. Por
otro lado, las areas destinadas a la conservacion no tienen los recursos para realizar el
monitoreo de las poblaciones y estimar las tasas de extraccién.

e En el 2010 la vinculaciéon entre instituciones gubernamentales y no gubernamentales
permitié que la SEMARNAT otorgara subsidios a las UMAS. Sin embargo, en 2016 el
proyecto fracasd porque las autoridades responsables introdujeron venado tejano a
Chiapas, y todos los ejemplares murieron.

e Se comentd que como consecuencia del recorte presupuestal no hay una regulacién
estricta de las UMAS vy las comercializadoras por parte de SEMARNAT. Finalmente, se
sefalé que existe unvaciojuridicoenlalLey General de Vida Silvestre, lo que ha permitido
el trafico de especies a través de las comercializadoras.

¢Existen los suficientes instrumentos regulatorios y de vigilancia para garantizar que la ganaderia
diversificada se lleve a cabo de manera ética y sostenible dentro de las ANP?

e Existen los instrumentos regulatorios, pero no hay vigilancia para el cumplimiento de la

normatividad. La Ley no puede ser flexible y debe aplicarse.



Los panelistas comentaron que las leyes mexicanas correspondientes fueron en su
momento ejemplos a nivel mundial, pero actualmente ya se contradicen y tienen vacios
juridicos, resultado de los cambios que se han realizado sin un conceso que incluya
la participaciéon de expertos. Los instrumentos regulatorios y de vigilancia deben
modificarse, renovarse y adecuarse a la problematica de México.

e Es importante el rescate del concepto original de los programas de conservaciéon y
diversificacion productiva en el sector rural, donde los que custodian la diversidad
bioldgica son las personas que requieren de mayor apoyo para solucionar sus problemas.
Los panelistas recalcaron que se ha malinterpretado el concepto de UMAS y por ello
tantas criticas hacia ellas como herramientas de conservacién en el pais.

e Las politicas publicas tienen vacios que deben solucionarse para que la ganaderia
sustentable y la ganaderia diversificada vayan de la mano en busca de otras actividades

econdmicas.

e Los participantes concluyeron que no importa la cantidad de leyes que se generen y se
modifiquen cada determinado tiempo, no van a ser suficientes si la poblacién no hace

conciencia.

Desafios y recomendaciones para fortalecer la Ganaderia de
Montana en México bajo los ODS 2030

Panelistas

Bidl. Cynthia Patricia Pliego Collins (AgroDer), MVZ
César Augusto (Grupo Sierra Gorda A. C.), Mtro Agustin
Roberto Bobadilla Hernandez (CEIEPASP-FMVZ-UNAM),
Mtro. Carlos Alvarez Romero (LIVENTIA), Dr. Manuel
Goémez Vivas (FEDEGAN), Ing. José Flores Gonzalez
(Hacienda Zamarripa)
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Facilitadora Moderador

Atenas Miranda Martinez Ramoén Soriano Robles

¢Cudles son los retos de la ganaderia de montana convencional para transitar hacia una produccién
que contribuya a: hambre cero (ODS1), abatimiento de la pobreza (ODS2), disponibilidad de agua
(ODS6), consumo y produccién sostenible (ODS12), cambio climdtico (ODS13) y ecosistemas
terrestres (ODS15)?



e Losretosdelaganaderiasonenormes,detal maneraquenodebenllamarlaconvencional.
La transformacion de las practicas ganaderas permitird cumplir con una serie de metas.
Para ello es necesario el ordenamiento territorial y no poner en riesgo los servicios

ambientales.

e Losretos que se enmarcan en los 17 ODS son necesidades del productor expresadas de

manera convencional.

e Lospanelistas coincidenenque unode losretos aidentificar de manera consciente es que
hay que “transformar al transformador” y establecer el rol fundamental del extensionista.
En este sentido, la capacitacion es un elemento indispensable para los productores y

extensionistas. La meta es potencializar todas las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

e Conocer las necesidades y alcances de cada productor permite trazar estrategias que

[leven al cumplimiento de sus metas.

e Analizar las interacciones entre todos los ODS, y generar soluciones que no sélo
incidan en una problematica porque pueden impactar negativamente en otras areas. La
ganaderia no estd aislada y es indispensable conocer sus relaciones con las diferentes
actividades para que las soluciones que se implementen en campo tengan un impacto

mayor y alcancen las metas de manera conjunta y mas rapida.

e Los programas gubernamentales establecen como metas cambios en un afo, pero en

sistemas silvopastoriles los resultados se obtienen a largo plazo.

¢Es la ganaderia de montafa una actividad con beneficios claros hacia los ODS sin originar

externalidades negativas?, ;cudl seria el mejor escenario para lograrlo?

e La FAO define a la ganaderia de montana como una ganaderia familiar sustentable.
Durante mucho tiempo ha demostrado que se puede producir a pequeia escala con baja

huella de carbono, rotacién de cultivos y conservando los servicios ecosistémicos.

e Esfactibledirigirse haciaunmodelode productos de mayor valor agregadoy certificados,
donde el pastoreo en montana otorgue un precio adicional. En este sentido, hay casos
exitosos en diferentes partes del mundo.

e Las grandes distribuidoras ejercen una gran presion hacia el pequefio productor. Es

indispensable alinear el “qué” y el “como” se producira, y codmo se integrara la produccién
alacadenade valor.

e El ganadero de montana tiene un impacto fundamental en el tema de reduccién de
emision de GEI y beneficios ambientales. Otorgar servicios financieros al pequefio
productor considerando los beneficios de la ganaderia de montaia, redundara en un

financiamiento sostenible en la practica.
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e Elsueloeslabasedelaproduccion. Los panelistas enfatizaron que debe entenderse que
la ganaderia de montafa tiene un impacto en la conservacién del suelo.

Concluyeron que la ganaderia de montana puede impactar en cuatro objetivos de desarrollo
sostenible:

1. Hambre cero.

2. Trabajo decentey crecimiento.
3. Accién por el clima.
4

La vida de ecosistemas terrestres.

Esta ganaderia tendrd un desarrollo positivo para el productor, para los consumidores y para
el medio ambiente.

¢Qué acciones de conservacion o regeneracion del suelo de montana se proponen para cumplir con

el ODS 15 ecosistemas terrestres?

e Hay un punto de partida muy importante que es el consumo. La huella de producir un
kilogramo de proteina animal es muy alta. Los ponentes invitan a los asistentes a generar

conciencia sobre el consumo de alimentos.

e También mencionaron sobre la necesidad de tener una linea base de la estructura del
suelo, los nutrientes disponibles y la biologia del mismo. Se desconoce el valor de un
suelo sano o uno degradado. Actualmente hay esfuerzos globales para definirlo, pero es
importante tener en cuenta que un suelo degradado les cuesta a todos, no sélo porque
no produce alimento sino porque los costos de los servicios agroecolégicos que implica
un suelo degradado los asume toda la poblacién.

e Serequiere un protocolo integral de manejo, ya que el 70% de los nutrientes se van al

subsuelo.

e Es necesario integrar en la ecuacién del financiamiento al productor a los bonos de
carbono y los costos a los servicios agroecolégicos.

e LIVENTIA compartio su propuesta de generar una sola agenda de suelos en México.
Menciond que para lograrlo se requiere la creacién de un Instituto de Suelos que logre

integrar los esfuerzos y conocimientos de diferentes centros de investigacion.



;Qué pueden hacer las instituciones de educaciéon superior para contribuir a la ganaderia

sustentable de montana?

Ensenar el cuidado del medio ambiente generara arraigo, crecimiento y valores hacia la
tierra. Los ponentes consideran que la educacién debe comenzar desde niveles basicos
como educacion preescolar, primaria y secundaria. Las estrategias estan encaminadas
a educar a los actuales actores y no a las generaciones que tomaran decisiones en el

futuro. Es muy importante no solo transmitir conocimientos técnicos sino conciencia.

El sistema educativo debe responder a las necesidades y problematicas del pais. Los
panelistas exhortaron a reflexionar si lo que se estd generando como producto en las
instituciones de educacién superior esta resolviendo la problematica actual.

Enfatizaron que la corresponsabilidad abre espacios como este foro, que permite una
mayor sensibilizacion sobre el tema, ya que todos los asistentes tenemos la esperanza

de contribuir desde nuestro rol.

Los panelistas concluyeron mencionando que todos tienen la gran responsabilidad de

ensenar.

¢La FEDEGAN cuenta con un indice o indicador de sostenibilidad para la ganaderia?, ;como de

aplica?

El doctor Manuel Gémez mencioné que en Colombia cuentan con el indice de
sostenibilidad. Los puntajes que recibe el indice estan relacionados con la cantidad de
biomasa que produce la finca, y esta asociada a una menor huella de carbono e hidrica.
Los potreros se dividen en pequenas franjas donde pastorean los animales por poco
tiempo. Por lo anterior, el suelo tiene una mayor deposicidon de orina y estiércol de
bovino que se incorporan al suelo con ayuda de escarabajos estercoleros. Esta practica
ayuda adisminuir costos en fertilizantes organicos. Por otro lado, se liberan dreas que no
funcionan parala ganaderia, incrementandose la biomasa total en la finca. La produccion

pecuaria se vuelve sostenible intensificAndola y generando biomasa.

Para construir el indice de sostenibilidad se consideraron los siguientes elementos:

e El uso de la tierra para dreas de bosque, conservacion, forraje, infraestructura y

para el cuidado de agua.
e Lacantidad de carbén capturado.

e Ladiversidad de especies de plantas y aves.
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e La presencia en las fincas de los elementos mencionados genera puntos que crean el
indice de sostenibilidad. Actualmente, este indice se esta validando con los productores

y suma mas de un millén de puntos de registro.

e Por ultimo, menciond que en Colombia los ganaderos de montana tradicionales tienen
ingresos de 150 ddlares por hectarea al afo, en tanto que los productores que se
encuentran en el programa reciben hasta 521 délares por hectarea al afio (3.47 veces
superior).

Oportunidades y desafios para fortalecer la comercializacion de
productos sustentables

Panelistas

MVZ JoaquinGémezMarroquin(Foodies Gourmetologistics),
MVZ Bonfilio Dominguez (Rancho 4 Encinos), Productora
Irma Pérez Cruz (OSC SC de RL de CV), Dr. Alfredo Cesin
Vargas (Unidad Académica ER-UNAM) y Mtro. Fernando
Cojuldn ( InspiraFarms)

Foto: FMVZ

Facilitadora Moderador

Atenas Miranda Martinez Ricardo A. Morales Virgen

¢El consumidor final paga un sobre precio por un producto sustentable?

e Los productores mencionaron que el mercado interesado en productos sustentables
es pequeio, pero si estan dispuestos a pagar mas por un producto sano. El consumidor
que adquiere los productos sustentables tiene conciencia del problema ambiental,
conocimiento de que se deben hacer las cosas de manera distinta y la capacidad

econdémica para adquirir los productos.

e La poblacion y la sociedad han tenido cambios importantes los uUltimos 50 anos: la
poblacion se ha duplicado, la poblacion de medio rural ha emigrado a las zonas urbanas.
Los cambios en el ingreso y la polarizacién del ingreso segmentan el mercado, por lo que
antes de generar productos de mayor valor, se debe conocer si el consumidor puede o no

pagar un sobre precio.



e El consumidor debe estar informado que no sélo estd frente a un producto mas caro
sino diferenciado por los beneficios al consumirlos o el beneficio que tendra de manera
indirecta una poblacién o un ecosistema (mayor valor), y que tendra acceso a ellos de
manera oportuna.

e Los productores proponen que el consumidor exija, busque y cree la demanda del
producto que demuestre ser producido bajo sistemas amigables con el ambiente, y
también sea mas critico sobre las tendencias de consumo irracional.

e Los panelistas concluyeron que es importante tener en cuenta el canal de distribucién o
los canales de distribuciéon y romper con la idea de que los productos sustentables van
a nichos o segmentos pequenos. Actualmente, el 45% de los productos perecederos se
mueven via autoservicios, por lo que es un canal que debe considerarse si se desea llegar
a un mayor nimero de personas.

Existe la creencia de que producir sustentablemente es mds caro, ;qué implica para un productor

migrar su produccién tradicional a sostenible y cémo puede financiarlo?

e El principal reto es migrar de un sistema de produccién tradicional a un sistema
sustentable. Una estrategia es buscar alianzas con empresas dispuestas a pagar un
precio superior por un producto sustentable y posteriormente optimizar los costos de

produccién reciclando insumos.

e Es un compromiso disefar nuevas formas de producir, que al inicio representan
incremento en los costos y reducciéon de la productividad. En ese esquema, el productor
guemigresintenerunsobre precioestd destinado aser desplazado del mercado. Producir
de manera sustentable depende de la academia, los productores y los consumidores.

e Un paso obligado antes de decidir hacer una produccién sostenible es tener claras las
diferencias que ofrece este tipo de productos; transmitir ese mensaje claramente al
mercado y hacia los diferentes eslabones de la cadena. Enfatizaron en la necesidad
de que el mercado entienda perfectamente bien el beneficio que ofrece el producto
sustentable sobre otro que nolo es.

e Los productores concluyeron que es muy dificil migrar a un sistema sustentable
cuando no se tienen las condiciones necesarias y cuando las unidades de produccion
estan rodeadas de zonas que utilizan pesticidas e insecticidas. Resulta imposible estar
completamente aislado, pero teniendo conciencia (en el productor y el consumidor) si se
puede lograr un producto sustentable e inocuo.



¢Cudl es el principal motivante para que un productor decida producir sosteniblemente?

e La empresa pecuaria tiene que ser rentable y los productos deben ser accesibles e

inocuos para el consumidor.

e Los productores comentaron que el principal motivador es que el consumidor demande
productos elaborados bajo sistemas sostenibles. Son los consumidores, comprando los

productos, quienes deciden qué se produce.

e Laparticipacién en canales de comercializacion. El autoservicio es para cooperativas, es
un canal que tiene sus consideraciones y requisitos. Por otro lado, estd el canal moderno
qgue complementa el autoservicioy es el “full service”y otros esquemas de distribucion que
penetran de manera importante en el mercado. Es fundamental conocer al interlocutor

cuando se decida participar en un sector especifico.

e Un producto sustentable tiene que entenderse como un producto donde se genera una
red de valor que involucra a acopiadores, distribuidores, infraestructura de cadena fria,
fuentes de financiamiento e investigacién, y transferencia de tecnologia. Es muy dificil
que el esfuerzo del productor primario empuje al resto de los eslabones de la cadena 'y

que, ademas, el consumidor final pague mas por el producto.

e Los ponentes coinciden en considerar a la sustentabilidad como un proceso que inicia
con un cambio de conciencia y estableciendo pautas que lleven a los productores hacia

ese camino.

¢En el México de hoy, se puede producir sosteniblemente?

e Actualmente, hay incongruencias por parte del gobierno y normas que no permiten que
los pequeios productores trasladen y comercialicen sus productos. La sostenibilidad
debe ser un habito y una forma de vida. Probablemente el mecanismo para concientizar
desde el consumo es reflexionar sobre el origen y calidad de los alimentos.

e Lasrelacionescon proveedoresy clientes van mucho mas alld del precio de venta; pueden
generarse propuestas de valor. Cuando una sola persona produce, comercializa y busca
el mercado, el resultado puede no ser favorable ni sencillo. Es indispensable tener en
cuenta que los productos innovadores estan en etapa de maduracién o de desarrollo. La
clave es buscar asociaciones donde el resultado sea ganar-ganar, ya sea con la industria,
los distribuidores, las empresas de trasporte, etc. Un ejemplo de éxito es “InspiraFarm”,
que identificod el punto critico en la falta de la cadena de refrigeracién en el campo;
atender esa necesidad es un peso menos para el productor.



e Los sistemas de produccién reconocen la importancia de cada uno de los eslabones en
una cadena. Existen comercializadores que ayudan a que un pequeio productor mejore
su infraestructura, colocando su producto y mejorando sus ingresos. También hay casos
de comercializadores que han tenido malas experiencias con productores. Por ultimo,
lo que interesa en los sistemas-producto es integrar verticalmente todos los eslabones.

e Se concluyd con la necesidad de que exista compatibilidad de objetivos de las politicas
publicas y educativas, y estrategias y apoyos a los productores. El producto es “la punta

del iceberg” de todo un sistema de produccién convencional o amigable con el ambiente.

Si pudieras hacer cambios en las politicas actuales, ;cémo las orientarias para fortalecer la
sostenibilidad de la produccién y comercializacion de productos pecuarios?

e Las politicas publicas deben estar encaminadas hacia el uso, conservacién de los
recursos y disminuciéon del desperdicio que se estd generando. Lo anterior debe de ser el
compromiso de vida de todos. Tiene que haber un compromiso entre la politica publicay

la sociedad para tener un mundo mejor.

e Los comités nacionales y estatales del sistema-producto tienen que ser una prioridad
para la politica y no pueden dejarse en el olvido. Anteriormente eran una muestra de
integracion, muy incipiente, de una red de valor con todos los participantes. Ahi hay
gente con experiencia acumulada en este tema y debe ser considerado.

e Los productores exhortaron a los funcionarios a no olvidarse de los pequeios
productores y favorecer los apoyos hacia este sector. Por otro lado, invitaron a las
autoridades correspondientes a la elaboracién de programas de concientizacion para la
produccién de productos inocuos y naturales. Enfatizaron que si es posible producir sin

contaminar el medio ambiente.

e Una parte sustancial de las politicas publicas es que deben ser politicas de Estado y
trascender los gobiernos. El problema en México es que con cada sexenio cambian
las prioridades y enfoques, volviéndose politicas de corto alcance. Tendria que existir
continuidad.

e Elpanorama para el pequeino o mediano productor es totalmente desventajoso; desde la
politica publica, en donde incluso hay obstaculos para que a los pequeinos productores se

les otorguen apoyos y asistencia técnica.
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Clausura



El doctor José Luis Davalos Flores, Jefe del Departamento de Economia, Administracion y
Desarrollo Rural, agradecié a las instituciones que confirieron la confianza a la Facultad de
Medicina Veterinariay Zootecnia como sede del |V Foro Internacional de Ganaderia Sustentable,
y de manera particular ala CONANP, ala GIZ,y a los socios que contribuyeron en la organizacion
de este evento, como la SADER, AgroDer, el IICA, el ICAR de la Universidad Auténoma del Estado
de Méxicoy la UAM.

Comentd que se cumplieron los objetivos del Foro y espera que las redes de vinculaciéon que
surgieron durante estos dias fructifiquen para lograr en conjunto un desarrollo sostenible en

bienestar de todos.

Foto: GIZ

Posteriormente, declaré formalmente clausurados los trabajos del IV Foro Internacional de
Ganaderia Sustentable: conectividad ecosistémica y articulacion territorial hacia la Agenda
2030.
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