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Introduccion

Las desigualdades y violencias por razones de género, afectan y limitan el
desarrollo, la participacién y el empoderamiento de las mujeres, en la esfera publica
en condiciones de igualdad. La presencia de estereotipos y roles de género, en la
vida publica, fomenta la persistencia de brechas para las mujeres que deciden

incursionar en politica, accion que es reproducida en todos los niveles de gobierno.

Ante ello el empoderamiento politico de las mujeres, se visualiza como una
alternativa para afrontar las brechas de género y fomentar una participacién politica
sustantiva; promoviendo la adquisicién y desarrollo de capacidades, habilidades y
aptitudes cuyo ejercicio fomentara la creacion e implementacion de proyectos,
programas, politicas publicas, iniciativas de ley, etc. que beneficien a su agenda
publica y a su comunidad. EI empoderamiento politico requiere que las mujeres se
conviertan en ciudadanas participativas, conscientes de sus necesidades,

desigualdades y desafios como género.

El impacto del empoderamiento politico de las mujeres, no solamente sera en
beneplécito de ellas, sino que traera consigo una transformacién social que permitira

ejercer el poder de una forma distinta a los modelos patriarcales de hacer politica.

Aunado con un empoderamiento politico con perspectiva de género, se busca la
destitucion de las estructuras que refuerzan la discriminacién, desigualdad y
opresion entre los géneros que afecta las decisiones de vida, de las propias mujeres,
pero también reivindica su posicion en los procesos politicos en los que

histéricamente han sido excluidas.

En este sentido, la siguiente pregunta guia la presente investigacion: ¢En qué
medida la incursion en la vida politica de las mujeres autoridades municipales del H.
Ayuntamiento de Villa Victoria durante el periodo 2016 — 2018, responde a un

empoderamiento politico con perspectiva de género por parte de ellas?



Estableciéndose con ello la siguiente hipotesis:

Es poco probable que las mujeres que son Autoridades Municipales del H.
Ayuntamiento de Villa Victoria, posean un empoderamiento politico con

perspectiva de género.

Con el fin de dar respuesta a la pregunta de investigacion y comprobar la hipotesis
se plante6 como objetivo general: analizar la relacion que existe entre la incursion a
la politica de las mujeres que fueron Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento
de Villa Victoria (2016 — 2018) y el empoderamiento politico con perspectiva de

género, que tiene cada una de ellas.
En consecuencia de ello se establecieron los siguientes objetivos especificos:

1. Describir como ha sido la incursion a la vida politica de las mujeres
victorenses, que fueron Autoridades Municipales en la administracion 2016 —
2018.

2. ldentificar si esta incursion, responde a un empoderamiento politico con

perspectiva de género, por parte de ellas o no.

En atencidn a lo expuesto se desarroll6 un trabajo de corte cualitativo exploratorio en
el que se utilizé6 la técnica de entrevista semiestructurada a cinco Autoridades
Municipales pertenecientes a la administracion 2016 — 2018 del municipio en
estudio. Cabe destacar que algunos factores que incidieron en la eleccion del
municipio de Villa Victoria, Estado de Meéxico, fueron las caracteristicas que
presenta, tales como un alto grado de machismo y de estructuras patriarcales en el
poder, de poblacién indigena y de marginacion, factores que posiblemente han

dificultado el empoderamiento de las mujeres victorenses.

Por otra parte se eligio el trienio 2016 — 2018, porque es la administracion en la que
aun sin existir las cuotas de género establecidas en la ley, contdé con el mayor
namero de funcionarias en el municipio de Villa Victoria, ya que a diferencia de otros

trienios, posee una representacion mas equitativa que sus antecesores, todo esto



producto de las nuevas disposiciones electorales, que impulsan una mayor

representacion de las mujeres en la esfera politica.

La tesis esta estructurada por tres capitulos, cuyo contenido es el siguiente: En el
primer capitulo, se realizO una revision tedrica-conceptual, para definir tanto a los
términos como a las categorias de estudio, en consecuencia se analizaron
conceptos como género, violencia de género y empoderamiento de las mujeres.
Ademas de ello cabe destacar que el abordaje tedrico del concepto de
empoderamiento, en sus diferentes dimensiones, psicologico, educativo, econémico,

social y politico, fomentd un gran enriquecimiento en dicha investigacion.

En el capitulo dos, que corresponde al marco contextual, se describe el entorno
historico-politico de la participacion politica de las mujeres en el municipio de Villa
Victoria, para ello se identifican a las principales protagonistas y espacios de
participacion politica, asi como medidas de accion positiva disefiadas para promover
la representacion politica de ellas. Subsecuentemente dentro de éste capitulo, se
examinan los principales desafios y violencias que éstas sufren el ejercicio de su

cargo.

El capitulo de cierre titulado: Empoderamiento politico en las Autoridades
Municipales de Villa Victoria se aborda el estudio de caso, entre la simple
representacion y el verdadero empoderamiento. Se presentan los resultados del
andlisis, del estudio de caso de las Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento de
Villa Victoria. Describiéndose las experiencias de la participacion politica de cada
una de ellas; identificando los obstaculos que han resultado adversos en su inclusion
y participacion politica en condiciones de igualdad; asi como las limitantes que

dificultan un empoderamiento politico real en ellas.

Finalmente se presentan de Conclusiones, en donde se exponen las reflexiones
finales de los hallazgos obtenidos durante la investigacion y por ultimo se establece

un apartado de las referencias, utilizadas para la revision documental.



Capitulo 1: Empoderamiento: Una reivindicacion del papel de las
mujeres

Durante los ultimos afios en nuestro pais han existido discursos gubernamentales,
en torno a fomentar el empoderamiento de las mujeres, en los diferentes ambitos de
gobierno, accion que es fundamental, porque propicia en las mujeres “adquirir
autonomia y fuerza para dejar de ser el objeto de los otros, es decir dejar de ser para
— otros y convertirse en sujeta de la propia vida, en un ser para — si — misma, en

protagonista de la historia, la cultura, la politica y la vida social”’ (Lagarde, 2004: 6).

Sin embargo, el proceso de transformacion de las relaciones de poder entre
hombres y mujeres, no ha sido un proceso &gil, prueba de ello es que nuestro pais,
lleva varias décadas intentandolo.

Este capitulo, se enfocara primordialmente en conocer el término género como
categoria, perspectiva y teoria. Del mismo modo se abordara el empoderamiento de
las mujeres en sus diferentes dimensiones, poniendo especial énfasis en el
empoderamiento politico y como éste en conjunto con la perspectiva de género,
pueden fomentar igualdad de género en este ambito.

1.1 Género como categoria de analisis

La categoria género como instrumento de analisis, permite ampliar la comprension
de lo que significa “ser femenino o masculino” en una sociedad. El surgimiento del
término de acuerdo con Scott, “parece haber aparecido primeramente entre las
feministas americanas que deseaban insistir en la cualidad fundamentalmente social

de las distinciones basadas en el sexo” (Scott, 2002: 266).

Durante los primeros afios de formacion del concepto, éste era entendido como
sinbnimo de la palabra mujeres, ya que estas ultimas intervinieron directamente en

su configuracion. El término, “fue propuesto por quienes afirmaban que el saber de



las mujeres transformaria fundamentalmente a los paradigmas” (Scott, 2002: 267),

ademas de transcender y fomentar un cambio en las estructuras sociales.

Durante el ultimo tercio del siglo XX, el término género se consolidé como categoria
de analisis, lo cual le permitié un gran desarrollo desde la academia, al ser abordado
desde diferentes perspectivas y por diferentes autores. Entre ellos Marcela Lagarde,
quien define al género como un conjunto de caracteristicas culturales asignadas al
sexo, mismas que son reproducidas y legitimadas socialmente, es decir que “los
sentimientos, las emociones, las actitudes femeninas o masculinas no se heredan, sino

que se aprenden” (Lagarde, 1996: 31).

En ocasiones el género ha sido erroneamente confundido con el sexo, pese a que
ambos son esencialmente diferentes, ya que éste Ultimo responde a una diferencia
biologica, mientras que el género lo hace a una construccion cultural, que establece
los roles “apropiados” tanto para mujeres como para hombres. Esta construccion
simbdlica se establece sobre datos biolégicos de la diferencia sexual (Cfr. Lamas,

2000), generando desigualdad y opresion entre los géneros.

Asi, el género se convierte en una construccion de estructuras sociales y culturales,
que permean en la sociedad y establecen cddigos de comportamiento “correctos” o
“naturales”, para lo sexos. Pero cuyas percepciones son moldeables de acuerdo con
factores temporales, espaciales, ideoldgicos, religiosos, etc. Lo cual quiere decir que
existen diferentes expectativas de lo que “es ser mujer u hombre”, dependiendo de
estos factores, por ejemplo en las grandes ciudades, las expectativas de lo que era
ser mujer en México hace dos generaciones, ya no son las mismas que las actuales,
antes se tenia como maxima meta casarse y tener hijos, aspiracion que dista mucho
de los objetivos de la realidad contemporanea de gran parte de las mujeres. Del
mismo modo estas percepciones se modifican en torno al espacio en el que surgen,
siendo que lo que puede ser bien visto en las culturas de Medio Oriente, tal vez para
Occidente sea una aberracién, ya que las expectativas y los limites de lo que “es ser

mujer u hombre”, permutan dependiendo de la sociedad o cultura que se aborde.



1.2 El género como perspectiva

Los estudios sobre el género, nos han permitido reconocer, la existencia de una
desigualdad prevaleciente entre los sexos, producto del predominio de la diferencia
de género que histéricamente se ha hecho presente en diferentes culturas, donde
tanto hombres como mujeres han tenido desigualdades en el acceso a la justicia, la
educacion, la politica, la remuneracién econdémica, entre otros. Fomentado asi la
dominacion y la subordinacién entre los géneros, que perpetua y fortalece dicha
desigualdad. Para Serrat (2006), esta diferencia ha supuesto un mecanismo de
control, que es promovido a partir de formas simbolicas, que propician una jerarquia

y cuyas estructuras tradicionales permiten una desigualdad.

El género como perspectiva ha buscado prescindir de los modelos unilineales del
género, es decir de los estereotipos culturales de lo femenino y lo masculino,
permitiendo asi “un desarrollo mas equitativo y democratico del conjunto de la
sociedad que requiere la eliminacién de los tratos discriminatorios contra cualquier

grupo” (Lamas, 1994: 1).

Pero incluso hoy en pleno siglo XXI, las condiciones que enfrentan los géneros en
torno a las posibilidades de desarrollo y de oportunidades siguen siendo
inequitativas, sin importar la region en la que se habite. Vivimos en una sociedad
gue no ha terminado de aceptar las nuevas masculinidades, donde aun la presencia
del padre en la crianza de los hijos o en el cuidado del hogar es un tema tabu,
pertenecemos a una sociedad, en el que la mujer tiene opresion a través del papel

ideoldgico y socio-cultural, como madre y ama de casa.

En respuesta a ello, nuestro pais se ha propuesto, a través de politicas y programas,
promover la perspectiva de género, en diferentes ambitos. Sin embargo, llevar los
problemas y desigualdades de género a la agenda publica ha supuesto la resistencia
y confrontacion de intereses economicos, politicos y cultuales, que en algunos casos

han entorpecido este proceso.



A nivel nacional en México se han impulsado, en los diferentes érdenes de gobierno,
tematicas en torno a la equidad e igualdad de género; por ejemplo en el Plan
Nacional de Desarrollo de la actual administracion (2013-2018), el Gobierno Federal
reconoce la existencia de brechas de género en diferentes ambitos y a su vez se
compromete a garantizar una igualdad sustantiva' de oportunidades entre mujeres y
hombres. Sin embargo, la identificacion y reconocimiento de las desigualdades
prevalecientes entre los géneros no es suficiente, se requiere la implementacion de
politicas y programas encaminados a promover la igualdad, que permitan que ésta

sea una realidad en nuestro pais.

Para garantizar una igualdad sustantiva y eliminar las desigualdades, ademéas de la
creacion e implementacién de politicas publicas, planes y programas con perspectiva
de género, es necesario atacar la problematica desde la raiz para poder “transformar
el orden (...) opresivo de géneros” (Lagarde, 1996: 33); no es suficiente hacerlo en
un plano institucional o legal, sino también en uno cultural, porque es en éste Ultimo
donde se establecen los cédigos de comportamiento para cada uno de los géneros,
pero también es aquel que permite “la segregacion de los géneros y de la dominacion
entre ellos” (Lagarde, 1996: 36).

Por ello deben existir medidas estructurales que disminuyan la desigualdad
prevaleciente; es necesario fomentar la creacion de una cultura con perspectiva de
género, que permita “una igualdad de derechos y oportunidades entre varon y mujer,

sin homogeneizarlos” (Miranda-Novoa, 2012: 347).

La construccion de esta cultura no solamente debera referirse a algunos contextos,
como el politico, econémico o social como se ha propuesto en las politicas publicas
instrumentadas en nuestro pais, ya que el campo de acciéon de la perspectiva de

género es tan diverso, como las desigualdades prevalecientes, asi las estrategias

! La igualdad sustantiva, hace referencia a una igualdad efectiva o igualdad de facto, el concepto fue
generado por “el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer (Comité CEDAW),
en su Recomendacion General N° 25 de 2004” (ONU Mujeres, 2015 :15).



institucionales deberan estar orientadas a “transformar los paradigmas politicos,

culturales y de todo tipo no solo los de género” (Lagarde, 1996: 36).

Para ello sera necesaria una reconstruccion social a partir de la cultura, ya que
histéricamente hemos heredado y seguimos reproduciendo estereotipos de género y
practicas sexistas. Es importante que esta reconfiguracion sea respaldada por todos
y todas, asi como por los gobiernos u organismos internacionales en turno. De esta
manera, el Estado mexicano podra hacer tangibles los compromisos asumidos en

torno a la problematica de género que embarga al pais.

1.3 Violencia de género

La presencia histérica de la violencia de género, ha estado respaldada y consolidada
en funcioén de la categoria género, ya que cada cultura ha dictado las caracteristicas de
lo que significa ser hombre o mujer y con ello ha fomentado una jerarquia sexual, que
se ha traducido en desigualdad. Misma que han fomentado “una relacién asimétrica
entre hombre y mujer, que tiende a perpetuarse entre las generaciones, influyendo en

la presencia de relaciones abusivas y violentas” (Estrada et al., 2008: 24).

Sin embargo, la violencia de género, no solamente hace referencia a una agresion
fisica o directa, ya que retomando la clasificacién de violencia de Johan Galtung, Mateo
y Espinar (2007), establecen tres formas de violencia de género, directa, estructural y
cultural, las cuales mantienen entre si una estrecha relacion, lo cual les ha permitido
perdurar en ocasiones sin llegar a ser detectadas, entre culturas y generaciones, como
ejemplo de ello, encontramos los estereotipos de género que se justifican a partir de la
permanencia de una serie de creencias, aptitudes, identidades y acciones “correctas”,
sobre los sexos, fomentando asi una violencia estructural sobre ellos (Cfr. Espinar y
Mateo, 2007).

Del mismo modo “ las estructuras patriarcales como la ideologia machista son, en si

mismas, formas de violencia basadas en el género, a la vez que fundamentan, explican
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y justifican las distintas manifestaciones de violencia directa” (Espinar y Mateo, 2007:
193).

La violencia estructural se manifiesta con acciones sutiles e incluso naturalizadas en
las dindmicas sociales. Dichas estructuras, pregonan la existencia de capacidades
diferenciadas entre los sexos, lo cual ha desembocado en una clara desigualdad de
oportunidades y es que para transformar las relaciones de género y lograr la igualdad
sustantiva, se “requiere del abandono de una concepcion unitaria (es decir, masculina)
de lo individual que hace abstraccion de nuestra existencia corporea, y de la division

patriarcal entre lo privado y lo publico” (Moufle, 2001:6).

A lo largo del tiempo, se han hecho avances en torno al estudio de violencia de
género, principalmente en la violencia fisica o directa que sufren las mujeres, tanto
en el noviazgo y en la violencia intrafamiliar; sin embargo, resulta necesario
profundizar en el estudio y andlisis de estos factores que desembocan en la
violencia de género, ya que “por sus dimensiones estructurales y culturales, se trata
de un problema cuyas causas, consecuencias y, por tanto, medidas, implican al
conjunto de la sociedad y no Unicamente a los individuos directamente afectados”
(Espinar y Mateo, 2007: 198) y del mismo modo las alternativas de solucion deberan
estar referidas a los tres tipos de violencia de género que se presentan en la

sociedades, no solamente a uno.

1.4 Violencia estructural y cultural

La violencia estructural, logra consolidar desigualdades sociales, en materia de
oportunidades y derechos, sin necesidad de incurrir en una agresion directa,

provocando inequidad, pobreza, exclusion e injusticia social, etc.

Es por ello que “el término violencia estructural es aplicable en aquellas situaciones en
las que se produce un dafio en la satisfaccion de las necesidades humanas basicas”
(La Parray Tortosa, 2003: 57).
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En las sociedades en las que se presenta, establece mecanismos complejos, que se
combinan, con las caracteristicas especificas de cada grupo étnico, clase social o pais
(Cfr. La Parra y Tortosa, 2003). Producto de este proceso de violencia estructural,
surgen diferentes dimensiones de ella, como la brecha salarial, la division sexual del

trabajo y de las tareas, es decir la existencia de trabajos en funcion del género.

Aunado a ello, la violencia estructural ha producido una exclusion real de las mujeres
en la toma de decisiones, en el acceso al poder y en la movilidad jerarquica de
puestos. A lo largo del tiempo han surgido metaforas para explicar las complicaciones
o barreras que frenan el ascenso de las mujeres, en el &mbito profesional,

mermando asi en las oportunidades de desarrollo, que pudieran llegar a tener estas.

El laberinto del liderazgo, es una de estas metaforas, que “muestra que los caminos
hacia el centro existen, pero estan llenos de giros, vueltas, desafios e imprevistos”
(Eagly y Carli, citados en Ruiz y Grande, 2015:153). En el camino que han de seguir
las mujeres para acceder a puestos jerarquicos, se ven inmersas en diferentes
restricciones, que no son producto de sus aptitudes, actitudes o capacidades, sino
que son establecidas por cuestiones de género.

En ocasiones las mujeres que logran llegar, a instancias publicas o privadas, se ven
mermadas en el ejercicio de sus funciones o bien limitadas para acceder a otro
puesto jerarquico. La misma organizacién o individuos especificos dentro de ella
establecen mecanismos para mantenerlas en los puestos jerarquicos bajos y
medios, justificandose en estereotipos de género. El llamado techo de cristal, es otra
metafora, que sefiala la problemética a la que se enfrentan las mujeres, la cual
consiste en “una especie de barrera invisible, y en muchos casos infranqueable, que
explica que las mujeres no puedan superar los puestos intermedios de las

organizaciones, ya sean estas publicas o privadas” (Ruiz y Grande, 2015:153).

Una de las metaforas utilizadas, para ratificar la condicion de inferioridad, que
supuestamente tienen las mujeres, para resolver problemas, con respecto a los
hombres, es la metafora del precipicio de cristal, en la cual se coloca a mujeres, en

puestos o situaciones de crisis.
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Los techos financieros (o de dinero), es la metafora en la que se pone a prueba, la
capacidad de recaudar fondos o recursos econdémicos, que son necesarios para la
planeacion e implementacion, de diversas actividades, donde resulta evidente, que
esta situacion es mas complicada para las mujeres que para los hombres (Cfr. Rangel,
2015). Cada una de estas metaforas explican, porque las mujeres se encuentran
concentradas en los puestos de baja jerarquia y porque en la mayoria de los casos
las cupulas del poder estan lideradas por hombres, ya que existen diversos

obstaculos para que ellas lleguen a las mismas.

Sin embargo, estas dificultades no solamente son impuestas por una hegemonia
androcéntrica, que resalta las capacidades de un solo género, debido a que en
ocasiones, las mismas mujeres, establecen barreras psicologicas e ideoldgicas, que
frenan su acceso, tal como lo demuestra la metafora de los techos de cemento, la cual
se refiere a “las dificultades autoimpuestas por las mujeres que deciden no incursionar
en la esfera politica por los altos costos personales y familiares que supone la funcion
publica” (Rangel, 2015: 38). Dicha metéafora visibiliza la presencia y reproduccion de los
estereotipos de género, por parte de las mismas mujeres, quienes tienen a anteponer

su rol como madre y ama de casa, en menosprecio de sus aspiraciones politicas.

La violencia en contra de las mujeres se encuentra cada vez mas naturalizada, tanto
por hombres como mujeres. La violencia cultural, se convierte asi en una forma de
legitimacion tanto de la violencia directa, como de la violencia estructural, de acuerdo
con La Parra y Tortosa, esta forma de legitimacion incluye el racismo, sexismo,
clasismo o eurocentrismo (Cfr. La Parra y Tortosa, 2003). Esta clase de violencia se
encuentra, en acciones tan sutiles y cotidianas que le han permitido perdurar entre las
generaciones y las sociedades, un ejemplo de ella son los prejuicios sexistas, que

catalogan a los géneros y fortifican las desigualdades sociales por razones de género.

1.5 Violencia politica, por razones de género

Las mujeres que han accedido a los puestos de poder y de toma de decisiones, se han
tenido que enfrentar a obstaculos tales como prejuicios, practicas y estereotipos

sexistas, para ejercer sus derechos politicos-electorales en condiciones de igualdad.
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La violencia politica por razones de género, al ser un problema recurrente en diferentes
culturas del mundo, se ha creado una conciencia de normalizacion, fomentando un
escenario de desventajas de derechos y oportunidades en torno al género, que

subsisten en las diferentes sociedades.

La violencia politica contra las mujeres implica “todas las acciones y omisiones
basadas en elementos de género, en el ejercicio de los derechos politico electorales,
gue menoscaben o anulen el reconocimiento, goce y/o ejercicio de los derechos
politicos de las mujeres” (TEPJF, 2016: 21). Al hablar de violencia, por razones de
género, conlleva enunciar las diferentes expresiones de esta, tales como violencia
simbdlica, verbal, patrimonial, econdmica, fisica, sexual y/o psicolégica, hacia las
mujeres (Cfr. TEPJF, 2016).

La exclusibn de las mujeres al espacio publico, implica la existencia de una
serie de obstaculos y dificultades que les impiden el pleno ejercicio de sus derechos
politico-electorales y el acceso a la toma de decisiones en este ambito. Esta serie de
obstaculos son tanto legales, como culturales, limitando su participacion, mediante
diversas formas de discriminacion y violencia politica, “como la invisibilidad politica con
la que histéricamente se les ha tratado” (Rangel, 2015: 38). Lo cual ha ocasionado
continuas confrontaciones entre los géneros producto del trato violento o
discriminatorio que sufren las mujeres ante la negativa de algunos hombres de
reconocerlas como iguales, esta falta de reconocimiento puede darse tanto de manera

sutil como violenta.

Lo que ha dado como resultado que la mujer, continde relegada a la esfera privada,
especificamente a las actividades domésticas. De acuerdo con Chantal Moufle,
hemos construido una “ciudadania moderna como el ambito de lo publico,
identificada con los varones” (Moufle, 2001:5), imponiendo caracteristicas, actitudes
y roles, de un solo género, sobre el otro. Esta dicotomia producto de patriarcado
promueve la persistencia de la brecha de desigualdad y de la jerarquia entre los
géneros. Ademas de que la estructura de poder patriarcal fomenta que las tareas y
las cualidades de las mujeres se vean devaluadas (Cfr. Moufle, 2001). Porque pese
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a que las leyes en México, expresamente garanticen la igualdad politica de derechos,

la realidad es que existe una exclusion real, en este ambito.

Segun el pensamiento de Hedblom (1987), existen tres factores que han producido
la brecha de desigualdad entre los géneros y que han dado como consecuencia una

baja representacion politica de las mujeres, los cuales son:

= Factores coyunturales y o estructurales

= La socializacién politica

= La discriminacion contra la mujer (Hedblom, 1987, citado en Genovese,
1997:20)

Dichos factores, reprimen o impulsan a que las mujeres desistan, en su derecho de
participar libremente como votantes, aspirantes o candidatas en las decisiones de su
comunidad y su pais. La violencia politica, es un problema real que no se termina, con
la representacion, sino con una igualdad sustantiva, producto de un empoderamiento
real de las mujeres y no por el establecimiento de leyes, que garanticen y concedan un
empoderamiento a ellas, porque el empoderamiento no se otorga, se crea mediante

una conciencia critica del individuo.

1.6 Empoderamiento de las mujeres

El término empoderamiento, nace como una propuesta, de grupos histéricamente
oprimidos ante las desigualdades sociales que padecian. El concepto “surgid en
Estados Unidos durante los movimientos de los derechos civiles de los afios setenta
y comenzd a ser aplicado en los movimientos de las mujeres, durante esa época.
Respondiendo a la necesidad de generar cambios dentro de las relaciones de poder

entre los géneros” (Ledn, 1999:189). Su principal reclamacion, giraba en torno a
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diferentes derechos como laigualdad, la libertad, la educacion y por trabajos

mejor remunerados?.

En los dltimos afos, el concepto ha sido retomado por organismos internacionales,
como la ONU o el Banco Mundial, accion que ha estimulado su estudio en diferentes

partes del mundo.

Durante la Conferencia Mundial sobre la Mujer® (1995), celebrada en Beijing, el
concepto de empoderamiento femenino, cobré importancia a nivel mundial. A partir
de ese momento el empoderamiento de las mujeres comienza a ser utilizado como
una forma reivindicativa de su posicion dentro de las sociedades patriarcales, que
exige el desmantelamiento de estructuras sociales que posicionan a los hombres en
un estado de dominio o superioridad frente a las mujeres y que a su vez impedian la
presencia y participacion de las mujeres en la toma de decisiones tanto en la vida

social y politica como en el @mbito privado.

El empoderamiento de las mujeres como categoria de analisis es entendido como un
proceso personal que les permite incrementar su capacidad de configurar y liderar
sus propias vidas, gracias a una toma de conciencia sobre si mismas y el medio que
les rodea. Promoviendo en ellas sus capacidades y autonomia para pensar, decidir y

actuar.

Para promover el empoderamiento en las mujeres, es necesario que estas tomen
conciencia de él, debido a que “es fundamental, para adquirir autonomia y fuerza
para dejar de ser el objeto de los otros, es decir dejar de ser para — otros y
convertirse en sujeta de la propia vida, en un ser para - si— misma, en protagonista

de la historia, la cultura, la politica y la vida social” (Lagarde, 2004: 6).

Es por ello que hablar de empoderamiento en las mujeres, implica una “renovacion

psicoldgica”, es decir un proceso cognitivo, que conlleve una toma de conciencia del

2 La segunda ola del feminismo, propicid la aparicién de diferentes grupos que impulsaron el uso del
término empoderamiento y el debate alrededor de su significado (Cfr. Ledn, 1997).

3 En ella, se considerd al empoderamiento de las mujeres y su plena participacion como una
estrategia clave para el desarrollo de condiciones de igualdad en todos los ambitos de la sociedad.
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poder y la capacidad que realmente tienen las mujeres. Para ello es necesario
“articular dos dimensiones, la del poder, que constituye la raiz de la palabra y la del
proceso de aprendizaje para acceder a éste” (Bacqué y Biewener, 2015:13). Siendo
qgue el proceso de empoderamiento en las mujeres debe ser visto como un proceso
de aprendizaje que se logra largo plazo, que no puede ser otorgado por medio de un

individuo o una institucién, sino que es adquirido y desarrollado individualmente.

Ninguna institucion es capaz de dotar a las mujeres de un empoderamiento, sin
embargo, estas si pueden cimentar estrategias para propiciar un proceso de
empoderamiento en las mujeres, pero seran esta Ultimas quienes completen el
proceso. Es importante reconocer que dicho cambio individual deberd ir
acompafado de uno estructural, que permita una autoorganizacion de las mujeres
para luchar contra la desigualdad de género imperante, que histéricamente ha
estado legitimada bajo diferentes principios patriarcales. El empoderamiento de las
mujeres tiene como objetivo final la transformacion tanto individual como colectiva de
las mujeres, que impulsara los medios e instrumentos para lograr un cambio en las

estructuras sociales.

A la larga, el empoderamiento en las mujeres, no solo beneficiard a este grupo
social, histéricamente oprimido, sino que transformara las relaciones de poder,
econOmicas, sociales, de género y de todo tipo, para finalmente lograr la
erradicacion de los procesos y estructuras que reproducen la subordinacion de las
mujeres como género. Para ello, es necesario que el empoderamiento sea
impulsado en sus diferentes dimensiones, las cuales son: psicoldgica, cognitiva o

educativa, econdémica o financiera, politica y social (Cfr. Bacqué y Biewener, 2015).
Empoderamiento Psicolégico

El empoderamiento psicolégico “implica una comprensién critica de la realidad”
(Bacqué y Biewener, 2015: 64). Cabe destacar que en ella se involucra una
autopercepcion de ellas mismas respecto a sus propias capacidades y habilidades,
gue se tienen, asi como de la realidad y los medios necesarios para transformarla.

En palabras de Montero, “significa desarrollar conjuntamente capacidades, para
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controlar su vida, actuando de manera comprometida, consiente y critica” (Montero,
2003 citado en Silva y Loreto, 2004). Se trata de la capacidad, deseo y de la
voluntad de decidir sobre su propio proyecto de vida y de las elecciones sobre su
futuro, asi como de una visibilizacion de los retos a los que se enfrenta, en su vida

cotidiana.

Esta clase de empoderamiento hace referencia a la fuerza interna y psiquica que
tienen las mujeres, es por ello que posee una estrecha relacién con la autoestima,
en las que las mujeres, conocen cuales son sus miedos, valores y actitudes. El
objetivo de esta dimension de empoderamiento es el desarrollo de la confianza de
las mujeres en si mismas, accién que fomenta en ellas no sentirse, ni superior, ni
inferior al hombre, sino el sentirse como sujetas de los mismos derechos y

obligaciones.

La nocion de empoderamiento psicoldgico de las mujeres, nace de la construccion y
desarrollo de su potencial tanto individual como colectivo en todos los espacios de
su vida cotidiana. La influencia del poder psicologico en las mujeres propicia una
confianza en sus propias capacidades, aptitudes y habilidades que la hacen
protagonista de sus logros, luchas, decisiones y acciones; permitiéndole incidir
directamente en su configuraciéon de vida tanto personal, laboral, familiar, social, etc.

sin la incidencia de un tercero que controle o tome decisiones por ella.

Empoderarse psicolégicamente significa una transformacién individual que conlleva
romper con las estructuras patriarcales normalizadas y reproducidas, en las que el
hombre posee privilegios sobre la mujer en diferentes contextos, mismos que son
otorgados gracias a su diferencia sexual. Es por ello que esta clase de
empoderamiento requiere reconsiderar las estructuras de culturales de una forma
distinta; acciones que son fundamentales para fomentar una concientizacion por
parte de ellas y a su vez impulsar mayores posibilidades de un empoderamiento
psicolégico efectivo. Cabe destacar que esta dimension es considerada como una
de las mas importantes dentro del proceso de empoderamiento de las mujeres,
debido a los efectos y beneficios que trae consigo para quienes lo desarrollan y

potencializan.
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Empoderamiento Educativo

La dimension cognitiva o el también llamado empoderamiento educativo, hace
referencia a los conocimientos, habilidades practicas o formaciones académicas, que
promueven que los individuos se perciban a si mismos como competentes y eficaces
en sus labores cotidianas (Cfr. Chiavola, Cendrés y Sanchez, 2008). A su vez
permite el desarrollo de las capacidades que fomentan la aplicacion de los
conocimientos en acciones practicas, que a vez potencializan el protagonismo del
individuo, en diferentes ambitos, no solo el académico o el laboral (Cfr. Torres,
2009).

En esta dimension de empoderamiento la formacion académica tiene un papel
transcendental, debido a que “La educacion es considerada como central. Es
definida como un proceso de aprendizaje que permite a las mujeres tomar
conciencia de su valor personal, de las desigualdades sociales y de género, acceder
al conocimiento y calificar” (Bacqué y Biewener, 2015: 62). Aunque es preciso
aclarar que el empoderamiento educativo, no posee una relacién unidireccional con
el grado académico de las personas, debido a que existen personas con un alto nivel
de estudios y esto no significa que estén empoderadas. Existe una clara diferencia
entre la preparacion académica y el empoderamiento educativo, siendo que este
ualtimo, incide en los individuos promoviendo en ellos sentimientos de confianza y
competencia para la resolucion de conflictos y a su vez estimula en ellos el deseo de
capacitacién y constante actualizacion para adquirir nuevos conocimientos que les

permitan mejorar su potencial y desarrollo.

Empoderamiento Econdmico

El empoderamiento econémico o financiero, posee una estrecha relacion con la
incursion de las mujeres en la vida laboral, “la presencia de mujeres en una mayor
variedad de esferas laborales puede interpretarse como un indicador del retroceso de
la discriminacion social historicamente vivida por las mujeres” (Espinar y Mateo, 2007:
194).
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Durante los primeros afios de su incursion diversos “planteamientos progresistas,
sostenian que cuando la mujer tuviera la oportunidad de adquirir trabajos remunerados,
fuera del hogar ganaria la igualdad con el hombre” (Lagarde, 1996: 31). Situacion que
dista mucho de la realidad; debido a que el proceso de ganar poder para controlar los
recursos econdémicos, aun no se ha concretizado. Actualmente las mujeres sufren de
una violencia estructural que es manifestada con salarios bajos, con menos
prestaciones y derechos laborales. La brecha salarial que existe entre hombres y
mujeres, que laboran en un mismo empleo. Lo cual se resume en que las mujeres
ganan menos que los hombres, puesto que en “la mayoria de los paises, la mujeres
en promedio ganan solo entre el 60% y 75%, del salario de los hombres” (ONU
Mujeres, 2017). Con el empoderamiento econdmico, busca transformar las brechas
salariales y a su vez transformar la opresién entre los géneros desde la
redistribucién de ingreso. Este empoderamiento implica un control sobre los recursos
financieros, que se ve reforzado por un poder econémico, que trae consigo diversos

beneficios materiales.

Aunado a ello, la participacion laboral de las mujeres se ha visto “caracterizada por su
segmentacion horizontal. Este término hace referencia a la presencia
desproporcionada de mujeres en un relativamente reducido nimero de ocupaciones, lo
cual da lugar a sectores laborales feminizados” (Espinar y Mateo, 2007: 195), como lo
es, la presencia de mujeres en secretarias como educacion, salud, desarrollo social,
etc. acciones gue poseen una estrecha relacion con los estereotipos del género,

asignados a las mujeres.

El empoderamiento econémico en las mujeres no solo se limita a la posesién de
recursos y riguezas materiales, debido a que incluye un proceso de apropiacion,
control y autogestion de sus ingresos en si mismas y no en beneplacito de otros
individuos o colectivos como su familia u organizaciones a las que pertenecen.
Implica tener la posibilidad de tomar decisiones, de asumir responsabilidades, de ser
libre en sus actos y de utilizar recursos propios, como mejor le convenga (Cfr.

Bacqué y Biewener, 2015).
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Ademas de ello, debemos afirmar que por el hecho que una mujer, posea un
empoderamiento econdmico, esto no necesariamente dard como consecuencia, que

ella posea, otras dimensiones de empoderamiento.
Empoderamiento social

El empoderamiento social en las mujeres fomenta que éstas se perciban como
sujetas capaces de acceder al poder y a la toma de decisiones dentro de su
comunidad. Lo cual implica una mayor participacion e incidencia efectiva por parte
de ellas en asuntos sociales. Cuya participacién requiere de una concientizacion
social y control del entorno que les rodea, para elevar su potencial de influencia en la
misma, asi como en la resolucion de conflictos que afectan a su comunidad (Cfr.
Massolo, 2003).

Es por ello que el proceso de fortalecimiento de dicha dimension esta estrechamente
ligado con una participacion comunitaria sustantiva que requiere una comprension
critica del entorno social, politico, institucional y cultural, asi como de los recursos e
integrantes de su comunidad. Esta clase de empoderamiento tiene una estrecha
relacion con la identidad comunitaria, que las mujeres poseen, es decir con el

sentimiento de afinidad que se tiene, en el ellas se sienten pertenecientes a un

grupo.

El empoderamiento social implica un papel protagénico de las mujeres en la accién
social de su comunidad, asi como del reconocimiento de los méritos propios que se
han hecho en beneplacito de ella. Su ejercicio pretende cambiar las relaciones y
estructuras de poder social que fomentan una dominacién y control masculino que
desemboca en una desigualdad en la esfera publica, que trasciende al contexto
comunitario. La influencia de esta dimension a nivel macro fomenta, una

potenciacion en las dindmicas de participacion comunitaria.

Las repercusiones del empoderamiento social en las mujeres permiten que estas
adquieran y desarrollen multiples competencias y habilidades (gestion, liderazgo,
negociacion) en beneficio tanto de ellas como de su comunidad (Cfr. Massolo, 2003).
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1.7 Empoderamiento politico

El Empoderamiento Politico, es “un proceso para cambiar la distribucion del poder
politico, tanto en las relaciones interpersonales como en las instituciones”
(Stromquist, citado en Leon, 1999: 192), sin embargo, transformar las relaciones
inequitativas de poder entre hombres y mujeres, no ha sido un proceso agil, prueba
de ello es nuestra nacién, quien figura entre los paises con mas representacion
politicade mujeres en América Latina, en cuanto a la camara de diputados se refiere,
con un 37.4% de representacion (ONU Mujeres, 2014 :10), sin embargo, estas cifras
responden mayormente a una cuota de género y no a un auténtico empoderamiento,
debido a que el empoderamiento politico implica comprender la complejidad de las
relaciones de poder, la desigualdad persistente en ella y los medios para

transformarla.

El proceso de empoderamiento politico permite adquirir una conciencia critica del
valor personal que se tiene, que va asociada a un sentido emancipatorio tanto de
eleccién como de accién, que afecta las decisiones de vida de las propias mujeres,
pero también reivindica su posicién en los procesos en los que histéricamente han
sido excluidas. Logrando que ellas definan sus propias agendas politicas y de accion
colectiva. Por tanto, el empoderamiento politico de las mujeres, no es el que otorga el
Estado a sus ciudadanas, sino que es aquel desarrollado por medio de una conciencia
critica de ellas, que les permite transformar la estructura heteropatriarcal y las

relaciones de poder que reproducen y producen desigualdad entre los géneros.

El empoderamiento politico de las mujeres se visualiza como una alternativa para
afrontar las brechas de género y la inclusion politica, que promovera la adquisiciéon y
desarrollo de capacidades para mejorar sus perspectivas de desarrollo, ello implica
un proceso de cambio que va desde el nivel individual hasta la accion politica
colectiva que permite la participacion activa, en el ejercicio del poder politico, ya sea
de forma individual y/o grupal. Fomentando un proceso de transformacién no solo en
la inclusion politica, sino también en la participacion sustantiva de las mujeres en el

ambito publico que les permita tener incidencia y control en la toma de decisiones.
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El objetivo es que las mujeres adquieran poder para defender y ejercer sus derechos
politico-electorales. Propiciando en ellas una plena conciencia de las desigualdades
de poder y de su capacidad para movilizar e influir en el ambito politico,
permitiéndoles tomar decisiones y acciones para la solucion de diversas
contingencias y problematicas que afectan a las mujeres en su vida publica y

privada.

El empoderamiento politico requiere que las mujeres se conviertan en ciudadanas
participativas en el ambito publico, conscientes de sus necesidades, desigualdades y
desafios como género, cuyo ejercicio fomentara la formulaciébn y ejecucion de
proyectos, programas, politicas publicas, iniciativas de ley, etc. que beneficien a su

agenda publica y a su comunidad.

El empoderamiento politico con perspectiva de género, permitir ejercer el poder de
una forma distinta a los modelos patriarcales de hacer politica, mediante la
destitucion de las estructuras que refuerzan la discriminacion, desigualdad y
opresion entre los géneros, mismas que han sido legitimadas por el patriarcado. Esta
clase de empoderamiento politico implica un proceso de cambio de conciencia
desde el nivel individual hasta el colectivo, en el que tanto hombres como mujeres
participan, accion que impulsa las posibilidades de construir y ejercer el poder desde
un enfoque que busca la equidad entre los géneros. EI empoderamiento politico con
perspectiva de género “también libera y empodera a los hombres, tanto en términos
materiales como psicolégicos” (Batliwala, 1997: 195), debido a que los libera al igual

gue a las mujeres de diversos estereotipos de género y practicas sexistas.

El abordaje tedrico-conceptual realizado hasta el momento permitié definir términos
como genero, violencia de género y empoderamiento; lo anterior con el propdsito de

utilizarlos como instrumentos de analisis en el estudio de caso.

Por tanto, se concluye que el empoderamiento de las mujeres en cualquiera de sus
dimensiones, no solo fomenta una toma de conciencia y sentido critico en ellas, sino
gue ademas de ello, se ha convertido en una forma de reivindicar el papel de las

mujeres en diversos espacios de poder y de decision.
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Capitulo 2: Participacion politica de las mujeres victorenses

En los ultimos afios el estado de derecho mexicano ha promovido la participacion
politica de las mujeres en los diferentes érdenes de gobierno y espacios de decision,
basandose en criterios de paridad y equidad.* No obstante las condiciones de
igualdad de derechos politico-electorales, entre hombres y mujeres, adn es un

proceso inacabado en nuestro pais.

Actualmente en México las mujeres tenemos la posibilidad de acceder a puestos
publicos, a votar y a ser votadas®, sin embargo, aln existen comunidades, en
estados como Oaxaca® que ven lejano este horizonte, debido a practicas
socioculturales que obstaculizan las aspiraciones politicas de las mujeres y cuyas
barreras, las politicas publicas implementadas hasta ahora no han podido

desmantelar.

El gobierno mexicano ante las presiones para disminuir la problematica de la
participacion politica de las mujeres y su acceso al poder, establecié una reforma
politica en el afio 2014, en la cual se garantiza una igualdad sustantiva’ a partir de
otorgacion del 50 por ciento de las candidaturas a mujeres en la Camara de
Senadores, Diputados y Congresos Estatales, construyendo asi una paridad de
género. Sin embargo, ésta legislacion solo se ha quedado en el plano de la
representacion politica, aspecto que no resulta tan relevante, si realmente las

mujeres no se estan empoderando.

En atencion a lo expuesto anteriormente, el presente capitulo tiene como propdésito
describir el entorno histérico-politico de la participacion politica de las mujeres
victorenses, examinando con ello los principales desafios y violencias que estas

sufren en el ejercicio de su cargo.

4 Lo cual ha sido promovido por la obligatoriedad que tiene el Estado mexicano, al haber firmado convenciones
internaciones, como es el caso CEDAW y la convencion Belem Do Para.

5 En 1953, la legislacién mexicana otorga a las mujeres el derecho al voto.

6 Casos como el de Eufrosina Cruz Mendoza y el de Ménica Morales Bernal, destacan en estos estados.

7 La Igualdad sustantiva, busca garantizar una igualdad efectiva o igualdad de facto, entre hombres y mujeres.
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2.1 Participacion politica de las mujeres México

La participacion politica de las mujeres en nuestro pais, ha sido producto de un largo
proceso histérico, en el que diversos movimientos feministas nacionales® e
internacionales, han contribuido para lograr condiciones de igualdad en el ambito
politico-electoral, “pese a esta importante conquista, todavia no se cuenta con una
presencia equivalente, ni la mujer participa en igualdad de condiciones con los
hombres en politica” (Novo, 2010: 688), son diversos los motivos, que explican la
insuficiente presencia de las mujeres en los cargos de poder, pero cada uno de ellos

deja entrever la desigualdad prevaleciente entre los géneros.

El panorama historico-politico de las mujeres mexicanas no es muy amplio, la falta
de pluralidad, producto de una hegemonia masculina, ha ocasionado una baja
participacion femenina en niveles nacionales y estatales. Lo anterior resulta evidente
al analizar las escasas candidaturas de mujeres a la presidencia de la Republica, en
nuestro pais. La primera candidata a la presidencia de México, fue Rosario Ibarra de
Piedra en 1982 y en 1988 respectivamente. Hasta el momento han existido cinco
candidatas a la presidencia, que precedieron a la candidatura de Margarita Zavala,
empero a ello, solo Josefina Vazquez Mota, alcanzé el 25.4% de los votos, durante
las elecciones de 2012, lo cual le permiti6 posicionarse en el tercer lugar de la

preferencia electoral (Cfr. Sandoval, Pérez y Garcia, 2016).

Sin embargo, resulta evidente que la participacion politica de las mujeres y su
acceso al poder, ha supuesto un inacabado y lento avance en el pluralismo de
género en nuestro pais, debido a la existencia de una resistencia por incentivar la
llegada de mujeres a espacios de poder en el ambito nacional y a su vez a fomentar

una mayor inclusién dentro del mismo, por parte de ellas.

A nivel estatal, las mujeres han ido ganando mayor presencia en el escenario
politico, actualmente son diversos los estados que alguna vez han tenido una

gobernadora, como son el caso de Beatriz Paredes Rangel de Tlaxcala (1987 —

8 - Movimiento feminista de la peninsula de Yucatén, impulsado por Elvia Carrillo Puerto.
- Movimientos feministas surgidos durante 1968, en nuestro pais.
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1992), de Amalia Dolores Garcia Medina de Zacatecas (2004 — 2010); cabe destacar
gue el caso del estado de Yucatan, este ha tenido dos gobernadoras, siendo Dulce
Maria Sauri Riancho, la primera gobernadora interina del estado durante 1991 a
1993, asi mismo Ilvonne Ortega Pacheco fue gobernadora de dicho estado de 2007
al 2012, (Cfr. Sandoval, Pérez y Garcia, 2016).

Sin embargo, la baja participacion politica de las mujeres, suele responder a
diversas causalidades, como lo son los estereotipos y prejuicios de género, que son
reproducidos y legitimados tanto por individuos como por instituciones; dichas
practicas sociales "reflejan actitudes culturales basadas en modelos patriarcales,
estereotipos sexistas, etc." (ONU Mujeres, 2014: 5). Las cuales han dificultado la
participacion politica y el empoderamiento de las mujeres en sus diferentes ambitos,
lo cual ha dado como consecuencia que la participacion politica de la mujer sea
insuficiente e incluso escasa en nuestro pais, debido a que “no es frecuente
encontrar mujeres titulares del poder municipal y menos en las grandes ciudades, ni
en cargos jerarquicos de la administracion municipal” (CEPAL, citado en ONU
Mujeres, 2014: 36).

Esta estructura patriarcal sobre la politica, se encuentra expandida en diversos
sectores de la misma, como lo son los partidos politicos, los cuales dificilmente
tienen un dirigente del sexo femenino en sus filas y es que darle mas apertura a la
participacion de la mujer, no es tener mujeres que militen en un partido politico y que
formen parte del voto duro, sino que realmente tengan participacion e incidencia

dentro de él.

En la lucha por erradicar la violencia politica y avanzar hacia la igualdad de género en
el ambito politico-electoral, diversos gobiernos, han impulsado acciones afirmativas
como las cuotas de género, para aumentar la participacion politica de sus ciudadanas,
esta iniciativa tomo fuerza a nivel mundial, a partir de la primera Cumbre Europea
Mujeres en el Poder, celebrada en Atenas en 1992, cuyo fundamento principal se bas6
en que “las mujeres representan mas de la mitad de la poblacion. La igualdad exige la
paridad en la representacion y administracion de las naciones” (ONU Mujeres, 2015:
14).
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La paridad, surgio como una “traduccién politica del principio de igualdad, desde
una perspectiva de género” (ONU Mujeres, 2015: 14). La dicotomia patriarcal entre lo
publico y lo privado, histéricamente relego a la mujer a la esfera privada, pero fue hasta
“la primera mitad del siglo XX, cuando el feminismo clasico, presiond para conseguir
una igualdad juridica” (Nieto, 2015: 32), que posteriormente se fortaleceria con la lucha
del derecho al voto para la mujer. Recientemente gracias a la a paridad y a las cuotas
de género hemos tenido avances importantes en la representacion politica del sector
femenino, aunque como tal el objetivo de consolidar una igualdad sustantiva en los
gobiernos de nuestro continente esta lejos de cumplirse, ya que “sélo ocho de los
diecinueve paises han alcanzado el piso del 30% de participacibn de mujeres en
parlamentos” (ONU Mujeres, 2015: 13).

Sin embargo, gracias a las cuotas de género, se ha experimentado un avance en la
presencia de las mujeres en los espacios de representacion politica, pero el proceso
de pleno reconocimiento de los derechos politicos en las mujeres, es adn
incompleto, las cifras de representacion, no son un factor tan decisivo, si existe una
exclusion real de la participacion politica, en la toma de decisiones, ademas de que
fomentar, la incursion de las mujeres en la vida politica, no necesariamente supone,
un aumento en el empoderamiento politico, en ellas y tampoco supone que estas
cuenten con un empoderamiento politico con una perspectiva de género. El
empoderamiento politico de la mujer no sélo debe ser un medio para que los paises
subdesarrollados alcancen un estatus en sus democracias, sino que debe ser una
forma de vida, que transforme las relaciones de poder, de género y de todo tipo, que

al final lograra transformar a diversas generaciones.

Actualmente aun persisten actos violentos y discriminatorios en contra de las
mujeres en el ambito politico, por parte de instituciones formales e informales como
partidos politicos o la propia sociedad mexicana, para muchos de ellos “somos la
recién llegadas” (Line Bareiro, 2014) y lo somos, no por falta de interés, sino por falta
de oportunidades para acceder a una participacion politica efectiva. La participacion

politica de las mujeres implica un “conjunto amplio de actividades en las que las
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mujeres han participado y a través de las cuales han logrado un efecto en las

instituciones y practicas politicas” (Craske, citado en Lopez, 2014: 48).

La lucha en favor de las libertades democraticas y los derechos politico-electorales
hasta el momento, ha supuesto un aumento en la representacion descriptiva de las
mujeres, mas que un incremento en la representacion sustantiva, de las mismas. La
diferencia entre ambos tipos de representacion “consiste en que la representacion
descriptiva se logra cuando los miembros de un grupo son efectivamente electos
(as), mientras que la representacion sustantiva hace referencia al momento en el
que las demandas de dicho grupo se ven realizadas en el campo de la politica”
(Pitkin, citado en LOpez, 2014: 48). La mayoria de los gobiernos han impulsado
medidas para lograr un aumento cuantitativo de la participacion politica de las
mujeres, mas que realmente acciones de mejora en su incorporacion a este ambito,
porque no solo se trata de incrementar las cifras de representacion politica, de poco
sirve un aumento de mujeres en cargos politicos, si estas realmente no son
escuchadas, valoradas, reconocidas, ni toman decisiones o peor aun si estas no

estan empoderadas politicamente.

Retomando lo anterior, es preciso fomentar la paridad de género, tanto en las leyes,
como en la idiosincrasia de cada sociedad. Parafraseando a North (1993), me
atreveria a decir que lo mas facil ya se hizo, es decir las “Normas formales” y como
ejemplo de ello tenemos a la Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres
(2006), o la Reforma Politico — Electoral de 2014°, que dio origen a la famosa cuota
de género, en nuestro pais. Sin embargo, aun queda pendiente lo mas complejo, las
“‘Normas informales”, que de acuerdo con Douglass North (1993), son aquellas que
toman mas tiempo de ser modificadas o reformuladas, ya que estas se encuentran

en el pensamiento, las costumbres y la ideologia de cada cultura.

No basta con elaborar leyes en pro de la incursion de la mujer en las diferentes

esferas tanto politica como econémica, si a nivel cultural no hay variaciones. Es por

9 En ella, los partidos politicos deberan hacer publicos los criterios para garantizar la paridad de género en las
candidaturas, tanto en el Senado como en la Cdmara de Diputados Local y Federal. Para ello se reformé el
articulo 41 de la Constitucion en el cual se garantiza por primera vez la paridad de candidaturas entre mujeres
y hombres.
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ello que el cambio normativo debe ir a la par del cultural, siendo que este Ultimo no
debe ser impuesto sino aceptado y respaldado, tanto por los individuos como por las

instituciones.

Las narrativas anteriores se refuerzan al comprobar que pese a las normatividades
implementadas hasta el momento como la Reforma Politico — Electoral de 2014, en
nuestro pais aun existe una baja proporcion de mujeres en espacios de toma de

decisiones, tal como lo demuestra la tabla siguiente:

Tabla 1: Indicadores basicos de participacion

|
IMDICADOR ARD TOTAL HOMBRES MUJERES

1 pistribucicn porcentual de las v los secretarios de sgia 10000 8333 16.67

estado

< Distribucion porcentual de las v los senadaores 2018 10000 30.80 49.20
3 Distribucidn porcentual de las presidencias 2010 10000 60,20 299 77
municipales segln sexo

4 Distribucidn porcentual de las v los sindicos 2017 99.88  60.37 39.32
® Distribucidn parcentual de las v los ministros de |a °018 10000 8187 1818
SCIN ' ' '

® Distribucidn porcentual de las v los diputados o018 10000 51.80 48,70
federales

? Distribucidn parcentual de las v los diputados o019 10000 50.80 40,20
locales

8 Distribucion porcentual de las v los regidores 2017 99.80  39.20 40,30

|
Fuente: Sistema de Indicadores de Género, 2019.

Siendo aquellos espacios de decision que no contemplan a la gran reforma de 2014,
quienes presentan los indices mas bajos de representacion de mujeres, como el
caso de secretarias de estado, quienes durante el afio 2018 solamente ocuparon un

16.67% contra un aplastante 83.33% de representacion de los secretarios de estado.
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Bajo este contexto historico-politico, podemos apreciar que los desafios que afronta

nuestro pais han trascendido a los esfuerzos instituidos hasta el momento.

2.1.1 Participacion politica de las mujeres en el municipio de Villa Victoria

El &mbito municipal, es el ente mas inmediato a los ciudadanos, lo cual permite
conocer de manera mas proxima las necesidades y problematicas que enfrentan las

mujeres para lograr una participacion politica 0 un empoderamiento politico.

Sin embargo, “la gran deuda sigue siendo la representacion politica de las mujeres
en el nivel municipal, espacio donde las persistentes barreras sociales e
institucionales limitan su participacién en la toma de decisiones, especialmente de
aguellas que enfrentan desigualdades mudiltiples por motivos de género, edad,
pertenencia étnica, origen racial, lugar de residencia o condicién socioeconémica,
entre otras” (ONU Mujeres, 2015: 8). Resulta contradictorio que el municipio, sea el
ente mas cercano a los ciudadanos y a la vez no logre fomentar un escenario de
igualdad sustantiva en el ambito politico y es que “a pesar del creciente pluralismo
politico en México, todavia carecemos de pluralidad de género en lo local debido a la
existencia de factores que condicional la presencia significativamente inferior de las

mujeres” (Lopez, 2014: 57).

El municipio de Villa Victoria, se ubica al noreste de la capital del Estado de México.
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal (2016 — 2018), se estima que al
rededor habitan 111,277 victorenses en el territorio, de los cuales 56,429 son
mujeres. Ademas de ello cabe destacar que dicha municipalidad es netamente rural,
ya que “el 86.35% de los habitantes se asientan en localidades menores a 2,500 mil
personas; es decir, tan solo 12,878 personas viven en localidades de 2,500 a 4,999
habitantes” (INEGI, 2010). Siendo que de las 106 localidades, que lo integran
territorialmente la mayoria de ellas son preponderantemente indigenas de origen
Mazahua. Bajo éste contexto, Villa Victoria concentra poblacion urbana basicamente
en Jesus Maria, la Cabecera Municipal y Las Pefias, donde se dedican a actividades
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secundarias y terciarias, mientras que las localidades periféricas concentran
poblacién rural y realizan primordialmente actividades agropecuarias, siendo la

siembra de maiz, la mas importante de ellas.

Otro rubro importante a destacar, para dicha investigacion es la educacion, que de
acuerdo con ONU Mujeres, es una de las principales directrices, para fomentar el
empoderamiento femenino, empero a ello, resulta importante resaltar que una
educacion universitaria equivale a afirmar que se tendra un empoderamiento como
consecuencia. Debido a que ninguna institucién es capaz de dotar a los individuos

de un empoderamiento en cualquiera de sus dimensiones.

Lastimosamente el municipio presenta un grave retroceso en materia educativa,
siendo que en promedio el nivel de escolaridad radica en 6.2 afios, en hombres y en
cuanto al sector femenino, éste se reporta con un promedio de 5.7 afos, las cifras
anteriores reflejan uno de los niveles educativos mas bajos en todo el Estado de

México, tal como lo demuestra la tabla siguiente:

Tabla 2: Sector Educativo de Villa Victoria.

. ® v . g 8
=0 ] 5 3 g al ‘E ‘Eﬂ i E'{I|
o8 TR § 3 88T 5 95 & ®i
@G Y- 7 I a@f-c @@t OF c odf
25§55 2fg  of 29E7 2% 28 f o
0 eS¢ o5 USGS Oes da zooga

Total | 11882755 | 474779 | 6284452 | 2969136 | 2121635 | 32753 | 9.49

Estado de México | Hombres | 5,654,475 | 162670 | 2977638 | 1446402 | 1052604 | 14961 | 9.74
Mujeres | 6,226,260 | 311909 | 3306814 | 1522734 | 1069031 | 17792 | 9.26
Total 66,373 8077 | 50679 | 5556 1809 50 |6.16
Villa Victoria | Hombres | 32,224 2540 | 25789 | 2694 995 b |662
Muieres | 34149 6537 | 25090 | 2664 614 4 |572

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, 2016 — 2018.
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Por otra parte el municipio presenta altos grados de marginacion, de acuerdo con
indice de rezago social municipal y estatal de 2015, Villa Victoria ocup6 el lugar 125
de 125 municipios del Estado de México en la materia, presentando los siguientes

datos:
indice de rezago social del municipio de Villa Victoria

o e s I 9.15
Poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud B 2063

|
=

Viviendas con piso de tierra 1 1 8(1"57
|
1 ‘
- ; o 1 25.65
Viviendas que no disponen de excusado o sanitario B 24
Viviendas que no disponen de agua entubada de la red : o 1 2838

publica ‘l 3.76

1
e : . 1 4114
Viviendas que no disponen de drenaje B 335

= Municipal m Estatal

Fuente: Informe anual sobre la situacion de la pobreza y rezago social 2017. SEDESOL.

Los factores descritos anteriormente, bajo indice de escolaridad y poblacion rural,
con un alto grado de marginacion, posiblemente han dificultado la participacion
politica y el empoderamiento politico en las mujeres, esto debido a que las mujeres
victorenses presentan mas dificultades de acceder a puestos publicos, producto de

la violencia estructural, cultural que se ejerce sobre ellas.

Lo anterior queda reflejado en la escasa participacion de las mujeres en puestos de
poder, debido a que tan solo dos mujeres han llegado a ejercer como presidentas

municipales, las cuales son:

1. Etelvina Vargas Garcia (1982 - 1984), quien fue la alcaldesa numero 74,
dentro de la cronologia de presidentes municipales.
2. Sara Dominguez Alvarez (2013 — 2015), quien ocupa el lugar 93, dentro de

esta misma cronologia.
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En resumen de los 94 presidentes municipales que ha tenido Villa Victoria, tan solo

dos, han sido mujeres, tal como lo demuestra la grafica siguiente:

Presidentes Municipales de Villa
Victoria de 1868 - 2018

® Mujeres = Hombres

2%

Fuente: Elaboracion propia.

Etelvina Vargas Garcia fue la primera mujer electa para ocupar la presidencia
municipal de Villa Victoria en el periodo 1982-1984, cabe destacar que durante su
gestidn, “se construyeron las escuelas telesecundaria, preparatoria y se terminé el

edificio del palacio municipal” (H. Ayuntamiento de Villa Victoria, 2018).

Su administracién estuvo enfocada en el impulso a la educacion en el municipio,
convirtiéndola no solo durante su gestion, sino toda su vida en una gran promotora

de ella, tal como lo demuestra la siguiente semblanza biogréfica:
ETELVINA VARGAS GARCIA

Nacié en la comunidad de La presa, hija de Espiridion Vargas y Elvira Garcia. En
Toluca recibié preparacion como maestra de escuela primaria, iniciando en 1951 en

Palizada, afios después estuvo en el Espinal y posteriormente en Casas Coloradas.

En 1968, crea en la cabecera municipal la escuela secundaria por television, donde
fungi6 como maestra y directora hasta 1993. Entre 1982 y 1984 fue presidenta

municipal de Villa Victoria, siendo la primera mujer en gobernar el municipio.
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Vargas fue una gran impulsora de la educacion en el municipio con ella se crearon la
mayoria de las escuelas secundarias por television y la primera escuela preparatoria
de la municipalidad, por lo que fue reconocida a nivel nacional (SEP) y declarada
maestra honoraria por su sindicato, aunado a ello ocupé diferentes cargos dentro del
PRI, siendo diputada suplente y ocupando otros cargos en el sindicato de maestros.
(Valdez, et al., 2017: 100)

En cambio, en lo que respecta a la segunda administracion presidida por una mujer
en el municipio de Villa Victoria, ésta estuvo caracterizada por una falta de
autonomia y toma de decisiones de la presidenta municipal de ese trienio, “durante
la administracion 2013 — 2015, presidida por la C. Sara Dominguez Alvarez, el Lic.
Mario Santana, despachdé desde la colonia Gustavo Baz su cuartel general” (Valdez,
et al.,, 2017: 159). Lo anterior respalda la aseveracion de que el desempefio de la
expresidenta, estuvo gobernado por un tercero y no por ella. Debido a que durante
su gestién se limitaba a cumplir las érdenes de otro y no se regia bajo propuestas e

ideales propios.

Aunque el municipio, presenta una escasa representacion y participacion politica en
el ambito local desde su creacion, durante los ultimos trienios ha existido un
aumento de representacion politica por parte de las mujeres como Autoridades
Municipales (sindicas y regidoras principalmente), todo esto producto de las nuevas
disposiciones electorales que propician la representacién de las mujeres como

autoridades de eleccion popular y como Autoridades Municipales.

Al contrastar el trienio de la C. Sara Dominguez Alvarez (2013 — 2015) y el de Lic.
Mario Santana Carbajal (2016 — 2018), podemos encontrar un aumento significativo
en la representacion politica de las mujeres victorenses, tal como lo demuestra la

tabla siguiente:
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Tabla 3: Representacion politica de las mujeres victorenses (2013- 2018)

Cargo

Trienio de la C. Sara Dominguez
Alvarez (2013 -2015).

Trienio del Lic. Mario Santana
Carbajal (2016 -2018).

Presidenta

Municipal

C. Sara Dominguez Alvarez

Regidora

Tercera Regidora:
C. Sandra Silverio Carmona

Cuarta Regidora:

Lic. Xochitl Lilian Alvarez

Hernandez

Sexta Regidora:

C. Laura Colin Santana
Décima Regidora:

C. Ernestina Garcia José

Segunda Regiduria:
C. Alejandra Marin Hernandez

Cuarta Regiduria:
C. Monica Angelina Valdez
Suarez

Sexta Regiduria:
C. Estela De Jesus Segundo

Octava Regiduria:
C. Eusebia Martinez Zepeda

Décima Regiduria:
C. Estela Contreras Dominguez

Sindica

Lic. Itzel Valeria Velazquez
Carrasco

desarrolla personalmente.

Fuente: Elaboracion propia.

Aunque el Gobierno Municipal, esta fomentando, la incursion de las mujeres en la
vida politica, esto no necesariamente supone, un aumento en el empoderamiento
politico en ellas y tampoco supone cuenten con un empoderamiento politico con
perspectiva de género, debido a que el empoderamiento politico, no es algo que una

institucion o persona pueda otorgar a otra, sino que es algo, que se construye y

35




2.1.2 Participacion politica y violencia politica

La incursion de las mujeres a la vida politica, ha supuesto la presencia de actos
discriminatorios en contra de ellas, ya sea por tener menor trayectoria politica o bien,
por el simple hecho de ser mujeres, han sido excluidas de ciertos sectores en la
arena politica. Aunque, “si bien las mujeres actualmente participan mayoritariamente
en la base de los partidos politicos, su participacion dificilmente llega a las cupulas
partidistas, predominantemente masculinas” (Lépez, 2014: 61). Por tanto, es preciso
reconocer que la representacion y participacion politica de las mujeres ha supuesto
que éstas tengan que enfrentar diversos obstaculos y limitantes tanto en su
incorporacion como en sus resultados.

Diversas han sido las formas en las que las mujeres ven violentados sus derechos
politico - electorales, por razones de género, de acuerdo con Irene Casique, en
México “las mujeres con niveles intermedios de poder de decision son las que
registran los menores riesgos de violencia, en tanto que las de mayor nivel registran
los mayores riesgos de violencia” (Casique 2010: 41). Siendo que aquellas mujeres
gue se encuentran en altos puestos de poder, tienden a sufrir de una mayor
violencia politica por razones de género, que puede ser expresada mediante
desigualdades, discriminacién, acoso sexual, menosprecio de opiniones y
decisiones, bajo o nulo control y acceso de los recursos econdémicos, etc.

Esta clase de violencia politica, puede darse de diferentes formas y por distintos
actores, por ejemplo los partidos politicos, cuando estos deciden colocar candidatas
en distritos perdedores, de acuerdo con un analisis hecho por Aparicio, Langston y
Pérez, en el ano 2009, “El 73% de las candidatas panistas fueron nominadas en
distritos perdedores, el PRI mostré un mayor balance entre los tres tipos de distritos
(perdedor, refiido y bastion) en tanto el PRD coloco 71 de 87 candidatas en distritos
perdedores. En conclusion, PAN y PRD colocaron candidatas en distritos con
mayores probabilidades de perder mientras que el PRI, [...] colocé mujeres de forma
mas equilibrada” (Aparicio, Langston y Pérez, citado en Palma y Chimal, 2012: 61).
Accidn que visibiliza la resistencia tanto de las instituciones como de los actores ante

la incorporacion de las mujeres al ambito politico, ademas de mostrar que sin
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importar la ideologia partidista, cada uno de los partidos politicos mexicanos, ha
incidido en la reproduccion de la violencia politica contra las mujeres.

Diversos son los inconvenientes y violencias que sufren las mujeres cuando acceden
a la politica, ejemplo de ello es el desequilibrio que existe en las comisiones, de
acuerdo con Palma y Chimal “las mujeres no solo se ven desfavorecidas para a
acceder a un cargo legislativo sino también para ocupar puestos de liderazgo dentro
de las comisiones de la Camara esto es, las secretarias y las presidencias de cada
una de ellas” (Palma y Chimal, 2012: 64), debido a que se les otorgan comisiones
que tienen que ver, con los roles tradicionales de género, de tal suerte que presiden

comisiones y secretarias que abordan temas como educacion, salud o la familia.

2.2 Cuotas de género

La incorporacién de una perspectiva de género en los derechos politico-electorales
de las mujeres en México, permitid la incorporacién de las cuotas de género, las
cuales fueron elaboradas para garantizar el acceso equitativo de las mujeres a
participar en los puestos de poder. “Las cuotas de género, asi como las cuotas para
los indigenas, estan pensadas para mejorar la representacion descriptiva de las
mujeres al incorporarlas al sistema de representacion y a los cargos publicos y
corregir las desventajas histéricas a las que se enfrentan para acceder al mundo de
la politica” (Htun, 2004 citado en Palma y Chimal, 2012: 60).

Cabe destacar que estas medidas de accion positiva, han incrementado el nimero
de mujeres en los espacios de decisién; sin embargo, las cuotas de género han
tenido un efecto diverso, debido a que si bien han permitido aumentar las
oportunidades de las mujeres en cuanto a representacion politica se refiere, esto no

necesariamente supone una participacion politica efectiva por parte de ellas.

A lo largo de los afos se han implantado diversas normatividades en pro de impulsar
la participacion de las mujeres en la esfera publica, resulta preciso establecer dichos

esfuerzos en materia de equidad de género en nuestro pais iniciaron con las
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reformas hechas al COFIPE? durante “el afio de 1993; en esa ocasion la disposicion
que fue incorporada solo constituyé una recomendacion a los partidos para
promover una mayor participacion de las mujeres en los procesos electorales
federales” (Pena, 2014: 38). Derivado de que esa recomendacion no fue llevada a
cabo como se hubiera querido por parte de los partidos politicos, el Gobierno
Federal bajo la presion de movimientos feministas nacionales e internacionales,
realizd otra modificacidn asi, “tres afos después, la reforma de 1996 establecié que
los partidos no podrian postular mas de un 70 por ciento de candidaturas de un
mismo sexo, pero no incluy6 sanciones por incumplimiento” (Pefia, 2014: 39), lo cual

dio como consecuencia nuevamente resultados infructuosos.

Esto resulté evidente durante el afio 2009, cuando en un intento de burlar las cuotas
de género, surgié un fenbmeno politico denominando, las juanitas, en camara de
diputados de la LXI legislatura. Durante dicho suceso se dejé a las mujeres como
titulares de la diputacion y como suplentes de ellas se dejaron a hombres, quienes
en su mayoria tenian una relacién de parentesco con las implicadas. Poco tiempo
después de la eleccion cada una de las diputadas solicitd licencia, asumiendo el
ejercicio de su cargo sus suplentes, de tal suerte que se cumplié con lo establecido
en la norma, sin que realmente existiera una equidad de género real, dado que este
suceso politico, utilizé a las mujeres como intermediarias de hombres en su acenso
al poder. La composicion de este grupo de diputadas, estuvo integrado tal como lo

demuestra la tabla siguiente:

10 cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
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DIPUTADAS DE LA LXI LEGISLATURA QUE PIDIERON LICENCIA PARA
SEPARASE DEL CARGO Y QUIEN LAS SUSTITUYO.

PARTIDO POLITICO

DIPUTADA QUE
SOLICITO LA
LICENCIA

SUPLENTE QUE ASUI\/JIO EL
CARGO Y RELACION
PERSONAL

PVEM

Laura Elena Ledesma

Romo

Eduardo Ledesma Romo

(hermano)

PVEM

Kattia Garza Romo

Guillermo Cueva Sada

(esposo)

PVEM

Mariana Ivett Ezeta

Salcedo

Carlos Alberto Ezeta Salcedo

(hermano)

PVEM

Carolina Garcia Carfioén

Alejandro del Mazo (hijo del
exgobernador mexiquense
Alfredo del Mazo)

PT

Anel Patricia Nava

Pérez

Alfonso Primitivo Rios Vazquez

(diputado federal y local)

PRI

Ana Maria Rojas Ruiz

Julian Nazar Morales (lider de
la Confederacion campesina en

Chiapas)

PRI

Yulma Rocha Aguilar

Guillermo Raul Ruiz de Teresa

NA

Karla Daniela Villareal

Benassini

Gerardo del Mazo Morales
(sobrino del exgobernador

mexiquense Alfredo del Mazo)

PRD

Olga Luz Espinosa
Morales

No ocupd el cargo.
Carlos Enrique Esquinca
Cancino (Subsecretario del
Gobierno de Chiapas)

Fuente: Nieto, Santiago (2015) Los derechos en los tiempos de género. México:

IEEM.
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La experiencia anterior no solo significé un golpe para la democracia mexicana, sino
también para la lucha histérica de mujeres mexicanas y ademas de ello mostré que
sin importar el partido politico, la ideologia politica, etc. todos los partidos han

discriminado y puesto obstaculos a las mujeres en su acenso politico.

Por tanto, se establece que la implementacion de la paridad de género, como
instrumento para fomentar la representacion politica de las mujeres en México, es
una medida necesaria, pero no suficiente para garantizar la participacion politica de
las mexicanas, en condiciones de igualdad. En consecuencia de ello, resulta
evidente que las cuotas de género no son mecanismos lo suficientemente capaces
para lograr una pluralidad democrética, por lo cual en el futuro tendremos que buscar

nuevas formas de resolver las brechas de género en el ambito politico.

El abordaje historico-politico descrito en el presente capitulo permiti6 examinar los
principales desafios que las mujeres victorenses que han accedido al poder en el
municipio han vivido; del mismo modo se logré visibilizar la poca representacion y
participacion politica de las mujeres en el mismo; cuyas experiencias evidencian una

clara exclusion en el poder politico, por el simple hecho de ser mujeres.
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Capitulo 3: Estudio de caso: Empoderamiento politico en las
Autoridades Municipales de Villa Victoria: Entre la simple
representacion y el verdadero empoderamiento

Es importante que las mujeres que participan en el ambito politico, comiencen su
empoderamiento desde las comunidades y localidades porque estos lugares,
permiten el desenvolvimiento y proyeccion de sus papeles, habilidades y luchas (Cfr.
Massolo, 2003), ademas de ello la participacion de las mujeres en las comunidades,
en muchos casos es la base inicial para que dicha participacién se refleje en el
ambito gubernamental, especialmente en el municipal, y en su momento tal vez el

estatal o el federal.

Cabe destacar que algunos factores que incidieron en la eleccion del municipio de
Villa Victoria, Estado de México para este estudio de caso, fueron las caracteristicas
que presenta, tales como un alto grado marginacion, de poblacion indigena y de
machismo asi como de estructuras patriarcales en el poder, siendo que estas Ultimas
caracteristicas, fueron visibilizadas a lo largo del capitulo anterior en la que se
muestra que el municipio ha sido gobernado Unicamente por dos mujeres a lo largo
de su historia, ademas que las mujeres victorenses poseen un menor grado de
escolaridad a diferencia de los hombres en el municipio. Siendo que posiblemente
dichos factores han dificultado el empoderamiento de las mujeres. Actualmente las
nuevas disposiciones electorales, propician la participacion de las mujeres como
autoridades de eleccidon popular, probablemente por ello, el ayuntamiento en su Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, propone “fomentar esquemas de inclusion para

la mujer (...) en la vida politica” (Plan de Desarrollo Municipal, 2016 - 2018: 79).

Bajo este esquema, el presente capitulo tiene como objetivo presentar los resultados
de andlisis, del estudio de caso de las Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento
de Villa Victoria, para ello se describiran las experiencias de la participacion politica
de cada una de ellas; identificando los obstaculos que han resultado adversos en su
inclusion y participacion politica en condiciones de igualdad; asi como las limitantes

y violencias que dificultan un empoderamiento politico real en ellas.
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3.1 Diseiio Metodolagico

Con el fin de analizar si la incursibn de las Autoridades Municipales del H.
Ayuntamiento de Villa Victoria durante la administracion 2016 — 2018, ha sido
propiciada por un empoderamiento politico con perspectiva de género, se desarrolld
un trabajo de corte cualitativo exploratorio, para ello se utilizé la técnica de entrevista
semiestructurada a cinco Autoridades Municipales pertenecientes a la administracion
2016 — 2018 del municipio en estudio. Se optd por realizar una entrevista
semiestructurada porgque permite tener una mayor flexibilidad y libertad de obtener y
analizar la informacion. Las entrevistas fueron realizadas de forma individual, durante
un periodo comprendido del 29 de mayo de 2018 al 17 de agosto del mismo afio;
cada una de las entrevistas tuvo una duracion aproximada de 30 minutos a una hora

y fueron realizadas en distintas locaciones del municipio.

Por su parte el instrumento de la entrevista fue realizado tomando en cuenta las 4

categorias que rigen al presente trabajo, las cuales son:

Empoderamiento, misma que constd de 7 preguntas, en las cuales se abordaron
como variables las 5 dimensiones de empoderamiento (psicoldgica,

econdmica/financiera, politica, social y educativa/cognitiva).

Mujeres en la vida politica, la cual se integré por 3 variables, las cuales fueron:
representacion politica, participacion politica y violencia politica, mismas que

estuvieron contenidas en 5 preguntas.

Perspectiva de género, cuya variable principal fue conciencia de género dentro de
la misma se establecieron 2 preguntas, con las que se pretendia conocer la
conciencia de derechos y desigualdades que tiene cada una de ellas con respecto

de su género.

H. Ayuntamiento de Villa Victoria, dicha categoria tuvo como unica variable a las
mujeres Autoridades Municipales pertenecientes al 2016 — 2018, cabe destacar que

esta categoria solo consto de una interrogante.
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En relacién con lo anterior resulta imperioso precisar que el interés de dichas
entrevistas estuvo centrado en la comprension de las experiencias individuales de

cada una de ellas.

Se escogi6 trabajar con las Autoridades Municipales, porque son elegidas mediante
sufragio y sus atribuciones se encuentran en la Ley Organica Municipal del Estado
de México, a diferencia de las funcionarias!, que son designadas directamente por
el presidente municipal. Por otra parte se eligié en trienio 2016 — 2018, porque es
una de las administraciones pioneras en la paridad de género en el municipio de
Villa Victoria, ya que a diferencia de otros trienios, este posee una representacion
mMAas equitativa que sus antecesores, todo esto producto de las nuevas disposiciones

electorales.

Con el proposito de analizar el proceso de empoderamiento de las mujeres
entrevistadas, nos preguntamos ¢En qué medida las mujeres que son Autoridades
Municipales en la vida politica del H. Ayuntamiento de Villa Victoria durante el
periodo (2016 — 2018), responden a un empoderamiento politico con perspectiva de
género?, estableciéndose la siguiente hipétesis: Es poco probable que las mujeres
gue son Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento de Villa Victoria, posean un

empoderamiento politico con perspectiva de género.
Se establecieron los siguientes objetivos especificos:

1. Describir como ha sido la incursion a la vida politica de las mujeres
victorenses, que actualmente son Autoridades Municipales en la
administracion 2016 — 2018.

2. ldentificar si esta incursion, responde a un empoderamiento politico con

perspectiva de género, por parte de ellas o no.

11 Actualmente las funcionarias del H. Ayuntamiento de Villa Victoria son:

Lic. Leticia Acevedo Salgado, Tesorera Municipal.

Lic. Talia Nohemi Pérez Noya, Titular de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Ma. Guadalupe Salgado Dominguez, Jefa del Departamento de Fomento Industrial y Mejora Regulatoria
Emma Campa Salgado, Jefa de la oficina de Imevis
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Como parte de lo anterior, se elaboré el siguiente esquema que recoge algunas de

las caracteristicas de las entrevistadas, como su escolaridad o el partido politico al

que estan afiliadas.

Tabla 4: Perfil de las Autoridades Municipales

Aspecto Autoridad Autoridad Autoridad Autoridad Autoridad
ntrevistada | Municipal 1 | Municipal 2 | Municipal 3 | Municipal 4 | Municipal 5
Edad 35afios | - 36 afios 30 afnos 52 afios
. Estudiante Bachillerato | Estudiante Estudiante .
Escolaridad : . : . . Secundaria
universitaria | general universitaria | de maestria
Militancia PRI PRI PRI PRI Partido Verde
Estado Civil Casada Casada Soltera Soltera Casada
Numero de hijos 3 3 1 1 3
¢Su incursion en la
politica fue por interés | Contexto Contexto Contexto Contexto
propio o por un familiar familiar familiar familiar Interés propio
contexto familiar propicio propicio propicio propicio
propicio?
g,Poseg UITI liderazgo Sj No No Sj Sj
comunitario?
g,H’a.sufrldo violencia Si Sj Sj Sj Sj
politica?
g,'!‘lene conciencia de No No No NoO NG
genero?
. . No, per
& Su interés por la .9 pero su
e L, . . hija y esposo
politica, surgi6 gracias | _. . Si .
. Si Si . Si se han
a un familiar? Sobrinoy .
. Esposo Madre . Padre interesado en
¢ Cual? tios

temas
politicos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por las
entrevistadas.

La revision del perfil de las Autoridades Municipales permitié encontrar las siguientes

reflexiones:

Ninguna de las entrevistadas posee una conciencia de género total, aunque la

mayoria de ellas, si la reconocen de forma parcial, ya que si bien todas reconocen
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las violencias y desigualdades que sufren por razén de su género, estas no se
asumen como sujetas de derechos, capaces de influenciar en la toma de decisiones
de su municipio, dado que ninguna de ellas ha tomado una postura critica frente a la
opresion y discriminacion de su género. En relacidon con lo anterior se encontré que a
menor edad de las entrevistadas, éstas tienden a reconocer mas las violencias de

género del que han sido victimas.

En lo que respecta al liderazgo comunitario, se encontré que tanto la edad como la
escolaridad no fueron factores determinantes para que las entrevistadas lo

desarrollaran.

Por otra parte se encontré que el nivel de escolaridad en ninguno de los casos fue
un factor determinante para que las entrevistadas desarrollaran o no alguna

dimension de empoderamiento.

3.2 Analisis: sobre empoderamiento

3.2.1 Empoderamiento psicoldgico

El empoderamiento psicolégico, es una de las dimensiones mas importantes en el
proceso de empoderamiento de las mujeres, debido a que involucra una toma de
conciencia de las capacidades y habilidades que ellas tienen para poder entender y
cambiar su realidad. “El empoderamiento psicoldgico es definido como un sentido de
competencia personal, un deseo o disponibilidad por tomar acciones en dominios
publicos que se correlaciona negativamente con la alineacion y positivamente con el
liderazgo” (Maton y Montero citados en Banda y Morales, 2014:5). Es por ello que el
empoderamiento psicologico, se encuentra estrechamente relacionado con adquirir
autonomia, autoestima y confianza, asi como por acciones de control de la propia

vida y de otras esferas como la social, la politica o la econémica.
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Sin embargo, la mayoria de las entrevistadas busca el reconocimiento o el apoyo en
otros que mayormente son hombres, tales como el esposo, o familiares varones que

han participado en politica, como fuente de confianza y como motor de cambios

[...] El me ha dicho (esposo): el dia que tu quieras hacer otra cosa, es algo que tu
guieres hacer y aungue yo no quiera, tu lo vas a hacer y es algo que le agradezco
mucho porgue eso te da confianza para hacer las cosas que tengas que hacer con
gusto y no llegar aqui y decir yo tengo problemas en mi casa y ya ni me hablen aqui,

no, no. Siempre he recibido el apoyo de él (Autoridad Municipal 1).

Por otra parte al hablar de las cualidades que poseen para desempefiar su cargo,
diversas Autoridades Municipales dieron respuestas politicas, ninguna de ellas
reconoce sus propias cualidades, para acceder al cargo, ni tampoco fue una
eleccion propia dedicarse a la politica debido a que fueron las circunstancias o la
sugerencia de un tercero, quien las impulsé a participar en ella; ademas se visibiliza

que ellas se encuentran en funcion del otro

[...] Pues, el buen trato hacia la gente, la amistad y la sensibilidad que a veces tengo,
para poder este, para poder, realizar bien mi trabajo y fijandome siempre y cuando
cuales son las necesidades de la gente, por la cual estoy yo aqui, porque estoy en un

puesto de eleccién popular y me le debo a la gente (Autoridad Municipal 2).

[...] Pues siento que soy una mujer que escucha a las personas, escucha a las
necesidades y si en el momento yo puedo hacer algo por alguien, lo trato de hacer y

trato de ponerme en el lugar de ellos (Autoridad Municipal 5).

Como pudo observarse las cualidades a las que se hacen referencia, poseen una
estrecha relacion con los estereotipos de género socialmente aceptados; ellas

hablan de las denominadas cualidades femeninas, como la sensibilidad, la intuicién,
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la empatia entre otras, mismas que se ven proyectadas en el ejercicio de su cargo y

en el espacio publico.

Impulsar la conciencia de capacidades y habilidades, en el empoderamiento
psicolégico, permite tener un mejor control de nuestras acciones en diversos ambitos
de nuestra vida. Es por ello que el conocimiento de habilidades, cualidades y
capacidades resulta importante para las Autoridades Municipales victorenses en el
ejercicio de su cargo, no obstante, en la mayoria de respuestas, no hablan de las
habilidades propias y quienes si las reconocen incluyen cualidades que no
necesariamente estan relacionadas con aquellas requeridas para ejercer mejor su
cargo, debido a que se incluyen aspectos como relaciones publicas, el ser deportista

o el ser madre

[...] Soy bastante responsable, puntual (...) Soy directa, no sé si sea una cualidad o
no, pero al final, no me gusta que estés dando vueltas y vueltas, si puedes siy si no
pues dime (...) Bueno ¢Qué otra cosa? Soy disciplinada, soy triatleta, te comparto,

soy también mama soltera (Autoridad Municipal 4).

[...] Cualidades (...) Siempre he dicho que soy muy buena con las relaciones
publicas, me es facil entablar conversacion con la gente (...) eh soy noble, soy justa,
solidaria, pero sobretodo sabes que me fascina el trabajo, me encanta el trabajo y

creo que es una gran cualidad (Autoridad Municipal 3).

A partir de las respuestas de las Autoridades Municipales, se puede deducir que
estas no poseen un empoderamiento psicolégico, porque no reconocen Sus
potencialidades, habilidades y capacidades, mas alla de las estereotipadas por su
género. Ademas de ello coexiste en ellas una falta de autodeterminacion y
autonomia, ya que al menos una de ellas necesita de la influencia de un tercero para

tener confianza en si misma.
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3.2.2 Empoderamiento educativo

El empoderamiento educativo, no esta ligado unidireccionalmente con el grado
académico de los individuos, debido a que existen personas con altos grados
académicos como maestrias o doctorados y esto no significa que estén

empoderadas.

Las instituciones educativas, en ningin momento pueden dotar a los individuos de
un empoderamiento educativo, debido a que el empoderamiento en cualquiera de
sus dimensiones no es otorgado o dado por una institucion, sino que es adquirido y
desarrollado individualmente. Sin embargo, las instituciones académicas, impulsan la
capacitacion de los individuos, dotandolos de conocimientos que les permitan ejercer
mejor sus competencias académicas, laborales, cotidianas o de diversa indole. Es
por ello que el empoderamiento educativo debera estar inspirado “en procesos que
permitan el protagonismo no so6lo en la construccién del conocimiento y en el

desarrollo de la critica, sino en la intervencién social” (Torres, 2009: 98).

Esta clase de empoderamiento permite que los individuos se sientan competentes
de resolver los problemas que se les presentan y al mismo tiempo fomenta confianza
en la toma de decisiones autdnomas, es por ello que el empoderamiento educativo
“puede contribuir a eliminar las condiciones que causan sensacion de ineficacia (...)
promoviendo que los individuos (...) se sientan facultados para enfrentar diversas
situaciones y capacitados para asumir el control” (Chiavola, Cendrés y Sanchez,
2008:136).

Por tanto, no existe una verdadero empoderamiento educativo de las entrevistadas,
ya que la mayoria de ellas hablan desde su experiencia de vida, como motor de

conocimientos y a partir de ella se desenvuelven en el puesto politico

[...] Pues el conocimiento de la vida, el conocimiento de vivir de cerca los problemas,

el que tienes que ir al rio, el que tienes que cargar en el lomo a tu bebé y llevar tus

48



botes de ropa y es que las necesidades de las comunidades son asi y te lo digo

porque yo soy de una de ellas (Autoridad Municipal 1).

[...] Mi familia me ayudado mucho y no sabes, cuanto agradezco la educacién que
me dieron mis padres, que pesa y que te pesa mucho estando en este medio, pero
finalmente eres tu quien decide, como todo en la vida, pues si, finalmente mi
experiencia de vida, me ha ayudado mucho para estar dentro del ambiente
(Autoridad Municipal 3).

Por otra parte, algunas Autoridades Municipales, se han ido desarrollando y han
aprendiendo a la par del cargo, siendo la propia administracion quien les ha

ensefiado los procesos y competencias que debe saber

[...] Que conocimientos, mmm pues conocimientos de la administracion, relaciones
humanas, mantenimiento, muchas cosas que me han permitido ahora si, este tener
el conocimiento para poder realizar mejor las cosas ¢,no? y aqui he ido aprendido
mucho dentro de la administracion muchas cosas, de las cuales yo era ajena y que
no sabia que existian, pero me he ido esforzado cada dia mas, para hacer mejor mi

trabajo (Autoridad Municipal 2).

[...] Pues mira yo veo el ayuntamiento, como una empresa porque es asi, es como
se maneja tal cual y justo una vez se lo comente al presidente y el casi me pone una
bofetada de verdad, el difiere totalmente de lo que yo veo. Porque esta es una
empresa, hay que dar un buen servicio, como es posible que la gente o que entres al
DIF y tengan un jetota o que traten mal a la gente (...) y casas asi que me he dado

cuenta y que he ido aprendiendo (Autoridad Municipal 4).

No todas las entrevistadas vislumbran a la experiencia de vida o las instituciones
educativas como impulsoras de conocimiento, siendo que una de ellas considera
gue el conocer personas, le ayuda tanto obtener conocimientos como puestos, lo
cual me hace inferir que en ella no ha existido un servicio civil de carrera, sino que
se encuentra supeditada a los favores o ayudas que puede obtener se sus
amistades
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[...] Los conocimientos (...) primero he conocido a gente que sabia mas que yo y
aprendi de ellos, aprendi estudiando lo de las leyes, para aprender del medio en
donde estoy en este momento, con la ley puedes darte cuenta de como deben ser
realmente las cosas y bueno al final de cuentas, tener amistades que nos ayuden a
abrirnos mas puertas y ver como son las cosas en otras sociedades, por asi decirlo,
gue es diferente a lo que tenemos aqui en nuestro municipio a otro mas alto, con los
diputados, con los senadores y bueno yo trato de escalar y aprender de ellos
(Autoridad Municipal 5).

El empoderamiento educativo, estimula la capacitacibn para adquirir nuevas
habilidades o conocimientos, promoviendo el potencial y desarrollo de los individuos.
Cabe destacar que dos de las Autoridades Municipales entrevistadas se vieron en la
necesidad de profesionalizarse tras el inicio de la administracion, para poder

desenvolverse y tener un mejor ejercicio de su cargo

[...] Te comento que hoy en dia estoy estudiando la Licenciatura en Contaduria, por
mi condicibn econOmica anteriormente no pude estudiar, termine yo nomas la
secundaria y entrando aqui termine la preparatoria y ahora ya estoy en mi segundo

semestre (Autoridad Municipal 1).

[...] Fijate que la carrera de derecho, es bastante noble pero, en lo particular me ha
servido demasiado, aunque en un principio entré en un shock. ¢Por qué? Yo no
queria ir a la escuela, pues porque una cosa es la teoria y otra es la practica
(Autoridad Municipal 3).

Promover el potencial de los individuos, implica que estos tengan conciencia y
reconocimiento de las habilidades y conocimientos que no poseen, para que en
consecucion de ello, se puedan desarrollar. Al cuestionar sobre los conocimientos
que les han hecho falta, algunas de las respuestas se enfocaron en la falta de

conocimientos normativos y politico-administrativos
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[...] Este pues... sobre mas de como se manejaba en el ambito politico, porque yo
tengo conocimiento, en la administracion pero de iniciativa privada, yo estuve
trabajando en la iniciativa privada, antes de pertenecer a la administracion publica.
Entonces creo que me hizo falta tener otra perspectiva las cosas, porque no es lo
mismo el cuidar un negocio, que el darle servicio a la gente, a los ciudadanos
(Autoridad Municipal 2).

[...] Si creo, que derecho, incluso queria empezar mi carrera en derecho, pero ya no
me daban mis tiempos, entonces fue complicado y mas por mi hijo chiquito
(Autoridad Municipal 4).

Por otra parte una de ellas, dijo que méas alla de los conocimientos que pudieron
haberle hecho falta, lo que realmente afecto su desempefio, fue la falta de recursos
econdémicos, esta respuesta refuerza las narrativas anteriores sobre la violencia
estructural que sufren las Autoridades Municipales, quienes para poder impulsar
desarrollo local y atender las demandas de la ciudadania victorense, se ven forzadas

a cubrirlas a partir de su propio sueldo

[...] Pues hoy en dia se necesita que tengas una carrera, pero yo siento que jay!...
Pues que la carrera es buena pero no la ejercen como debe ser, lo que a mi falto yo
creo que es, no capacidad, yo creo que me falto y me falta el apoyo de nuestro

presidente municipal, que nos mande mas recursos (Autoridad Municipal 1).

La masculinizacion de las mujeres en la vida politica propicia en ellas una
modificacion de sus comportamientos y actitudes, que promueve la interiorizaciéon y
adopcion de ciertos codigos, reglas, actitudes, opiniones y comportamientos que son
atribuidos a los hombres; el poder ser incluida en la toma de decisiones o bien
mantener su posicién o cargo, ha fomentado al menos en una Autoridad Municipal
la adopcién de dichos cddigos masculinos, que se visibilizan mediante actitudes de

competencia o el conocimiento y realizacion de acciones corruptas
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[...]1 iAy! iMi reina ay! “Las mafas”. Mira déjame decirte algo de los conocimientos
tedricos que tengo, considero que si me puede faltar algo, porque nunca terminas de
aprender, pero para estar en este medio, se necesita mucho mas, mucho mas. Pero
creo que me ha faltado malicia, pero no creas que eso me preocupa, ho me quita el
suefio, no es algo que yo dijo ¢A por qué? Agradezco a Dios, agradezco a la vida y
sobre todo a mis padres, los valores, la educacion y la formacién, que me dieron
(Autoridad Municipal 3).

El empoderamiento educativo promueve que las personas se perciban a si mismas
como competentes y eficientes de ocupar o desarrollar su trabajo, ya que cuentan
con los conocimientos necesarios para hacerlo. Sin embargo, la mayoria de las
funcionarias no se reconocen como tales y solamente una de ellas, logra percibirse a

si misma como capaz y merecedora de ocupar su cargo

[...] Creo que tengo la capacidad suficiente (sube el tono de voz), me siento con la
capacidad suficiente de, siento que el papel que ahorita estoy teniendo y que el papel
gue he desempefiado es el correcto, no siento que me haya hecho falta nada
(Autoridad Municipal 5).

Por tanto, se concluye que de las autoridades entrevistadas, cuatro de ellas no
poseen un empoderamiento educativo, ya que todas ellas no perciben sus propias
capacidades, habilidades y potencialidades, que les permitieron acceder a su
puesto, esto debido a estan supeditadas a las relaciones privadas, es decir que

lograron llegar a su puesto gracias a diversas relaciones publicas.

3.2.3 Empoderamiento econémico

Esta clase de empoderamiento, se compone por diferentes aspectos y motivaciones

tales como toma de decisiones, autoeficacia, apropiacion, control y autogestion
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sobre los ingresos financieros; posibilitando el efectivo aprovechamiento de estos
ingresos en inversiones personales, no solo familiares o de otra indole. Sin embargo,
la mayoria de las entrevistadas antepone, en la distribucién de sus ingresos a otros

actores como los son su familia o la sociedad en general.

La mayoria de las entrevistadas, ve a su sueldo, como un recurso, lo cual significa
que han llevado el leguaje politico-administrativo a su cotidianidad, pareciera ser que
hablan a partir del puesto que tienen y lo que pueden hacer a partir de los recursos
del mismo, esto no solamente refleja una carencia de autogestion por parte de ellas,
sino que también visibiliza una violencia politica ejercida hacia las Autoridades
Municipales, por parte de una estructura de poder patriarcal, es por ello que para
que ellas puedan contribuir al desarrollo local y responder a las necesidades,
demandas y carencias que tienen las comunidades, deben destinar parte de su
sueldo para ayudar al mejoramiento de las condiciones de vida de su entorno o para

cubrir el sueldo de sus asesores

[...] Este, pues, distribuyo mis recursos entre mi familia y yo y si sobra una parte lo
distribuyo, entre la gente que lo necesite, a lo mejor no es la gran parte pero, trato de
hacerlo, si estoy en posibilidades de apoyar de igual manera, lo hago (Autoridad
Municipal 2).

[...] Primero mi familia, yo siempre he dicho que tienes que empezar por casa, eh, mi
familia, en lo que puedo apoyar lo hago con mucho gusto. He destinado una buena
cifra de mis recursos propios para ayudar a la ciudadania. En eso y en gastos

personales, la escuela de mi hijo y mis estudios (Autoridad Municipal 3).

[...] Mira yo tengo, un sueldo y de ese sueldo, este apoyamos a dos asesores una

secretaria y un chofer (Autoridad Municipal 5).

El empoderamiento econdmico se ha caracterizado por ser un proceso que busca
cambiar la inequitativa distribucion del ingreso y por fomentar el autocontrol de los

recursos, ante ello solamente una Autoridad Municipal tiene un plena consciencia y
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autonomia de su sueldo, el cual lo distribuye primordialmente en su persona y no en

otros

[...] Ok. Mis personales. En mi, en inversion, escuela, educacién y mi familia
(Autoridad Municipal 4).

Por otro lado, otra de las entrevistadas que posee un empoderamiento econémico,
destaca, porque pareciera que posee cierta conciencia de género, al menos en
cuanto al &mbito econémico se refiriere, ya que reconoce que el hombre no debe ser

el Unico dotador de recursos econémicos en una familia

[...] Mira como yo te comentaba, cuando llegan personas a pedirme apoyo, yo misma
les doy de mi recurso, de ahi también tomo para mis estudios, para los estudios de
mis hijas, aunque mi esposo también trabaja y cumple con sus obligaciones con
nuestras hijas, porque son nuestras no solo mias. Pero en lo que €l no puede a mi

me toca hacerlo (Autoridad Municipal 1).

Por consiguiente, a partir de las narrativas citadas anteriormente se puede concluir
que al menos la Autoridad Municipal 4, si posee un empoderamiento econémico, ya
que administra su dinero de manera autonoma y lo destina mayormente a gastos en
su persona. Dicha situacion no es la misma para la mayoria de las entrevistadas, ya

gue la gran mayoria no tiene pleno control sobre su dinero.

3.2.4 Empoderamiento social

El empoderamiento comunitario, queda visibilizado cuando la persona que lo posee
tiene un papel activo y protagonico en la acciéon social de su comunidad. Ademas de

ello esta clase de “participacion social contribuye con el empoderamiento
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intrapersonal en grupos con diversidad de ingresos econdmicos” (Banda y Morales,
2014: 9).

El empoderamiento que surge desde un entorno social cotidiano, generalmente es la
base inicial para que las mujeres se vinculen en los asuntos de interés publicoy a su
vez adquieran habilidades, autoestima y liderazgo para poder negociar, protestar,
gestionar, demandar o tener influencia en su comunidad. Significa al mismo tiempo,
la voluntad y aspiracion de nuevas experiencias de sociabilidad y participacion en la
esfera publica, adquirir autoestima y poder salir del encierro domeéstico (Cfr.
Massolo, 2003).

Entre las principales motivaciones de las entrevistadas por participar en la esfera
publica, ya sea en sus comunidades, instituciones o en la vida politica, estuvieron
ligadas a mejorar las condiciones de vida de los miembros de sus comunidades y

con ello, la de ellas mismas.

[...] Primeramente con las platicas que he tenido con el presidente municipal, mis
necesidades eran: una carretera, una secundaria y el agua potable, porgue como te
comentaba todas van con burro a acarrear agua, para poder beber y cocinar. En mi
comunidad tuve tres metas que son esas hoy en dia la carretera esta al 80% nos
faltara unos metros para terminar. Y hoy en dia también esta funcionando una
secundaria, me faltaria el agua potable, que no pude concretarlo porque nos faltan
algunos requisitos, pero como meta me puse esas y pues creo que logre dos
(Autoridad Municipal 1).

[...] Quizas en mi comunidad como tal lo que mas me ha preocupado ha sido,
realizar obras y recursos para mi comunidad, eso es lo que mas se he aportado. Y
personalmente he hecho, he buscado con circuitos de entrenamiento a nivel estado,

se ha hecho la invitacion para que vayan (Autoridad Municipal 4).

Las respuestas citadas anteriormente ejemplifican como estas Autoridades

Municipales tienen conciencia y hablan de las necesidades de sus comunidades,
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pero también reconocen los méritos propios que ellas mismas han hecho en

beneficio de su comunidad.

Por otra parte, al menos dos entrevistadas no reconocen los méritos propios que han
hecho para su comunidad, debido a que solamente hablan de los logros que se han
hecho en la administracion, tomando estos ultimos como propios, lo cual me hace
inferir que no son lideres comunitarios ya que se visibilizan como una persona mas

de la estructura.

[...] He hecho mucho, bueno yo creo... Pues en beneficio de mi comunidad pues el
checar como regidora, la autorizacién de los servicios publicos, a cada una de las
comunidades que tienen la necesidad, hacer ese tipo de acciones, mejorar la
infraestructura de nuestro municipio en caminos, este, drenajes, este, aguas

potables, aulas en las escuelas y asi (Autoridad Municipal 2).

En consecuencia a lo anterior, algunas de las Autoridades Municipales entrevistadas
confunden el empoderamiento social con la asistencia social y el clientelismo, ya que
dan por sentado que su trabajo se resume en apoyos a la sociedad de corte

paternalista o asistencial

[...] Siempre he tratado de apoyar a mi comunidad, hasta el momento hemos
sembrado arboles, ayudado a nuestros pescadores y campesinos, que son

beneficiarios con nuestros programas desde la oficina (Autoridad Municipal 3).

El empoderamiento social, incluye procesos que llevan a las personas a percibirse a
si mismas como capaces de ocupar un espacio en la toma de decisiones, de su
comunidad. Sin embargo, actualmente existe una relacion de inclusion-exclusion,
gue envuelve la presencia y participacion femenina, en relaciones de poder

asimeétricas. A pesar de ello, una de las Autoridades Municipales, si logra cuestionar
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la estructura de poder patriarcal imperante, mediante un sistema de resistencia, en el
qgue desarrolla un micropoder, que le permite no solo cuestionar las decisiones del
presidente municipal, sino que también le permite luchar contra situaciones que le
parecen injustas, tanto por parte del jefe del ejecutivo municipal como por parte sus
comparferos, a quienes cuestiona de su escasa toma de decisiones y de su baja
participacion; aunque no lo hace por sororidad, sino porque desea que estos sean
MAas proactivos y no esperen a que otros actuen por ellos, es decir que anhela que
sus compafieros de cabildo hablen al igual que ella de sus logros propios en
beneficio de los victorenses y no de los logros de la administracion, que mayormente

se adjudican como propios

[...] Los caminos de cemento hidraulico, se estd componiendo la iglesia vy
préximamente, se va a ser el cercado de la iglesia y se va a cercar el quiosco y se va
mejora la iglesia, para que quede en mejor forma. Yo en este periodo, le he sacado
mucha obra a Mario, para que me tenga tranquila, porque yo le decia que no es
justo, que llegue tanto dinero y las comunidades sigan igual y bueno es que hay
obras que repiten y repiten y nunca lo terminan y millones de millones. Yo he sacado
muchos caminos, no mis compafieros o la administracion, yo. Y yo les he preguntado
a los demas ¢ dime tu que has llevado a tu pueblo? Y si tal vez has llevado una obra
pero es porque el presidente te la da, no porque tu se la peleas, yo si he peleado

muchas obras (Autoridad Municipal 5).

Finalmente se concluye que la participacién como gestoras en sus comunidades, ha
sido fundamental, para propiciar en algunas de las entrevistadas (Autoridad

Municipal 1y Autoridad Municipal 5 respectivamente), un empoderamiento social.
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3.2.5 Empoderamiento politico

Esta clase de empoderamiento, no solo se circunscribe a la comprension del espacio
sociopolitico de accion o de las relaciones de poder asimétricas existentes, sino que
también proporciona el acceso a la toma de decisiones e incluye procesos que
llevan a las personas a percibirse a si mismas como capaces de fomentar cambios
en las relaciones de poder, pero al mismo tiempo les permite reconocer los efectos o
resultados que ocasionan sus propias decisiones 0 acciones; incrementando en los
individuos empoderados politicamente una satisfaccion y confianza en ellos mismos

en la que reconocen su propia autonomia.

Uno de los aspectos mas importantes en el desarrollo del empoderamiento politico
es la toma de decisiones, es por ello que se les pregunté a las Autoridades
Municipales ¢Cuéles son los elementos mas importantes para la toma de
decisiones?, bajo este cuestionamiento, la mayoria de ellas, respondid que el
elemento mas importante es el conocimiento, mismo que les permite tener un
abanico mas amplio de las causalidades y posibles soluciones de diversas

problematicas a las que se enfrentan

[...] Pues, primero que nada, debes saber, tener conocimiento del problema, porque
si no lo conoces muy dificilmente lo vas a solucionar y como dicen en mi pueblo, es
muy facil hablar, pero ya cuando estamos a punto de tomar una decisién, la cosa se

complica (Autoridad Municipal 1).

[...] Los elementos mas importantes... O sea, conocer de raiz el problema, para
poder tomar la decisiobn de poder resolver el problema, eso es lo que, es lo mas

importante. El conocimiento de... (Autoridad Municipal 2).

[...] Los elementos (...) El conocimiento La objetividad (...) y realismo porque al final
tl puedes pensar y planear que tu decisién va a ser la 6ptima pero (...) a veces
mucha gente suefia y no ve lo real, no pone los pies en la tierra y por eso se
comenten muchos errores, yo creo que es eso conocimiento y planeacion, esos son

los aspectos mas fundamentales (Autoridad Municipal 4).
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[...] Conocer el problema, digo si no conoces el problema, no vas a poder opinar de
él, entonces es enfocarte en el problema que esta y enfocarte en la solucién del

mismo (Autoridad Municipal 5).

Pese a que la mayoria de las entrevistadas respondi6 que el elemento mas
importante de la toma de decisiones es el conocimiento, hubo una de ellas que dejo
entrever como las estructuras patriarcales, en la politica han sido tan fuertes que fue
necesario para ella masculinizarse, es decir que tuvo que interiorizar y adoptar
ciertas actitudes o posturas, propias de los estereotipos masculinos, para poder
acceder al ambito politico, mismas que implementado en su cotidianidad politica,
tales como ser objetivo o el tener caracter para defender sus ideales y posturas

[...] ElI caracter ¢Algun otro? (...) El conocimiento, porque puedes tener

conocimiento, pero si no tienes caracter de nada te sirve (Autoridad Municipal 3).

Por otra parte al analizar las comisiones presididas por las Autoridades Municipales,
encontramos que el perfil de las comisiones en las cuales participan esta
estrechamente vinculado con los estereotipos de género. Aln se les vincula con
papeles tradicionales como la maternidad, la crianza, el ser protectoras, educadoras
y responsables de brindar cuidado a otros. Lo anterior corrobora la vigencia de los
estereotipos de género en el ambito politico, conforme al modelo tradicional
patriarcal, que modela lo que debe ser un hombre y lo que debe ser una mujer

[...] En la comision indigena y en la de inclusién de los discapacitados (Autoridad

Municipal 1).

[...] Tengo la comision de este... ya se me olvido a... La comision que tengo es de
atencion ciudadana y prevencion social de la violencia y la delincuencia (Autoridad

Municipal 2).
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[...] Tengo la de Fomento agropecuario y forestal, la de Reglamentacién, es hermosa
realmente emm... hay tanto que hacer en Villa Victoria, por eso te digo que yo estoy

satisfecha con lo que he hecho (Autoridad Municipal 3).

[...] Ahorita estoy en la de mercados, rastro y poblacién (Autoridad Municipal 5).

Solamente una de las entrevistadas preside comisiones que no tienen relacion con
los estereotipos de su género, sin embrago, esto se debe meramente a
disposiciones oficiales, ya que su puesto le obliga a presidirlas, todo esto de

conformidad con la Ley Orgénica Municipal del Estado de México

[...] En la de trasparencia, en la de hacienda, que es la principal, también estoy en la

seguridad publica y ya (Autoridad Municipal 4).

La presencia fisica de las mujeres en esos espacios publicos, no es tan
representativa, si ellas no tienen una participacion efectiva, en la cual defiendan sus
propias opiniones y representen los intereses de las personas que las eligieron para

el cargo.

Sin embargo, al preguntarles cuéles han sido los aportes que han hecho en dichas
comisiones, la mayoria de ellas no habla de sus logros individuales, sino que han
retomado los logros de la administracion y los reconocen como propios, lo cual me
hace inferir que no son actores politicos, que tomen decisiones propias, sino que

probablemente sean espectadoras de lo que realiza la administracion

[...] Pues hemos estado tratando de llevar, este, platicas de prevencion a las
diferentes comunidades donde se ve la violencia, la drogadiccion y asi. (Autoridad

Municipal 2).
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[...] En transparencia ya hemos tenido unas capacitaciones con el INFOEM, para que
los servidores, abramos un portal que hoy nos exigen. Emm (...) En la de hacienda,
bueno lo que vemos en hacienda es que la tesorera, este siempre puntualmente
entregando los informes (...) Y en seguridad publica, hemos ido a diferentes
comunidades, en donde hemos ido a escuelas para hacerles saber acerca de la
drogadiccién y de la gente mala que a veces llega y te ofrece y del tema de

tecnoldgico del ciber (...) ciber (...). No recuerdo el nombre (Autoridad Municipal 4).

[...] En la comisién de rastro se mejoré muchisimo, los rastros, ademas se puso una
planta tratadora de aguas para que ya no lleguen aguas residuales a la laguna,
dentro del rastro se mejor6 el rastro. En la poblacién se ubicé informacién, de que
hay muchos abuelitos y que ya no hay tantos jévenes ¢Y en la de mercados?

Bueno ahi no nos hemos metido tanto (Autoridad Municipal 5).

Cabe destacar que, una de las autoridades entrevistadas confunde el
empoderamiento politico, con la asistencia social y el clientelismo; percibe que su
funcién es la de ser intermediaria entre las demandas sociales y la eficacia de
programas sociales. Lo anterior visibiliza que aun predomina una concepcion
instrumental de la participacion politica asociada hacia fines de bienestar asistencial
para otros. El asistencialismo, con objeto de solucionar problematicas concretas

entre los sectores sociales y politicos mas desfavorecidos

[...] Dentro de esta comisidon hay, muchos programas que se pueden bajar por parte
de las dependencias de gobierno, ya sean estatales o federales, entonces hay
asesorias, capacitaciones, les avisamos que estan abiertas las convocatorias para
gue puedan bajar los programas, las convocatorias. Ademas hemos sembrado
arboles, ayudado a nuestros pescadores y campesinos que son beneficiarios con
nuestros programas. En la administracion pasada del gobernador Eruviel, hubo
programas bastante buenos, se bajaban paquetes de pollos, que para algunos dicen
un paquete de pollos, pero para otros les ha servido de mucho. Las gallinas
ponedoras, los paquetes de carne, de huevo, que esto que el otro que aquello, o sea

realmente se ha hecho mucho. Otra de mis comisiones es la reglamentacién, se
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han hecho algunas modificaciones, en los bandos. Mi otra comisién es Violencia
contra la mujer, nada mas que ahi si tenemos una oficina que se dedica directamente
a atenderlas. Entonces cuando me llegan las canalizo con ellos (Autoridad Municipal
3).

El empoderamiento politico, implica un proceso de concienciacién que le permita al
individuo reconocer sus capacidades, meéritos, habilidades y logros propios;
asumiéndose como protagonista de su propia vida, como un actor que interioriza,

desarrolla y proyecta sus luchas personales en el &mbito politico.

[...] Pues mira, en el tema indigena pues, los recursos que he bajado han sido
directamente hacia ellos, yo no he invitado al presidente municipal o0 a mis
compafieros, yo lo que gestion6 directamente se los bajo a ellos y en el tema de
inclusion no he podido hacer mucho, porqué cuando hago mis gestiones siempre me

dicen: es que tenemos que trabajar en conjunto con el DIF (Autoridad Municipal 1).

3.3 Mujeres en la vida politica

3.3.1 Participacion politica

La lucha de las mujeres por participar en la vida politica, ha sido una lucha
constante, que ha desembocado en una mayor representacion y participacion de

ellas en este espacio, en los diferentes 6rdenes de gobierno.

Los principales motivos que incidieron en la participacion politica de las Autoridades
Municipales entrevistadas, versan entre las necesidades, injusticias y desigualdades
gue sufren sus comunidades, lo cual ha desplegado en ellas habilidades de
participacion como gestoras sociales para el mejoramiento de la calidad de vida de

sus comunidades y de sus propias familias
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[...] Las injusticias, yo creo que principalmente las injusticas que ves que se
cometen de repente por parte de algunos servidores publicos, funcionarios publicos y
otro muy importante es la oportunidad de servir a mi pueblo (...) entonces es
bastante gratificante para mi como persona el saberte Util para la sociedad. Estamos
a meses de concluir la administracion y yo te puedo decir que me siento feliz por lo

gue he hecho, por lo que he logrado (Autoridad Municipal 3).

[...] Uno de los principales que me abondé mas para trabajar en Villa Victoria, fue el
tema del deporte, creo que tenemos mucho talento aqui en Villa Victoria y ademas yo
queria como impulsar una asociacién que yo traia (...) Y como joven yo lo empecé a
ver mas como, la forma de apoyar y no lo veia desde un tema politico, porque al final
no soy tan politica ¢no?, no estudie ni Derecho, ni Ciencias Politicas, pero yo lo veia
solo como ayudar, ayudar y empezamos a repartir algunos cursos, en diferentes
comunidades. Después de eso ya me llaman de una organizacién que se llama
Chaviza Revolucionaria que es del PRI y empezamos a trabajar y desde ahi
(Autoridad Municipal 4).

Ademas de las motivaciones ligadas a ayudar a su comunidad una de las
entrevistadas, expreso que uno de los factores que impulsaron su participacion al
ambito politico, estuvo ligado al mejoramiento de su condicion de vida y a raiz de

ello lograr prestigio y reconocimiento social

[...] El motivo principal fue ayudar a la gente que lo necesitaba iniciamos en el PRD,
como afiliados, me gusto de ahi la politica, este (...) digamos que cuando yo inicio
me gusto la forma, por asi decirlo, me llamo la atencion, el hecho de estar metida en
la politica, porque llama mas la atencibn uno como persona y después que ya

conoces tu a diferentes gentes, se te abren muchas puertas (Autoridad Municipal 5).

Por otro lado uno de los motivos mas recurrentes que impulsaron la participacion

politica de las Autoridades Municipales fue la recomendacién o inspiraciéon de un
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tercero (esposo, sobrino, padre, madre etc.). Por tanto, la incursién politica de las
entrevistadas, se vio influenciada por diversas relaciones privadas y por existencia
de una marcada influencia familiar, en el ambito politico, aspectos que les
permitieron acceder a su cargo, gracias al aval, recomendacion, invitacion u

oportunidad que les dio un familiar, el cual principalmente es un hombre

[...] Pues déjame decirte que viendo la historia del municipio, algunos de mis tios
fueron presidentes municipales (...) como a los 25 afios, un sobrino mio que fue
presidente municipal, fue el que me invitdé y yo realmente me involucre por ayudarlo
(Autoridad Municipal 3).

[...] lgual te comparto que mi papa también estaba en el tema politico y bueno
empezamos a ver la posibilidad de que ya la estructura que se traia, que me habia
apoyado, bueno que alguien pudiera quedar representandolos, que al final siendo
dirigente regional en mi municipio y siendo joven y mujer se me da la oportunidad
(Autoridad Municipal 4).

La trayectoria politico-familiar, de las Autoridades Municipales, ha sido mayormente
patriarcal, siendo que solamente una de las entrevistadas reconoce como figura de

inspiracion a una mujer

[...] Cuales fueron los motivos, pues el como se llama? pues yo ya lo traigo desde
raiz, mi mama, lleva 40 afios en la politica y ademas el poder ayudar a la gente fue
uno de los grandes motivos, que fueron los que me impulsaron a estar, o sea el
apoyar a la gente, mi gratitud hacia ellos y pues ver y estar dentro de la politica para

poder hacer algo, por ellos (Autoridad Municipal 2).

[...] A mi madre siempre le gusto el servicio hacia la gente y fue ella la que me inspiro
(Autoridad Municipal 2).
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Lo anterior visibiliza que no existe una vocacién politica real, por parte de ellas,
debido a que la mayoria tenia las condiciones y el apoyo para incursionar en el
ambito politico, primordialmente porque tenian un respaldo politico familiar,

mayormente liderado por hombres.

El aval masculino, resulta importante no sélo como respaldo, sino también como
fuente de oportunidades, confianza e influencia politica, tal como lo demuestran las
aseveraciones siguientes, mismas que dejan entrever como dicha Autoridad
Municipal, no se asume como sujeta de derechos politico-electorales, debido a que
son otros quienes deben darle la oportunidad o el apoyo para incursionar,

involucrarse, postularse o desempenfar un cargo en la vida politica

[...] Esté, en mi caso soy de la ultima comunidad, Agua Zarca es una comunidad
muy lejana, este y es la Gltima comunidad del municipio y a la cual iban Unicamente
en tiempos de campafia y platicando con mi esposo Nicolas Alanis Escamilla, quien
ha sido un actor politico importante aqui en el municipio pero que no se le ha dado la
importancia que debe ser. Nuestra participacién no ha sido de querernos enriquecer,
simplemente ayudar a nuestra gente a nuestra zona norte (...) Agradezco la
oportunidad que en su momento me diera Nicolds, de la estructura de la cual yo
vengo. Muchos han de decir que es pequefia y si lo es, pero hemos ido avanzando,
nosotros tenemos una estructura en la cual estamos por conviccion y no por cuanto

nos paguen ¢no? (Autoridad Municipal 1).

[...] Mmm, como te comento, en la zona en la que nosotros estamos, nos han
invitado Unicamente en tiempos politicos, de ahi fue como me dio el interés, porque
mi esposo estuvo trabajando mucho, entonces yo le decia, su suefio de él es ser
presidente municipal, yo le decia bueno, si ti no quieres por ahorita participar en una

regiduria dame la oportunidad de trabajar (Autoridad Municipal 1).

Las narraciones anteriores esconden bajo respuestas politicas que la verdadera
razon por la cual, esta mujer incursion6 en la vida politica, fue propiciada y avalada

porque su marido asi lo decidid; existiendo asi, una falta de reconocimiento de los
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méritos propios, siendo que estos Ultimos se ven menospreciados por la figura y
cualidades de su esposo, es por ello que bajo cualquier oportunidad busca enaltecer

los logros, metas y acciones de su marido.

Esta trayectoria familiar, también ha propiciado, al menos en una de las autoridades

impulsar a sus familiares a involucrarse en la politica

[...] No, pero mi hija y mi esposo también han participado en la politica, mi hija
participd como regidora en el periodo, 2006 — 2009 y yo ya habia estado antes como
regidora en el 2003- 2006.

Sin embargo, la presencia y participacion de las mujeres victorenses en los espacios
locales, sigue ocupando un porcentaje reducido, esto se visibiliza, no solo con el
hecho de que el municipio cuenta con tan solo dos presidentas municipales desde
su creacion, sino también con la incidencia de que solamente algunas Autoridades

Municipales entrevistadas han desempefiado anteriormente otros cargos publicos

[...] Estuve en la CDI como promotora este, apoyando no recuerdo ahorita el
programa que bajabamos, pero en él se apoyan a grupos de mujeres indigenas.
Estuve trabajando en la zona norte y en la zona sur con varios grupos
coordinandolos para que gestionaran sus proyectos y ellas mismas los bajaran
(Autoridad Municipal 1).

[...] En la politica, en mi instituto politico, si. Cargo de eleccion popular, este es el
primero, sale. Dentro de mi instituto politico, que es el PRI, fui secretaria de
organizacion a nivel estado de la Juventud Popular Revolucionaria, luego acabo de
dejar el cargo de coordinadora regional de la CNOP, actualmente son ya 12
municipios en la region, fui secretaria de finanzas de nuestro municipio. Asi como
otros cargos, como representante de casilla, este, y ese tipo de cuestiones
(Autoridad Municipal 3).
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En cambio para otra entrevistada, el continuar desarrollandose en la politica,
signific6 cambiar de partido politico, aunque no asi de ideologia politica, ya que se

sigue percibiendo de izquierda

[...] He sido presidenta del comité municipal del PRD, ahorita fui presidenta del
comité municipal del Partido Verde, y ahorita pues soy regidora, por parte de una

alianza con el PAN vy fui regidora en el periodo 2003 — 2006 (Autoridad Municipal 5).

Pese a que cada vez son mas las mujeres que deciden convertirse en protagonistas
e impulsaras de su propio papel en la vida politica, los obstaculos y limitaciones,
producto de la estructura patriarcal han fomentado que al menos dos de las
entrevistadas no cuenten con experiencias previas, en cargos publicos, hecho que
pone de manifiesto el ingreso tardio de las mujeres en la esfera politica

[...] No es el primer cargo publico, la regiduria (Autoridad Municipal 2).

[...] No es el primero (Autoridad Municipal 4).

Por tanto, se concluye que las Autoridades Municipales entrevistadas no
incursionaron en la vida politica por medio de un empoderamiento politico, ya que
todas ellas estan o estuvieron supeditadas a las relaciones privadas o trayectorias
politicas familiares, que les permitieron incursionar en la politica; accion que implico,

el involucrarse en el espacio publico no fuera a raiz de una motivacion propia.

3.3.2 Violencia politica

Los diferentes procesos transicion politica democraticos, le han permitido a las

mujeres avanzar en el acceso a la representacion politica, sin embargo, la estructura
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de poder patriarcal aun reproduce ideas, valores, esquemas Yy actitudes de
exclusion, de marginacion, de violencia y de discriminaciéon contra las mujeres
particularmente en los procesos e instancias donde se toman las decisiones
politicas. Lo anterior se reafirma al preguntarles a las Autoridades Municipales
cuales han sido los principales obsticulos a los que se ha enfrentado en el
desemperio de sus funciones, reflejando en sus respuestas la presencia de violencia
estructural, visibilizada con la falta de recursos para su desempefio, factor que las ha

orillado a suplir esas limitantes econdmicas con su propio sueldo

[...] Pues mi obstaculo, pues es la falta de recursos a la mejor soy muy repetitiva en
ese asunto pero aunque yo salgo a Toluca a gestionar, lo que yo gestiono no
abastece a lo que necesita el municipio (Autoridad Municipal 1).

[...] La falta a veces de recursos o0 materiales, no tengo a veces la disponibilidad al
100%, para poder realizar lo que yo pretendo y lograr el apoyo que necesita mi

comunidad (Autoridad Municipal 2).

La estructura patriarcal se refleja en la vida politica de las entrevistadas, dando
cuenta de las relaciones estructurales de poder, dominacién y privilegios de un
género sobre otro, pero sobre todo de un actor politico especifico; logrando que las
Autoridades Municipales perciban que no son tomadas en cuenta, en el modelo

jerarquico de toma de decisiones prevaleciente en su trienio

[...] También entro y veo que las mujeres, aun sufrimos de machismo, en el cual aqui
lo que diga el presidente es lo que se hace, y nosotros como que no (Autoridad

Municipal 1).
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Dicha estructura patriarcal, es tan fuerte que incluso y pese a que en reiteradas
ocasiones se le dijo a una entrevistada que sus respuestas iban a ser anonimas, ella
se presentd esquiva y cautelosa al expresar abiertamente lo que pensaba, lo cual
me hace inferir que fue por temor a represalias, lo cual intensifica que se silencie a
ella misma. Se ha colocado parte del dialogo contenido en una de las entrevistas,

para dar cuenta de lo dicho anteriormente

[...] Yo creo que el celo politico, hablando muy generalizado, ha sido uno de los mas

grandes obstaculos, que he tenido.

Ya te dije, como que muchas cosas (rie)

Va a ser anénimo

Este yo creo que por el celo politico

¢ Del presidente?

El, es mayor obstaculo principalmente

¢Esto qué implicaciones hatenido?

Creo que te estas desviando mucho del tema
Va a ser anénimo

Mmm (...) no puedes trabajar td, en campo sin que él no sepa y si lo sabe, porque si

lo sabe, lo Unico que hace es ir a sabotear (Autoridad Municipal 4).

A partir de la respuesta anterior, se deduce que el celo politico, del cual habla la
entrevistada no es dado a partir de una condicién de género, sino que es generado
por el propio presidente municipal de manera generalizada, en la estructura politica.
Dichas acciones han establecido al menos en una Autoridad Municipal un sistema
de resistencia entre ella y el presidente municipal, lo cual ha generado relaciones de

presion y fuerza entre ellos
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[...] El principal obstaculo que he tenido es que a veces el presidente municipal, (...)
€l cree que como presidente puede tomar decisiones el solo (...) Si el obstaculo mas
grande que hemos tenido es el presidente, por que digamos que €l toma sus
decisiones a su conveniencia, porque si somos 10 regidores y él tiene 8 regidores,
obvio van a apoyar, la propuesta (...) Siempre me ha gustado, como te dije discutir
con él, con la ley en la mano y es que él piensa que todos somos tontos y no perate
(sic) (Autoridad Municipal 5).

Por otra parte la estructura patriarcal desarrolla competencia y poco apoyo entre
unas mujeres y otras; pareciera ser que no existe sororidad en su espacio de trabajo,
es decir no existe un apoyo reciproco entre ellas, la importancia de la sororidad
radica en que en si misma “es una politica que trata de desmontar la misoginia, es
una accion basica para el empoderamiento de las mujeres y la construccién de la
igualdad. Sin ella, nos pondremos trabas entre nosotras mismas” (Lagarde, 2009: 5).
La ausencia de sororidad, contribuye a la existencia de actitudes, acciones y
opiniones de desprestigio entre unas y otras. Lo anterior se ve reflejado en la

siguiente aseveracion, la cual da cuenta de la falta de sororidad entre ellas

¢,Cudles han sido los principales obstaculos a los que se ha enfrentado en el

desempefio de sus funciones?
[...] Las mujeres
¢Por qué?

Una las mujeres y otra el machismo, si bien te puedo decir que a lo mejor, no soy la
mas capacitada, pero si soy muy capaz, entonces a la hora de debatir, yo defiendo
mucho mi postura. Pero si encuentro a otra fémina, que no tiene ni la mas remota

idea de lo que estas hablando, lejos de aportar quita (Autoridad Municipal 3).
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Pero al mismo tiempo esa estructura patriarcal fomenta la percepcion de las mujeres
COmo una competencia, como una amenaza, en el espacio politico, lo cual significa
gue las mujeres estan ante una situacion constante de vulnerabilidad, exclusion y

violencia, en el ejercicio de su cargo

[...] Y por otro lado los hombres que no les hace mucha gracia que nosotras
estemos aqui y es real tienes que luchar contra todo, porque el acoso es real, muy
real, tanto laboral, como sexual, en fin pero tienes que aprender a lidiar con él
(Autoridad Municipal 3).

La violencia politica por razones de género esta constituida a partir de valores,
actitudes y acciones patriarcales, que menoscaban en el ejercicio o goce de los
derechos politico-electorales. Las diversas situaciones de violencia politica que han
sufrido las entrevistadas, han fomentado a que algunas de ellas sientan que el
hecho de ser mujer ha representado un obstaculo para desarrollar sus carreras

politicas

[...] Pues lo creo, pero siempre para mi son retos, para poder realizar lo que yo
quiero, para hacer las cosas bien para mi y para mi gente. Aunque siempre como
mujer vas a tener barreras enfrente y te van a decir, si te doy el puesto pero a cambio
de algo, porque dicen que: no tienes tl a lo mejor la capacidad y que va a ser mas
capaz un hombre para poder llevar las riendas de un municipio y a él le dan mas
prioridad. Todavia la gente en México, piensa asi y creo que no estamos preparados

para que una mujer, nos gobierne (Autoridad Municipal 2).
[...] No ahorita no

¢Antes si?  Antes si la decision de una mujer no la tomaban en cuenta, siempre
como que el machismo del hombre, salia a flote y aunque ta tuvieras una buena
propuesta, no la aceptaban por el hecho de que la digiera (sic) una mujer (Autoridad

Municipal 5).
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Las aseveraciones anteriores condensan y reflejan la profundidad y persistencia de
las limitaciones y los obstaculos a los que se tienen que enfrentar las Autoridades
Municipales, mismos que restringen, dificultan o violentan el ejercicio de su cargo.
Pareciera ser que las mujeres aceptan esta violencia politica y la ven como un coste
mas para acceder al &mbito; llegando incluso a naturalizar dichos actos y a verse en

la necesidad de lidiar con ello.

[...] No, no.
¢Por qué?

Porque he sabido lidiar con ellos, por decirte algo, creo que te cierran una puerta,
pero te abre muchas mas, ¢no? [...] Entonces es aprender a tocar puertas, a hablar

con las personas idéneas (Autoridad Municipal 3).

[...] Creo también que depende del municipio [...] influye mucho, como te ven las
personas, hay personas que son muy machistas, porque al final es asi como han
crecido y te ven y te dicen, ¢ay como le hablo? Y en personal mi aspecto a veces
pone una barrera y piensan que yo soy diferente, soy hija de papi y mami, [...] al final
mi aspecto 0 como me ven, piensan que bueno que ni siquiera lavar trastes sé y
desde ahi empiezan como a juzgarte y no te permiten como involucrarte un poco
mas. Bueno yo no me creo tan feminista, y lo he pensado pero no lo he hecho, eso
de me voy a levantar y me voy, pero cuando ya me pasa, hada mas como que me
trago mi coraje y dijo, no, no. ha sido complicado y es dificil, pero bueno ahi vamos,
no soy una mas de esas, que también creo que hay muchas, de esas chavitas, que

traen otras ideas en la cabeza (Autoridad Municipal 4).

Sin embargo, la participacion politica de las mujeres se ve menoscabada también
por los propios miedos, inseguridades y limitaciones que tienen las mujeres ante los
desafios y oportunidades, que estas pueden encontrar en el espacio publico, lo cual
en ocasiones despliega que ellas mismas no tengan confianza en si mismas y

busquen un respaldo en otros.
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[...] No
¢Por qué?

Porque en mi caso tengo una pareja que me apoya y cuando no quiere pues con la
pena ya esta todo ahi y pues yo me voy. [...] El (esposo) siempre me ha apoyado, a
veces yo siento que como mujer que el marido a veces te debe celar, pero el mio

para nada, el mio siempre me ha tendié mucha confianza (Autoridad Municipal 2).

Las respuestas anteriores visibilizan la denuncia de las Autoridades Municipales
hacia la intervencion de los hombres en su incursion politica, llamandole machismo,
cuando en realidad es el patriarcado, porque este ultimo referencia a la violencia

estructural y el machismo a la violencia cultural.

3.4 Perspectiva de género: Conciencia de género

La conciencia de género, permite que las personas tomen plena conciencia de la
segregacion y las desigualdades que sufren por razén de su género; pero también

permite que se conviertan en sujetos que conocen y luchan por sus derechos.

La mayoria de las entrevistadas, visibiliza que las mujeres tienen los mismos
derechos politico-electorales que los hombres, pero también reconocen que no

tienen las mismas oportunidades que los ellos de acceder al espacio publico

[...] Claro, tanto hombres como mujeres tenemos los mismos derechos (Autoridad

Municipal 2)

[...] Si, tenemos los mismos derechos, pero no siempre tenemos las mismas

oportunidades (Autoridad Municipal 3)

[...] Claro, pero por supuesto, que tenemos los mismos derechos, somos tan

capaces como ellos, tan tan, no somos ni Mas ni menos, SOomos yo creo que iguales
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0 sea no lo por el tema, yo creo que somos iguales en el tema de ser mujer o hombre
0 en el tema de toma de decisiones, dentro de la politica, no te limita, no debe haber

una limitante (Autoridad Municipal 4).

[...] Si (Autoridad Municipal 5).

De acuerdo con las narrativas anteriores, se puede concluir que las Autoridades
Municipales, exponen un discurso a favor de la perspectiva de género, mismo que
no han llevado a su cotidianidad, porque contindan reproduciendo y avalando
diversas posturas machistas y a su vez porque no han tomado una postura critica
frente a la opresiéon de su género. Por tanto se concluye que ninguna de las
entrevistadas posee conciencia de género, aunque algunas de ellas si, tienen nocion

del término.

Lo anterior se reafirma al analizar su postura ante la incorporacion de las mujeres en
ambitos que anteriormente solo eran pensados para hombres, la mayoria de ellas
demuestra una poca aceptacion de la inclusion plena de las mujeres en su derecho
de participar en politica en igualdad de condiciones que los hombres. Lo cual
fomenta en ellas, el no asumirse como sujetas de derechos, ya que el participar en la
politica, implica que otros actores o la propia ley deban brindar la oportunidad de

hacerlo

[...] Pues nos falta mucho, nos falta mucho, como te comentaba aqui en la
administracion como directoras de area, creo que si hay dos son muchas, nos falta
como que mMAas y que quienes tengan la posibilidad de ayudarnos pues que hagan
mas para que tengamos mas representacion. Pero también que a las mujeres les
interese porque pues hay muchas que si tienen ganas de sobresalir, pero también
hay muchas que el fin de semana lo que les de él marido es con lo que se conforman
(Autoridad Municipal 1).

[...] Mi postura, por el momento es muy positiva, creo que por el momento hemos
dado un gran paso, como la reforma electoral que te comentaba hace un momento,
gue ahora pues ya es obligatorio, antes no nos tomaban en cuenta y hoy (Autoridad

Municipal 4).
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Involucrarse o desempefiar activamente un cargo politico, ha implicado para ellas un
conflicto en el que deben conciliar su vida laboral con la familiar; factor que ha
antepuesto su rol de madre o su rol doméstico sobre el espacio publico. Siendo las
mismas mujeres, quienes contribuyen a reproducir los estereotipos y roles de género
de madre, ama de casa y esposa. Lo cual reafirma en ellas, la idea de que participar
en la politica conlleva altos costos personales y familiares y que a su vez supone

descuidar lo mas importante para ellas que son sus hijos.

[...]
¢ O existen algunas acciones machistas?

Pues si existen, pero yo creo que querer es poder y lo que te comentaba las mujeres
podemos llevar en orden la casa, los hijos y mandar al marido bien planchadito y
todavia nosotras estar laborando (Autoridad Municipal 1).

[...] y dije no, quiero hacer el bien pero voy a descuidar lo mas bonito que tengo,

tengo que (...) tenerlas mas vigiladas (hijas) (Autoridad Municipal 1).

[...] He dicho que las mujeres somos capaces de mil cosas, desafortunadamente en
ocasiones descuidamos otras cosas y eso es real, descuidamos a la familia, a

nuestros hijos (Autoridad Municipal 3).

La violencia de género, prevaleciente ha generado que ellas mismas desacrediten

los méritos propios que las llevaron a incursionar en el poder

[...] Pues, que las mujeres también somos capaces de poder lograr muchas cosas y
tener muchos puestos, aunque siempre nos tienen marginadas y nos dicen: Ta no,
porque eres mujer y siempre y lo que siempre se dice, a veces las mismas mujeres o
los hombres manifestamos, y dicen: Tu estas en el poder por otra cosa, no por tu
capacidad, ni por nada sino porque anduviste, con fulano y 6sea muchas cosas que

no [...] Estoy en desacuerdo, ;no? de que siempre se subestime a la mujer por
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debajo de un hombre en los puestos publicos y ambitos politicos y es que siempre

hay marginacion a nosotras como mujeres (Autoridad Municipal 2).

[...] Estoy a favor de todo, aunque desafortunadamente siguen existiendo los casos
en donde no llega la més apta, ni la més capaz, sino llega la novia de fulano o la de
zutano y no hacen su trabajo (Autoridad Municipal 3).

En general, en las respuestas de las entrevistadas hay un doble discurso, por un
lado expresan su deseo de lograr condiciones mas equitativas en el &mbito politico,
mostrandose a favor de la incursién de las mujeres en el espacio publico, pero a su
vez reproducen y reafirman ciertas conductas, actitudes y pautas machistas que
fomentan la continuidad del sistema patriarcal, como el hecho de que las mujeres
son las encargadas del cuidado del hogar y de la crianza de los hijos y no deben
descuidar su rol como madre, ya que este mas importante que su propia
participacion politica. Esto indica que los patrones culturales de género no se

remueven con facilidad, ya que contintan en su cotidianidad.

3.5 H. Ayuntamiento de Villa Victoria: Autoridades Municipales

Bajo el panorama descrito anteriormente, las Autoridades Municipales recomiendan
a las mujeres victorenses que desean dedicarse a la politica, que reconozcan y se
enfrenten a las estructuras patriarcales, que violentan, obstaculizan y limitan la
incursion a la vida politica de las mujeres; recomendaciones que ellas mismas no

han llevado acabo

[...] Yo les daria y les diria que se enfrenten a todo y pues que cumplan sus retos y
gue los sobrepasen, porque todo se puede. Siendo mujeres no nos va a obstaculizar
el no realizar lo que nosotros queremos en todos los ambitos, ya sea politico, o de lo

gue sea todos tenemos la misma oportunidad (Autoridad Municipal 2).
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[...] Que se sigan preparando, yo creo que es lo fundamental (...) Que no deberian
de haber limitantes, que piensen ellas que no las hay, porque se pueden cumplir los
suefios de alguna o otra (sic) forma, pero todo es la base de mucho trabajo
(Autoridad Municipal 4).

Por otro lado una de las entrevistadas recomend6 que, la postulacion o el interés por
involucrarse en la politica, debe estar dado a partir de una motivacién propia y no

por presiones o sugerencias de otros.

[...] Si primero es que realmente te interese la politica, que realmente sepas de la
politica, y que la encauses realmente bien, para que logres lo que te propones
(Autoridad Municipal 5).

Desempefiar activamente un cargo politico, ha supuesto en las Autoridades
Municipales victorenses, descuidar a su familia o tener dobles o triples jornadas
laborales, lo anterior esta visibilizando la existencia de un sentimiento de abandono
por parte de estas hacia sus hijos y a su vez a reconocido a este descuido como un
coste por llegar a los puestos publicos. Ante ello proponen que las mujeres que

decidan dedicarse a la politica, tienen que estar conscientes de este precio.

[...] Tienen que motivarse y que digan que si quieren, porque el querer es poder y
decirle a muchas de mi municipio que como mujer les comparto que si podemos, que
podemos tener la casa limpia y que podemos venir a la oficina y que como mujeres
encontraremos muchos obstaculos si, por que hay hombres que nada mas estan a la
defensiva o proponiendo cosas que no deben, pero eso como mujer te lo debes

llevar muy dentro (Autoridad Municipal 1).

[...] Que le echen ganas, que se preparen, que se cuiden, que no descuiden lo mas

importante que es la familia y que si le entren, porque si podemos y podemaos aportar

77



demasiado, por la sociedad, las que realmente tenemos la capacidad (Autoridad

Municipal 3).

Los dialogos citados anteriormente dan cuenta de la violencia cultural ejercida sobre

ellas y permiten comprender mejor el contexto que las rodea.

Las reflexiones anteriores dan cuenta de las constantes formas de discriminacion,
desigualdades y violencias que las mujeres victorenses han vivido, dentro del
ejercicio de su cargo. Dichas expresiones de exclusion ejercidas sobre ellas ha
dificultado el desarrollo de sus empoderamientos, asi como su participacion en

espacios de decisiéon y de poder.

La mayoria de ellas responde a un empoderamiento social 0 econ6mico mas que a
uno politico, esto en parte porque continban respondiendo y reproduciendo

estructuras patriarcales en el poder.

Por lo tanto se concluye que el empoderamiento de las mujeres, resulta fundamental
para que éstas reivindiguen sus luchas y sus papeles como mujeres; el
empoderamiento por tanto sera entendido no como un proceso unilineal, sino como
uno multidimensional que conlleva potencializar las capacidades y habilidades de las

mujeres en diversos campos y niveles de su vida.
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Conclusiones

Lo expuesto a lo largo de este trabajo de investigacion, permite afirmar que se
alcanzaron los objetivos tanto general como especificos establecidos, y dan cuenta
de la relacion que existe entre la incursion a la vida politica de las mujeres
Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento de Villa Victoria (2016 — 2018) y su

empoderamiento politico.

La incorporacion de las victorenses a los espacios de decision politica en el
municipio, ha supuesto la presencia de constantes desigualdades, barreras de
exclusion, discriminaciones y violencias por razones de género que han dificultado
su participacion, su gestion y sus resultados en el ejercicio de su cargo. Ademas de
visibilizar que aquellas mujeres que han decidido incursionar en el espacio publico,
no participan en condiciones de igualdad, ni tampoco acceden a puestos de poder

con la misma facilidad que los hombres.

Esto resulté evidente al analizar la escasa representacion e incorporacion politica de
las mujeres en el municipio a lo largo de su historia, cuya estructura heteropatriarcal
en el ambito politico ha propiciado que la presencia y participacion de las mujeres,
continte siendo reducida y de dificil acceso. Bajo este contexto, se descubrié que la
incursiéon de cada una de las Autoridades Municipales, se origin6 gracias a una
trayectoria politica-familiar liderada mayoritariamente por hombres y no realmente

por una vocacion propia.

El aval masculino les permitié tener mas oportunidades de participacién, incidencia e
influencia dentro de la municipalidad y en los espacios de decisidon; ademas de fungir
como respaldado y motivacién, para muchas de ellas a lo largo de su gestién, factor
que acentud que ellas se desenvolviesen dentro de un contexto de creciente
desigualdad y exclusion politica, que provocé que no se percibieran como sujetas de

derechos politicos, con capacidad de decidir y actuar sin intermediarios.
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Aunado a ello su supeditacion en las relaciones publicas, generd que ellas mismas
no valoraran su participacion en la esfera politica, como un logro personal, sino en

funcién y gracias al apoyo de otros.

Por otra parte la estructura patriarcal, también fomenté que los hombres visibilizaran
a las mujeres como una competencia, que amenaza su control en el espacio politico,
lo cual desencadend, diversas expresiones de violencia estructural y cultural sobre
las entrevistadas, expresadas mediante un bajo o nulo acceso de los recursos
econdémicos, menosprecio de sus opiniones, decisiones y resultados, etc. Acciones
qgue generaron que las mujeres Autoridades Municipales se percibieran, dentro del
ejercicio de su cargo como desiguales, invisibilizadas, excluidas, discriminadas y

violentadas.

En consecuencia, de acuerdo con la informacién analizada, se observd que las
constantes barreras de exclusidn, desigualdades y violencias, ejercidas sobre ellas
por razones su género, han dificultado tanto su participacion en el ambito publico
como el desarrollo y potencializacion de sus empoderamientos, en sus diferentes

dimensiones, psicoldgica, educativa, econémica, social y politica.

Ante ello, resulta preciso decir que el empoderamiento de las mujeres inicia a partir
de la propia autocritica y reflexién del rol social que se tiene y logra consolidarse en
acciones efectivas que pueden impulsar un cambio social, en las estructuras de
poder, econémicas, sociales, de género y de todo tipo, para finalmente coadyuvar en
la erradicacién de procesos y conductas que reproducen la subordinacion de las
mujeres como género. Por tanto hablar de un auténtico empoderamiento de las
mujeres, implica la consolidacibn de un proceso personal que les permite
incrementar su capacidad de configurar y liderar sus propias vidas; promoviendo en
ellas su autonomia para pensar, decidir y actuar, gracias a una toma de conciencia

sobre si mismas y del medio que les rodea.

Sin embargo, resulta evidente que ninguna de ellas ha desarrollado sus

potencialidades, capacidades y habilidades de manera protagoénica, ni tampoco son
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sujetas de su propia vida, capaces de tomar decisiones de manera autbnoma en

diferentes entornos como el social, el politico o el econémico.

Por lo tanto se concluye que no existe un auténtico empoderamiento en ninguna de
las entrevistadas, dado que la mayoria de ellas, necesitd del aval masculino para
poder incursionar, participar y decidir, su actuar en el &mbito publico. La falta de
empoderamiento, las ha hecho susceptibles a la incidencia de un tercero que
controle o tome decisiones por ellas. Ademas de dificultar, que estas se perciban asi

mismas como capaces y merecedoras de ocupar el cargo que ostentan.

En relacion con lo anterior se encontré que ninguna de las entrevistadas posee un
empoderamiento psicologico, debido a que la mayoria de ellas no tiene confianza en
sus propias capacidades, aptitudes y habilidades, que les permitieron no solo
acceder al cargo, sino también las convirtieron en protagonistas de sus logros,
luchas, decisiones y acciones. Lo cual ha orillado a algunas de ellas, a buscar su
propio reconocimiento y motivacion en el respaldo de terceros que mayoritariamente

son hombres.

Se descubri6 que ninguna de las entrevistadas reconoce sus destrezas y
potencialidades, mas alla de las estereotipadas por su género. La mayoria de ellas,
considera que las capacidades que les permitieron acceder a su cargo, estan
relacionadas con sus cualidades femeninas, tales como escuchar al otro, ser
sensible, intuitiva y empatica. Cabe destacar que en la mayoria de sus
aseveraciones, existe un doble discurso, por un lado expresan su deseo de lograr
condiciones igualitarias para las mujeres en el ambito publico, pero al mismo tiempo
reproducen y reafirman ciertos estereotipos machistas que fomentan y legitiman la
continuidad del sistema patriarcal, como el hecho de percibirse como las encargadas
del cuidado del hogar y de la crianza de los hijos, lo cual contribuye a que
vislumbren su incursién politica como un sacrificio, que se antepone al desempefio
de sus responsabilidades como madres. En consecuencia, se encontrd que la falta
de reconocimiento de otras habilidades y aptitudes que no sean aquellas
relacionadas con su género, incide directamente en el el control de su vida tanto

personal, laboral, familiar, social, etc.
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Con base en los resultados de esta investigacion se afirma que ninguna de las
Autoridades Municipales posee un auténtico empoderamiento educativo, debido a
qgue las entrevistadas hablan desde su propia experiencia de vida, como motor de
conocimientos y a partir de ella se desenvuelven en el puesto politico. Por otra parte
las presiones y las necesidades de capacitarse que tenian algunas de ellas derivado
del ejercicio de su cargo, las orillé a iniciar estudios universitarios, no por tener un
empoderamiento educativo, sino por lo demandante que resultaba el puesto.
En relacién con lo anterior se concluye que la profesionalizacion de las entrevistadas
no es sinbnimo de un empoderamiento educativo en ellas, si bien, las instituciones
académicas, pretenden logran dotar a sus estudiantes de conocimientos que les
permitan ejercer mejor sus competencias o saberes, pero nunca podran dotarlos de
un empoderamiento educativo, puesto que éste es obtenido individualmente y
repercute en el desarrollo de una conciencia critica, producto de la adquisicion de
nuevos conocimientos, mediante el estimulo y deseo de una constante capacitacion
y actualizacion que permite mejorar su potencial y desarrollo. La aseveracion
anterior se constato en el caso de una Autoridad Municipal con maestria pero sin un

empoderamiento educativo.

El empoderamiento econdmico se caracteriza por ser un proceso que busca cambiar
la inequitativa distribucién del ingreso entre los géneros, ademas de incentivar el
pleno control de los individuos sobre su dinero. Por lo tanto se afirma que
Gnicamente la Autoridad Municipal 4, si posee un empoderamiento econémico, ya
que administra su dinero de manera autbnoma, destinAndolo mayormente a gastos
personales, a diferencia de las otras entrevistadas, mismas que ante la falta de un
empoderamiento econémico, no poseen una autogestion y control efectivo en sus
ingresos financieros, los cuales destinan mayoritariamente a gastos familiares o
sociales. Por otra parte la presencia de las entrevistadas en cargos de
representacion popular ha supuesto que la mayoria de ellas se vean forzadas a
decidir entre ayudar a sus comunidades con recursos propios o no hacerlo; el dificil o
nulo acceso a los recursos en el ejercicio de su cargo, refleja una clara violencia

politica hacia ellas.
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Su participacion como gestoras en sus comunidades, ha sido fundamental, para
propiciar en la Autoridad Municipal 1 y la Autoridad Municipal 5 respectivamente, un
empoderamiento social. El papel protagonico que estas mujeres han desempefiado
en sus comunidades, incentivo en ellas una vinculacion con los problemas y asuntos
publicos de su entorno social. Propiciando que ambas Autoridades tuvieran una
mayor concientizacion de las problematicas que rodean a su comunidad y a su vez
potencializé su capacidad de respuesta y de resolucion problemas, asi como la
adquisicién de habilidades de negociacion, gestion y liderazgo. Su empoderamiento
social, les permiti6 reconocer las acciones que ellas mismas han hecho en
beneplacito de su comunidad, ademas de lograr que se autopercibieran como
sujetas portadoras de derechos capaces de influir en la estructura social. En
contraposicion, las Autoridades Municipales restantes valoraron su participacion en
funcion de los logros que ha conseguido la administracién, acciéon que generd un
nulo reconocimiento de sus meéritos, asi como una autoconcepcion lineal como
intermediarias en la ejecucion de programas asistencialistas. La ausencia de un
empoderamiento social generé que ellas mismas no se reconocieran como capaces
de ocupar un espacio en la toma de decisiones de sus comunidades, reflejandose en

una baja participacion e incidencia en el ambito publico.

En lo concerniente al empoderamiento politico, se concluye que la hipoétesis
establecida en un principio se comprueba, misma enuncia lo siguiente: “Es poco
probable que las mujeres que son Autoridades Municipales del H. Ayuntamiento de
Villa Victoria, posean un empoderamiento politico con perspectiva de género”, la
aseveracion anterior se constatd al descubrir que la incursion a la vida politica, por
parte de ellas no se origin6 gracias a un empoderamiento politico, sino que
respondié a la supeditacion de ciertas relaciones publicas o a una tradicién politica
familiar. La falta de este empoderamiento, propicio que las entrevistadas no fueran
conscientes de sus habilidades para movilizar e influir en la esfera politica, asi como
tampoco de su capacidad para tomar decisiones en ejercicio de su gestién de
manera autbnoma, que les permitiese convertirse en protagonistas de cambios en la

estructura politica del municipio.
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Aunado a ello, los resultados de esta investigacion visibilizaron la ausencia de un
empoderamiento politico con perspectiva de género, que les permitiera ejercer el
poder de una forma distinta a los modelos patriarcales de hacer politica, la falta de
esta dimension de empoderamiento, contribuyé a reproduccion y legitimacion de

practicas machistas en el ejercicio de su cargo.

Finalmente se concluye que las acciones afirmativas promovidas por el gobierno
mexicano, para impulsar la representacion y en consecuencia fomentar una mayor
participacion politica de las mexicanas, en el caso de estudio aqui presentado, no
esta logrando los resultados deseados. Dichos esfuerzos no ha representado un
avance significativo en el desarrollo de un empoderamiento politico de las mujeres y
menos de un empoderamiento politico con perspectiva de género en las mexicanas,

gue han decidio incursionar en la vida politica.
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