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Hay una obsesion que llena mi vida,

Quiero un Colombres digno de La Sautefia,

Una Sautefia digha de México,

Un México digno de América,

Una América digna del mundo.

Autor: Ifiigo Noriega, Colombres, en 1910.
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INTRODUCCION

Ifiigo Noriega formé parte de la oligarquia de finales del siglo XIX y principios del XX. Durante el
régimen de Porfirio Diaz, un grupo de inversionistas extranjeros fueron beneficiados por la politica
economica desarrollada durante el Gltimo cuarto del siglo XI1X. Ifiigo Noriega logré amasar un
capital considerable, entre 1889 y 1913, calculado en $137, 194, 000.00. Este empresario tuvo un
papel destacado entre los residentes extranjeros en México, sacO ventajas durante aquella época,

movid sus inversiones en distintas ramas de la economia y logré acrecentar su capital.

Si bien es cierto que en un principio invirtié en el sector agricola, poco después se erigié en un
empresario moderno, de hecho, fue el modelo a seguir a nivel nacional. Sus haciendas no se
conformaban de grandes extensiones de tierra, pero producian gran cantidad de granos, debido a
que estaban mecanizadas, contaba con la maquinaria agricola mas avanzada de la época. Solo por
citar un ejemplo en 1893, su hacienda de la Compafiia tenia una extension de 5, 043 hectéreas, y
alcanzd una produccion de cereales de 4, 300 cargas, de la cuales fueron 3, 000 de maiz, 300 de
trigo y 1, 000 de cebada. Por el contrario, la hacienda de la Gavia en Toluca, que contaba con 64,
500 hectéreas, produjo en el mismo afio 2, 000 cargas de maiz, 1, 500 cargas de trigo y 2, 000 de
cebada, su produccidn de cereales fue de 5, 500 cargas. Tan solo 1, 200 cargas de mas; sin embargo,

la hacienda de la Compafiia solo representaba el 7.8 % del territorio de la hacienda de la Gavia.?

El origen extranjero de Ifligo Noriega, como la de muchos de los terratenientes de esta época, fue
determinante para elegir el tipo de actividades econdmicas a desarrollar. Sus primeras inversiones
las encontramos en la agricultura, como la produccion de granos a grandes escalas. También
adquirié ganado vacuno suizo para la produccion lechera; en la industria textil registré patentes en
esta area; en la industria ferrocarrilera introdujo el tren Decauville, de patente francesa; en la
industria de la construccion, sus hornos producian 1,000 000 de tabiques y ladrillos al dia. Mientras
que en la rama de las empresas inmobiliarias compro terrenos a bajo precio y después los lotifico,

creando asi los primeros fraccionamientos en su zona de influencia.

Sabemos que el interés inicial de Noriega por la inversion agricola se basaba en el éxito

comprobado de la hacienda mexicana. Asi, desde los origenes de esta unidad de produccion en el

1 TORTOLERO Villasefior, Alejandro, De la coa a la mdquina de vapor. Actividad agricola e innovacion
tecnoldgica en las haciendas mexicanas: 1880-1914. Ed. Siglo veintiuno editores, México, 1995, p. 180.
GARCIA Luna, Margarita, Los movimientos obreros en el estado de México, Ed. UAEM, México, 1980, p. 81.



siglo XVII novohispano, los primeros hacendados de la region obtuvieron pingues ganancias
derivadas de la produccion maicera. Mas adelante con el cambio de régimen, y sobre todo después
de la desamortizacion de los bienes de “manos muertas”, la estructura econdmica y social de
México, particularmente el sector agrario, gird en torno a las haciendas decimondnicas; éstas se
erigen entonces en centros de produccion y articulacion regional. Al contar con abundante mano de
obra, procedente de los pueblos y comunidades asentados en su contorno, generaron toda una forma
de vida en la que se conjugaba la tradicion y la costumbre ancestral con la “modernidad” expresada
en los mecanismos de explotacién que incrementaban la produccion y colocaban a México en el

orbe del desarrollo capitalista.

¢Por qué Ifigo Noriega llegd a ser un miembro de la oligarquia porfirista, a pesar de llegar a

México a los 14 afios, como inmigrante espafiol pobre?

Aqui proponemos como hipotesis que Ifiigo Noriega entré a México sin dinero y fortuna, pero
gracias a las redes familiares y clientelares existentes fue como pudo colocarse en una posicion
estratégica desde la cual inicio su carrera meteorica; aunado a lo anterior, la politica del gobierno de
Porfirio Diaz, a favor de la inversidn extranjera como mecanismo de progreso, determind el ascenso
social y econémico de Ifiigo Noriega en la escala de los consentidos del régimen. Sin embargo, el
éxito empresarial de Ifiigo Noriega se vendria abajo por los acontecimientos coyunturales de 1910,

y al igual que su benefactor Diaz, Ifiigo Noriega saldria del pais para no volver.

En la historiografia sobre la extranjeria hay algunos autores que se han ocupado del anélisis de

nuestro sujeto de estudio. A continuacion, un recuento de ellos.

Lida, Clara, en su libro “Inmigracion y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol”, concluye que
los estudios historicos sobre espafioles en México abren una amplia gama de enfoques. A pesar de
que fueron pocos, lo cierto es que cualitativamente fueron muy significativos. En efecto, ejercieron
una gran influencia en la actuacion publica de la vida del pais en distintas ramas de la economia,
entre ellas el comercio, la industria, la banca y las finanzas, esferas reservadas a las elites locales y

nacionales.

Los espafioles tenian una excepcional capacidad para insertarse en las capas privilegiadas de la
sociedad mexicana, en contraste con la emigracion a Latinoamérica donde su ascenso social fue
lento y dificil. Los inmigrantes espafioles tenian caracteristicas singulares y mecanismos de
insercion especiales, que explican el contorno propio de los que emigran, pero también el perfil de
los gobernantes que los reciben, sobre todo por los antecedentes historicos de la presencia espafiola

en México, desde la conquista hispanica, con sus complejas redes, vinculos familiares y por las



particularidades de la sociedad mexicana. Esta sociedad fue la que alentd la insercion
paulatinamente a la economia, incluso con el apoyo de la oligarquia y gobernantes, tanto regionales

como nacionales, especificamente en la época porfirista.

Martinez Moctezuma, Lucia, en su investigacion, “un empresario en el Valle de México: Ifigo
Noriega Laso”, menciona que el estudio de la inmigracion espafiola en México ayuda a devanar una
compleja madeja histérica, configura una microhistoria, un vehiculo para conocer un vasto universo

social que trasciende del analisis demografico de poblaciones en contacto.

Martinez en este libro construyé un modelo de andlisis que, ademas de servir para el estudio del
caso, también contribuye al conocimiento del fenémeno en América Latina; de manera que quien
decida acercarse al estudio de la inmigracion espafiola en México, es un referente obligado. Por
ejemplo, las cifras y estadisticas desmenuzadas a lo largo del texto de Martinez, nos han permitido
verificar con nimeros lo que ya intuiamos en esta investigacion, es decir: queda claro que la
presencia espafiola fue continua, y aunque su tamafio fue reducido, en cambio ocup6 un lugar

cualitativamente sobresaliente dentro de la sociedad mexicana urbana.

Otro autor que se ocupa del asunto es Tortolero, Alejandro, En su articulo intitulado,
“Haciendas, pueblos y gobierno porfirista: conflictos por el agua en la regién de Chalco” llega a las
siguientes conclusiones: la conquista de un espacio determinado se convirtié en una fuente de
disputas, estrategias y posibilidades. Los diferentes elementos sociales aprovecharon todas las
posibilidades para transformar su entorno geografico. EI medio geogréafico que permanecié con
pocos cambios, durante el udltimo tercio del siglo XIX se transformé radicalmente con la
construccion del ferrocarril, construccion de canales acuaticos, obras de irrigacion agricolas y la

formacién de compafiias agricolas que trajeron, por ende, nuevos cultivos y técnicas.

Politicamente la legislacion mexicana en materia de desecacion era poco precisa, por ello, esa
dependié mucho de la voluntad del poder politico. De poco servian las opiniones de los expertos
que declararon en contra de la desecacion. Cuando los mecanismos politicos del compadrazgo vy la

amistad eran mas eficientes.

Los empresarios utilizaron estrategias para apoderarse de los recursos a su alcance, como los
terrenos ganados al lago de Chalco, el agua y los abonos naturales. Este mecanismo incrementaria

la dependencia de los habitantes de los pueblos respecto a la economia de las grandes haciendas.

Los pueblos de la rivera del lago de Chalco defendieron sus derechos como propietarios de las

tierras, contra los intereses comerciales de los grandes hacendados por medio de las leyes e incluso



recurriendo a la rebelion armada. Entre 1870 y 1910 en Chalco se dio un proceso de expansién
econdmica que beneficiaba a la elite terrateniente y afectaba a los campesinos. En este periodo se da
una combinacién de expansion comercial, presion social y desintegracion familiar que determiné la

insurreccién revolucionaria.

Las grandes transformaciones del medio ambiente, fueron causadas por el establecimiento de
una economia capitalista y una situacién aflictiva para los campesinos. Lo anterior determind que se
levantaran en armas los campesinos de Chalco. De manera que, concluye Tortolero, el medio
geografico es una especie de laboratorio social, en donde se combinaron el lago, el ferrocarril y las

obras innovadoras de los hacendados.

Luego de esta revision de la historiografia moderna llegamos a la conviccion de que adn existen
vacios explicativos para la comprension real de un fendmeno de esta naturaleza, donde el papel
destacado de los empresarios extranjeros contribuye al desarrollo de econémico de México durante

el porfiriato, de alli que se justifique la investigacion que aqui desarrollamos.

En consecuencia, para dar cuenta del fendmeno, hemos organizado nuestro modelo explicativo
en cuatro capitulos. En el primero explicamos el fendmeno de la emigracion, el hecho de la
inmigracién, y el contexto en el cual llega Ifigo Noriega a México. En el segundo. Como estaba
conformado el sistema lacustre en la cuenca del valle de México, descripcién del lago de Chalco,
los proyectos de desagiie del lago de Chalco y la empresa econémica de la desecacion del lago de
Chalco. Mientras que en el tercero la consolidacién de Noriega como un hacendado capitalista, la
incursion de Noriega otros sectores de la economia como la venta de bienes inmuebles, la
fabricacién de tabiques, la inversion en el ferrocarril y un ejemplo de influencia de Noriega. Y por
altimo el entorno de Noriega durante la Revolucion mexicana, la participaciéon de Ifiigo durante la
Revolucion para evitar que fueran dafiados sus bienes por la lucha armada, la caida econdmica del

emporio de Noriega y la incautacion de todos los bienes muebles e inmuebles.

El método empleado en esta investigacion es el hipotético deductivo, consistente en el
planteamiento de una conjetura inicial con tres variables que a nuestro juicio constituyen los
elementos clave para explicar el ascenso vertiginoso de Ifiigo Noriega en el escenario del desarrollo
econdmico y politico del porfiriato: Primero, en 1889 su tio lejano Manuel Mendoza Cortina le
hereda una fortuna de $710, 938.38, de propiedades que se encontraban en los estados de Morelos y
Guerrero. Segundo, la politica econémica desarrollada por Diaz a favor de los extranjeros,
principalmente europeos. Tercero, la diversificacion de la inversion en la economia, porque si bien

en un principio inicid con la inversion en las haciendas, creando unidades econdmicas agricolas y



ganaderas, posteriormente incursiond al area industrial como la fabrica de hilados y tejidos “la
Guadalupe”, la industria de los ladrillos y hasta la creacion de fraccionamientos para la incipiente
ciudad de México. A lo largo de la investigacion nuestro planteamiento inicial se modifico
paulatinamente, es decir los hallazgos documentales variaron la composicidén de nuestra intuicion
inicial, de tal suerte que concluida la investigacion pudimos matizar nuestras aseveraciones iniciales
y en consecuencia en la seccion de reflexiones finales ofrecemos al lector una serie de hallazgos
derivados del proceso hermenéutico de nuestras fuentes, al tiempo de proponer posibles vertientes
de estudio. 1889, procedente de los bienes de Manuel Mendoza Cortina, una suma ascendente a
$710, 983.38 que evidentemente fue aplicada a la compra de bienes inmuebles.

También, debemos destacar que nuestro procedimiento metodoldgico consistié en combinar los
enfoques microhistérico y global. En el primer caso, por ejemplo, se recurrid a la escala de
observacion micro para rastrear y estudiar las actividades empresariales, la participacion politica y
social de Iiiigo Noriega en el contexto del porfiriato; mientras que el enfoque global nos
proporcioné el contexto histdrico de la historia mexicana y su relacion con el capitalismo entre los
afios de 1867 a 1923.

En la confeccion de esta tesis recurrimos a la recuperacion de investigaciones especializadas
para conformar los dos primeros capitulos que sirven de contexto al objeto de estudio; mientras que
en las partes restantes se consultd material inédito procedente del Archivo General de la Nacion,
ramos presidentes y secretaria de comunicaciones y obras publicas. EI Archivo de Notarias del
entonces Distrito Federal, ahora ciudad de México, también fue determinante para seguir la pista a
los negocios del empresario espafiol; mientras que la informacién de los acervos del Archivo
Historico del Estado de México, junto con los articulos especializados, nos sirvieron para cubrir

vacios o lagunas informativas que resultaban de la heuristica realizada en los dos primeros.
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CAPITULO I. LA EMIGRACION DE ESPANOLES HACIA AMERICA LATINA: EL CASO
DE MEXICO

En este capitulo trataremos de explicar el fendmeno de la emigracion europea hacia América
Latina, con especial atencién a la relacién entre Espafia y México. Abordaremos también, de
manera general, las etapas de la historia de México, en las cuales se acentué mas la inmigracion;
indicaremos los dos tipos de inmigracion la subvencionada y la libre. Y finalmente destacaremos el

lugar de origen de los inmigrantes espafioles y las causas por las cuales abandonaban su pais.

Partimos de una evidencia concreta: el alto indice de emigracion de Espafia hacia México fue un
fendbmeno permanente a lo largo de nuestra historia. En efecto, éste se dio de manera permanente

desde el periodo Colonial, hasta el México posrevolucionario, pasando por el conflictivo siglo XIX.

Es sorprendente ver como después de la Independencia de México de Espafia, algunos gobiernos
liberales mostraron su interés por traer inmigrantes de Europa a México; incluso el propio Benito
Juarez Garcia, en 1867, pensaba que debia traer inmigrantes extranjeros europeos a México para
que el pais se fortaleciera, como habia ocurrido con los Estados Unidos de Norteamérica. Los
gobernantes sabian que el pais contaba con una gran cantidad de recursos que no se explotaban de
manera adecuada por no disponer de la tecnologia de punta; ademaés, la poblacién autdctona era
muy conservadora, y hasta cierto punto tradicionalista, por lo que las empresas de aquella época se
guejaban de la falta de mano de obra calificada. Por otro lado, los medianos y pequefios
propietarios de tierra no tenian la iniciativa de invertir en la mejoria tecnol6gica para explotar de
manera intensiva el agro, y por si esto fuera poco México poseia una gran cantidad de tierras fértiles

y baldias.

Hemos identificado dos tipos de emigracion de Europa hacia nuestro pais. Por un lado, la
subvencionada, en la que el gobierno europeo enviaba emigrantes de manera directa, se encargaba
del reclutamiento, la subvencion del pasaje y la insercion en las actividades econémicas del pais
elegido. Y por el otro, la libre consistente en que los emigrantes llegan a México con sus propios
medios, costean los gastos de la travesia y solucionan la problematica que implica insertarse en el
sector econémico del pais anfitrion. Este ultimo caso fue el de Ifiigo Noriega Laso, de quien nos

ocuparemos mas adelante.

A lo largo de este capitulo destacamos también algunas causas que influyeron en la decision de
Noriega para emigrar hacia nuestro pais, entre las que destacan: la extrema pobreza reinante en el

sector social al que pertenecia; el notable crecimiento de la poblacién que derivo en la falta de
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espacios de trabajo, la crisis econdmica y politica reinante en la peninsula, sobre todo en el contexto

del enfrentamiento politico entre liberales y absolutistas.

Al finalizar el capitulo destacamos como nuestro personaje principal: Ifiigo Noriega Laso, llegd
a nuestro pais sin fortuna ni dinero; sin embargo, gracias a la politica de Porfirio Diaz tan proclive a

lo extranjero, el emigrante logré amasar una fortuna considerable en un tiempo relativamente corto.

1.1. LA EMIGRACION EUROPEA EN MEXICO

La Europa Occidental a mediados de siglo XIX era esencialmente rural. La mayoria de la poblacion
que habitaba en los paises del viejo mundo vivia en el campo, con excepcién de la Gran Bretafia

cuya poblacién se repartia entre la ciudad y el campo.

En los paises industrializados de la Europa continental la poblacién representaba cerca de las tres
cuartas partes de la contabilidad demogréfica total.? En los paises no industrializados, la natalidad
continuaba en ascenso hasta finales del siglo, sobre todo en los paises muy catolicos, por ejemplo
Espafia; mientras que en el mismo caso la mortalidad se elevd al mediar el siglo XIX debido, entre
otros factores, al bajo nivel econémico. En el lado opuesto, en paises como Italia la mortalidad
disminuy6 hasta en un 30%, fenémeno que a corto plazo derivd en un crecimiento considerable de

su poblacion.®

El excedente de poblacidén no podia encontrar trabajo, ni medio para subsistir. En este contexto,
ubicamos un fendmeno contradictorio creado por el capitalismo: la necesidad de la poblacion activa
disminuye como consecuencia de los progresos tecnoldgicos aplicados a las actividades agricolas,
al tiempo que se produce una baja relativa en los precios de los productos del campo, pero a cambio
cada vez hay un mayor namero de brazos disponibles, que al no disponer de medios para acceder al

consumo de productos bésicos se ven en la necesidad de buscar otras opciones de vida.

2 PALMADE, Guy, La época de la burguesia, Ed. Siglo veintiuno, tomo 27, México, 1990, p. 64.
3 bid., p. 65.
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Después que México alcanz6 su independencia algunos gobiernos mostraron interés por atraer
inmigrantes europeos.* El propio Juarez en 1867 -después de haber derrotado a los franceses,
durante la intervencion- sefialé que para él seria un placer que los Estados Unidos de América
vinieran los empresarios a invertir a México, a cambio de esto autorizaria concesiones economicas
muy ventajosas para los norteamericanos.® Pero, ¢por qué en esta época los inmigrantes se imponen

en la agenda politica?

Los gobernantes de México tenian la ilusion, influidos tal vez por el gran éxito de la inmigracion
europea a los Estados Unidos de América, de trasladar emigrantes al pais.® Los gobernantes basaban
sus planes, en al menos tres factores: uno, el pais contaba en una gran cantidad de recursos hidricos
y maderables a la espera de una buena inversion para su explotacion; dos, la poblacién autdctona
era insuficiente en cantidad y calidad,” es decir no habia mano de obra calificada para su
empleabilidad en cualquier rubro de las inversiones emergentes, y tres, el pais contaba con una
enorme cantidad de tierras fértiles y baldias que resultaba materialmente imposible explotar todas
sus riquezas en lo inmediato. De hecho se propuso una especie de colonizacion de terrenos baldios
por parte de poblacion europea como una manera de evitar las posibles irrupciones de los vecinos

del norte.8

Es en el contexto anterior donde ubicamos los dos tipos de inmigracién de la época: la
subvencionada y la libre. Respecto a la primera, tiene lugar cuando el Estado se preocupa por atraer
inmigrantes europeos de manera directa por medio de compafiias de reclutamiento de inmigrantes.
Para ello fue creada una oficina dependiente de la federacion, encargada de recomendar a los
migrantes hacia dénde dirigirse mediante un sistema bien calculado de propaganda que hizo crecer

el negocio de las compafiias navieras y las sociedades de transporte.®

4 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, Ed. El Colegio
Mexiquense, A.C., tomo 1, Zinacantepec, México, 1993, p. 304.

> CARDOSO, Ciro, México en el siglo XIX (1821 — 1910). Historia econémica de la estructura social, Ed. Nueva
Imagen, México, 1988, p. 278.

® GONZALEZ Navarro, Moisés, Los extranjeros en México y los mexicanos en el extranjero 1871-1970, tomo 2,
Ed. El Colegio de México, México, 1980, p. 51.

7 HELENE, Gustavo, América Latina Ill, Ed. Siglo XXI, tomo 23, México, 1985, p. 93. GONZALEZ Navarro,
Moisés, Los extranjeros en México y los mexicanos en el extranjero 1821-1970, ob. cit., p. 51. GONZALEZ
Navarro, Moisés, La Colonizacion en México 1877-1910, Ed. Taller de impresién de estampillas y valores,
México, 1975, p.1.

8 GONZALEZ, Luis, El liberalismo triunfante, Ed. Colegio de México, tomo 2, México, 1981, p. 910.

9 MENTZ, Brigida Von, México en el siglo XIX, visto por los alemanes, Ed. UNAM, México, 1989, pp. 410, 413,
415.
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En teoria el Gnico compromiso del pais de origen del migrante consistia en vigilar cémo se
incorporarian los europeos a la poblacion rural, pero en la practica esto resulté improcedente. En
efecto, los que emigraban a México eran de la periferia de las ciudades, es decir procedian del
campo lo que dificultaba su registro legal. Ademas, si a lo anterior aunamos que los focos de
atraccién para los migrantes fueron la capital de nuestro pais y las zonas cercanas, esto deriva en
gue los inmigrantes dejan atrds su origen rural para incorporarse paulatinamente a los sectores
secundario y terciario de la economia mexicana, como un afan de buscar su rapida movilizacion

social .10

El segundo tipo de migracion se le conoce como libre, y resulté ser la que mas potencio la
oleada inmigratoria.** Consiste en que los migrantes vienen a nuestro pais con sus propios medios,
estimulados por la idea de formaciéon o reproduccion de colonias con miembros de su pais de
origen, pero en contextos territoriales diferentes; ellos debian costear sus gastos de traslado y
solucionar los problemas eventuales que enfrentaran en su derrotero. Debido a la crisis econémica
de su pais natal, sus respectivos gobiernos argumentaron que no podian ayudarlos: “que se vayan, y
solos vean cémo se las arreglan”.!? El caso que mas adelante analizaremos concuerda bastante bien
con este segundo tipo de migracion. Ifigo Noriega Laso llegé a nuestro pais con sus propios
medios, con muchos suefios, escaso apoyo, pero con suficiente iniciativa para hacerse de un lugar

en la sociedad porfiriana.

En efecto, las personas reclutadas en este tipo de migracion eran pobres, no tenian futuro en su
pais de origen. La tierra ajena les ofrecia la posibilidad de sacar el mayor provecho de su situacion
extranjera; buscaban ante todo asegurar el sustento de su familia, y por qué no cultivar relaciones
con la intencién de mejorar la condicién econémica de su descendencia.*®* Muchos migrantes venian
a México con el deseo y la ilusién de adquirir tierras propias y de trabajarlas libremente, es decir

de convertirse en propietarios, porque en su pais natal esto era casi imposible.*

1.2. LUGAR DE ORIGEN DE LOS INMIGRANTES ESPANOLES

0 LIDA, Clara, Inmigracidn y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, Ed. Siglo veintiuno, México, 1998, pp.
66-68.

1 HELENE, Gustavo, ob. cit., p. 93.

12 MENTZ, ob. cit., p. 414.

13 1bid., p. 408.

141bid., p. 406.
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Un recuento de las declaraciones de procedencia de los migrantes nos revela un panorama acerca
del fendmeno migratorio. Sabemos, por ejemplo, que de todas las provincias que suministraban
mano de obra para la agricultura el 25.00% eran de Oviedo, el 27.74% de Santander, 8.23% de
Vizcaya, .60% de Barcelona, 3.35% de Ledn, 4.87% de Burgos, 5.79% de Navarra, 1.21% de
Madrid, 1.52% de Orense, 1.52% de Lugo. El total de las provincias hispanas representaban cada
una el 0.304%. Es decir Corufia 0.304%, Pontevedra 0.304%, Guiptzcoa 0.304%, Alava 0.304%,
Huesca 0.304%, Zaragoza 0.304%, Teruel 0.304%, Tarragona 0.304%, Lérida 0.304%, Gerona
0.304%, Castellon de la Plana 0.304%, Valencia 0.304%, Alicante 0.304%, Avila 0.304%, Logrofio
0.304%, Palencia 0.304%, Segovia 0.304%, Soria 0.304%, Valladolid 0.304%, Toledo 0.304%,
Ciudad Real 0.304%, Cuenca 0.304%, Guadalajara 0.304%, Zamora 0.304%, Salamanca 0.304%,
Albacete 0.304%, Murcia 0.304%, Caceres 0.304%, Badajoz 0.304%, Cadiz 0.304%, Huelva
0.304%, Sevilla 0.304%, Cordoba 0.304%, Jaén 0.304%, Granada 0.304%, Malaga 0.304%,
Almeria 0.304%, Baleares 0.304 %, Palmas 0.304 % y Santa Cruz de Tenerife 0.304 %.
Resumiendo, de las diez primeras provincias, las mas importantes representaban el 79.83%.

Mientras que de los treinta y siete restantes el 20.09%. Dando como resultado el 99.92%.°

Los migrantes de Espafia a México procedian de zonas poco urbanizadas (muy pocos procedian
de las grandes capitales como Barcelona), y al llegar a nuestro pais se insertaban en regiones
urbanas, principalmente en el Distrito Federal y los estados del centro de la repulblica,
probablemente por el acentuado predominio politico y econdmico que guardaban. Al llegar a
nuestro pais se encuentran con el predominio del campesinado en el medio rural por lo que el
migrante preferird acomodarse en los sectores secundario y terciario de la economia mexicana, lo
que les facilitara, a corto plazo, la movilidad social en forma ascendente, y en consecuencia pronto

se despojaran de su origen rural.1®

Queremos insistir que emigraban principalmente de las regiones nortefias, fundamentalmente de

Asturias'’, provincia de Oviedo y Castilla la vieja'®, provincia de Santander.

15 LIDA, Clara, Inmigracidn y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, ob. cit., p. 65.

16 |bid., p. 66.

7 1bid., p.87.

18 ESPASA Calpe, Enciclopedia universal ilustrada, europeo americana. Ed. Espasa-Calpe, Espafia,

1978, p. 875.
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1.3. LA MIGRACION ESPANOLA: ESTRATEGIAS Y NEGOCIOS

La sobrepoblacion observada en el norte de Espafia devino en depresidn econémica y migracién de
sus habitantes, pues los sectores mas amplios conformados por la poblacion rural no tenian tierra
para cultivarla, ni posibilidad alguna de insertarse en el sector primario, por ello la Gnica solucion
consistio en buscar empleo en las grandes ciudades donde se enfrentarian a la competencia laboral,

0 en todo caso en el extranjero donde habria una mayor posibilidad de insercion.

Recordemos que el fendmeno de la emigracion de los espafioles a México tenia ya una larga
tradicion establecida desde la época del virreinato. Desde aquel entonces los peninsulares
participaron en la economia, principalmente en los rubros de la industria minera y el comercio. De
este Gltimo contexto, por ejemplo, conocemos la estrategia migrante, consistente en que el
comerciante de origen hispano, radicado en México, consolidado en riqueza econémica y posicion
social, se ponia en contacto con un familiar joven, pobre y avecindado en la peninsula, con la
intencion de traerlo a Nueva Espafia. EI comerciante consolidado se comprometia a ayudar al joven
aprendiz de mercader para establecer su propio negocio, ademas de abrirle los caminos para

establecer relaciones sociales que posibilitaran el crecimiento de su negocio.*®

El pariente lejano, por su parte, realizaba el trabajo méas agotador, practicamente él tomaba toda
la responsabilidad y la administracién del negocio. Empezaba desde el rango inferior: aseador,
dependiente, aparadorista, cargador, repartidor y en el mejor de los casos contador; es asi como
conocia detalladamente el funcionamiento del comercio.?° Su ritmo de vida era muy agitado, porque
iniciaba desde la madrugada hasta muy noche, por eso era tratado con mucha consideracion;
ademas por el parentesco que tenia con el empresario, su salario era guardado por su patrén durante
muchos afios, 0 en ocasiones se reinvertia en el negocio; cuando el antiguo comerciante consideraba
que el joven ya habia aprendido lo suficiente en el area, él mismo buscaba un local en un punto
estratégico y le surtia de mercancia adquirida con los ahorros de su salario, de esta forma

paulatinamente incrementaron los comerciantes espafioles.?

19 PEREZ Herrero, Pedro, Tres aspectos de la presencia espafiola en México durante el Porfiriato, Ed. Colegio
de México, México, 1981, p. 134.

20 GONZALEZ Loscertales, Vicente, El empresario espafiol en Puebla: 1880-1916, surgimiento y crisis de un
grupo de poder, Ed. Universidad Complutense de Madrid, Espafia, 1979, p. 4.

21 pEREZ Herrero, ob. cit., p. 134.
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Un aspecto a destacar es que los espafioles que emigraban, debido a su juventud, no traian
esposa,?? esto abria la posibilidad de que a corto plazo buscaron ascender y consolidarse en el
ambito econdmico mediante alianzas matrimoniales con mujeres pertenecientes a la burguesia

mexicana.?

Fue evidente que los inmigrantes espafioles del siglo XIX no trajeron capital consigo, por lo que
no se puede hablar de inversidn extranjera. Todo lo que cargaban eran muchas ilusiones de mejorar
su situacion econdémica, hambre de riqueza y ganas de trabajar. Sin duda, este era el Unico camino
para llegar a formar parte de los acaudalados esparfioles. Asi ocurrio con Ifiigo Noriega Laso, quien
Ilega a vivir a casa de su tio Ifiigo Noriega y Mendoza, un rico comerciante radicado en el Distrito

Federal.

Luego de trabajar algunos afios con su tio, se emplea con Vicente Castro, cuyo oficio era
cantinero en el barrio de Jamaica. Alli se responsabiliza de la administracion del negocio, del buen
funcionamiento y el aumento de las ganancias de la cantina. Pensamos que para ascender social y

econémicamente, Noriega se casa con la hija de su patrén, de nombre Guadalupe Castro Garcia.*

Ifigo Noriega se dedic6 a trabajar muy duro® para incrementar los ahorros obtenidos de sus
anteriores empleos, primero con su tio Ifiigo Noriega y Mendoza, y después con el gque seria su
suegro: Vicente Castro. Por ejemplo, bajo la influencia de este Gltimo establecio una tienda, la cual
prosperd muy répido, debido a la experiencia que Ifiigo Noriega Laso habia adquirido, muestra de
ello fue que sus ganancias fueron aplicadas al negocio de compra de terrenos a un precio realmente

bajo, jde a centavo el metro!2®

1.4. LA POBLACION ESPANOLA EN MEXICO, ANTES DE LA INDEPENDENCIA

22 |bid., p. 117.

23 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, ob. cit., p. 309.
24 pEREZ Herrero, Pedro, Tres aspectos de la presencia espafiola en México durante el Porfiriato, ob. cit.,
p.135.

25 PEREZ Herrero, ob. cit., p.135.

26 Archivo de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio. Volumen | del libro tercero, afio 1885-1987, folio 79.
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Los primeros datos sobre la poblacidn espafiola radicada en México antes de la Independencia
proceden de los censos del virrey Revillagigedo, de 1790 para ser precisos, y aunque las cifras no
son puntuales los nimeros generales son significativos. Para ese afio, por ejemplo, se contabiliz6 un
total de cuatro millones de habitantes de mexicanos, de los cuales criollos y peninsulares apenas si

pasaban de los cinco mil.?’

Al terminar la Independencia, en 1821, la poblacién global de México habia llegado hasta 6.500,
000 habitantes, en cambio los espafioles no pasaban de 10 000.22 En 1827 se contabilizan

exclusivamente siete mil espafioles en nuestro pais.

Ser ciudadano espafiol en 1827 era un riesgo. El gobierno mexicano decret6 la primera expulsion
de espafioles residentes en México, de tal suerte que a partir de ese momento y hasta 1828 se
produjo un nuevo éxodo, hacia la madre patria. Harold Sims propone que un poco mas de la cuarta
parte de espafioles abandonaron el pais, por ello calculamos que permanecieron en el pais, apenas
unos 5, 000 peninsulares.?® En marzo de 1829 el gobierno nacional decret6 una segunda expulsion,
y el nuevo éxodo cubri6 casi el 30 % del total, esto nos permite calcular que la poblacion espafiola

se redujo a 3, 500 peninsulares.*°

1.5.1. LA POBLACION ESPANOLA EN MEXICO A MEDIADOS DEL SIGLO XIX

El cese de las hostilidades entre México y Espafia termind en 1836 y se procedio a firmar un tratado
de paz y amistad. A pesar de que esta medida derivo en el inicio de las actividades diplomaticas no
ocurrié una creciente llegada de espafioles a nuestro pais, como pudo haberse esperado, sobre todo
por las crisis tanto internas como internacionales que sacudieron a México por mas de treinta afios.
Sin embargo, debemos de recalcar que a pesar de los vaivenes politicos entre 1840 y 1875 la
inmigracion peninsular no termind, sino que volvié a repuntar de forma paulatina,® es en esta

época, 1867, cuando llega nuestro personaje a México.

27 AGUIRRE Beltrén, La poblacién negra en México, Ed. Tiempo, México, 1946, p. 70.

28 LIDA, Clara, Inmigracién y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, ob., cit., p. 50.

29 SIMS, Harold, La expulsidn de los espafioles en México (18212-1828), Ed. Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1974, p.31.

30 LIDA, Clara, Inmigracién y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, ob., cit., p. 50.

31 |bid., p. 51.



18

En estos afios la cifra de poblacion espafiola registrada en México varia mucho, de ahi que su
célculo resulte dificil. Constantemente cambia la ley acerca de la nacionalidad mexicana y el
reconocimiento de la extranjeria, en especial durante el periodo que va de la Independencia en 1821
hasta la promulgacion de la Constitucion de 1857.

Al consumarse la Independencia, la situacion juridica de los espafioles que residian en México fue
confusa. En un primer momento se establecidé que todos los peninsulares que se encontraban en
México fueran oficialmente considerados mexicanos. En 1839 cuando llegé Calderon de la Barca,
primer ministro plenipotenciario espafiol acreditado en México, fue evitar que a los espafioles se les
obligara, a ser ciudadanos mexicanos, busco que el gobierno espafiol los reconociera como hispanos
y les otorgara su respectiva carta de seguridad, que en ese momento se les negd por ser
considerados ciudadanos mexicanos.®? Es decir que los espafioles que ya habian adquirido la
nacionalidad mexicana, tenian otra opcién de retomar su nacionalidad original, la espafiola. Con
base en los vaivenes politicos, la conveniencia y los interés de cada uno, por ello ser ciudadano
peninsular era muy ambiguo.®® Todo lo anterior termind en 1857 cuando la constitucion establecié

claramente los requisitos que deberian de cubrir los habitantes mexicanos y extranjeros.

La legacion de Espafia en México hizo un intento por contabilizar el nimero de peninsulares
residentes en México en el periodo que va de 1836 (cuando se restablecieron las relaciones
diplomaticas entre ambos paises) a 1842. EIl despacho encargado de esta tarea registro el ingreso a
México de 1546 personas. Sin embargo, debemos aclarar que no todos los recién llegados acudian
a inscribirse, de esto se desprende que los migrantes espafioles oscilaban entre 2000 y 2400.3* Aun
tomando la cifra méas baja de 2000 y si a ésta le sumamos el nimero de peninsulares que radicaban

en México, el resultado es de 5000 esparioles hacia 1842.

En 1845 se contabiliz6 la presencia de espafioles, Manuel Lerdo de Tejada calculd que habia 5,
400. Es preciso sefialar que los espafioles por conveniencia o por desgano, dejaban de matricularse

en la legacion hispana y es mas probable que los hombres se registraran mas que las mujeres.

32 LUCAS Alaman, Las causas de los conflictos: la ambigiiedad de la nacionalidad y la cuestién de la deuda
espafnola, Ed. Cal y arena, México, 1997, pp. 276.

33 TORTOLERO Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco: pasado y presente, ob. cit., p. 305.

34 LIDA, Clara, Inmigracion y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, ob. cit., p. 51.
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Creemos que las cifras de Lerdo de Tejada son las mas apegadas a la realidad, si tomamos en
cuenta que en 1877 el cronista de la colonia espafiola Telésforo Garcia hizo un célculo de la

poblacion residente de casi 6, 400.%

El ascenso de inmigrantes espafioles se puede percibir en dos etapas. Una de 1837 a 1857,
donde el crecimiento es de 3500 a 5500, equivalente a un promedio de aumento de poco menos de
100 espafioles por afio. La otra que va de 1857 a 1877, abarca un periodo cadtico desde la
perspectiva politica: Las guerras de Reforma, la Intervencion y el imperio Francés, lo que implico
que el promedio sea al menos de 50 personas anualmente.®® Nétese que en esta época llega nuestro

personaje y a pesar de ser una etapa muy dificil, éste no desiste en su ideal de amasar fortuna.

1.5.2. LA POBLACION ESPANOLA EN MEXICO. EL PORFIRIATO Y LA REVOLUCION
MEXICANA

La poblacién mexicana empezé a crecer desde mediados del siglo XIX, y un incremento notable se
experiment6 durante el porfiriato que va de 1876 a 1911. En efecto, es impresionante como en solo
sesenta afios de 1850 a 1910 la poblacion mexicana se duplic6. A mediados del siglo XIX se calculd
en 7.5 millones y en los albores de la Revolucién de 1910, se increment6 a 15 millones.®’

También la poblacién de residentes espafioles crecié en el porfiriato, sin duda gracias a la
expansién econémica y por las facilidades que se les brind6 a los migrantes durante ese periodo. En
1877 habia de 6, 400 a 7, 000 en 1880, en 1895 casi 13, 000 a 16, 280 en 1900 y hasta 29, 500 en
1910. Es decir, la poblacién total en 1895 pas6 de 0.1% a cerca de 0.2% en 1910.38

Aflos mas tarde, el crecimiento paulatino de la poblacién espafiola en nuestro pais se vera
frenado por los disturbios provocados por la Revolucion. Durante esta etapa se produjo un éxodo de
espafioles tratando de huir de la contienda, agravada por el fenémeno de xenofobia que se prolongd
hasta el triunfo de los carrancistas en 1917, a pesar de que Espafia fue uno de los primeros paises en
reconocer al gobierno de Venustiano Carranza.®® En efecto, el censo nacional de 1921 revela que
no hubo crecimiento demogréafico durante a la década revolucionaria y esto también afect6 a la

poblacién residente de espafioles en México. Se calcula que de 1910 a 1921 hay un crecimiento

35 GARCIA, Telesforo, Espafia y los espafioles en México, Ed. Tipografia econémica, México, 1916, p. 25.
36 LIDA, Clara, Inmigracién y exilio. Reflexiones sobre el caso espafiol, ob. cit., p. 52.

37 Ibid., p. 53.

3 ibid., p. 53.

39 |bid., p. 53.
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minimo de 9.7 %, y en contrapartida la tendencia migratoria se dirige ahora hacia paises vecinos

como Estados Unidos de América y Cuba.*°

1.6. EL CONTEXTO ECONOMICO Y POLITICO DE LA MIGRACION DE INIGO NORIEGA

Algunas causas que empujaron a Ifiigo Noriega a emigrar a México fueron la extrema pobreza de la
sociedad y el exorbitante crecimiento demogréafico espafiol. * La poblacién se dispara de 15 650
000 habitantes en 1860, a 18 595 000 en 1900, cifra que representaba un incremento del 77%,%? esto
influy6 para que el exceso de poblacién deviniera en falta de oportunidades de trabajo. Ademas,
tomemos en cuenta que la empleabilidad de poblacion activa disminuia paulatinamente como
consecuencia de las mejoras en las técnicas de la produccion agricola y por el patente descenso de
los precios de los productos del agro. Por ello la mayoria de la poblacidon rural espafiola, compuesta
por pequefios propietarios e hijos de campesinos, no podian vivir a costa de la explotacion paterna,
sino mas bien tenian que marcharse en busca de un trabajo en un lugar distinto al de su nacimiento.
Para ello, tenian s6lo dos opciones: desplazarse hacia las ciudades que ofrecian salarios superiores,
pero con pocas posibilidades de mejorar econémicamente, o dirigirse al extranjero hacia los paises
poco industrializados. La opcion més viable para Ifigo Noriega fue México, debido a la relacion
cercana que tenia con su pariente Ifigo Noriega y Mendoza. Ademas, debemos considerar que en
México se hablaba el mismo idioma** que en Espafia, de esta manera el migrante tendria menos
dificultades en su aventura de buscar fortuna. Por otro lado, tomemos en cuenta que en Espafia
habia un excedente de poblacién y en México se necesitaba de mano de obra;** ademas, aqui habia
una gran riqueza en recursos naturales y se requeria de brazos para explotarlos.*

El atraso social*é del pueblo espafiol se advierte a través de los censos electorales. La situacion
de las capas mas bajas de la poblacion era muy dificil, lo anterior se hace evidente en las leyes
hispanas de 1858 y 1865 en donde encontramos que sélo tenian derecho a voto quienes pagaran mas
de 200 reales de contribucion directa, en este tenor, el nimero de votantes reconocidos fue de

418.271 para una poblacién de 16, 000, 000, lo que representaba menos del 3%. Por la misma

40 |bid., p. 54.

41 \WOLFANG, La época del imperialismo, tomo 28, Ed. Siglo XXI, México, 1990, p. 104.

42 KINDER, Hermann, Atlas histdrico, tomo 2, Ed. Istmo, Ed. Siglo veintiuno, México, 1990, p. 108.

43 HELENE, Gustavo, ob. cit., p. 93.

44 |bid., p. 93.

45 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, ob. cit., p. 304.
46 WOLFANG, ob. cit., p.104.



21

época, encontramos registrados en la peninsula alrededor de tres millones de trabajadores
distribuidos en los siguientes rubros: 2 390 000 campesinos, 600 000 artesanos, 150 000 obreros
industriales y 26 000 mineros.*” Lo anterior revela que la mayoria de la poblacién espafiola
pertenecia al sector primario, el mas vulnerable no sélo en términos econdémicos sino politicos, pues
debemos recordar también que en este periodo Espafia se encontraba enfrascada en una lucha
interna entre liberales y absolutistas. A esta lucha se le conocié con el nombre de las “Guerras
Carlistas”, las consecuencias de los enfrentamientos fueron graves, su costo fue de 300 000
hombres muertos, se gastaron grandes sumas de dinero, no hubo vencedor entre los absolutistas y
los liberales; la politica pasé a manos de los Espadones, especie de caudillos militares, quienes
posteriormente controlarian toda la politica del Estado.*®

En suma, la agricultura espafiola en 1875 pasaba por un momento critico,*® debido a que tomo la
forma de latifundismo y minifundismo derivado del gran movimiento de tierras verificado entre
1833 y 1876, como consecuencia de tres fenomenos coyunturales: 1. De las desamortizaciones
municipales (de 1834 a 1856 se movilizan mas de 16 859 terrenos municipales) 2. De las
desamortizaciones eclesiasticas (la ley del 6 de agosto de 1837 que declara propiedad de la nacion a
todos los bienes raices, rentas e institutos de religiosas y religiosos). 3. La desvinculacién de los
mayorazgos.>® El saldo de este proceso fue el traspaso de los bienes de la Iglesia a las clases
econdmicamente fuertes (grandes propietarios, aristocratas y burgueses), mientras que el Estado no
obtuvo nada y los campesinos se empobrecieron.®* Por si todo lo anterior fuera poco la regién de
Oviedo, lugar donde vivia Ifiigo Noriega era una zona muy baja en el orden de la importancia
agronémica, ocupaba el décimo primer lugar, de trece que eran en total en 1813.52 Esto nos hace
pensar que Ifiigo Noriega emigra ante las escasas perspectivas que tenia para mejorar su situacion
econdmica, pues debemos recordar ademas que la emigracion en 1882 de Espafia a América es de
11 000 personas por afio, y las provincias que mas emigrantes aportaron fueron: Asturias,® de
donde es originario nuestro personaje Ifligo Noriega. Frente a este panorama desolador de la
peninsula, México se erigia en la Gnica posibilidad de mejoria econdmica para los migrantes como

IAigo Noriega.>*

47 KINDER, Hermann, ob. cit., p.108.

48 |bid., p. 90.

4 |bid., p. 89.

50 |bid., p.108.

51 |bid., p. 89.

52 Enciclopedia Universal Europeo-Americana, tomo XXI, Ed. Espasa-Calpe, Espafa, p.1958.
>3 KINDER, Hermann, ob. cit., p. 108

>4 HELENE, Gustavo, ob. cit., p. 94



22

1.6.1. LA LLEGADA DE INIGO NORIEGA LASO A MEXICO

Desde principios de la década de 1860 el presidente Benito Juarez Garcia, y los demas liberales de
su gabinete advirtieron la posibilidad de incorporar a México a la modernidad mediante la atraccion
del capital extranjero, brindando amplias oportunidades de inversion en las diferentes ramas de la
economia mexicana, o en su defecto mediante la captacion de inmigrantes con “espiritu

capitalista”.®

Se esperaba que bajo un esquema de estricta administracién el pais empezara a desarrollar su
potencial econdémico. La Unica condicion de los liberales impuesta a los inversionistas extranjeros
consistia en que éstos respetaran la soberania del pais. Erroneamente aquellos pensaron que las
grandes potencias estimularian el crecimiento economico e industrial de nuestro pais, y que una vez
iniciado el proceso de desarrollo ya no se necesitaria de la inversion extranjera, por lo que se
procederia a retirarles las concesiones y beneficios concedidos inicialmente.>® EI problema es que
en la segunda mitad del siglo XIX las formas capitalistas de control ya habian cambiado. En lo
sucesivo las grandes potencias dominan a los paises débiles mediante el control de la balanza
comercial. Este neocolonialismo tuvo sus mejores representantes entre los emigrantes a nuestro

pais, entre ellos Noriega.

Ifiigo Noriega Laso nace en Espafia en Colombres, en 1853; regién de Asturias, provincia de
Oviedo. Debido a los problemas econdmicos que tenia Espafia, nuestro personaje a muy temprana
edad, es decir a los 14 afios, decidié emigrar al extranjero. México era el pais que le ofrecia una
mejor perspectiva de vida. Creemos que en la eleccion de nuestro pais su tio Ifigo Noriega y
Mendoza, tuvo mucho que ver.>” No sabemos con exactitud cuando llega a nuestro pais, pero
probablemente esto ocurrié hacia 1867.% Recordemos que en ese afio atn era menor de edad, por

lo que no pudo registrarse en la relacion nacional de extranjeros.

5 CARDOSO, Ciro, México en el siglo XIX: 1821-1910, Historia econémica y de la estructura social, ob. cit., p.
278.

%6 DE LA PENA, Sergio, La formacién del capitalismo en México, Ed. Siglo veintiuno, México, 1987, p.174.

57 DICCIONARIO PORRUA, Historia, biografia y geografia de México, tomo 2, Ed. Porrta, México, 1986, p.
2026.

58 No est4 registrado en la Relacién Nacional de extranjeros, porque la edad minima para registrarse eran los
mayores de 15 anos y Noriega solo tendria 14 afios cuando ingreso a México.
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Hasta aqui hemos advertido ya al menos dos ocupaciones econdmicas de Noriega,
correspondientes a los periodos en que vivié bajo la influencia de su tio y mas tarde bajo la
proteccion de su suegro, en lo que sigue destacaremos la capacidad de Noriega para los negocios,
pues pronto se dio cuenta que el pequefio rancho de Xico le brindaria la posibilidad de impulsar sus
proyectos mercantiles. A diferencia de otros hacendados de la época que consideraban a las
pequefias fincas rasticas ubicadas en el contorno lacustre del valle como inversiones indtiles,
Noriega advirtio el potencial estratégico del lago de Chalco. Con un plan bien meditado proyecto el
aprovechamiento de las aguas como fuente de irrigacion de sus tierras, al tiempo de calcular el
paulatino desecamiento del lago lo que le dejaria en posibilidad de extender sus propiedades y

contar con terrenos fértiles.

CAPITULO: II. EL ESCENARIO DEL FUTURO EMPRESARIO: CHALCO Y SU LAGO DE
OBSTACULO A POSIBILIDAD ECONOMICA

En este capitulo repasaremos el paisaje lacustre de la cuenca de México, con especial énfasis en el
lago de Chalco, por ser el espacio donde Ifigo Noriega desplegd su actividad econdmica, y
destacaremos cémo mas alla de ver en el lago un obstaculo para el desarrollo econdmico de los
hacendados del siglo XIX, nuestro personaje advirtié el potencial econdmico que le brindaba el

vaso lacustre para desplegar su iniciativa empresarial.

En principio debemos tener presente la existencia de 245 manantiales de agua dulce® dentro del
lago de Chalco. Este se integraba de treinta y tres millones de metros clbicos de agua,®® que en
época de lluvias incrementaba su volumen y como consecuencia la capital del pais padecia de
recurrentes inundaciones. Desde luego, este fendmeno no era nuevo, ni propio del siglo XIX, sino
gue desde la época antigua tenemos noticias de los esfuerzos realizados por los habitantes de la
Triple Alianza y los sefiorios sometidos a su gobierno con la intencion de evitar la inundacion de
Tenochtitlan. También durante los siglos venideros, bajo la administracion virreinal de habsburgos
y borbones, los trabajos de desagiie del valle ocuparon cantidades ingentes de recursos y mano de
obra para tal propdsito. En resumen, hacia el Gltimo cuarto del siglo XIX el desagiie del lago de

Chalco era un tema prioritario.

>3 PENAFIEL, Antonio, Memorias sobre las aguas potables de la capital de México, Ed. Oficina Tipografico de
la Secretaria de Fomento, México, 1884, p. 81-86.
€0 |bid., p. 83
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2.1. EL SISTEMA DE LAGOS DEL VALLE DE MEXICO

El sistema lacustre del Valle de Anahuac se encontraba integrado por los siguientes lagos: al norte
en el mas alto de los niveles estaba el lago de Zumpango.®* El pueblo de Zumpango queda hacia el
Noreste, tiene una figura irregular, asi como una superficie de 98 leguas cuadradas.®? Sus aguas eran

saladas.®

En forma descendente, hacia el Noreste, le seguian el lago de Xaltocan en el que habia dos
pequenas islas, la meridional se llamaba Tonanitla y la septentrional Xaltocan® de ahi que este lago
se llame Xaltocan. A éste no se le puede determinar un tamafio fijo® debido a que las lluvias que lo
alimentaban determinaban su mayor extension y altura, y llegada la temporada de estio su volumen
comenzaba a decrecer. Las aguas eran saladas, no consentian vegetacion en su seno. Este lago s6lo

estaba separado del de San Cristobal por el canal de Castera.

El pantano de San Crist6bal tenia una figura irregular, su mayor longitud se calcula de noroeste
a Sureste en 7,000 metros, con una superficie media de 268 leguas cuadradas.® Era alimentado por
las lluvias. En el verano alcanzd su mayor extension y al final de la época el caudal comenzé a
decrecer. De no ser por el dique que iba de Ecatepec a Venta de Carpio que contenia las aguas del
lago, éste no hubiera existido, porque el liquido buscando lo mas bajo del terreno escurriria sobre el

lago de Texcoco.

Hacia el Noreste de la ciudad de México se encontraba el lago de Texcoco®” el de mayor
extension de todos los lagos de la cuenca de México, contenia aguas salobres debido a la
concentracion de sales que entraban anualmente en la corriente.®® A una legua del vaso lacustre se
encontraba Texcoco. La figura del manantial era eliptica. Su eje mayor se ubicaba en direccion
norte a sur con cerca de cuatro a cuarenta leguas y el menor de este a oeste, de tres a treinta leguas,

lo que da como resultado una superficie total de 182.500,000 metros cuadrados.®

61 GURRIA Lacroix, Jorge, El desagiie del valle México durante la época Novohispana, Ed. UNAM, México,
1978, p. 13.

62 Una legua Equivalente a 4,19 Km.

3 OROZCO y Berra, Manuel, Memoria para la carta hidrogrdfica del valle de México, Ed. Boix, México, 1864,
p.161.

64 |bid., p.171.

55 |bid., p.169.

% |bid., p.167.

57 Ibid., p.133.

®8 |bid., p.145.

6 |bid., p.133.
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Al sur se hallaba la laguna de Xochimilco, su figura era eliptica, media 3 800 metros de norte a
sury 9 600 de este a oeste; teniendo una superficie de 2.68 leguas cuadradas. Su agua es dulce, pues
esta laguna contaba en su vaso con el mayor nimero de manantiales de agua potable. Esta agua
estaba cubierta por una capa flotante de vegetal llamada cinta.”’La laguna de Xochimilco colindaba
al este con el lago de Chalco.

Se le llamo lago de Chalco, porque el agua llegaba hasta el borde sur, donde estaba asentado el
pueblo Chalca. Su figura es casi circular teniendo tres leguas de norte a sur y otras tantas de este a
oeste, alcanzando una superficie de 598 leguas cuadradas. Este lago depositaba sus excedentes de
agua en el de Xochimilco. Las vertientes eran dulces, claras y limpias, y al igual que las aguas de

Xochimilco las de Chalco estaban cubiertas en su superficie por una capa vegetal.’*

2.2. DESCRIPCION FiSICO-GEOGRAFICA E HIDROGRAFIA DE CHALCO

La figura de este lago era semi circular, comenzaba en Tladhuac y tenia de diametro de norte a sur
tres leguas y un poco mas o menos de oriente a poniente, con una superficie total de 598 leguas
cuadradas.” Las orillas del lago, a diferencia de otros como el de Xaltocan, fueron poco variables,
la diferencia oscilaba entre los cuarenta a cincuenta metros. 7 La variacién se debi6 a que el lago de
Chalco drenaba sus excedentes de agua en el de Xochimilco; la vegetacion que existia en su seno
determinaba que la evaporacion fuera minima, por lo mismo los vientos no agitaban, ni arrastran a
la superficie el material sedimentario.” Sin duda, se trataba de un vaso lacustre con aguas dulces”y
manantiales diafanos.”

Hacia 1864 fueron practicados diversos sondeos en su seno, a cargo del ingeniero Almaraz,
quien reporto: “el fondo cambia en las orillas cerca de Chalco, entre 80 centimetros y 1.20; cerca de
Tlahuac se mide 2.40; casi en la compuerta 150, y la mayor profundidad estaba cerca de Xico en
2.85”. 7" El Sondeo se hizo sin tomar en cuenta el fondo del lago porque estaba cubierto de

vegetales, por lo que a la altura antes mencionada se debié aumentar de un metro y medio hasta dos

70 |bid., p.166.

1 |bid., p.161

2 |bid., p.162.

73 RIVERA Cambas, Viaje a través del Estado de México 1880-1883, Biblioteca Enciclopedia del Estado de
México, tomo 26, 1981, p.183.

74 OROZCO y Berra, ob. cit., p.161.

75> GARCIA Mora, Carlos, Naturaleza y sociedad en Chalco Amecameca, Biblioteca Enciclopédica del Estado de
México, México, tomo 107, 1981, p. 54.

76 pENAFIEL, Antonio, Memorias sobre las aguas potables de la capital de México, ob, cit., p. 84.

7 OROZCO y Berra, ob. cit., p.161. Garcia Cubas Antonio, Diccionario geogrdfico, histdrico y biogrdfico de los
Estados unidos mexicanos, Ed. Antigua imprenta Murguia, tomo 2, México, 1981, p.432.
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de profundidad.” En el lago existieron cuatro islas: ° la de Xico, de mayor extension que el resto,
topénimo del cerro con el mismo nombre, el pueblo de Xico se encontraba asentado en las laderas
de esta cima;® la isla de Tlapacoya, al igual que la anterior también conformada por un cerro y un
asentamiento del mismo nombre, ambos situados en la orilla norte del lago;®! la isla de Tlahuac,
comunicada por una calzada que servia como dique entre Chalco y Xochimilco, y finalmente la isla
de Mixquic, cercana a la costa sur, y unida a tierra por calzadas.®?

Este conjunto lacustre era atravesado por un canal de oriente a poniente, partia de Chalco, tocaba
a Xico, pasaba a Tldhuac hasta llegar a Tomatlan, y de ahi en adelante se le conocia como canal
general, & para entrar a la Ciudad de México por el barrio de San Lazaro donde se ubicaban los
embarcaderos.?* De Xico arrancaba un segundo canal que pasaba por Tlapacoya, llegaba al
embarcadero de Santa Barbara, y tenia la funcién de servir como punto de salida de la madera
procedente de la hacienda de Rio Frio.°

En 1877 se construy0 un tercer canal denominado Riva Palacio. Salia de Tlapacoya, pasaba por
Tlapizahuac y tocaba Ayotla hasta llegar a la garita de San Lazaro.%¢ Los pueblos que rodean al lago
de Chalco por el Norte son: Santa Catarina, Tlapizahuac y Ayotla; al Oriente Chimalpa,
Huitzilzingo y Chalco; al sur Ayotzingo, Tetelco e Ixtayopa; mientras al occidente se ubicaba
Tlahuac.®” En toda esta area descrita las actividades econémicas eran homogéneas, la mayoria de la
poblacion alli asentada se beneficiaba de los productos del lago de Chalco. Los habitantes
complementaban su economia con los remanentes lacustres que se destinaban al mercado del

Distrito Federal, practica que los atd fuertemente con el destino de la capital del pais.

La orografia también fomentd el caudal de aguas en el lago de Chalco, porque determinaba la
presencia de vertientes temporales en época de lluvias. El relieve montafioso se divide en tres

zonas.® Por el norte las laderas de los cerros de Santa Catarina, Caldera y Tlapacoya; Al este las

78 GARCIA Cubas, Antonio, ob. cit., p. 433.

79 GARCIA Mora, ob. cit., p. 55.

80 RIVERA Cambas, ob. cit., p.184.

81 |bid., p. 185.

82 GARCIA Mora, ob. cit., p. 55.

83 RIVERA Cambas, ob. cit., p.186.

84 PEDRERO Nieto, Gloria, “Estudio sobre la gran propiedad territorial de Chalco”, p. 102, en Enrique Semo
(coordinador), Siete ensayos sobre la hacienda mexicana 1780-1880. Ed. SEP/INAH., México, 1977, pp 99-
150, (Coleccion cientifica, 55).

8 |bid., p.102.

86 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: desagiie, serie: lagos, expediente 50, sin folio

87 RIVERA Cambas, ob. cit., p.185.

88 L AURRABASQUILLO Castillo, Concepcién, Estudio geografico del municipio de Chalco, tesis de licenciatura
UNAM, México, 1965, p. 41.
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faldas del cerro Tlalmanalco; y al sur las laderas de la elevacion llamada dos cerros. Por el lado
oriente existian dos rios con un caudal perenne que alimentaban a la ciénega de Chalco. Ambos rios
se formaban del escurrimiento de la vertiente Oeste del lztaccihuatl: 8%l norte de Chalco el rio
“Tlalmanalco”, y al sur el rio “Amecameca.”®® Ambos alimentaban también el arroyo “San José de

la Laguna” que abastecia al rio Tlalmanalco™ y la rivera de Ixtapaluca.®!

Ademas de las vertientes temporales de las faldas de los cerros que circundaban al lago de
Chalco y de la existencia de los dos rios permanentes, habia numerosos y abundantes manantiales
ubicados en Tulyehualco, Ixtayopa, Islas de Mixquic, Xico y Tlapacoya®, todos jugaron un papel

relevante para el aumento del caudal de las aguas.

89 |bid., p. 45.

9 RIVERA Cambas, ob. cit., p. 176.

91 GARCIA Mora, Carlos, Naturaleza y sociedad en Chalco-Amaquemecan, ob. cit., p. 54.

92 ESPINOSA, Luis, Memoria histdrica, técnica y administrativa de las obras del desagiie del Valle de México.
1449 -1900, Ed. Oficina impresora de estampillas, tomo 1, México, 1902, p.10.
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El total de manantiales se enlistan en el siguiente cuadro.

MANANTIALES DEL LAGO DE CHALCO 1884.%

MANANTIALES | NUMERO | UBICACION | TAMANO | AGUA VOLUMEN | CAUDAL
MANANTIALES
DE XICO
) Om — 4 de
) El occidente Transparente
Manantial ancho por
) 1 del cerro de | Pequefio de olor | Om, cub. 50
de Xico ] Om.2 de
Xico azufroso ]
profundidad
Muy
Cerca del .
B pequefio
«“o« 1 rancho  San | Pequefio Incrustante
U derrame
José, Xico
Al oriente del
Pequefio
o 1 cerro de | Pequefio
derrame
Tlapacoya
MANATIALES Potable ,
DE limpia y
TULYEHUALCO diafana
Cerca de la No es
Manantial de ) Diferentes )
22 capilla ] ) posible
Tulyehualco ] dimensiones
Calieca calcular
Otros
o ) manantiales Enorme
' en el interior cantidad

de la laguna

93 PENAFIEL, Antonio, Memorias sobre las aguas potables de la capital de México, Ed. Oficina de la

tipografia de la Secretaria de Fomento, México, 1884, pp. 77-87. OROZCO y Berra Manuel, Memoria para la
carta hidrogrdfica del valle de México, Ed. Boix, México, 1864, pp.161-166.
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entre los
carrizales
MANANTIALES
DE IXTAYOPA
) Faldas  del
Manantial de . Muy corto
2 cerro Pequefios potable
Ixtayopa derrame
Ixtayopa
MANATIALES
Potable
DE TETELCO
Manantial de Entre Tetelco | Diferentes
59 Potable
Tetelco y Tezompa caudales
Existian otros
manantiales
o« ? ] Potable
debajo de las
chinampas
En Tetelco a
la Orilla del
o 3 Pequefios ----
lago
Debajo  del
) 2m. de
primer
ancho y 1
“o 1 puente de la | Grande Potable g
e
salida de .
- profundidad
Mixquic
Teptzo,
Xocotlan , las
mas de |
o nieves, Potable
100 )
Oztoacali vy
Almoloya
Tepotzo
“o 3 Grandes Potable
Habia Siendo uno
o ? | - Potable
muchos mas de 4m. de
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entre los
tulares y

debajo de las

ancho y 2
de
profundidad

chinampas
Xocotlan
€ 30 Potable
Las nieves
o 8 Grande Potable
Siendo uno
de 4.m de
Tezompa
@ 14 Potable ancho y
3m. de
profundidad
Otros
o« ? innumerables | ---- Potable
Rancho  del
o 1 Pequefio Potable
ahuehuete
Quedaron
o ? algunos  sin | ---- Potable
contar
MANANTIALES
DE
TLAPACOYA
) Al oriente del
Manantial de . dulce y
2 cerro Pequefio
Tlapacoya potable
Tlapacoya
Al poniente
Dulce y
o 1 del cerro de | Pequefio
potable
Tlapacoya

Fuente: PENAFIEL, Antonio, Memorias sobre las aguas potables de la capital de México, Ed. Oficina de la
tipografia de la Secretaria de Fomento, México, 1884, pp. 77-87. OROZCO y Berra Manuel, Memoria para la
carta hidrogrdfica del valle de México, Ed. Boix, México, 1864, pp.161-166.
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Segun los calculos del ingeniero Antonio Pefafiel, en su obra Memorias sobre las aguas potables
de la capital de México, los lagos de Chalco y Xochimilco tenian un caudal de mas de 61 millones
de metros cubicos de agua, destacando que el primero era mayor que el segundo.® De lo anterior se
desprende que el primero tendria un caudal aproximado de treinta y tres millones de metros clbicos
de agua, cantidad considerable que merecio su atencidn.

El registro de Pefiafiel contabiliza también mas de cien manantiales entre Tetelco y Tezompa y
destaca que con el liquido de aquellos ojos de aguas se podia abastecer a medio millén de
habitantes; sin duda el afluente era muy vasto. Por otra parte, destaca también el ndmero de
manantiales que tenia Tetelco: ciento sesenta ojos de agua aproximadamente. Ademas nos dice el
autor que obtuvo informes en el sentido de que anteriormente existian en Ayotzingo grandes
manantiales que fueron cegados con el objeto de salvar de las inundaciones los terrenos fértiles
cercanos a dichos manantiales.®® En resumen, es impresionante la cantidad de manantiales que
tenia el lago de Chalco, incluso Pefiafiel afirm6 que existian mas ojos de agua en el interior, s6lo

que para hallarlos hubieran necesitado mas tiempo.®®

Otro autor de época sostiene: “estos manantiales (de los lagos de Xochimilco y Chalco) son
numerosos y abundantes, y han contribuido de una manera determinante en los casos de inundacion
de la ciudad de México, después de las aguas de los rios del poniente que ha tenido el principal
papel.”®” En efecto, los lagos meridionales de Xochimilco y Chalco tenian una altura de 2.40; y
2.40 a 3.00 metros respectivamente, aunque se podria decir que se encontraban al mismo nivel ya
que el crecimiento de uno determinaba al otro. Dichos lagos “se comunicaban por la compuerta de
Tlahuac; durante los meses de secas los de Xochimilco vierten sus aguas en los de Chalco, mas en
el tiempo de lluvias se invierte la corriente y este derrama su liquido en aquel.”®® Los excedentes de
aguas en los lagos del sur entraban a México por el canal de la Viga para salir por el canal de San
Léazaro que iba a desaguar al lago salobre de Texcoco.® Asi el estado de cosas, la “seguridad” de la
ciudad de México pendia de un hilo, debido al estado en que se hallaban las obras, bien podian ser

destruidas por una inundacién.

94 PENAFIEL, Antonio, Memorias sobre las aguas potables de la capital de México, ob. cit., p. 83.
% Ibid., p. 85.

% |bid., p. 86.

97 ESPINOSA, Luis, ob. cit., p.10.

9% OROZCO y Berra, ob. cit., p.10.

% Ibid., p.142.

100 |hid., p.147.
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2.3. BREVE RECUENTO DE LA MODIFICACION DE LA CUENCA DE MEXICO Y SU
RELACION CON CHALCO

Segin Torquemada, la mas antigua inundacion de Tenochtitlan ocurrié en el noveno afio del
reinado de Moctezuma,'®! a tal grado que “los moradores de la (ciudad) andaban en canoas y
barquillas, sin saber qué remedio dar, ni como defenderse de tan grande inundacion.”1%? El rey
mando a pedir ayuda a Texcoco siendo gobernador Nezahualcoyotl, este determind la construccion
de un dique, conocido méas tarde como albarrada de “Los indios”,*®® ubicado este de la ciudad,
extendiéndose desde el Tepeyac hasta cerca de Iztapalapa. Con la construccion de la albarrada de
los indios la laguna se dividié en dos partes, la del este recibi6 el nombre de la laguna de Texcoco y
la del oeste recibié el nombre de la laguna de la ciudad de México porque alli se encontraba dicha
ciudad. La construccion de la albarrada de los indios poco a poco hizo que el agua del lago de
Texcoco se volviera salada y la de México de agua dulce porque en la ciudad desaguaban los lagos

de Chalco y Xochimilco, siendo alimentados por numerosos manantiales de agua dulce.

Desde la época prehispanica los lagos del sur, es decir Chalco y Xochimilco, significaron un
peligro latente para la poblacion ubicada en Tenochtitlan, esto es claro sobre todo por el especial
interés de los mexicas para la construccién del dique de Cuitldhuac que dividié ambos lagos con el
albarradon de Mexicaltzingo que iba desde Culhuacan, (Cerro de la Estrella) hasta unirse con la

calzada Coyahuacan-Xochimilco.4

Durante el reinado de Ahuizotl, en 1498, éste quiso traer mas agua potable de Coyohuacan; no
conformandose con la procedente de Chapultepec, ordend la construccion de un canal desde el
manantial Acuecuexcatl (sitio aledafio a Coyohuacan), hasta la ciudad. La obra resulté un desastre.
Torquemada registro: “pero muy poco después se arrepintieron, porque luego comenzo a crecer y a
henchir la laguna... lleg6 a término que ya no habia calles en la ciudad por donde pudiesen andar

por tierra; y todos se servirian de canoas o barquillas en que andaban por el agua”.’%® Ahuizotl

101 RAMIREZ, José Fernando, Memoria acerca de las obras e inundaciones en la ciudad de México, Ed.
SEP/INAH, México, 1976, pp. 27-28. Segun la Cronologia de Fernando Ramirez Moctezuma comienza a
gobernar en 1502, por lo tanto, esto fue en 1510.

102 TORQUEMADA, fray Juan, Monarquia Indiana, Ed. UNAM, México, 1975, libro 2. capitulo XLVIII, p.129.
103 Mejor conocida como “Albarradén de los indios”

104 GURRIA Lacroix, ob. cit., p. 24.

105 TORQUEMADA, fray Juan, ob. cit., libro 2 capitulo XLVIII, pp. 265-266.
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muri6 a consecuencia de un golpe que recibid en la cabeza cuando se dio cuenta que se inundaba la

ciudad y quiso salir rapidamente de su casa.'®

A pesar de la grave situacion de desastre, los habitantes de la cuenca resolvieron temporalmente
el asunto de las inundaciones sin hacer grandes cambios 0 modificaciones a su entorno, su labor se

restringié a la construccion de los diques-calzadas y el albarradén ideado por Nezahualcoyotl.1%”

2.3.1. PROYECTOS PARA EL DESAGUE DE LA CUENCA DE MEXICO EN LA EPOCA
VIRREINAL

Torguemada nos sefiala que la primera inundacion enfrentada por los espafioles fue en 1555, “Que
habiendo sido el afio seco y de pocas aguas, llovié un dia tanto, y con tanto espeso efecto, que no
solo hinchd la laguna, sino también la ciudad y con tanto exceso, que no se pudieron andar en las

calles tres o cuatro dias, sino era en canoas”.1%8

Esta situacién era novedosa para los peninsulares y hasta cierto punto les provoco cierto temor
ante la probabilidad de abandonar la ciudad. Sin embargo, Luis de Velasco, segundo virrey de la
Nueva Espafa, determino la construccion del albarradén de San Lézaro para evitar el éxodo. La
solucion fue temporal y hasta cierto punto coyuntural. Los diques que auxiliaban el albarradon
podian ser rebasados en ocasion de grandes lluvias y deteriorados con el paso de los afios. Si a lo
anterior sumamos que los caudales del rio Cuauhtitlan, alimentado por pequefios ojos de agua
procedente allende la cuenca de México en su porcion norte, determinarian que a corto plazo la
ciudad se inundara nuevamente.1%°

El 26 de noviembre de 1555, Francisco Gudiel presenta al cabildo un proyecto para desaguar la
cuenca de Meéxico, pero introduciendo una solucion hasta cierto punto novedosa: el
aprovechamiento de las aguas para usarlas a conveniencia, ya sea para regar las tierras de labor o
bien para la navegacion. Algunos puntos de su proyecto destacaban la relevancia de este vital
liquido. Era fundamental que ni sobren aguas pero que tampoco falten, de manera que haya el agua,
conveniente para las acequias, en los ejidos y pastos, lugares necesarios para la agricultura y la

ganaderia. A la laguna entraban muchos rios y arroyos, principalmente el de Cuauhtitlan. Los

106 ROJAS, Teresa, Nuevas noticias sobre las obras hidrdulicas prehispdnicas y coloniales en el valle de
Meéxico, Ed. SEP/INAH, México, 1974, p. 68.

197 GURRIA Lacroix, op. cit., p. 31.

108 TORQUEMADA, fray Juan, ob. cit., Porrtia, México, libro 5. Capitulo XIV, México, 1969, pp. 618-619.

109 GURRIA Lacroix, ob. cit., p. 42.
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diques y albarradas eran remedios pasajeros, pero no resolvian el problema. Para ello, fue necesario
atacar el problema en su origen, consistente en no permitir la entrada del afluente procedente de la
laguna de Zumpango, y ésta en la de México. La soluciéon contemplaba también el desvio del rio
Cuauhtitlan para hacerlo desaguar en ciertas quebradas de Huehuetoca que decantaban en el rio de

Tepexi, que va al mar.

Gudiel consider6 también que el resto de los rios y arroyos no representaba peligro alguno.
Mientras no faltase el agua en las lagunas y acequias de la ciudad, la solucién consistia en poner
compuertas en el desaguadero de San Cristobal; taparse cuando convenga y abrirse cuando sea
necesario. Haciéndose las acequias hasta Huehuetoca podran ir desde esta ciudad canoas y

bergantines que podrian proveer de cal, piedra blanca, lefia, maiz y de muchos productos.?

El proyecto parecia viable, pero se olvido debido a que durante varios afios las lluvias no fueron
abundantes. La inundacion se volvié a presentar en 1579. Durante el mandato del virrey Martin
Enriquez de Almazan las lluvias fueron abundantes, las aguas comenzaron a invadir a los pueblos

riberefios; sobre todo a principios de 1580 cuando las aguas inundaron la capital. 1!

En agosto de 1604 se inund6 nuevamente la ciudad de México. Torquemada, nuestro testigo
fiel, registrd: “Que se hinché esta laguna de México con todas sus llanadas, que cubrieron sus aguas
casi todo el suelo de la ciudad, y llegd a punto en algunas calles que se pasaba en canoas, y Yo pase

la que llaman de San Juan de esta manera”.!!2

En 1607 el virrey Velasco al darse cuenta del peligro a que estaba expuesta la ciudad, hizo una
proposicién al cabildo. Entre otras cosas decia que las obras de reparacion de calzadas, diques y
albarradones, como cierre de compuertas, asi como otras medidas, no habian evitado que la ciudad

se inundara, lo que traia como consecuencia la destruccion de la ciudad.

El cabildo aceptd hacer el desaglie general anunciando que deberia estudiarse primeramente qué
lugar era el méas apropiado para tal propoésito. El 23 de octubre de 1607 el cabildo dictaminé que el
desagiie se haria por la parte de la Laguna de San Cristobal Ecatepec, pueblo de Huehuetoca, y sitio

nombrado de Nochistongo. El proyecto aprobado fue el de Enrico Martinez. Sin embargo,

10 |bid., pp. 50-51.
111 |bid., p. 59.
112 TORQUEMADA, fray Juan, ob. cit., libro 5 cap. LX, p. 728.
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sorprende saber que los lugares indicados por Martinez coincidian con los propuestos por Francisco
Gudiel en 1555.113

Bajo la administracion del virrey Rodrigo Pacheco y Osorio, Marques de Cerralvo, la ciudad de
México permaneci6 inundada por cinco afios, de 1629 hasta 1634. La gente sélo se podia desplazar
en las calles por medio de canoas, y para garantizar el acceso a las casas fueron construidos diversos

puentes de madera.!'4

Después de la muerte de Enrico Martinez, en 1632, la ciudad de México todavia sufriria grandes
inundaciones. Durante la gestién de José de Luna como juez superintendente desde 1696 hasta
1715, hubo dos inundaciones, una en 1707 y otra en 1714, siendo esta Gltima de mayor peligro
debido a que las aguas rompieron el albarradon de Coyotepec, pasando a Zumpango, de éste al

Lago de Xaltocan y San Cristébal que se derramd por el norte de la ciudad.

En 1747 cayeron sobre la ciudad y valle de México fuertes aguaceros, causando dafios a las
albarradas, diques y calzadas. Como si esto fuera poco, los lagos y rios se salieron de sus vasos y
sus cauces determinaron las inundaciones. Gobernaba en la nueva Espafia el conde de
Revillagigedo, quien se dio a la tarea de reparar todos los dafios, mediante la construccion de
puentes y caminos, se abrieron largas zanjas, se reforzaron presas y se reconstruyeron albarradas y

calzadas.

En junio de 1792 cayeron grandes aguaceros que inundaron la ciudad, anegandose muchas de
sus principales calles. La inundacién se debi6 a las malas atarjeas que sustituyeron a los cafios; esto
lo reafirmaron los peritos Castera, Heredia, Mazo y Garcia Torres. En 1795 la ciudad se inundd
nuevamente. En 1806 se anegaron algunas zonas del valle de México, pero el peligro no lleg6 a la
ciudad. En 1819 las lluvias de septiembre estuvieron a punto de inundar la capital, pero pudo ser
evitado por las medidas tomadas por el virrey Apodaca, inundandose solo una minima parte, casi

sin consecuencias fatales para los habitantes de la capital virreinal. 11°

113 GURRIA Lacroix, ob. cit., pp. 82,83,86,87.

114 HUMBOLDT, Alejandro, Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Espafia, Ed. Porrda, México, 1984,
p.143.

115 GURRIA Lacroix, ob. cit., pp. 139, 142,150,156.



36

En la fase final del virreinato, los tribunales del Consulado y de Mineria se encargaron del
desagiie, a través de una dependencia controlada por el virrey, encabezada por el “Juez delegado

stper intendente”, 116

2.3.2. LOS PROYECTOS DE DESAGUE EN EL SIGLO XIX

Los recursos econdmicos destinados para el desaglie siempre fueron escasos, principalmente en
temporada de lluvias para emprender los trabajos, para neutralizar las crecientes de los rios y

lagunas de la cuenca, pero cuando menos habia un fondo para salir del paso.

La guerra de Independencia acab6 con ese minimo margen de seguridad. En la ultima década del
gobierno virreinal, éste gast6d los recursos destinados al desagiie y los utilizé para la guerra. Un
recurso paliativo para el desagiie fue la construccion de la “Zanja cuadrada”, era una especie de
foso excavado, desde la garita de Nonoalco hasta la garita de la Viga, con el Gnico objetivo de

preservar a la capital de cualquier inundacion. 7

En 1819 la temporada de lluvias fue muy intensa. Las lagunas crecieron, se desbordaron, zanjas,
rios, arroyos y una gran parte del valle qued6 bajo las aguas. La villa de Guadalupe se convirtio en
una isla y en muchos pueblos de la zona norte, la gente se refugié en los cerros. Fue el propio virrey
Apodaca quien dirigio los trabajos, consistente en cortar las calzadas de la derecha e izquierda, para
que el agua se fuera a los potreros de Aragon, desazolvando puentes y poniendo presas, para

terminar el peligro sobre la ciudad.'*®

Cuando México inici6 la vida independiente, empezd la reestructuracion del aparato de
gobierno del antiguo virreinato. El ramo del desagie quedé en manos de dos dependencias, con

resultados escasos por la ambigtiedad de sus respectivos campos de accion.°

Luego de la vida efimera del segundo imperio, el periodo nacional se inaugur6 con una
declaracion importante de Lucas Alaman, a la sazén ministro de relaciones exteriores, quien declar6

el 8 de noviembre de 1823 ante el Congreso de la Union: desde el tiempo del virrey Apodaca no se

116 | EMOINE Villicafia Ernesto, El desagiie del Valle de México durante la época Independiente, Ed. UNAM,
México, UNAM, 1978, p. 14.

17 |bid. p. 15.

118 |bid., p. 18.

119 |bid., p. 23.
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habia realizado ningln trabajo en el ramo del drenaje para mejorar las obras del desaglie del “valle
de México.”1?0

En 1824 quedaron formalizados los acuerdos para la creacion de un pacto federativo que
contemplaban la configuracion de la replblica mexicana, el estado de México y el Distrito Federal,
una especie de circulos concéntricos que incluian: la capital federal, la entidad local y la nacion.
Esta primera delimitacién federativa fue significativa porque por vez primera se definian los
campos de accién gubernativa y el tema de la desecacion de la cuenca de México se volvia a
colocar nuevamente en la mesa de discusion. Sin embargo, fue hasta 1826 cuando el presidente
Guadalupe Victoria se hizo cargo de tal empresa. Debido a las complejidades técnicas y a la
elevada suma de recursos, el proyecto no podria ser responsabilidad del poder local; asi que

Victoria dispuso que fuera competencia del poder federal.?

Al principio de la década de los treintas, durante el gobierno de Anastasio Bustamante, la
situacion econdmica era menos comprometida que los afios anteriores, por lo gque hasta ese
momento pudieron activarse los trabajos de conservacion y mejoramiento del desagiie, bajo un plan

sistematizado y mejor coordinado.*??

En 1831 se realizaron obras urgentes de reparacion, para evitar los peligros que corria la capital,
luego de verse expuesta durante la temporada de lluvias que se presentaron en 1830.23 Sin embargo
los trabajos s6lo fueron temporales: se realizd una demolicion de 35, 521 varas cubicas de terreno y
se excavaron 61, 244 varas, el costo fue de veinte mil pesos, muy alto para ser un trabajo

provisional.?

A la ya critica e inestable situacion politica interna, se vino a sumar una serie de conflictos
internacionales que culminaron con la ocupacion de la ciudad de México: primero por el ejército
norteamericano en 1847 y posteriormente por la guerra de Reforma. En este periodo el gobierno de
México abandoné totalmente las obras publicas.'?®® Cuando el ejército norteamericano se
aproximaba al valle de México en 1847, el gobierno de Antonio Lopez de Santa Anna determiné
gue se inundara la zona oriental con varios cortes al canal de la Viga, rompiendo las compuertas de

Mexicalcingo, que eran los que regulaban el caudal. Por supuesto esta medida no detuvo al invasor,

120 |bid., p. 24.

121 |bid., p. 30.

122 1bid., p. 36.

123 1bid., p. 36.

124 |pid., p. 37. Una vara equivale a 83.5 centimetros es decir demolieron una cantidad de 83.5x35 521=2
966 003 metros. La superficie que excavaron fue de 5 113 874 metros.

125 |bid., p. 38.
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y la decision tomada lo Unico que provoco fue agravar los males fisicos de la ciudad de México y

los pueblos del sur.1%6

A mediados del siglo X1X en Europa se dio un fuerte impulso ideoldgico a la idea del progreso,
expresada en la necesidad de construir grandes obras materiales como una solucién préactica para
que cualquier pais saliera del atraso. Este fue el caso de México. Luego de la guerra con los
Estados Unidos de Norteamérica, desde los gobiernos de José Joaquin Herrera en 1851, hasta el de
Porfirio Diaz, el progreso, la tecnificacion y las grandes obras fueron la panacea de los problemas
nacionales. Sirva como ejemplo de lo anterior la emergencia de empresas de navegacion en el valle
de México. Sin embargo, la poca profundidad de las aguas, el alto costo del desazolve de los
canales, las continuas composturas de los bordos y el mejoramiento de la comunicacion terrestre a
través del ferrocarril, que por cierto empezd a multiplicarse, hicieron fracasar aquella industria. A
pesar de ello, todavia en 1890 el presidente Diaz inauguraba una nueva linea de barcos de vapor

entre Chalco y México. 27

Imagen 1. El barco de vapor llamado la esperanza, navegando en el lago de Chalco en 1890

126 |bid., p. 40.
127 SIERRA, Carlos, Historia para la navegacion en la Ciudad de México, Ed. Departamento del Distrito
Federal, tomo 4, México, 1973, p. 91.
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Fuente: https://www.unionedomex.mx/articulo/2017/03/05/gente/esperanza-el-barco-de-
vapor-que-llego-chalco

Hacia 1856 se presentd el plan general del desagiie con miras a la obtencion de la aprobacion del
proyecto, que se termind hasta casi medio siglo después. En ese afio el Ministro de Fomento, el
ingeniero Manuel Siliceo, lanzé una convocatoria a los especialistas nacionales y extranjeros, para
presentar un proyecto general del desagiie del valle de México.!?® La convocatoria fue publicada en
1856, ofreciendo un premio de $12 000.00 al proyecto ganador.'?® El vencedor fue el ingeniero
Francisco de Garay, este propuso construir un canal a cielo abierto de 50 380 metros de longitud, un
tinel de 8 970 metros y otro canal terminal de 1 480 metros, todos orientados hacia Tequisquiac,
punto de decantacion de las vertientes lacustres. El Proyecto comprendia tres sistemas de canales

secundarios:

e Un canal del sur, con una longitud de 21 kilémetros, que debia de conducir las aguas de
Chalco y Xochimilco, para introducirlas en las atarjeas de la ciudad de México.

e Un canal de occidente, de 27 kilometros de longitud, con un tinel de 650 metros y exclusas,
con el fin de comunicar el lago de Xochimilco con el tajo de Nochistongo.

e Un canal de oriente, con una longitud de 86 kildmetros, con un tanel de 4 305 metros y

exclusas, para comunicar el lago de Chalco con el de Zumpango.!3°

El presidente Ignacio Comonfort aprob6 el plan general del desagiile, no para realizarlo
inmediatamente, sélo lo contemplé como una empresa a futuro, pero nuevamente el aparato
gubernamental se desplomd, es decir la sociedad se dividié unos a favor y otros en contra de la
Constitucion de 1857, peor aun en 1861 triunfaron los conservadores e inicio una monarquia
encabezada por Maximiliano de Habsburgo. EI gobierno imperial se vio obligado a atender el
problema hidraulico porque tenia el control de la capital desde ese afio y las inundaciones se dieron

en 1865.13! Maximiliano designd a Francisco de Garay como director general del desagiie del Valle

128 BULMAN, Francisco, El desagiie del valle de México a la luz de la higiene, Ed. Oficina tipografica de la
secretaria de fomento, México, 1888, p. 48.

129 | EMOINE Villicafia, Ernesto, ob. cit., p. 51.

130 ESPINOZA, Luis, ob. cit., tomo 3, p. 281.

131 GONZALEZ Navarro, Moisés, México en una laguna. Historia Mexicana, [S.1.], v. 4, n. 4, p. 506-522, abr.
1955. ISSN 2448-6531. Disponible en:
<https://historiamexicana.colmex.mx/index.php/RHM/article/view/603/494>. Fecha de acceso: 12 nov,
2018.
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de México, otorgdndole suficientes recursos para el salvamento de la capital y de los pueblos

inmediatos.132

Mapa 1. El lago de Chalco en 1857

Fuente
https://www.google.com.mx/search?q=el+lago+de+chalco++en+1895&thm=isch&ved=2ahUKEwii
-trV2uHXAhUPgKOKHRN2CUgQ2-
cCegQIABAA&oq=¢el+lago+de+chalco++en+1895&¢gs_Icp=CgNpbWcQAzoECCMQJzoFCAAQs
QM6CAQAELEDEIMBOgQIABBDOgcIABCxAXBDOgclIxDgAhANOgIIADoGCAAQCBAeOg
QIABAYUIfZL1jBijF

Con el triunfo de la repablica los mexicanos dispusieron de “tiempo completo” para liberar el
potencial econdémico del pais.’*® EI empuje final de las obras del desagiie, se dio a partir del

momento en que Diaz se afianza en el poder, desde el periodo de la reeleccion indefinida en 1884.

132 LEMOINE, Villicafia Ernesto, ob. cit., pp. 52, 53, 55.
133 |bid., p. 63.
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Asi, en 1887 Francisco de Garay salié hacia Europa comisionado por el gobierno, y designé a Luis
Espinoza como director interno de las obras del desagiie. Espinoza retuvo el cargo clave de director
general del desagiie desde 1887 hasta la culminacion de las obras en 1900, fue el hombre que estaba

destinado a coronar la hazafia técnica, iniciada por Enrico Martinez en 1607.134

Mapa 2. La cuenca de México en 1880

134 GURRIA Lacroix, Jorge, ob. cit., p. 86.
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TR S e e Guiadahpe . s

Fuente: http://ritsageo.blogspot.com/2012/07/pueblos-riberenos-del-lago-de-texcoco.html



43

En los dos primeros afios de su mandato, Espinoza no pudo hacer gran cosa por la permanente
dificultad de la falta de fondos, se necesitaba dinero para mover los millones de metros cubicos de
tierra, y el hueco permitiria el paso de las aguas fuera de la cuenca. El acontecimiento que liber6 los
recursos, fue el decreto de 16 de noviembre de 1885, promovido por el ayuntamiento de la ciudad
de México, que autorizaba la erogacion anual de cuatrocientos mil pesos, destinados al desagiie.
Una medida complementaria fue el decreto del 2 de febrero de 1886, que reorganizé el aparato
administrativo del control, creando la “Junta Directiva del Valle de México”,** para las obras del
desagiie del Valle de México, lo primero que hizo fue proponerse tres objetivos de la obra, que
fueron: el canal, el tunel y el tajo. Fue el tajo la primera obra que se terming, se excavo de 1868 a
1870. Su longitud fue de 2 500 metros y para abrirlo se aprovechd la excavacion que naturalmente
habia hecho el agua de la barranca de Acatlan, pues el tajo formaba parte de ella, y en ese trayecto
se desvio la barranca por medio de un canal especial, por ello el trazo del tajo fue sinuoso,

siguiendo las curvas de la barranca.'3¢

En cambio, el tunel y el canal, representaban un verdadero reto a la técnica de la época,
demandaban mucho tiempo, dinero y esfuerzo. Tres afios después en 1889, “Junta Directiva del
Valle de México”, entreg6 la obra del tinel a una empresa extranjera, la “Mexican Prospectingan
Finance Co. Ltd.”. El acuerdo fue con la compaifiia, que tenian que construir 24 lumbreras. Ya tenia

un avance en la construccién del tinel de 1, 580 metros y faltaban 7, 939 metros.t3’

En 1890 “La Mexican Prospecting Finance” cambio Su razén social por “Mexican Co.
London”.2%8 A finales de ese mismo afio “La Mexican Co. London” se transfiri a “Red Campbell,”
con el consentimiento del gobierno mexicano, la totalidad de su contrato relativo a la construccion
de los dos taneles. EIl tunel de Zumpango resulté otro fracaso total. En 1891 los libros de
contabilidad de “Read Campbell” arrojaron ntimeros rojos. La constructora ya habia hecho quince
lumbreras, '3 pero solo cinco habian llegado a la profundidad indicada y apenas se habia abierto un
poco mas de 240 metros de galeria. La empresa “Read Campbell” solicité rescindir el contrato y

entregar la obra en el estado lamentable en el que se hallaba.'4°

135 CASTILLON, informes y manifiestos de los poderes: ejecutivo y legislativo, tomo 3, Ed. Gobierno federal,

México, 1995, p. 688.

136 | EMOINE Villicafia, Ernesto, ob. cit., p. 94.

137 |bid., p. 95.

138 |pid., p. 99.

139 umbrera: Abertura, tronera o cafio de la bdveda de una galeria, comunica con el exterior y proporciona
luz y ventilacidn. Su profundidad era de 30 metros, dos de ancho y que reforzaron su interior con concreto
para evitar derrumbes.

140 ESPINOSA, Luis, ob. cit., tomo 4, p. 464.
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En 1892 por segunda vez “La Junta Directiva del Valle de México” se hacia cargo del desague
con la obra del tanel, en el que faltaba por ejecutar el acabado y el revestimiento de doce lumbreras
y casi la mitad de la galeria.’** A finales de 1893 la galeria quedd abierta, sin solucién de
continuidad, desde la boca que miraba al tajo, hasta la lumbrera 15 o sea 5 562 metros. Los frentes
de las lumbreras meridionales avanzaban a buen ritmo. En febrero de 1994 se concluy6 con las
otras nueve lumbreras. Bajo la superficie de la colina de Tequixquiac, se movian en la misma
direccion dos ejércitos de activos topos humanos que ya tenian una cita preconcebida, en el mes de
agosto entre las lumbreras 10 y 11 al precipitarse un conglomerado de toba margosa la luz
comunicd ambos frentes. Un grito de jubilo inundd el area de trabajo. El tunel de Tequixquiac

quedaba terminado en su longitud.#?

Con el tajo y el tanel ya se tenian dos de las secciones de la obra general del desaglie. Faltando la
tercera: el canal, con un trazo de 47.5 kilémetros fue la obra que mas demor6 y la Gltima en

terminarse.143

El 22 de agosto de 1895 con la apertura de un portillo de la represa situada en las inmediaciones
del pueblo de Zumpango, que se ubicaba en el kildmetro 46.5 del gran canal, **4 practicamente se
resolvio el gran problema del desagie del Valle de México, todos los habitantes vieron con sus
propios ojos fluir las aguas, cuya Ultima procedencia fue la Laguna de Chalco, en direccion del

tanel de Tequixquiac.*4®

El 17 de marzo de 1900 fue la inauguracion oficial, de todo el sistema del desaglie general de la
cuenca de México, el presidente Diaz fue acompafiado por los miembros de su gabinete, cuerpo
diplomatico, autoridades del ayuntamiento, representantes de los poderes legislativo y judicial y “La
Junta Directiva del Valle de México”.**¢ Diaz dio la orden de levantar las compuertas de San
Léazaro que dieron salida a los residuos y aguas de la ciudad, por el gran canal que comenzaba en el
barrio del mismo nombre de esta capital y por el tinel de Tequixquiac que era la continuacion de

dicho canal.

141 LEMOINE Villicafia, Ernesto, ob. cit., p. 104.

192 |bid., pp. 104, 105.

143 |bid., p.106.

144 GAMA, Valentin, Memoria para la carta del valle de México, Ed. Poder ejecutivo, México, 1920, p. 27.
145 LEMOINE, Villicafia Ernesto, ob. cit., pp. 115, 116.

146 GONZALEZ, Navarro Moisés, ob. cit., p. 517.
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Por fin en 1909 el hombre logré tomar el control de las aguas del valle de México, para terminar

con las peligrosas inundaciones.4’
2.4. UNA IMAGEN DEL LAGO DE CHALCO ANTES DEL PROYECTO DE DESECACION

El lago de Chalco ocupaba el nivel mas alto del sistema lacustre meridional, porque sus aguas
tendian a ocupar el vaso de Xochimilco, que le seguian en altura y que a su vez era méas alto que el
de Mexicaltzingo, y éste que el de México. De todos ellos el lago més bajo era el de Texcoco (2. 30
cm.). Los lagos del sur, Chalco y Xochimilco, se alimentaban de manera permanente con el agua de
numerosos manantiales y de algunos rios perennes, su volumen aumentaba considerablemente en

época de lluvias, debido a la existencia de vertientes de los montes circundantes.4®

Conocemos la composicion de los afluentes de la laguna de Chalco hacia 1864, entre ellos los
distintos ojos de agua en Tlapacoya (orilla norte), Ayotzingo (orilla sur), Tezompa (orilla sur),
Tecomitl (orilla sur), Tetelco (orilla sur) e Ixtayopan (orilla sur). Su volumen se alimentaba
también por los afluentes procedentes de los rios Tenango y Tlalmanalco. Ademas, existian
vertientes temporales, procedentes sobre todo de los siguientes montes y cerros: a) Los cerros de:
Santa Catarina y San Isidro (norte), Montes de Texcoco (sur), Montes de Tecomitl (sur), Montes de
Ayotzingo (sur), Montes de Tlalmanalco (este), Montes de Rio Frio (este), Montes de Copatepec
(este) y Montes de Zoquiapan (este). b) Las barrancas de: Atlautla, Buenavista, Zoquiapan,

Coatepec, Ixtapaluca, Ayotla, Tlalpizahuac y Santa Catarina.*°

Como podemos advertir, la cantidad ingente del vital liquido que conformaba este amplio vaso
lacustre devino en la configuracion de un espacio cultural que a lo largo del tiempo sufri6 distintas
modificaciones. Como nuestro interés se centra en el siglo XIX, en los siguientes incisos

enfatizamos lo acaecido en el paisaje cultural de Chalco y su entorno inmediato.

241 RUTAS LACUSTRES Y CAMINOS DE TIERRA

La trascendencia del lago de Chalco para la historia de la cuenca de México radicd en el potencial

econdmico para los habitantes de este espacio, pues era innegable que poseia grandes cantiades de

147 |bid., pp. 118, 119.

148 RAMIREZ, José Fernando, ob. cit., pp. 26, 27.

143 pALERM, Angel, Obras hidrdulicas prehispdnicas en el sistema lacustre del valle de  México, Ed. INAH,
México, 1973, p. 34.
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agua dulce, clara y limpia.’® Antonio Pefiafiel sefial6 que el agua era usada para beber, y la
transparencia era tal que las plantas y moluscos se distinguian de tres a cuatro metros de
profundidad.?® Los principales manantiales de Chalco fueron Xico, Chalco, Tulyehualco, Ixtayopa,
Tetelco y Tlapacoya; “estos producen una agua limpia, didfana y tan potable como las de los

mejores manantiales de Xochimilco™%?

En 1884 el lago de Chalco tenia una superficie de 598 leguas cuadradas y el de Xochimilco 268
leguas, lo que hace un total de 866 leguas cuadradas, recordemos que de todos los lagos que

componian el vaso lacustre de la cuenca solo los de Chalco y Xochimilco eran de agua dulce.

El lago de Chalco era salubre para la ciudad de México. Los derrames de los lagos de Chalco y
Xochimilco que entraban a la parte occidental en la ciudad, regaban los terrenos y limpiaban las

atarjeas.'

Pefafiel realiz6 una préctica en el lago de Chalco, tomd varias muestras en distintos puntos

geograficos de dicho lago, llegando a las siguientes conclusiones:

e Promedio de la temperaturadel agua......................... 15°9 ¢
e Promedio de la temperatura atmosférica a la sombra .......18° 6 ¢
e Promedio de profundidad del lago ........................... Im 86 cm.™®*

Otro aspecto de la relevancia de Chalco es su ubicacién estratégica para el desarrollo
mercantil.'®> Situado en una orilla del lago del mismo nombre, Chalco sirvi6 como puerto de
deposito y de envié a la capital de la republica que era un gran mercado. A Chalco, ademas,
llegaban muchos frutos de tierra caliente (estado de Morelos), semillas, madera, carbén y diversos

comestibles que transportaban de los himedos y poblados montes circunvecinos.

Las canoas salian del puerto de depo6sito de Chalco a las 20:00 p. m., iniciaban el recorrido por el
canal llegando a las 4:00 a.m., al canal de la Viga més de cien chalupas y canoas cargadas de frutas,

legumbres, maiz trigo, cebada y frijol.*® Cosechadas en las fértiles tierras de las haciendas

150 OROZCO y Berra, Manuel, ob. cit., p. 161.

151 pENAFIEL, Antonio, ob. cit., p. 82.

152 |bid., p. 84.

153 |bid., p. 78.

154 |bid., p. 88.

155 SIERRA, Carlos, ob. cit., p. 87.

156 PAYNO, Manuel, Los bandidos de Rio Frio, Ed. Porrda, Coleccién: “Sepan cuantos...”, nimero 3, México,
1986, pp. 147, 148.
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inmediatas.’®” En efecto, el maiz producido en las haciendas de Chalco era comprado casi
totalmente en la ciudad de México. La mecanica era la siguiente: el maiz era vendido a un
intermediario, que tenia por oficio el de trajinero, éste lo transportaba a la ciudad de México a un
almacén del mercado. Muchas veces un empleado de la hacienda podia hacer la funcion del
trajinero. El producto era transportado de la hacienda a uno de los muelles de embarcacion a la
orilla del sur del lago de Chalco donde era recibido por un administrador de embarque y luego era
transportado a los mercados de la ciudad. Una canoa cargaba hasta 65 o 70 fanegas de maiz. El
trafico dependia de la oferta y la demanda. A mediados del siglo XV1l1, las 46 haciendas de Chalco
obtuvieron un promedio en las cosechas de 250 000 fanegas de maiz. Otro producto cultivado en la
zona era el trigo. En promedio se obtenia anualmente, en el siglo XVIII, alrededor de 60.000

fanegas de este producto.'®®

La trascendencia de este lago se debia a que era el medio de transporte mas econémico y rapido.
Por el contrario, en tierra el carruaje era muy lento, por el mal estado en que se encontraban los
caminos. Hacial849 fueron puestas en servicio tres embarcaciones de vapor, una de ellas
procedente de la capital de la republica hacia Chalco, cuya distancia abarcaba once leguas de

navegacion y tardaba alrededor de 48 horas de recorrido.'®°

Para este periodo el transporte era muy importante, sin embargo, los caminos se encontraban en
muy mal estado, por lo que se consider6 al canal una opcidn para superar la via terrestre. En 1878 el
ingeniero Francisco de Garay inform6 al Ministerio de Fomento que quedaba abierto el tramo del
canal de Chalco a San Isidro, el cual tenia una longitud de 9 000 metros, esta obra fue
transcendental debido a que acortaba dos leguas de distancia entre la capital de la republica y
Chalco. Por si esto fuera poco, los pueblos de Ayotla, Tlalpizahuac y Tlapacoya fueron
incorporados a las rutas de comunicacion que conectaban los pueblos riberefios con la ciudad de

México.160

Sin duda este entramado tanto terrestre como lacustre se sumé a las nueve rutas comerciales que
desde siglos antes se habian configurado y que al mediar el siglo XIX se erigian en los principales
derroteros que conectaban a la ciudad de México, a saber: los caminos de Zacatecas y Pachuca al
norte conectaban la capital con las minas. EI camino de Toluca establecia la comunicacién con

Michoacan y el Oeste. Dos caminos iban directamente al sur, uno hacia Cuernavaca y otro hacia

157 OROZCO y Berra, ob. cit., p. 165.

158 GIBSON, Charles, Los aztecas bajo el dominio espafiol 1519 — 1810, Ed. Siglo veintiuno, coleccion: América
nuestra, México, 1986, p. 337.

159 SIERRA, Carlos, ob. cit., pp. 56, 57.

160 |bid., p. 88.
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Cuautla. Dos rutas a Puebla, la que comunicaba a Veracruz y otra a Oaxaca. Y por ultimo dos
caminos, uno al este a través de Calpulalpan y el otro a través de Apan que establecia comunicacién

con Jalapa.'6!

2.4.2. LAS CHINAMPAS COMO UNIDADES DE PRODUCCION

A las chinampas del valle de Anahuac se les llamé “jardines flotantes”. Chinampa proviene del
nahuatl y significa cerco de cafias, hecho de palos o de varas.'®? Estas se construyeron de cinco a
nueve metros de ancho y hasta 100 metros de largo.'®® Para fertilizar la chinampa se cubria de
cieno de seis a ocho centimetros, antes de cada siembra, y se extendia en la superficie de la
chinampa el suelo nuevo; al cabo de cinco o seis afios, la chinampa se asentaba sobre el fondo de la

ciénaga.'6*

Existe evidencia que desde la época Prehispanica fueron construidas chinampas en el lago de
Chalco y Xochimilco, y eran alimentadas por una gran cantidad de manantiales de agua dulce.
Tanto el lago de Chalco, como el de Xochimilco, constituyeron el centro de la horticultura

chinampera del valle de México.6°

Las chinampas se establecieron para la horticultura de maiz, frijol, calabaza, chile, tomates,
amaranto, etcétera. Casi todas las plantas cultivadas en las chinampas se sembraban primero en
almaciga. Para cultivar en las chinampas se colocaban las semillas en almacigas, para que después
se trasplantaran las plantitas ya crecidas. Los pasos eran los siguientes: se amasaba el barro, el cual
se endurecia de dos a tres dias. Después se dividia la superficie total en cuadros, estos cuadritos
recibian el nombre de chapines. Posteriormente se hacia un hoyito en el centro del chapin, con un

palito. Por Ultimo se depositaba la semilla y se cubria con estiércol.*6®

161 GIBSON, Charles, ob. cit., p. 370.

162 \WEST, Robert, las chinampas de México, Ed. Cultura, México, 1950, p.165.

163 HUMBOLDT, Alejandro, ob. cit., p. 135.

164 RIVERA Cambas, Manuel, ob. cit., p. 164.

165 ARMILLAS, Pedro, Science, Ed. American Association for the Advancement of Science, vol. 174, Estados
Unidos de América, 1971, p. 653.

166 WEST, Robert, ob. cit., p.176.
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Cabe aclarar que el trasplante variaba de una planta a otra. Ejemplo el maiz dura de treinta a
cuarenta dias, el chile de noventa a cien dias. El trasplante de los chapines, que tiene la matita, se

desgaja facilmente, por el corte previo que se hizo.®’

Cuando disminuia la fertilidad de la chinampa construida, se colocaba en su superficie mas limo,
en muchas ocasiones esto determino que el jardin flotante se hundiera, como no era posible ponerlas
a flote, nuevamente se ponian mas cintas, para sobresalir su nivel, y nuevamente se construia la
chinampa para el cultivo.1%®

El aumento constante de chinampas determind que finalmente éstas se establecieran en el fondo

del lago, forméandose asi los canales fijos.1%°

La laguna de Chalco era contigua a la laguna de Xochimilco, pero aquella present6 las
condiciones propicias para el desarrollo de la agricultura a base de sistemas de chinampas, debido a
la poca profundidad, por estar alimentada por permanentes manantiales de agua dulce y por contar

con un desagiie natural hacia México.*"

Después de levantar la cosecha de la chinampa, el suelo superficial se revolvia con una pala o
azaddn, se nivelaba con un rastrillo de madera y por Gltimo se cubria con una capa de cieno,
extraida del fondo de los canales.'”* Debemos recalcar que el lodo extraido del fondo de los canales,
era un fertilizante de gran valor, porque era muy rico en substancias organicas, procedentes de la

descomposicion de los vegetales.’

El canal de la Viga era muy transitado por mas de cien embarcaciones,'’® todas ellas cargadas de
verduras y flores cultivadas en las chinampas; las habia pequefias de s6lo un par de metros de largo,
manejadas por un solo hombre, hasta las mas grandes de tamarfio, tripuladas por tres o cuatro
hombres.7

2.4.3. EL COMPLEMENTO ALIMENTICIO: LA FAUNA LACUSTRE

%7 1bid., p. 177.

168 GARCIA Cubas, Antonio, ob. cit., p. 433.

169 | AURRABASQUILLO Castillo, Concepcion, ob. cit., p. 43.
170 GARCIA Mora, Carlos, ob. cit., p. 36.

171 \WEST, Robert, ob. cit., p. 178.

172 OROZCO y Berra, Manuel, ob. cit., p.164.

173 PAYNO, Manuel, ob. cit., p.147.

174 WEST, Robert, ob. cit., p. 181.
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En el antiguo Lago de Chalco habia una gran variedad de productos lacustres, entre ellos peces de
todo tipo, 1 sin embargo la pesca era muy dificil, debido a que la superficie del lago no estaba
libre, es decir estaba obstruida por una capa de vegetales Ilamada cinta. A pesar de ello la pesca era
una de las actividades econdmicas de la poblacion.’® Asi por ejemplo, Ayotla fue el lugar mas
destacado en el desarrollo de la actividad pesquera, y sus habitantes se preciaban de pescar los

ejemplares mas codiciados por los habitantes de la ciudad de México.'"”

El pescado conocido como blanco, era llamado por los naturales como iztacmichin. EI amilotl es
el pescado mayor, de mejor sabor, muy nutritivo y de fécil digestion. El pez arena de menor tamafio
gue el amilotl. El xacapitzahuac fue un pescado pequefio, no llegaba a ocho pulgadas. El
cuitlapetlatl era un pez que se criaba en el cieno. ElI michcahuan es un pez, tipo charal. El xohuili,
mejor conocido como juiles, se preparaba envueltos en hojas de mazorca, es decir a manera de

tamal.178

Ademaés de los peces antes mencionados existian tres clases de ranas, todas eran comestibles, 17°
se preparaban con muchos condimentos. Las ranas eran bien aceptadas por toda la comunidad,
incluso en la mesa de la clase acomodada, se comian principalmente en la época de cuaresma,
cuando no se podia comer carne roja. Entre los anfibios comestibles se encontraban los siguientes:
la rana tecalatl, de mayor tamafio en comparacién con el resto y la mas preferida en la alimentacion.
La rana acacuiatl o rana de cieno, sélo la comia la gente pobre. La rana atepocate, era una rana mas
pequefia, tenia un aspecto repugnante, se preparaban en hojas de mazorca, por lo regular la comia la

gente de bajos recursos.*e°

Aunado a los peces, también habia una gran cantidad de patos de diferentes especies. Ademas de

garzas, gallinas de agua y el axolotl o proteo mexicano.!®!

2.5. LA DESECACION DEL LAGO DE CHALCO: UN AREA DE OPORTUNIDAD PARA
INIGO NORIEGA LASO

175 OROZCO y Berra, Manuel, ob. cit., p.161.

176 LAURRABASQUILLO Castillo, Concepcion, ob. cit., p. 44.

177 RIVERA Cambas Manuel, ob. cit., p. 183.

178 OROZCO y Berra, ob. cit., pp. 161-162.

179 L AURRABASQUILLO Castillo, Concepcidn, ob. cit., p. 44.

180 RIVERA Cambas, Manuel, ob. cit., p. 183.

181 \VAZQUEZ Vazquez, Elena, Distribucion geogrdfica del arzobispado de México, siglo XVI. Provincia de
Chalco, Biblioteca Enciclopédica del estado de México, México, tomo 11, 1968, pp. 16-17.
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A principios de este capitulo realizamos una compilacion de las distintas inundaciones padecidas en
la ciudad de México y el nivel de participacion del lago de Chalco en este fendmeno. Asi la
situacion, el gobierno federal desplegd una politica de desaglie del valle de México, medida
aprovechada por Ifiigo Noriega quien ya habia comprado en 1890 el rancho de Xico, al licenciado
Carlos Rivas a un precio irrisorio de $20, 000.00. Suma realmente baja en comparacion con el
valor alcanzado después de la desecacion del lago de Chalco. Noriega advirtié casi de forma
inmediata las enormes ganancias que representaba desaguar el lago de Chalco, dado gue el rancho
de Xico se ubicaba a la orilla del lago y la mayor parte de esta propiedad estaba inundada la mayor
parte del tiempo.*®? De manera que Noriega se plante6 como objetivo desecar estos terrenos y
aprovechar las oportunidades econémicas que se podian obtener de esta medida, sobre todo por
estar ubicado en un lugar estratégico y por la cercania con respecto al principal mercado de

consumo: la ciudad de México.

Ifiigo Noriega era un hombre con olfato para los negocios por ello compro el rancho rustico de
Xico. El lago de Chalco ocupaba aproximadamente una superficie de 9 500 hectéareas. Esto

representaba 2 664 fanegas de siembra, lo equivalente a 147 852 litros de maiz.1#

La idea de ejecutar una construccién era muy factible, porque estaba proxima la terminacion de
la monumental obra del desagiie general del valle. El proyecto de Ifiigo Noriega consistié en abrir

un canal que vertiera las aguas del lago de Chalco, en el lago de Texcoco. 8

El lago de Chalco estaba més alto que le lago de Texcoco. El canal se abrié por el camino mas
corto y por el terreno mas bajo. Para realizar dicho desaglie se abriria un canal de Chalco a Texcoco
para extraer toda el agua del primero a través de un canal. Cabe destacar que este canal ya lo habia
iniciado el gobierno federal en 1878, se le conocia como Riva Palacio. Ifiigo Noriega realizd una

solicitud en 1894 para desecar el lago de Chalco ante el poder ejecutivo de la unién.

Ifiigo Noriega sostuvo la idea que el caracter de su obra era, “en pro del bien general” y “utilidad
publica”,'8 desarrollando en su escrito para la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas sus

argumentos en cuatro puntos:

1. El terreno “era improductivo, estaba a una distancia corta de la capital y seria una propiedad

valiosa” que se agregaria a “la riqueza publica y riqueza fiscal, porque se pondria en marcha el

182 Archivo General de la Nacidn, Galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/1, folio 1.

183 1bid., folio 2.

184 1bid., folio 4.

185 1bid., folio 4.
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camino al progreso y al establecimiento de la industria agricola.”'® Para que el gobierno federal no
repitiese el caso de verse en la necesidad de importar el maiz del extranjero, como habia sucedido

en los Ultimos afios.

2. La obra de desecacion del Lago de Chalco “ocuparia a una gran cantidad de gente, porque los
terrenos requieren de muchisima labor”, '8 se abririan fuentes de empleo para los trabajadores de

los pueblos vecinos al rancho de Xico.

3. La obra de desecacidn “aumentara la cantidad de agua que necesitaba la ciudad de México para
lavar sus atarjeas”, porque se desecaria los vasos que alimentan el canal de la Viga. En “1893 en la
memoria documentada de los trabajos municipales, en pagina 186, el informe del ingeniero Luis
Espinosa sefialé que la cantidad de agua que llegaba a la ciudad de México era insuficiente...”88
Basado en el dictamen anterior, Noriega pide la autorizacion a la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas para desecar el Lago de Chalco que se encontraba en la propiedad del rancho de

Xico.

4. El lago de Chalco tenia “treinta y seis millones de metros cubicos de agua que se expulsarian al
lago de Texcoco, éste sélo subiria trece centimetros de su nivel y tardaria en verter dicha agua
ciento cuarenta dias.”'® Ademas se construiria un canal de Chalco a Tlahuac para conservar la
navegacion, con una medida de veinte metros de ancho. Dicho canal también serviria para recibir el

agua de los manantiales de Chalco y se conduciria al lago de Xochimilco.
A cambio de la realizacion de esta obra Ifiigo Noriega solicito:

1. No se le cobrara impuestos federales por los siguientes veinte afios, a la propiedad del rancho de

Xico.

2. Se declarara su obra de desecacion del lago de Chalco como de utilidad publica, para facilitarle la
expropiacion de los terrenos que fueran necesarios para la ejecucion de la desecacion, para la
apertura de nuevos canales, terrenos para tomar la suficiente tierra para los bordos, el
establecimiento de compuertas, las habitaciones para los cuidadores de las obras y demés obras que

fueran necesarias.19°

186 |pid., folio 5.
187 |pid., folio 5.
188 1bid., folio 6.
183 1bid., folio 7.
190 1bid., folio 8.
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3. Que se le facultara a Ifigo Noriega cobrar a los duefios de los terrenos agricolas que fueran
beneficiados por la desecacion. Es decir que se le pagara la diferencia de un terreno de labor que
valia antes de la desecacion y lo que costaria después de la desecacion. En caso de que los
propietarios se negaran a pagar se les expropiaran las tierras por causa de utilidad publica. De igual
forma que el gobierno federal vendiera a Ifiigo Noriega los sembradios en el valor actual, que tenian

antes del desagiie.

4. Se les diera a Ifligo Noriega la propiedad del dique Tlahuac, que iba de Tlaltenco a Tulyehualco

que era para el transito del pablico.

5. Que se le cediera la propiedad de los bordos que se construirian para formar el canal de
navegacion de Chalco a Tlahuac. Asi como también la propiedad del canal y bordos que tenian que

construirse desde el lago de Chalco hasta el de Texcoco.

6. Si el gobierno federal llegara a quitar el canal de navegacion de Chalco a Texcoco del servicio

publico, pasaria a ser propiedad de Ifiigo Noriega.

7. Que se le facultara a Ifiigo Noriega para establecer en el dique de Tlahuac, la toma necesaria para

regar los terrenos desecados en el lago de Chalco.!%

8. Que se le permitiera la libre importacion de articulos relacionados con el ferrocarril: bombas de
agua, fierro en general, maquinaria agricola, telégrafo, compuertas, tuberias, motores eléctricos,

ganado vacuno y ganado caballar.

9. Se le exentara por treinta afios del pago de impuestos federales por las construcciones realizadas

en esta magna obra.1%?

En respuesta a lo anterior, en 1895, el gobierno federal publicd un contrato que celebr6 entre
Manuel Gonzélez Cosid, secretario del despacho de Comunicaciones y Obras Publicas en
representacion del ejecutivo federal, e 1fiigo Noriega para canalizar las aguas del lago de Chalco y
las de los manantiales que lo alimentan, asi como la desecacion de los terrenos ocupados por dicho

lago.t®

Sorprende ver en el contrato, como el gobierno de Porfirio Diaz accedié en la mayoria de las

peticiones realizadas por Ifigo Noriega, sobre todo a lo largo de la realizacion de la obra. La

191 |pid., folio 9.

192 1bid., folio 10.

193 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/13, folio 10-11.
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aceptacion del gobierno federal en todos los cambios que solicitd Ifigo Noriega se ve reflejado en
varios puntos de los capitulos dos y tres. Bastan dos ejemplos, en los cuales el gobierno de Diaz

acepta las modificaciones al contrato de desecacion.

El primero fue en el articulo dos, “Los sefiores Ifiigo Noriega y Remigio Noriega se obligan a abrir
por su cuenta el canal que lleve las aguas del lago de Chalco al de Texcoco, ejecutando previa
aprobacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas las obras necesarias a este objeto,
asi como a perfeccionar y a conservar también por su cuenta el canal de navegacion entre Chalco y
Tl4dhuac en las condiciones que su trafico exija. Este canal tendra por lo menos treinta metros de
amplitud en la superficie y servird también para recibir las aguas de los manantiales que

actualmente derraman en el lago de Chalco para que ingresen al de Xochimilco.” 1%

El 6 de mayo de 1899, Ifiigo Noriega solicito a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
cambiar el tradicional canal de navegacién de Chalco a Tlahuac, por un nuevo canal, llamado el
“Canal del Sur”, argumentando que el anterior canal dejaba a un lado los pueblos riverefios, el
nuevo canal comunicaria directamente a los pueblos Huiltzitzingo, Ayotzingo, Mixquic, Tezompa,
Ixtayopa, Tetelco y Tulyehualco de manera directa. Ademas de que el “Canal del Sur” se abriria en
tierra firme de tajo, esto evitaria las inundaciones de los pueblos aledafios por un sismo, debido a

que se agrietaban los bordos de tierra.!%

El 13 de junio de 1899 gobierno federal autorizé a Ifigo Noriega construir el “Canal del Sur”,

recordemos que lo ancho era de treinta metros y solo lo realizé con cinco metros de ancho.%

Es palpable que “Inigo Noriega prevalido la influencia omnimoda que tenia con Diaz . . .” En
aquella época Ifiigo Noriega pertenecia a la Oligarquia porfirista, para ilustrar mejor, diremos que el
presidente de la “Negociacion Agricola de Xico”, era Thomas Braniff un empresario

norteamericano que tenia inversiones en varias ramas de la economia.t®’

194 1bid., folio 10.

195 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
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196 1bid., folio 11.

197 COLLADO, Maria del Carmen, La burguesia mexicana. El emporio Braniff y su participacion politica 1865
1920, México, Ed. Siglo veintiuno, p. 75. Thomas Braniff Invirti6 en multiples ramas de la economia como
industria, bienes raices, banca, prestamos, comercio, ferrocarriles, mineria y haciendas. En 1905 su capital
de este inversionista era de $ 7, 537 010. 08.
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El segundo se dio en el articulo tres, “Quedan obligados los sefiores Ifligo Noriega y Remigio
Noriega a encauzar desde luego los derrames de los manantiales de Tlapacoya y Almoloya y los
demas que se descubran en el lago, al norte del Canal de Navegacion entre Tlahuac y Chalco, para
conducirlos al Lago de Xochimilco, segin se ha dicho con el objeto de que puedan ser

aprovechadas las aguas en el lavado de las atarjeas de la Ciudad de México”. 1%

Posteriormente Ifiigo Noriega propuso el 1 de agosto de 1901, a la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas se modificara el articulo 3, porque técnicamente era imposible llevar el producto de

los manantiales de Tlapacoya y Almoloya al lago de Xochimilco.1%

La Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas propone a la Comision Hidrografica para que
estudiara el caso y el 3 de febrero de 1902 dicha comision determind “quedan sin efecto las
estipulaciones en los articulos 3 y 9, quedando eximida del cumplimiento de las obligaciones a la
Negociacion der Xico, sobre los manantiales de Tlapacoya y Almoloya”. ?°° Una vez mas “el
poderoso Iiiigo Noriega” salié victorioso legalmente, aquella vez ante la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes. 2%t

Otro ejemplo mas evidente se dio en el articulo siete, “Los bordos del canal de navegacion entre
Chalco y Tlahuac se consideraran como de la exclusiva propiedad de Ifiigo Noriega y Remigio
Noriega, que por su cuenta los construyen, sin que por motivo alguno puedan ser expropiados de
ellos. Igual consideracion se estipula respecto a los bordos de los canales que sirvan para encauzar

los productos de los manantiales antes expresados.” 202

Era tanta la influencia politica y econémica gue tenia Ifiigo Noriega con el gobierno, que esta vez ya
no pidié permiso a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para modificar el contrato, solo
construy6 el bordo del lado norte, para que no se inundaran los terrenos agricolas de la hacienda de
Xico, en cambio decidié no construir los bordos de tierra del lado sur, esto trajo como consecuencia

las permanentes inundaciones para los pueblos de Huitzilzingo, Mixquic y Tulyehualco. Fue con

198 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/13, folio 10.

199 1bid., folio 3.

200 1bid., folio 7.

201 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/13, foliol5.

202 |bid., folio10 vuelta.
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toda la intencidn para inundar los terrenos y expropiarlos, aumentando asi la propiedad del rancho
de Xico.?%

Sin duda la concesién otorgada a Ifiigo Noriega para la desecacion del lago de Chalco constituye
uno de los episodios més interesantes en la historia del Porfiriato porque coloca en la mira la
revision exhaustiva de los costos politicos y econémicos de los contratos celebrados entre el
ejecutivo y los particulares, sobre todo extranjeros. Por otro lado, advertimos que esta obra marca
el inicio en la construccion del emporio de Noriega, pues en lo que sigue destacaremos la
versatilidad de sus inversiones, por ejemplo, en sus haciendas introdujo tecnologia, maguinas como
trilladora, desgranadora, piscadora, entre otras. Importd ganado de Europa, principalmente vacuno,
lanar, caballar y porcino. Y debido al crecimiento paulatino de la ciudad se dedico a la compra de
terrenos agricolas, para después formar fraccionamientos, estos necesitaban de material de
construccion, por ello creo dos empresas tabiqueras para abastecer a la ciudad de México. El
transporte de la época era por la via maritima, en las canoas que tardaban varias horas para llegar a
su destino; como esto era caro y lento, introdujo el tren a sus haciendas, para transportar sus
productos de las diferentes ramas economicas. En suma, al desecar el lago de Chalco busco la

oportunidad de aumentar el territorio de su hacienda de “Xico”.

203 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Pdblicas, serie:
lagos, expediente 546/11, folio13.
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CAPITULO III. EL EMPORIO DE INIGO NORIEGA LASO

En este capitulo centramos nuestra atencién en la configuracion de la fortuna econdémica de Ifiigo
Noriega. Destacamos como luego de haber invertido en el sector primario incursion6 en el ramo
industrial. Sus haciendas se caracterizaron por la introduccién de avances tecnol6gicos que
mecanizaban la produccidon; contaba ademéas con los mejores ganados: vacuno, porcino, lanar y
caballar. Sus propiedades agricolas fueron el modelo a seguir a nivel nacional, aun a pesar no tener

una gran extension territorial, porque su explotacion fue intensiva.

En todos los sectores de la economia donde Ifiigo Noriega participd, tuvo éxito. Como hombre
de negocios arriesg0 su capital e invirtié en varios rubros, entre ellos la fabricacion de tabiques para
construir casas habitaciones, en el fraccionamiento de amplios terrenos, obtenidos gracias a la

desecacion del lago, ubicados dentro de sus propiedades.

Su fortuna se fincd, sin duda alguna, en la adquisicion del rancho de Xico, que a corto plazo
devino en la hacienda del mismo nombre. Ifiigo sabia que después de la desecacion del lago de
Chalco podia emprender una gran cantidad de negocios, entre ellos el cultivo de la tierra a gran
escala, el aumento de sus propiedades aledafias a las suyas, y a mediano plazo incursionar en otros
ramos de la economia como la produccion y venta de pulque, el corte de madera, el transporte de

canoas, Y la incursién de sus inversiones en el transporte del Ferrocarril.

En su momento destacaremos también cémo, en un tiempo corto de 1886 a 1890, Noriega
compré cinco haciendas: “Zoquiapan”, “Rio Frio”, “Compaiia”, “Xico” y “Buenavista”. En ellas
incorpord adelantos tecnolégicos y una gran cantidad de maquinaria agricola: sembradoras,
cultivadoras, tractores, picadoras de zacate, cegadoras de trigo, etcétera. Al tiempo que importd para
sus haciendas diferentes tipos de ganado de primera calidad: vacuno, caballar, mular, lanar y
porcino.

En sus propiedades introdujo el tren, tipo Decauville, que para aquel momento era todo un
avance tecnoldgico en Europa, concretamente en Francia, lo que lo convirtié en el hacendado
modelo. En el campo incorporé varios productos como magueyes y arboles frutales.

Veremos también como se dedicO a la especulacion de la tierra, a la construccion de
fraccionamientos, mediante la adquisicion de terrenos rusticos a precios bajos, que posteriormente
vendié a precios elevados, obteniendo grandes ganancias. En fin, veremos también como busco
afanosamente aumentar el territorio de su hacienda de Xico, despojando de una parte de sus tierras a

las comunidades de Hultzitzingo, Ayotzingo, Mixquic, Tezompa, Ixtayopa, Tetelco y Tulyehualco.
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3.1. INIGO NORIEGA LASO, UN TERRATENIENTE DESTACADO DEL ORIENTE DEL
ESTADO DE MEXICO

Ifiigo Noriega tenia una sed de grandeza. Para satisfacer sus aspiraciones se dio cuenta de la
conveniencia de rodearse de gente importante. No es osado pensar que el primer paso para su

carrera fue el matrimonio a conveniencia con la hija de su patrén Vicente Castro, de nombre

Guadalupe Castro Garcia.?%*

Esquema 1. Arbol genealdgico de Ifiigo Noriega Laso

José Noriega Maria Josefa José Maria .
9 Paula Garcia,
Mendoza, Laso Posada, Castro,
-1905
1820-1908 1818-1896 -1876
Ifigo Noriega Laso, 1853-1920 Guadalupe Castro Garcia, 1860-1904
1876
. Glafi- .
Ma_rla ra F_ran- Pllzflr Eduar- Maria ) Maria
Felisa . . cisca Norie- do . Maria
. Guadalupe] | Norie- Ifiigo Dolores . A Manue- Eulalia - dela
Norie- ) . . Norie- ga Norie- . Cristina
a Noriega ga Noriega Noriega a Cas- a la Noriega Noriega Luz
g Castro, Cas- Castro, Castro, g g Noriega Castro, Noriega
Castro, s - - Castro, Tro, Castro, o, Castro,
) nacio en tro, nacio nacio en ., - ) Castro, nacio en - Castro,
nacioé - nacio nacio nacio - nacié en -
1879 nacio en 1883 1884 nacio en 1895 nacio en
en en en en 1896
en 1893 1898
1877 1882 1886 1888 1891

204 MARTINEZ, Lucia, Un empresario en el Valle de México: Ifigo Noriega Laso 1867 — 1913, Ed. Conaculta,
México, 1988, p. 303.
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Fuente: https://gw.geneanet.org/sanchiz?lang=es&n=noriega+laso&oc=0&p=inigo

Ademas de las relaciones familiares, los inmigrantes espafioles radicados en México crearon
compariias agrarias, como las existentes en su pais de origen. EI 8 de junio de 1886 Ifiigo cred la
primera compafiia con su hermano Remigio Noriega, denominada “Sociedad mercantil Remigio
Noriega y Hermano”.?% Su objetivo era incursionar en la explotacién agricola.?® Para ello,
Noriega se dedico a comprar propiedades agricolas en la region de Chalco, lugar estratégico por ser

el camino de paso de los estados de Morelos y Guerrero hacia la ciudad de México.?%

Imagen 2. Ifiigo Noriega Laso.

205 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 1, folio 170.
206 MARTINEZ, Lucia, Un empresario en el Valle de México: IAigo Noriega Laso 1867 — 1913, ob. cit., p. 304.
207 RIVERA, Cambas, Viaje a través del estado de México 1880-1883. Ob. cit., pp. 182-187.
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Fuente:

https://pt.slideshare.net/SociedaddeHistoriadeReynosa/la-increible-historia-de-don-iigo-noriega-
laso/25

Es sorprendente como en tan poco tiempo, de 1886-1890, Ifiigo Noriega compr6 cinco
haciendas, convirtiéndose en el terrateniente mas importante de la regién oriente del Estado de
México. La primera hacienda adquirida en 1886 fue la de Zoquiapan, junto con sus anexos “el
Carmen” y “el Ventorrillo” ubicada en Ixtapaluca, todo por el precio de $110,000.00 pagados a su
duefia la sefiora Carmen Rojas Landa. La hacienda contaba con el embarcadero de Ayotla. Los
limites de Zoquiapan eran al norte: la hacienda de Acozac, y montes del pueblo de Coatepec. Al sur


https://1.bp.blogspot.com/-1EM7pY8SQ9U/XW8o3OBuJ9I/AAAAAAABBW8/SjdWNfD4evs4XkPgXFj8xZ8nlC8lGVM0ACLcBGAs/s1600/inigo-noriega-laso.jpg
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la hacienda Buenavista y el rancho Venta de Cérdoba. Al oriente: Montes del Rio Frio y de

Ixtlahuacan. Al poniente: El rancho de Jesis Maria y pueblo de San Francisco Acuatla.?%

La segunda propiedad adquirida en 1887 fue la hacienda de “Rio Frio”, integrada por el rancho
“El Quesero” y el ingenio de las tablas, en la venta estaba incluido el monte y la maquinaria para
hacer el corte de la lefia. Esta propiedad pertenecia a Alberto Parres, sus limites eran los siguientes:
al norte: la hacienda de Chapingo; al sur: la hacienda de Ixtlahuacan; al oriente: Santiago Belcingo
y rancho Oblatla, al poniente: la hacienda de “Zoquiapan” y el pueblo de Coatepec. Su precio fue de
$46,000.00. Sobre esta adquisicion, los Noriega lograron un arreglo para ir pagando poco a poco.
Primero dieron un adelanto de $8,000.00, mas tarde al recibir la hacienda entregaron $17,000.00 y

el resto lo liquidarian en los préximos afios con los respectivos intereses.?%

También fue comprada al sefior Eduardo Zozaya la hacienda de “La Compaiia”, el 7 de
noviembre de 1888. Esta contaba con una superficie de 5.043 hectareas. La hacienda de la
Compafiia se formo de la unién de la hacienda de la Concepcidn y la hacienda de san José. Pesaba
sobre esta propiedad una deuda de $ 58,908.00, contraida con el fideicomiso el “socorro a las

familias pobres”. Zozaya no pudo liquidar el adeudo.?'°

Imagen 3. El casco de La hacienda la Compafiia, en Cuahutzingo, Chalco.

208 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1886, tomo sin nimero, folios
279-280.

205 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 3, folio 7.

210 SEMO, Enrique, Historia Mexicana. Economia y lucha de clases, Ed. Era, México, 1988, p. 82.
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Fuente: https://amaqueme.mx/2017/06/27/la-hacienda-san-joseph-la-compania-chalco/

Los hermanos Noriega, al enterarse de esta oportunidad, aceptan pagar dicha cantidad a cambio
de que la propiedad pasase a sus manos, lo cual ocurrié.?!! Esta propiedad llegé a ser una hacienda
modelo a nivel nacional, estaba habilitada con un gran adelanto tecnolégico y una gran cantidad de
maquinaria: trilladoras, desgranadoras, piscadoras, sembradoras de maiz, picadoras de zacate,
cegadoras de trigo y cebada, sembradoras de trigo, aventadoras de trigo, maquinaria para descargar
trigo, maquinaria para prensar paja, pepenadoras de trigo, maquinaria para moler olote, bombas de
agua chica, bombas de agua mediana, bombas de agua grande, cultivadoras de brazo y sembradoras

de la marca Emerson.?12

Sabemos que, al tiempo de la adquisicidn de esta hacienda, la propiedad incluia un monte denso
dedicado a la explotacién de recursos maderables y carbon. Por otro lado, el ganado vacuno que

tenia la hacienda de la compafiia era muy numeroso: un total de 1237 cabezas, compuesto por

211 MARTINEZ Moctezuma, Lucia, De Espafia a México: Ifiigo Noriega Laso y la compafiia agricola de Xico, Ed.
Colegio Mexiquense, México, 2000, p. 101.
212 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 3, folio 3.


https://amaqueme.mx/2017/06/27/la-hacienda-san-joseph-la-compania-chalco/
https://www.google.com.mx/url?sa=i&url=https://amaqueme.mx/2017/06/27/la-hacienda-san-joseph-la-compania-chalco/&psig=AOvVaw32mCVUEfqOHM8lxF9ko_hZ&ust=1604036836477000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODlqKiN2ewCFQAAAAAdAAAAABAf
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bueyes de tiro, toros padres, toros finos, terneras, vacas finas, y vacas cruzadas, de las que se

esperaba al menos 121 nuevos crios.

También existian otros tipos de ganado como:

GANADO EN LA HACIENDA LA COMPANIA, EN 1897
1. | Ganado caballar 232
2. | Ganado mular 183
3. | Ganado lanar 758
4. | Ganado porcino 130
total 1303.213

En la hacienda “La Compafiia” habia también una tabiquera, capaz de producir 500.000 tabiques
a la semana. Tan sélo el valor de las instalaciones y la maquinaria era de $ 34.773.21, al primero de
julio de 1897. Ademas, contaba con la via férrea del Distrito Federal a Amecameca, un gran establo
gue alojaba todo el ganado, y la magueyera que tenia 99.990 magueyes. El total del precio valuado
de la hacienda la Compaiiia era de $159, 961.00 el 21 de julio de 1897.214

En 1890 Ifiigo Noriega y su hermano Remigio Noriega compraron también el Rancho de “Xico”

a Carlos Rivas en $ 20, 000.00 pesos, la venta incluia el rancho de Tlalpizahuac. 2*°

Imagen 4. La hacienda de Xico, Valle de Chalco, fue reconstruida en 2019.

213 |pid., folio 4.
214 |pid., folio 5.
215 MARTINEZ, Lucia, Un empresario en el Valle de México: Ifiigo Noriega Laso 1867 — 1913, ob. cit., p. 305.
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Fuente: https://todotexcoco.com/la-ex-hacienda-de-xico-que-es-obra-de-la-epoca-del-
porfiriato-es-restaurada-NDI1NzQ.htm

Adquiridas estas propiedades, hacia 1897 los hermanos Noriega invitaron a reconocidos
empresarios a fundar la “Negociacion Agricola de Xico y Anexas, S.A.”, entre los inversionistas se
encontraba Tomas Braniff que solo en 1905 contaba con inversiones totales de $7, 537, 010.08, en
diferente ramas como industria, bienes raices, banca, prestamos, comercio, ferrocarriles, mineria y

haciendas.?1
La negociacion tenia dos objetivos:

1. Laexplotacion agricola e industrial de las fincas rusticas de Xico y “La Compafiia”.
2. La explotacion de la concesion para desaguar el lago de Chalco, por medio de un canal y

desecar los terrenos para usos agricola e industrial.

216 COLLADO, Maria del Carmen, ob. cit., p. 75.


https://www.google.com.mx/url?sa=i&url=https://reporterosenmovimiento.com/2019/02/12/alcalde-de-morena-ordena-cerrar-las-puertas-de-la-ex-hacienda-de-xico-y-del-museo-comunitario/&psig=AOvVaw1FXHNzp2KYN1hIi3iyqXb7&ust=1604038274929000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKDMheaS2ewCFQAAAAAdAAAAABAD
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Hemos sefialado que la hacienda de Xico se encontraba ubicada en el Lago de Chalco, contaba
con una extension de 9.822 hectareas y que en sus terrenos se realizé un canal de desagie para
desecar el Lago de Chalco.?” En los terrenos desecados del lago se logré cultivar la suma de

200.000 cargas de maiz, con un precio de $5.50 obteniendo asi $ 1.100.000 por la venta del maiz.?®

Otras actividades de Ifiigo Noriega consistieron en la crianza de ganado de diferentes tipos,

entre ellos los registrados en el siguiente cuadro.

GANADO DE LA HACIENDA DE XICO, 1997
1. | Ganado vacuno 125 bueyes de tiro
26 vacas de vientre
13 crias
3 becerros
2. | Ganado caballar 29 caballos de silla
3. | Ganado lanar 3 borregos padres
35 ovejas de vientre
7 crias
4. | Ganado porcino 3 sementales
29 puercos de vientres
31 crias
Total 304210

3.2. ALGUNAS CLAVES PARA ENTENDER EL CRECIMIENTO DE LA FORTUNA DE
INIGO NORIEGA LASO: LA HERENCIA DE MANUEL MENDOZA CORTINA

¢Como Ifiigo Noriega logr6 amasar una fortuna en tan corto tiempo? Lucia Martinez, una estudiosa

de este empresario, sostiene que los origenes de la formacion del capital de 1fiigo Noriega no estan

217 MARTINEZ Moctezuma, Lucia, De Espafia a México: Ifiigo Noriega Laso y la compafia agricola de Xico,
Ob, cit., p. 101.

218 7ARATE Ruiz, Francisco, Toluca Antigua y moderna, dlbum descriptivo del estado de México, México,
1900, p. 147.

213 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 3, folio 11.



66

del todo claros.??® En nuestra opinién consideramos que la base para la explicacién de su fortuna
esta en la herencia que recibi6 en 1886, procedente de los bienes de su tio paterno Manuel Noriega
Mendoza, fue un destacado comerciante espafiol,??! Manuel Noriega Mendoza se cas6 en 1867 con
Maria de los Dolores Cortina y de Icaza, esta al dar a luz a su hija, Manuela Noriega Cortina muere
junto con su hija, por ello creemos que, al no tener descendientes directos, su tio decidié heredar
parte de sus bienes a su sobrino Ifiigo Noriega,??> una suma ascendente a $710, 983.38 que
evidentemente fue aplicada a la compra de bienes inmuebles.
Los inmuebles de la herencia se integraban de la siguiente manera:
e La hacienda de Coahuixtla, Morelos
e Lamina Tlachichilpa de la cual se extraia el metal de la plata, Guerrero.
e Los terrenos de Nepantla, ubicados en Yautepec, Morelos.
e Cuatro huertas que se encontraban en Cuautla, Morelos. Los nombres de dichas huertas
fueron “la Guadalupe”, “Cruz verde”, “Del Mozo” y “Chica de Ursua”
o Terrenos del barrio de Tejalpa, en Cuautla, Morelos.
e Maquinaria que se encontraba en la hacienda azucarera de San Francisco Mapastlan,
Morelos.
e Una casa que se encontraba ubicada en la calle las Victimas, nimero 12, Cuautla,
Morelos.

e Unacasa en lacalle de Villagran, en la cuidad antes mencionada.???

3.3. EL NEGOCIO DE LAS LADRILLERAS

La vision empresarial de Ifiigo Noriega lo impulso para fundar otra empresa en el ramo de la

construccion: una tabiquera y una ladrillera. Como ya lo habiamos mencionado la primera ubicada

en la hacienda “La Compania”, y la segunda en los terrenos de la hacienda Zoquiapan, ambas de su

220 MARTINEZ, Lucia, Un empresario en el Valle de México: Ifiigo Noriega Laso 1867 — 1913, ob. cit., p. 316.
221 VIEYRA Sdanchez, Lilia, “La sociedad de beneficencia espafiola, a través del periédico, la Colonia espafiola
1873-1879” en Cano Andaluz, Aurora, (coordinador), Cultura liberal México y Espaiial860-1930, Espaiia, Ed.
Publican, 2010, p. 474. Manuel Noriega Mendoza nacié en 1817, en Asturias, Espaia, fallecié en 1886, en la
ciudad de México, sus padres fueron José Noriega Mendoza y Maria Josefa Laso Posada. Cabe aclarar que
Manuel Noriega Mendoza Cortina también era duefio de la hacienda azucarera, “El Hospital”, en el estado
de Morelos.

222 https://gw.geneanet.org/sanchiz?lang=es&n=mendoza+cortina&oc=0&p=manuel. Manuel Mendoza
Cortina: genealogia por Seminario de Genealogia Mexicana (sanchiz) - Geneanet

223 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 1, folios 168-168
vuelta.
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propiedad. La tabiquera se integraba por cinco hornos??* que tenia una capacidad de produccién de
1.000 000 de tabiques y ladrillos al dia.??> EIl valor de las instalaciones y la maquinaria era de $ 34,
773. 21 en 1897.2%¢

Imagen 5. La industria de tabique, tenia cinco hornos y se encontraba asentada en la
hacienda de la Compafiia.

2009/01/21

Fuente: https://mapo.net/pic/p-6071328/&psig=A0vVaw32mCVUEf

De la segunda no sabemos con exactitud el monto de su produccion, en cambio si conocemos

que debido a la influencia de nuestro personaje con Porfirio Diaz, aquel logré que le exentaran del

224 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado presente, ob. cit., p. 322.
225 7ARATE, Ruiz, Francisco, Toluca Antigua y Moderna, ob. cit., p. 148.
226 Archivo General de Notarias del Distrito Federal, VILLELA José Manuel, 1897, tomo 3, folio 5
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pago de impuestos durante cinco afios.??” Sin duda esta ventaja econémica derivd en pingues

ganancias para nuestro empresario.

En las mejores épocas de produccion de la tabiquera, ésta llegd a producir 2.000.000 tabiques y
ladrillos diarios. ¢Cudl era el mercado de tan vasta produccién? Consideramos que todo el tabique y
ladrillo se enviaba a la ciudad de México, lugar avido de estos materiales debido a su crecimiento
agigantado, sobre todo en el Gltimo cuarto del siglo XIX. “Las canoas trasladaban los materiales de
construccion tales como piedra, arena, cal, tabiques y ladrillos”, que generalmente se transportaban

de noche a la capital de la ciudad. 2%

3.4. EL CRECIMIENTO DE LA CIUDAD DE MEXICO Y SU RELACION CON LOS
NEGOCIOS DE INIGO NORIEGA

En el crecimiento de la ciudad de México se distinguen al menos tres etapas que a continuacion se
detallan: la primera comprende los afios de 1858-1883, sobre todo tiene lugar en torno del sector
norte, trazando calles donde solo habia un conjunto de desordenados jacales, se establece el
hipodromo y varias empresas de ferrocarril, entre ellas los talleres del ferrocarril de Guadalupe y la

estacion del ferrocarril Hidalgo.??°

Mapa 3. Primera etapa de crecimiento de la ciudad de México, 1858 - 1883

227 Archivo Histérico del Poder Legislativo del Estado de México, Coleccidn de decretos, Expedido por el XIX
Congreso Constitucional, por el Ejecutivo del estado de México, en el periodo de 2 de marzo de 1901, al 2 de
marzo de 1903, tomo XXVII, Toluca, México, 1901.

228 SGEMO, Enrique y PEDRERO Nieto, Gloria, “La vida en una hacienda-aserradero mexicano a principios del
siglo XIX”, Revista mexicana de economia, vol. XXXII, numero 125, 1973, pp. 129-161.

229 MIORENO Toscano, Alejandra, Investigaciones sobre la historia de la ciudad de México, Ed. UNAM, México
1989, p. 75.
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Fuente: MORENO Toscano, Alejandra, Investigaciones sobre la historia de la ciudad de México, Ed.
UNAM, México 1989, p. 92.

En esta misma etapa se produce la expansién de la ciudad hacia el norponiente con la creacién
de las colonias Barroso, Santa Maria y Guerrero. Los fraccionamientos de Santa Maria y Guerrero
eran de gran extension. En la Santa Maria se establece poblacion de clase media, principalmente

comerciantes y abogados, mientras que en la Guerrero se asent6 la clase obrera.?®

230 bid., p. 76.
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También observamos como se da un minimo de crecimiento hacia el poniente con la creacién de
la colonia de los arquitectos, con forma de una figura trapezoide, donde se construyeron quintas con
grandes espacios verdes, mientras que al norte se cred la colonia Vicente Guerrero en el barrio de
Tepito.

La segunda etapa va de 1884 a1900. En ésta se observa un notable crecimiento, orientado hacia
el noroeste, poniente y sur. Con la creacion de once fraccionamientos, la expansion al noroeste, la
mas importante, avanza hasta invadir el municipio de Guadalupe-Hidalgo. Se trata de seis colonias
pobladas por obreros y gente de escasos recursos. Estos asentamientos propician la construccion de
los edificios de la penitenciaria, el rastro, la estacion de Hidalgo y las vias de los ferrocarriles a
Guadalupe, Interoceénico y de cintura. En ellas se establecen las colonias Morelos, la Bolsa, Diaz
de Ledn, Maza, Rastro y Valle Gémez, todas con un trazo reticular, ninguna cuenta con espacios
abiertos, y los fraccionamientos de nueva creacion enfrentaron graves problemas de servicios

publicos.?%

Mapa 4. Segunda etapa de crecimiento de la ciudad de México, de 1884 — 1889

231 bid., p. 77.
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Los otros cinco asentamientos se ubican hacia el poniente, entre ellos se contabiliza a la colonia
San Rafael que recibe a poblacion de clase media, mientras que la de Santa Julia era una colonia
popular de una gran extension, atravesada por las vias de los ferrocarriles de Cuernavaca y Nacional
Mexicano, perteneciente a la circunscripcion de Tacuba. Méas hacia el sur se funda la colonia
Limantour o Candelaria Atlampa y las de Indianilla e Hidalgo. Las dos primeras de pequefia

extension, mientras la Gltima de mayores dimensiones.

También se urbaniza la periferia sur de los barrios del Campo Florido, San Salvador, Neatitlan,
Nifio Perdido y San Pablo; se establecen varios hospitales, algunos almacenes de obras publicas y
de la direccion de aguas, un rastro para cerdos y la gran empresa “La Guadalupe” de Hilados,

tejidos y estampados, ubicada en San Antonio Abad, propiedad de Ifiigo Noriega.??

Imagen 6. La fabrica de hilados y tejidos, “La Guadalupe”, ubicada en San Antonio Abad,
Distrito Federal.

232 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7 - N —1;
folio 8.
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Fuente: https://elblogdeacebedo.blogspot.com/2012/12/inigo-noriega-laso-un-indiano-de-
leyenda.html

La tercera etapa de construccion se verifica entre 1900 a 1910. Aqui se registra el crecimiento
hacia el sur poniente, con el surgimiento de colonias para clases altas provistas de sistemas
perfeccionados de servicios. Estas colonias ya no siguen el tradicional trazo reticular de las dos
etapas anteriores, en esta Gltima se traza orientando hacia los puntos cardinales. Son las colonias de
la Teja, Roma y Condesa. La colonia de la Teja (que toma los nombres de Paseo, Americana,
Nueva del Paseo, Juarez y Cuauhtémoc) se localiza a ambos lados de paseo de la Reforma. El trazo
de esta avenida fue realizado durante el imperio de Maximiliano y ampliado durante el gobierno de
Lerdo de Tejada. Aqui se construyen las residencias mas lujosas, en los estilos neorenacimiento y
neobarroco, que parecen ser tomados de la arquitectura flamenca del norte de Francia del siglo
X11.233

Mapa 5. Tercera etapa de crecimiento de la ciudad de México, 1900 — 1910

233 MORENO Toscano, Alejandra, Investigaciones sobre la historia de la ciudad de México, ob. cit., p. 78.
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La colonia Roma, de influencia francesa, fue disefiada con avenidas panoramicas tipo

boulevard, interrumpidas por plazas sucesivas ornamentadas con fuentes. La colonia Condesa

ocupo los terrenos de la ex hacienda de la Condesa y unia a la ciudad con Tacubaya. Ademas de lo
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anterior, se registran otros ensanchamientos al noroeste: las colonias Tlaxpana y Santo Tomas que
une a la ciudad con Tacuba. Chopo, al norte de Santa Maria, San Alvaro y el Imparcial que
conectan con Azcapotzalco. Las colonias Peralvillo o Vallejo al noroeste. Ademés hacia el sur y
sureste, los fraccionamientos populares del Cuartelito y la Viga quedan poblados hasta los afios

veinte del siglo préximo pasado.?*

Hacia el sector este, se fundan las colonias Scheibe y Romero Rubio para la clase obrera. La
Romero Rubio, constituye una innovacion urbanistica, porque sus manzanas cuadradas hacen mas
cémoda la circulacion de los vehiculos.  Segun lo narrado anteriormente, es evidente que el
crecimiento de la ciudad se daba de manera muy acelerada, superando en mucho al reglamento
formulado en 1875 para la creacion de colonias, sobre todo porque no era preciso y se daba muchas
facilidades al fraccionador.?® Y si bien es cierto que el reglamento creado en 1903 era un poco
restrictivo porque contenia clausulas puntuales respecto al crecimiento regulado de la ciudad, entre
ellas el mandato que contemplaba que para formar nuevas colonias era preciso celebrar un contrato
con el ayuntamiento, este aprobaria el trazo de las calles y deberia tener veinte metros de ancho, que
serian cedidas al ayuntamiento a titulo gratuito. Mientras que el concesionario debia realizar lo
siguiente: construccion de atarjeas, dotacion de agua potable y la pavimentacion de las calles. Todos
los trabajos fueron revisados por la Direccién de Obras Publicas, en cambio el ayuntamiento se

obligaba a prestar el servicio publico de limpia y alumbrado.

Con la publicacién de este reglamento se podia pensar en la solucion de los problemas que
ocasionod el reglamento de 1875,2% pero la mayoria de las colonias siguieron enfrentando los
mismos o peores problemas. El fraccionador siempre obtenia permiso, pero en la practica no se le

obligaba a nada frente a la Direccién de Obras Publicas.?%’

En resumen, el negocio que representaba la venta de terrenos por la expansion de la ciudad y la
consecuente necesidad de construccion de casas habitacionales, impulsé a Ifiigo Noriega a crear el 6

de julio de 1911 “La Compaiiia agricola mexicana, S.A.” con tres objetivos:

e Comerciar con los fraccionamientos, venta de terrenos urbanos y rusticos.

e El cultivo y venta de terrenos rasticos, asi como la construccion de habitaciones

24 bid., p. 79.
25 |bid., p. 84.
238 |bid., p. 87.
237 |bid., p. 89.
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e La explotacion de la concesion del ferrocarril de la ciudad de México a Xico,

Chalco, Tlalmanalco, Rio Frio y Atlixco en Puebla.?3®

En ese afio el capital de la emergente compafiia se compuso de dos millones de pesos, los cuales
estaban representados por 20,000 acciones a nombre de los siguientes socios: Roberto Gayol, Ifiigo
Garcia, Florencio Gonzalez, Pio Noriega, Zubieta e Ifiigo Noriega. Este ultimo era el principal
accionista porque aportd a la compafia once predios ubicados en el cuartel nimero dos de la
ciudad de México y cinco méas ubicados en diferentes puntos de la ciudad, asi como varias

propiedades en el estado de México.?%°

35. LA ESPECULACION DE LA TIERRA Y LA FORMACION DE LOS
FRACCIONAMIENTOS EN LA CIUDAD DE MEXICO

El tendido de vias férreas en la ciudad de México impacté considerablemente en el crecimiento
urbano, al aumentar la accesibilidad hacia la periferia. La creacion de las lineas de tranvias de
traccion animal primero, luego de vapor en 1857 y mas tarde, en 1900, por tranvias eléctricos
contribuyd en ello. La poblacién tuvo posibilidad de movilidad de un punto a otro, en consecuencia,

asistimos a la emergencia de nuevos fraccionamientos en torno a estaciones o vias de ferrocarril.

Otro factor que contribuyd a la expansion de la ciudad fue la modernizacion tecnoldgica que
origind una movilidad social, al tiempo de aumentar los ingresos de un grupo creciente de la
poblacién?® y de su poder adquisitivo. Para esta época, es decir el Gltimo cuarto del siglo XIX,
observamos también el desarrollo de organismos de crédito urbano que dan vida al establecimiento
del sistema bancario, a partir de 1882;%! con la consecuente creacion de fuentes de empleo,
servicios publicos, edificios de asistencia social o recreativos en zonas periféricas, estas ultimas, por

ejemplo, propician la creacién de fraccionamientos.

En este esquema de desarrollo creci6 la posibilidad de especulacion con las tierras agricolas
ubicadas en los alrededores, constituidas por haciendas y ranchos; y la oportunidad de adquirirlos a
precios bajisimos, esto permitio a los fraccionadores obtener ganancias considerables, pues con el

cambio de uso de suelo, los precios subieron espectacularmente.?*?

238 MARTINEZ Lucia, Un empresario en el Valle de México: Ifiigo Noriega Laso 1867 — 1913, ob. cit., p. 311.
239 hid., p.310.

240 MORENO Toscano, ob. cit., p. 82.

241 MORENO Toscano, ob. cit., p. 83.

242 |bid., p. 83.
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La inflacidn acelerada en el valor de la tierra, sobre todo la ubicada en el centro de la ciudad,
hacia més accesibles los terrenos periféricos. En 1901 los terrenos de las calles principales tenian un
costo que fluctuaba entre $80.00 y $160.00 el metro cuadrado; mientras que los terrenos de los

nuevos fraccionamientos se cotizaban entre $ 2.50 y de $ 20.00 el metro cuadrado.?#®

Estas circunstancias provocaron la determinacion de un cambio en la reglamentacion de los
fraccionamientos, que incluyen clausulas méas precisas y restrictivas; ademas, se establecié una
vigilancia irrestricta en el cumplimiento del reglamento; se coordinaron las funciones del

ayuntamiento, la direccion general de obras publicas y el consejo de salubridad. 24

El reglamento aprobado por el presidente de la republica, el general Porfirio Diaz, tenia como
clausula principal la siguiente: para formar nuevas colonias, era preciso celebrar un contrato con el
ayuntamiento, quien aprobaria el trazo de las calles, éstas debian tener al menos 20 metros de ancho

y serian cedidas al ayuntamiento a titulo gratuito.

Lo innovador de este reglamento era que los concesionarios debian construir atarjeas, dotarlos de
agua potable y la pavimentacion de las calles, es decir estos trabajos los realizaria el fraccionador
por su cuenta. En cambio, el ayuntamiento era obligado a reembolsar el pago de las obras, en pagos
parciales sin intereses. Los trabajos serian supervisados por la direccion de obras publicas, de
acuerdo a las especificaciones fijadas por dicha direccion, y el precio de las obras de urbanizacion
se estableceria de comun acuerdo entre el ayuntamiento y los fraccionadores. El plazo fijado para el
término de las obras fue de cinco a diez afios.?*> Cabe aclarar que el ayuntamiento se obligaba a

prestar los servicios de limpia y alumbrado.?4®

Las autoridades pensaron que, con la publicacion de este reglamento, se resolverian los
problemas surgidos de la politica anterior, pero no fue asi, solo algunas colonias como Roma,
Condesa, Paseo y Cuauhtémoc, se realizaron de acuerdo al nuevo reglamento. Es decir, al tratarse
de colonias para clases sociales altas, el mercado con alta demanda garantizaba el pago de
contribuciones.?*” Por el contrario las colonias para clases mas bajas siguieron enfrentando los
mismos problemas al carecer de los servicios basicos: agua potable, alumbrado, pavimentacion,

etcétera.

23 |bid., p. 84.
24 |bid., p. 85.
25 |bid., p. 86.
248 |bid., p. 86.
247 hid., p. 87.
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Como ya se destacd, el crecimiento en la ciudad se daba de manera muy acelerada desde
mediados del siglo XIX, y a la brevedad el problema se acentud porque el reglamento de 1875 para
la creacion de colonias, no era tan preciso y daba muchas facilidades a los fraccionadores: las
concesiones solo cedian las calles de la nueva colonia y en escazas ocasiones daban terrenos para
plazas y mercados o iglesias. En cambio el ayuntamiento los eximi6 del pago de impuestos

prediales y hasta de los impuestos de los materiales de construccion.?*8

En esta época eran grandes las ganancias que representaban la venta de terrenos por la expansion
de la ciudad y la inmensa cantidad en la construccion de casas habitacionales, que Ifiigo Noriega
cred el 6 de julio de 1911, “La compaiiia agricola mexicana, S.A.”, con miras a comerciar con la
adquisicion de fraccionamientos, mediante la construccion de habitaciones, la adquisicion de
terrenos urbanos y rusticos; la venta de terrenos urbanos y ruasticos; ademas la explotacion del

ferrocarril que iba de México a Chalco, y hasta Rio Frio.?*°

Ifiigo Noriega tenia una vision aguda para los negocios, por ello incursiond en el mercado de los
bienes raices y después en los fraccionamientos. Aunque existe poca informacion al respecto,
suponemos que la compra de muchas propiedades tanto en el Distrito Federal como en el estado de
Meéxico, estaban destinadas a la construccion de fraccionamientos.?>® Recordemos cémo en 1901
Ifiigo Noriega fundé dos empresas de tabique y ladrillo que tenian la capacidad de producir
2.000.000 de tabiques diarios. El negocio de los fraccionamientos lo inicié en 1907 en el lugar
llamado “La Viga” con 20 000 metros cuadrados de extension.?®! Esta es una muestra de como
Ifigo Noriega se erigid en un gran empresario, compraba los terrenos, los fraccionaba, les proveia
de materiales de construccion, principalmente tabiques y ladrillos de sus féabricas que se

encontraban en las haciendas la compafiia y Zoquiapan, obteniendo asi grandes ganancias.?>?

3.6. LOS FERROCARRILES

248 |bid., p. 84. Recuérdese que Noriega logra obtener una exencién de impuestos de la empresa tabiquera 'y
ladrillera por un periodo de cinco afios.

249 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado presente, ob. cit., p. 324.

250 HIERNAUX, Daniel, La construccién social de un territorio emergente el Valle de Chalco, Ed. El Colegio
Mexiquense, México, 2000, p.101.

251 CARRENO Alberto, Maria, Los espafioles en el México Independiente: un siglo de beneficencia, Ed. Manuel
Ledn Sanchez, México, 1915, p. 247.

252 HIERNAUX, Daniel, ob. cit., p. 101.
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Los transportes son un elemento principal en la economia de un pais e indispensables para su
crecimiento. En los lugares donde los transportes son muy reducidos la actividad econémica es de
subsistencia. No hay excedentes de produccion porque no existe la probabilidad de trasladarlos a
otro lugar. Por el contrario, en los paises donde se da una economia desarrollada en volumen de
mercancias y las personas que se transportan de una region a otra, es muy grande. Durante el
Porfiriato los transportes en México van del 3.5% del Producto Interno Bruto?®® al 2.8% en 1910,

debido a la inestabilidad econdmica, politica y social, por el inicio la revolucién mexicana.

En esta Gltima fecha observamos un contraste notable, porque mientras que el pais contaba con
una gran extension de territorio, los conjuntos de caminos eran raquiticos, y si a ello le sumamos
gue eran inseguros, no planificados, sin mantenimiento y los transportes que los transitaban eran
lentos y ademas eran caros, el resultado era un caos. Todas las circunstancias que le rodeaban
limitaban la circulacion de las mercancias y determinaban que no hubiera una integraciéon de un

mercado nacional.2%

Al subir Diaz a la presidencia en 1877, la red ferroviaria nacional consistia en 640.3 kilémetros,
a los que afiadié 433.2 en su primer gobierno. A su compadre Manuel Gonzalez le entregd una red
de 1.073.5 kilébmetros. Durante la administracion de Gonzalez (1880-1884) la rama ferrocarrilera
recibi6 un impulso como nunca antes visto, porque el ferrocarril se extendi6 hasta la frontera norte
para unirse con las vias norteamericanas en los primeros afios de la década de los afios ochenta.
Cuando Diaz se reeligié en 1884, México ya contaba con una espina dorsal que dotaba de vida y
fuerza al sistema ferroviario porque comunicaba a la capital con el Golfo de México y con la
frontera del norte. Diaz ya se habia ganado la confianza del capital extranjero, debido a que estaba
demostrada la construccion del ferrocarril en México. Los ferrocarriles comenzaban a transformar
la organizacion productiva del pais al conectar los lugares de produccién con su mercado. En el
lapso de 1884-1892 el sistema ferroviario nacional aumentd de 5 731 a 12 801 kilémetros, es decir

7 070 kildmetros més.2%>

Debemos sefialar que en un principio la red ferrocarrilera se extendié de acuerdo a los intereses
de los inversionistas, el Estado se subordiné para no ahuyentar a los inversionistas, debido a que el

objetivo de aquél era fomentar el tren por todos los medios posibles y a costa de duros sacrificios.

23 SOLIS, Leopoldo, La realidad econémica mexicana: retrovisidn y perspectivas, Ed. Siglo veintiuno, México,
1991, p. 48.

254 |bid., p. 48.

255 |bid., p. 49.
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El secretario de Hacienda Limantour tenia la ilusién de planear las inversiones ferrocarrileras,
porque la politica anterior ya estaba caduca en 1898. Limantour queria que se clasificaran los
proyectos de riel de acuerdo a los intereses del pais. Es importante observar que las lineas férreas se
trazaron teniendo como eje el centro del pais con destino hacia los puertos, principalmente los del
Golfo, pero sobre todo hacia la frontera del norte, esto responde a las circunstancias de sus rutas

comerciales.?%%

En este contexto, la vision del empresario Ifiigo Noriega lo impulsé a introducir el ferrocarril a
sus haciendas en el distrito de Chalco que por cierto eran las mas prosperas de la region. Tan solo la
hacienda de Xico en 1900, producia anualmente “La bonita suma de 200 000 cargas de maiz”;?%’

mientras que en el resto de la entidad la suma no excedia més de las 4 000 cargas anuales.

En 1900 Ifigo Noriega solicitdo al gobierno federal una concesion para construir una linea
ferroviaria del Distrito Federal hacia Chalco. El congreso federal aprobé la concesion,?®® ya en
1899 se habia dado este permiso a Cesar F. de la Reguera y al Lic. Enrique Torres Torrija?® pero se

rescindio el contrato en 1901,2%° debido a la incapacidad econémica de ambos.

La linea ferroviaria aprobada por el gobierno fue construida bajo la supervision del propio Ifigo
Noriega,?®'la red de via parti6 de la estacién que se encontraba ubicada al este del puente de Viga y

pasaba por la Magdalena, Santa Martha y Chalco.26?

Ifigo Noriega introdujo a sus haciendas y ranchos el ferrocarril Decauville. Se trataba de un
ferrocarril portétil, utilizado en todo el mundo desde finales del siglo XIX hasta la década de 1950.

Este sistema ferroviario tuvo su origen en Francia en 1873, su creador fue el ingeniero Paul

256 |bid., p. 50.

257 ZARATE, ob. cit., p. 147.

258 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, gobernacidn, fondo: fomento, serie: leyes y decretos, caja: 19,
expediente 5, folio 1.

259 Djario oficial de la cdmara de diputados, de los debates a nivel estatal, del periodo de julio a agosto de
1900, sesidn jueves 9 de agosto de 1900, tomo XLIX, nimero 34, pp. 2-3. Archivo General de la Nacidn,
galeria: 5, gobernacion, fondo: fomento, serie: leyes y decretos, caja: 19, expediente 5, folio 1-1vuelta

260 Djgrio oficial de la cdmara de diputados, de los debates a nivel estatal, del periodo de septiembre a
octubre de 1901, sesién martes 1 de octubre de 1901, tomo XVI, numero 26, p. 6.

261 COATSWORTH, John, El impacto econémico de los ferrocarriles en el Porfiriato, crecimiento y desarrollo,
tomo 2, Ed. Sepsetentas, México, 1976, p. 51.

262 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles, expediente 242-C7-N-1, sin
folio.
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Decauville, a la sazén un productor de remolacha en sus haciendas agricolas en su natal pais.?63
Durante el Porfiriato el ferrocarril Decauville respondié a la necesidad del positivismo: “asegurar a

la civilizacion la reconquista de esa zona.”?64

Imagen 7. El tren que utilizo Ifiigo Noriega, era de tipo Decauville, que introdujo a sus
haciendas en 1900.

263 RANGEL Vargas, Ana Maria, “Los ferrocarriles portétiles Decauville en México,” en Relatos e Historias en
Meéxico, México, numero 11, julio 2009, p. 78.

264 Memoria de la Secretaria de Estado y del despacho de Guerra y Marina, por el secretario Bernardo Reyes
del 1 de julio de 1901 al 31 de diciembre de 1902, México, 1903, p. 37.
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Fuente:
ttps://www.google.com.mx/search?qg=museodel+ferrocarril+en+mexico&tbm=isch&ved=2
ahUKEwjxvpmTwdrxAhWPfgwKHRI0OCQIQ2-

En el oriente del estado de Meéxico, algunos hacendados, entre ellos Ifiigo Noriega se
beneficiaron del sistema de transporte del ferrocarril, pues éste se dio cuenta que no tenia que
realizar grandes inversiones y ademas recibio una exencion de impuestos. Los concesionarios
podrén importar libres de derechos, “...6 vagones, 12 furgones y 30 kilometros de via Decauville u
otra portatil”.?®> Desde luego que el ferrocarril ofrecié a Ifigo Noriega mejores rendimientos
comerciales y ganancias, ademas de permitirle conectarse con el sistema de ferrocarril nacional,

gue en este caso iba rumbo al estado de Morelos.

Las necesidades de transporte de las mercancias producidas en las haciendas de Noriega, asi
como la diversificacion de sus ramas productivas, lo impulsaron a realizar otra solicitud de licencia
para construccion de via ferroviaria, ahora de Chalco a San Rafael, porque ahi se encontraba la
fabrica de papel y de aqui hasta Amecameca. Recordemos que en el trayecto de la red ferroviaria
de Chalco a San Rafael se encontraba ubicada la hacienda “La Compafiia”,?¢ una de las
propiedades con mayor adelanto tecnol6gico, porque tenia una gran cantidad de maquinaria
agricola. Era tanta la prosperidad econémica de las haciendas de Ifiigo Noriega que realiz6 dos

ramales férreos uno hacia la hacienda de Zoquiapan y el otro de Amecameca a Atlixco, Puebla.?®”

La Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas autoriz6 a Noriega para realizar el ramal de
Chalco hacia Rio Frio,?% esta linea sirvié principalmente para transportar la produccion de la

hacienda “Zoquiapan”, la “fabrica mas grande del pais de resinas y aguarras™.?®® Sin embargo, estas

265 Djgrio de debates de la cdmara de senadores, décimo congreso constitucional 1895-1896, imprenta del
gobierno federal, México, p. 30.

266 BRACAMONTES, ob. cit., p. 123.

267 Algunos autores dan como un hecho que el ramal a Atlixco fue terminado, pero solo llegé a Rio Frio.
MARTINEZ, Lucia, Un empresario en el Valle de México: Ifiigo Noriega Laso, 1867-1913, ob. cit., p. 311.
PEREZ Herrero, Tres aspectos de la presencia espafiola en México durante el Porfiriato, ob. cit., p. 129.
TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, ob. cit., p. 362.

268 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, gobernacién, fondo: fomento, serie: leyes y decretos, caja: 28,
expediente: 3, folio: 1.

269 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregdn y Calles; expediente 242-C7-C7-N-A-, sin
folio.
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vias solo llegaron hasta el monte de la hacienda el Astillero.?’° Era tal la bonanza de sus unidades de
produccion que un afio después realiz6 una solicitud para construir otro ramal, ahora de Chalco a
Atlixco y Puebla autorizacion que dio la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, el 10 de
junio de 1908.%"* El interés del hacendado en esta zona se debid a que Atlixco era una importante
zona cerealera.?’? Tenia un recorrido de 130 kilémetros, 50 kilémetros menos que la linea del
ferrocarril Mexicano y 100 kilémetros mas que la linea del ferrocarril Interoceanico. El costo de la
inversion en el ferrocarril en 1908 con todo y sus ramales fue de $2, 000.00.27® Los principales
productos que transportaba este ferrocarril fueron algodon, estampados, géneros de lana (frazadas),
hilaza, maderas, mantas, pulque, carbdn de madera, harina, hilacha, piedra, cal, tabiques y ladrillos,
274 lefia, legumbres, maiz, salvado, trigo y sosa bruta.?’®

3.7. EL CANAL DEL SUR Y LA LUCHA POR LA TIERRA. ALGUNOS FRAGMENTOS DE
LA VORACIDAD DE INIGO NORIEGA

Cuando en 1895 Ifiigo Noriega celebré un contrato con la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas para la desecacion del lago de Chalco, el articulo nimero dos sefialaba que se construyera
un canal directo de navegacién entre Chalco y Tlahuac; sin embargo, Noriega siempre busco la
manera de obtener mas terreno, y en 1899 a través de “La compafiia agricola de Xico y anexas”,
solicité reformar el contrato, es decir modificar el articulo nimero dos. Noriega argumenté muy
bien sus peticiones de tal forma que no se hiciera evidente que gozaba de una gran influencia entre
los integrantes del gobierno porfirista. En su solicitud sefialaba que el sismo ocurrido el 24 de enero
de 1899 ocasion6 graves dafios por la interrupcién de la navegacion, inundd los terrenos de cultivo
de los pueblos cercanos, incluso también los de la propia negociacion y esto entorpeceria la marcha
de los trabajos de una negociacion que habia invertido mucho. EI problema, segln su dicho, se
debié a que se abrieron varias grietas en los bordos y para evitar que se vaciara el lago de
Xochimilco se tuvo que cerrar el puente de Tlahuac, segln €l para que no se diera otro “accidente”,
en consecuencia, sus representantes legales solicitaron sustituir el canal directo entre Chalco y
Tlahuac por otro que conectara directamente los pueblos de Chalco (a), Hutziltzingo (b), Mixquic
(c) y Tulyehualco (d). Pero que también pasara cerca de las comunidades de Ayotzingo, Tezompa e

Ixtayopa. A continuacion, reproducimos parte de la peticion:

270 1b{d., sin folio.

271 Archivo General de la Nacién, fondo: fomento, caja: 29, expediente. 4, folio 1.

272 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, ob. cit., p. 362.

273 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles, expediente 242-C7-C7-N-A-, sin
folio.

274 \VELASCO, Antonio Luis, Geografia y estadistica del estado de México, Ed. Gobierno del estado de México,
Biblioteca enciclopédica del estado de México, coleccién: Mario Colin, tomo 90, México, 1989, p. 72.

275 BRACAMONTES, ob. cit., pp. 124-125.
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1.- “Que el canal directo entre Chalco y Tlahuac establece una comunicacion rapida entre esos
dos pueblos™, pero deja a un lado los pueblos de Huitziltzingo, Ayotzingo, Tezompa, Mixquic,
Ixtayopa y Tulyehualco. Que el nuevo canal, llamado “el canal del sur” les prestaria servicios
importantes a estos seis pueblos. 2.- El nuevo canal se abriria en tierra firme de un solo tajo y esto
desapareceria el peligro de rotura del bordo, en caso de un nuevo sismo. 3.- Conducir el producto de
los manantiales de Tezompa, por el camino mas corto a la laguna de Xochimilco, evitando asi las
pérdidas de agua que se producen, porque el liquido recorre muy largos trayectos. 4.- Que el nuevo
canal tendria un ancho de cinco metros, para que se pudiera cruzar bien dos canoas de mayor

dimensidn.27¢

Mapa 6. Plano de la construccién del Canal del sur

276 Archivo General de la Nacion, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/8, folio 1.
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Es evidente que la reforma al contrato solo era para ganar mas terreno. Pero Noriega siempre
revestia su obra con el manto del “beneficio de la poblacion”; de esta forma sefialaba de manera
precisa que en el terreno ocupado por el gran canal que existia entre Chalco y Tlahuac pasaria a ser
parte de la propiedad de la “Negociacion Agricola de Xico y Anexas”, una vez que quedara abierto
al servicio del publico, el nuevo canal de circulacion.?”” Su influencia era tan grande que la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, en respuesta sefialé que “esta de acuerdo en que la

empresa haga el cambio que propone para el canal de navegacion”.2’8

Una vez que fue autorizada la peticion, Ifigo Noriega hizo de las suyas, pues “construyo el

Canal del Sur a su antojo”.2"

En el contrato celebrado entre Manuel Gonzalez Cosio, secretario de comunicaciones y obras
publicas en representacion del ejecutivo federal e Ifiigo Noriega, para canalizar las aguas
depositadas en el lago de Chalco, en el articulo nimero 2, indicaba que Noriega estaba obligado a
abrir un canal, “este canal: Chalco — Tlahuac, tendra por lo menos, 30 metros de amplitud en la
superficie”?®®  Después de modificar el contrato, se hizo un canal de cinco metros de ancho y solo

1.50 centimetros de altura en promedio.?8!

Este acontecimiento determinG que se iniciara la lucha por la tierra: la construccion del “Canal
del Sur”, fue el suceso que inicio el conflicto, porque Noriega despertd “su ambicion, tratando de
desecar y apoderarse de los terrenos situados al sur de aquel canal, que en gran parte no le

pertenecen”.282

Ifigo Noriega Laso se presentd en compaiiia de ingenieros, seis personas de la hacienda de Xico,

asi como de veinte personas de Mixquic y Huiltzilzingo en un paraje Ilamado Axolocalco, lindero

277 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/8, folio 2.

278 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/8, folio 10

279 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 14

vuelta.

280 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/13, folio 10,11.

281 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/8, folio 17.

282 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, f. 14 vuelta.
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entre los pueblos de Mixquic y Ayotzingo. Los ingenieros iban a deslindar los terrenos de la
hacienda de Xico, con el objeto de abrir en la linea que correspondiera con las mojoneras
respectivas, una zanja que precisara los limites de sus pertenencias. Se presentd el pueblo de
Ayotzingo armado y lanzaron consignas en contra de Noriega. Es evidente que desde que Noriega
llegd a la cita el 14 de abril de 1903 sin una supervision legal, era por que gozaba de una gran
influencia omnimoda que tenia con el general Porfirio Diaz, por ello su forma de actuacién

extrajudicial.?®

Los vecinos de los pueblos, en cuyos terrenos debian hacerse los trazos, temiendo del despojo y
amenazados por Noriega trataron de oponerse a la medicion, las autoridades de Chalco enviaron a
varios batallones de la fuerza publica, que terminaron por desalojaron del terreno a todos los que

manifestaron su descontento.

El espiritu intrigante de Ifiigo Noriega convenci6é al primer magistrado de la nacion de que
aquellos pueblos eran sediciosos e intentaban algo contra el orden publico, pero en realidad solo
trataban de defender sus derechos ancestrales; de esta manera fue como consiguié el auxilio de la
fuerza publica para consumar su despojo de los terrenos que atravesaban el canal, tierras que antes
estaban quietas y pacificamente poseidas por los vecinos de los pueblos. En suma, con el auxilio de

la fuerza publica construyé el canal a su gusto.?8*

Sin embargo, a sabiendas de que el canal no era suficiente para contener el agua de los rios, “La
compania” y “Amecameca”, Noriega construyo el canal haciendo el bordo de lado de Xico de la
mayor altura que pudo, quitando toda la tierra del lado de los pueblos, para que cuando viniera el

agua en creciente, se deshordara para ese lado, salvando asi las ricas cementeras de Xico.2&

Debemos de insistir que Ifigo Noriega, habia construido un dique que impedia que los rios de
“Amecameca” y “San Juan de Dios”, siguieran su curso, echandolos sobre los terrenos de los
pueblos vecinos,?® caso concreto del pueblo de Huilzilzingo causando una grave inundacion en casi
todas las sementeras, de los vecinos de Huilzilzingo, incluso el mismo pueblo corria el grave

peligro de ser destruido, pues el agua habia penetrado hasta el centro del pueblo por varios puntos.

283 Gaceta de gobierno del Estado de México, 1895, niUmero: 87, tomo 7, p. 6.

284 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 14 vuelta.

285 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 15 vuelta.

286 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 16.
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Al proceder a la construccion del canal del sur Noriega viold el articulo 957 del cddigo civil, el
cual sefialaba: “que los predios inferiores estan sujetos a recibir las aguas que naturalmente y sin
obra del hombre caen de los superiores y como en este caso las obras hechas, han sido precisamente

para contrariar el estado natural de la servidumbre legal”.?%’

También a través de esa construccion Noriega despojo a los pueblos de Huiltzilzingo,
Ayotzingo, Mixquic, Tezompa, San Juan Ixtayopa, Tetelco y Tulyehualco, mediante la inundacion
a placer, al construir un dique que impide que los rios de “Amecameca” siga su curso al canal,
echandolos sobre los terrenos de dichos pueblos vecinos. Se calculé que aproximadamente 500
hectareas agricolas se inundaron, las ubicadas al lado del sur y, en cambio las 400 hectareas que
despojo, quedan del lado Norte del bordo y es obvio que no se inundan, porque estaban defendidas

por el enorme bordo, esta superficie ya habia sido sembrada por Noriega.?%®

3.8. EL TRIUNFO DEL HACENDADO: LA CONSTRUCCION DEL CANAL DEL SUR

Noriega revistio su empresa de desecacion del lago de Chalco con el manto de la utilidad publica
para adquirir la facultad de expropiar terrenos?®® y obtener exenciones de impuestos por veinte
afos,?®ademas exigid a los pueblos una justa indemnizacién por la desecacién que se haria en sus
tierras,?®* evidentemente todas las peticiones de Ifiigo Noriega eran muy ambiciosas por todo lo

gue implicaba.

Otra anomalia en el proyecto de Noriega consistié en que en su solicitud para participar en la
obra pidié mucho al gobierno de Diaz, en cambio gasté poco porque en realidad utilizé el canal que
la Direccion del Desagiie habia abierto desde la orilla del lago de Chalco a Tecamachalco con
fondos publicos de la federacion. El canal mencionado es conocido como “Riva Palacio”, fue
construido en los afios de 1877 y 1878, pero no se termind debido a la dureza del terreno, por ello se
utilizaron explosivos, incluso en algunos lugares llegé a tener la profundidad de los cinco metros

como estaba proyectado. EIl ingeniero Ignacio Cevallos estuvo a cargo del canal, y en su informe

287 Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 54 vuelta.

288 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente 546/9, folio 16.

289 MERLOS, N&jera, Andrea Maria del Rocid, Relaciones interclasistas en el estado de México, durante el
Porfiriato, Tesis de licenciatura, UAEMex, México, 1988, p. 77.

2% Archivo General de la Nacidn, galeria: 5, fondo: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, serie:
lagos, expediente. 546/4, folio 84.

291 |pid., folio 85 vuelta.
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entregado en 1879,2°2 sefiald que se realizd una excavacion de 126 160 metros clbicos, en dicho
informe también calculd que para terminar de excavar el canal se necesitaba la cantidad de 26. 000
o 30. 000 metros cubicos, es decir el erario de la federacion realizo el 75% del trabajo e Ifiigo
Noriega solo gasto el 25%. Esta es una suma de poca importancia,?®® si tomamos en cuenta todo lo
que pidid Ifigo Noriega a favor, siempre buscaba tener el mayor provecho al menor precio, debido

a la amistad que tenia con el presidente Porfirio Diaz.

Hasta este momento la suerte parecia brillar para Ifiigo Noriega y sus empresas, sin embargo,
como veremos en el siguiente capitulo el estallido de la Revolucion modificd sus ambiciones, y de
haber construido un imperio econémico en un tiempo relativamente corto sus negocios se vinieron a

la quiebra de un momento a otro.

CAPITULO IV. EL DECLIVE POLITICO Y ECONOMICO DE INIGO NORIEGA

En este ultimo capitulo abordaremos la caida del emporio econémico de Ifiigo Noriega Laso, sin
duda debido en parte al estallido de la Revolucion Mexicana, provocada por el conjunto de
inconformidades de la clase media, marginada de las bondades de la economia, y por un sector de la
misma burguesia mexicana que habia perdido su lugar preponderante frente al favoritismo de Diaz

por la burguesia europea.

En el contexto del estallido del movimiento armado, el propio Ifiigo Noriega intentd evitar una
confrontacion entre los intelectuales de la clase media y la oligarquia porfirista, a nivel nacional. A
sabiendas que el movimiento armado determinaria la inestabilidad de sus prosperos negocios
intervino directamente en negociaciones para conjurar la insurreccién; sin embargo, frente a la
fuerza de los movimientos armados encabezados por Zapata, Villa y Carranza poco pudo hacer el

otrora poderoso hacendado.

Los ejércitos revolucionarios destruyeron sus propiedades. Durante la contienda las instalaciones
modernas de sus haciendas sufrieron desperfectos, incluyendo desde la maquinaria empleada en la

produccion del campo, hasta el tren que habia introducido para el traslado de sus mercancias.

292 |pid., folio 86.
293 |pid., folio 86 vuelta.
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Ademas, tenemos noticia que por esta época sus propiedades tenian deudas pendientes con un
banco suizo, pues antes de 1910 Ifiigo habia solicitado un crédito agricola para adquirir maquinaria;
sin embargo, la situacion ya era apremiante porque habian dejado de pagar sus intereses desde el
estallido de la Revolucion. En 1913 Ifiigo Noriega pierde toda su fortuna. Una vez que Madero
toma el poder interviene en todos bienes muebles e inmuebles de Noriega, tanto urbanos como
rurales, y afios después el gobierno de Obregén decidi6 arrendar parte de las haciendas de Xico,

Compafiia'y Zoquiapan a los interesados en beneficiarse de las antiguas tierras monopolizadas.

4.1. GRUPOS ANTAGONICOS AL REGIMEN PORFIRISTA

La situacion econdmica y social del campesinado durante el Porfiriato iba empeorando hasta el
momento en que la sociedad, ya no pudo resistir mas. La alarmante desigualdad econdémica fue
propiciada por el injusto reparto de la riqueza, lo que provocd un gran malestar social en el pueblo,
pero sobre todo entre los obreros y campesinos que ya se habian manifestado con anterioridad. Los
campesinos en el movimiento de Tomochic en 1892 en el estado de Chihuahua. Para el caso de los
obreros en Cananea, Sonora, en 1906 y en Rio Blanco, Veracruz en 1907.2%

El descontento no solo permeaba entre la clase baja, incluso la burguesia mexicana veia con
recelo que Diaz prefiriera a los extranjeros procedentes de paises europeos, a quienes habia
otorgado las mejores concesiones en materia comercial.

El sistema politico del Porfiriato se agrietaba y parecia que nada podia detener ese proceso de
resquebrajamiento. A pesar que, desde principios del siglo XX, Diaz y sus incondicionales habian
desarrollado una persecucion sistemética de los enemigos del régimen, no lograron conjurarla del
todo. En 1904 tuvo lugar la pendltima reeleccién de Diaz y los intelectuales empezaron a
preocuparse por el futuro del pais, debido a que el general era un hombre de edad muy avanzada, y
no habia certeza sobre la situacion econdmica de México en caso de sobrevenir su muerte.

En este contexto, la prensa opositora inicidé su papel de critica, cuestionando severamente el
régimen de Diaz. Los periddicos més algidos fueron “Regeneracion”, “el hijo de Ahuizote” y “El
diario del hogar”.?%

La clase media, fue el grupo social que méas rapido se organiz6 debido a que era un sector social

con educacion y se daba cuenta perfectamente de las graves fallas del régimen. Es precisamente por

294 GONZALEZ, Luis, El liberalismo triunfante, Ed. Colegio de México, tomo 2, México, 1981, p. 989.
295 COLLADO, Maria del Carmen, La burguesia mexicana. El emporio Braniff y su participacién politica 1865-
1920, Ed. Siglo veintiuno editores, México, 1987, p. 101.
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ello que del seno de esta clase media fueron emergiendo criticas del régimen porfirista, por ejemplo,
los hermanos Ricardo y Enrique Flores Magon, asi como Juan y Manuel Sarabia, Luis Cabrera,
Toribio Esquivel Obregdn, Antonio Soto y Gama, entre otros. Las criticas al régimen de Diaz
fueron elogiadas por los pequefios comerciantes, propietarios menores, profesionistas, obreros y
campesinos.??® Pero no solo ellos estaban de acuerdo con las criticas, también algunos miembros
de la burguesia rural nacional, pues no estaban de acuerdo con el hecho que Diaz les habia dado
preferencia al capital extranjero, sobre todo a los europeos, ademas de los privilegios, y concedido
ventajas para la burguesia capitalina.?®” EI grupo de apoyo a Porfirio Diaz, se les conocia como
“Los cientificos”, ellos estaban de acuerdo con la “Paz y el Progreso”? creado por el Porfiriato. La
burguesia de provincia buscaba modificaciones, pero sabian perfectamente que los cambios no se
resolvieran solos y para poder triunfar era necesario acabar con la politica dictatorial y
antidemocratica de Porfirio Diaz, de tal suerte que veian a Francisco Madero como un aliado para
acabar con Diaz.

Hacia 1901 Camilo Arriaga convoco a un congreso de liberales en la ciudad de San Luis Potosi,
dentro de los acuerdos mas importantes que se tomaron fue la decision de crear un club liberal, que
llevara el nombre de “Ponciano Arriaga”. Este club tendria filiales en todo el pais. Por si esto fuera
poco, los congresistas se dieron cuenta que era necesario crear un partido politico con un objetivo
preciso: criticar el régimen de Diaz. En este esquema, lo méas importante seria concientizar a los
ciudadanos, pero sobre todo evitar que Diaz se reeligiera como presidente, debido a que mas bien su
gobierno, ya era una dictadura. Por ende, en la ciudad de México se fundd una sucursal del club
liberal que agrupaba en su seno tanto a politicos como anarcosindicalistas. El club se integré por los

hermanos Ricardo, Enrique y Jesis Flores Magon, Antonio Diaz y Gama, asi como otros. Ellos

2% CARBO, Margarita, México bajo la dictadura porfiriana, Ed. Nueva Imagen, tomo 2, México, 1983, p. 270.

297 |bid., 287.

2%8 Durante el Porfiriato se retoma la filosoffa positivista, fue creada en Francia por Augusto Comte y traida a
México por Gabino Barreda. Dicha filosofia era una justificacién ideoldgica en América Latina para las nuevas
capas que tomaban posesion del aparato estatal. El gobierno necesitaba planificar de manera adecuada el
futuro de la republica, por el camino del progreso que requeria vigente la paz y el orden. El orden se
convierte en el objetivo del gobierno de Diaz, por ser el primer paso hacia el progreso. Esta filosofia se pulio,
a un mas cuando se establecieron los principios del darwinismo social, creado por el filésofo Herbert
Spencer. Los “cientificos” sefalaron que en la sociedad a unos les tocaba mandar y a otros obedecer, por
ello si esa gente se empenaba en defender sus derechos sobre la tierra y ademas pedian mejores salarios,
los “mas aptos debian de acelerar el proceso de aniquilamiento, ayudando de esta forma a la naturaleza”.
CARBO, Margarita, México bajo la dictadura porfiriana, ob. cit., pp. 258, 259.

ZEA, Leopoldo, El positivismo y la circunstancia mexicana, Fondo de Cultura Econdmica, coleccidn: lecturas
mexicanas, tomo 81, México, 1992, pp. 45, 55.
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iniciaron su lucha contra el régimen.?®® Lo que derivé a corto plazo en el encarcelamiento de sus
miembros.

A pesar de lo anterior, se realizé un segundo congreso en 1902, en el cual se establecié: libertad
de prensa, el mejoramiento econdmico de la clase obrera, solucion al problema agrario, hacer
efectivo el sufragio, la anulacion de jefes politicos y la organizacién del municipio libre. El
autoritarismo de la dictadura de Diaz no se hizo esperar, iniciandose asi una persecucién contra
algunas sucursales del club liberal, como la de Oaxaca y el Distrito Federal. Una vez mas los
miembros mas activos del club, pagaron su “cuota” con carcel. Un afio antes de las elecciones, es
decir en 1903, era evidente que Diaz se reelegiria nuevamente; en el club sesionaron y se dieron
cuenta que estaban fallando en su principal objetivo: la no reeleccion.

A partir de entonces surgieron diferencias en el seno del club, las cuales trajeron como
consecuencia que se fraccionara en dos alas, unos proponian una politica moderada y otros por una
politica radical. EI movimiento se reagrup0 y fundaron el club Antireeleccionista, el cual mando
una advertencia a Diaz: en caso de persistir en su empefio de reeleccion, el pueblo no soportaria mas
e iniciaria una Guerra civil. Como era de esperar estos recibieron una represion, por la osadia de
haber retado a Diaz. Los hermanos Ricardo y Enrique Flores Magon asi como Manuel Sarabia
salieron huyendo del pais y se refugiaron en los Estados Unidos de Norteamérica, cabe sefialar que
a pesar de gque estaban exiliados continuaron con su actividad politica, a tal grado que nuevamente
publicaron el diario “Regeneracion”, desde los Estados unidos de Norteamérica, y desde el pais
vecino procedieron a difundir sus ideas revolucionarias.3

La oposicion seguia luchando para que Diaz no se reeligiera, pero a pesar de todo, Diaz se
reeligio una vez mas.

En 1904 se realiz6 una reforma juridica para legitimar la dictadura de Diaz, en la cual se
determinaron los siguientes puntos: se reinstald la vicepresidencia, al mismo tiempo se anuncio la
postulacién de Diaz a la presidencia de la republica. Asi como la ampliacién del periodo
presidencial a seis afios, como era de esperarse esto aumento el descontento social. 30

En 1906 Ricardo y Enrique Flores Magén, Antonio Villareal y Librado Rivera crearon un
partido politico 1llamado el “Partido Liberal Mexicano”, el cual contaba con todo un programa:
pedian el mejoramiento econémico y social de obreros y campesinos, prohibia la reeleccién, el

cumplimiento de las leyes de Reforma y la realizacion de una reforma agraria. Todo esto era

299 COLLADO, Maria del Carmen, Ob. cit., p. 102.

300 1bid., p. 102.

301 MEJIA Zaiiiga Rall, La revolucién mexicana, Ed. Fondo de Cultura Econédmica, tomo 2, México 1981, p.
107-108.
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publicado en el periddico “Regeneracion”. Este medio de comunicacion logro agitar a la sociedad y
reavivar sus inconformidades.3?

En 1908 habia efervescencia politica, en ese afio se llevd acabo la entrevista a Porfirio Diaz por
parte de un periodista norteamericano llamado James Creelman, corresponsal del “Pearson
Magazine”; en dicha entrevista Diaz sefialé que ya era tiempo de retirarse de la politica, porque la
gente ya estaba preparada para ejercer la democracia, es decir que aceptaba a los partidos de
oposicion. La respuesta no se hizo esperar, la trampa de Diaz resulto, pues la gente le creyd y
empezaron a aparecer nombres de posibles candidatos para suceder a Porfirio Diaz.3% Este se dio
cuenta que el enemigo lo tenia en casa, pues el general Bernardo Reyes junto con una gran cantidad
de sus seguidores fundaron el partido democratico, e iniciaron su campafia politica, pero la
indecision de Reyes los llevd al fracaso, el partido determind que se propusiera a la presidencia de
la republica a Diaz y la vicepresidencia para Bernardo Reyes; inmediatamente Diaz acept6 la
propuesta, no estaba dispuesto a dejar la presidencia, éste advirti6 que Reyes representaba un
peligro, por ello decidié deportarlo de una manera diplomatica: lo envié a estudiar armas a
Francia.3%

En todo el pais habia crecido la inconformidad, en 1909 aparece en la escena politica Francisco
Madero, él era un miembro de una familia de hacendados y empresarios del estado de Coahuila,
desde este momento nace deforme la Revolucidn, pues se queria cambiar un rico por otro. Pero no
fue la masa la que buscaba una revolucion, en sentido estricto de la palabra, Madero dio a conocer
sus ideas politicas a través de la publicacion de su libro “La sucesion presidencial en 19107, en el
cual resumia que hubiera libertad politica, para que el pueblo pudiera desarrollar completamente la
democracia, tanto para elegir al presidente, como para la designacion del vicepresidente. Madero
tenia la conviccién de que a través de la correcta aplicacion del sistema democratico se llegaria a
resolver los méas graves problemas del pais.3%

La oposicion no le quitaba el “suefio” a Diaz, y éste subestimd a sus rivales, pensaba que eran
muy debiles, que no tenian las fuerzas para poner en peligro un régimen que ya habia durado treinta
y cuatro afios. Sin embargo, los levantamientos armados cada vez eran muy frecuentes, aunque
ninguno se pudo consolidar, porque todos fueron abatidos por el ejército federal. Solo por citar
algunos casos. El 24 de junio de 1908 se inicié6 un movimiento campesino,3® en Viesca, estado de

Coahuila, organizado por magonistas, la respuesta del ejército fue sangrienta, por ello muchos

302 ROBLES de la Cruz, ob. cit., p. 32.

303 CARBO Margarita, México bajo la dictadura porfiriana, ob. cit., pp. 270, 271.
304 |bid., p. 280.

305 |bid., p. 281.

306 1bid., p. 277.
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campesinos huyen a la sierra. En el norte del pais ya habia mucha efervescencia, porque al otro dia
del movimiento campesino, estall6 un movimiento rebelde en el mismo estado, ahora en las Vacas,
con un resultado negativo para los magonistas. Posteriormente, el 1 de julio en el estado vecino de
Chihuahua, se dio otro movimiento rebelde campesino en la comunidad de “Las Palomas”, en dicho
pueblo los sediciosos solo eran once, pero se enfrentaron a federales con un resultado igual que en
la Viesca y las Vacas. Aunado a esto recordemos que ya anteriormente se dieron en 1892 el
movimiento campesino en Tomochic, estado de Coahuila y el obrero en Rio Blanco, estado de
Veracruz en 1907. 3%

Diaz no estaba dispuesto a dejar el poder, para ello se apoy6 de su equipo politico, “Los
Cientificos”, para lanzarse nuevamente a la presidencia de la republica, con la férmula: Porfirio
Diaz como presidente y Ramén Corral como vicepresidente. En respuesta a lo anterior se creo el
club central Antireeleccionista, sus miembros eran grandes intelectuales como José Maria Pino

Suarez quien tenia entre sus objetivos la democratizacion politica del pais y la no reeleccion. 3%

4.2. MADERO Y EL PLAN DE SAN LUIS

Desde principio de 1900 el sistema socioecondmico Porfirista ya era anacronico y obsoleto, esto era
palpable y evidente por la gran cantidad de movimientos sociales campesinos, obreros y étnicos. La
oposicion politica al régimen de Diaz buscaba reformar el sistema, desde los campesinos, obreros,
clase media, incluso hasta la clase alta, es decir, la burguesia nacional.

Al finalizar 1909 solo quedaban dos partidos en lucha: Reeleccionistas y Antireeleccionistas.?%
En abril de 1910 se realiz6 la convencidn en la ciudad de México que convoco a los representantes
de los clubes Antireeleccionista a nivel nacional para nombrar un candidato a la presidencia de la
republica. Habia dos grupos en el seno de los Antireelecionistas, unos proponian la candidatura de
Toribio Esquivel Obregén y otros la de Francisco Madero, resultando electa la siguiente planilla:
Presidente Francisco Madero y Vicepresidente a Francisco Vazquez Gomez. Después de la
convencién, Madero despleg6 su campafia politica hacia otros estados de la republica en los cuales
encontr6 adeptos. Es hasta ese momento, cuando Diaz se dio cuenta del peligro que representaba
Francisco Madero, inmediatamente lo mand6 a aprehender para meterlo en prisién en San Luis

Potosi, ahi permanecié preso durante todo el proceso electoral, es decir, hasta que ya no diera

307 ROBLES de la Cruz, ob. cit., p. 31.
308 COLLADO, Maria del Carmen, Ob. cit., p. 104.
309 GONZALEZ, Luis, El liberalismo triunfante, Ed. Colegio de México, tomo 2, México, 1981, p. 994.
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problemas. Después de que Porfirio Diaz y Ramoén Corral fueron “electos” como presidentes y
vicepresidentes respectivamente, Madero logrd obtener su libertad bajo fianza, como sabia que no
tenia ninguna garantia decidi6 huir hacia Texas, en los Estados Unidos de Norteamérica.

Desde ese lugar Madero dio a conocer su Plan de San Luis el 5 de octubre de 1910, en el cual
incitaba a los mexicanos para levantarse en armas y derrocar a la dictadura porfirista. Madero
desconoci6 a Diaz como presidente y manifestd su inconformidad con el resultado fraudulento de la
eleccion de 1910. En el mismo plan se nombraba a Madero como presidente provisional, y se
establecid el principio de “Sufragio efectivo, no reeleccion.” 310

En varias entidades se levantaron en armas desde los estados del norte, sur y hasta el sureste. Los
campesinos fueron los que sufrieron mas atropellos durante el régimen porfirista, por ello se les
ofrecia la restitucion de sus tierras. Si bien es cierto que la lucha se extendio a varias entidades, los
enfrentamientos mas importantes se dieron en los estados fronterizos de Chihuahua, Durango y
Coahuila.

En aquella época Madero habia llegado a significar la esperanza para acabar con todo tipo de
injusticias y para realizar el cambio econémico, politico y social que México tanto necesitaba. En
febrero de 1911, Francisco Madero entr6 a México de manera clandestina para dirigir el

movimiento revolucionario.

En el primer atague que realizé Francisco Madero a Casas Grandes, Chihuahua, fue derrotado,
debido a que solo entraron a gritos y sombrerazos, sin plan previsto y sin examinar el terreno.®! El
gran éxito militar de Madero fue sitiar y vencer a Ciudad Juarez el 10 de mayo de 191132 porque
este era un punto fronterizo y fue decisivo para los revolucionarios, pues a través de él pudieron
comprar armas y municiones en los Estados Unidos de Norteamérica. Después de esto, todo
empezd a cambiar, porque la dictadura porfirista comenzé a desmoronarse.3!3 El ejército federal
empez0 a evidenciar su incapacidad para arropar al gobierno y vencer a los revolucionarios.

Las causas de su incompetencia se debian a la mala organizacion, el anquilosamiento, el
reclutamiento de la leva, la escasez de cartuchos, de viveres y hasta de los hombres.

El presidente Diaz se vio imposibilitado para destruir el movimiento, por el contrario, a medida
gue pasaba el tiempo, méas gente de bajos recursos se unia al movimiento armado. Lo que es peor,

dentro de la burguesia se dieron cuenta que Diaz no seria capaz de “pacificar” nuevamente al pais.

310 COLLADO, Maria del Carmen, Ob. cit., p. 106.

311 S|LLER Vazquez, Pedro, “La batalla de Ciudad Judrez: los hijos desobedientes”, en revista Relatos e
Historias, México, afio |, nimero 4, diciembre de 2008, p. 17.

312 CARBO, Margarita, México bajo la dictadura porfiriana, ob. cit., p. 312.

313 S|LLER Vazquez, Pedro, Ob. cit., p. 24.
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Porfirio Diaz se basaba en la maxima de “Orden y Progreso”, es decir, debia pacificar al pais a
cualquier precio, para que pudiera haber progreso en la nacién, mayor extensién ferroviaria,
ampliacion de la energia eléctrica, etcétera. Incluso el propio secretario de hacienda del gabinete de
Diaz, sefial6 en sus memorias que Diaz ya se habia vuelto personaje impopular y cada dia mas
personas tanto de la burguesia como de la gente del pueblo pedia a gritos la renuncia del general
Diaz.

La burguesia extranjera una vez mas buscé el momento oportuno para sacar provecho ante la
adversidad de los acontecimientos. Ifiigo Noriega Laso empez6 a moverse para buscar la paz
anhelada, es decir, recuperar el “orden” para continuar con el ascenso del “progreso”.3*

Ifiigo Noriega asistio a las negociaciones extraoficiales por su cuenta y riesgo, él buscaba que
Madero y los revolucionarios aceptaran un armisticio. Es obvio que los intereses de Noriega iban
méas alld de lograr un simple armisticio. Sabia perfectamente que, si participaba en estos
acontecimientos, pero, sobre todo, si lograba una negociacion y después la paz, significaba una gran
oportunidad para aprovechar su posicion econdémica y su relacion con politicos y hombres de
negocios para incursionar e invertir en otros ramos econdémicos distintos a los que ya habia
invertido su capital. Noriega se convirtio en el representante de la burguesia extranjera que deseaba
la paz, porque se daba cuenta que frente al movimiento armado perderia dinero, y sus inversiones se

pondrian en riesgo, por ello a toda costa busco proteger sus vastos intereses econémicos.3®

4.3. LAPARTICIPACION DE INIGO NORIEGA DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA.

Ante el inminente ataque a Chihuahua por parte de Francisco Madero, no se sabia realmente donde
iba a atacar, pero se especulaba que seria Casas Grandes o Ciudad Juarez, si a esto le sumamos que
Emiliano Zapata Salazar se habia levantado en armas en el sur del pais,®® la situacion era
complicada para los inversionistas extranjeros. Ante la situacion del pais a Diaz no le quedaba
mucho por hacer, por ello decidi6 aceptar la proposicion del secretario de hacienda José Yves

Limantour: negociar la paz con Madero.

Las negociaciones informales estuvieron patrocinadas por Limantour, a quien Porfirio Diaz le

habia confiado la tarea. Ifigo Noriega un empresario millonario con ideas innovadoras, que

314 7EA, Leopoldo, ob. cit., p. 51.

315 Archivo Histérico de la Universidad Iberoamericana, copiador 005373.

316 Este movimiento armado abarcé los estados Morelos, Puebla, Oaxaca, Guerrero y el oriente del estado
de México.



97

pertenecia a un grupo industrial3!’ y aspiraban a una modernizacion por la via pacifica se uni6 a los
intentos de la pacificacion del pais. El estaba muy interesado por participar en el armisticio entre
los revolucionarios y el gobierno de Diaz, sin duda su intervencion era para quedar bien con el

presidente Porfirio Diaz y que éste le debiera el favor.

Ifigo Noriega sale hacia el sur de los Estados Unidos de Norteamérica, concretamente al Paso,
Texas, es aqui donde se entera que Madero estaba en Corpus Cristhi, Texas. Noriega sale para alla
el 27 de febrero de 1911 para negociar la paz. Este lo recibié de manera amable, Noriega le pidi6 a
Madero un armisticio, pero se neg6é argumentando que no estaria sujeto a discusién, mientras que
Diaz se encaprichara en el gobierno. Como ninguno de los dos quiso ceder en su primer proposito,
las negociaciones se empantanaron y se dieron por terminadas las platicas. Retomando las palabras

del propio Noriega “ lamento sinceramente que nuestros esfuerzos no tuvieran el éxito deseado’*®

Debido a que el plan no dio resultado, se opt6 por otra via. EI 27 de abril de 1911 sali6 de la
ciudad de México Francisco S. Carbajal, magistrado de la Suprema Corte de Justicia de la nacion,

llevando su carta credencial de negociador oficial firmada por Limantour.

Las negociaciones oficiales se iniciaron el 28 de abril, acudieron las dos partes. Por Madero,
Francisco Madero padre, José Maria Pino Suérez y Francisco Vasquez Gémez. Por parte de Diaz
asisti6 Carbajal, una vez que cada uno presentd sus cartas credenciales, se iniciaron las
negociaciones. Vazquez Gémez presentd la peticion a cerca de la renuncia de Diaz al gobierno. A
esto replicd Carbajal que “no tenia instrucciones para discutir esa proposicion”, y que no tenia

objeto de hablar de otras condiciones por lo que las platicas se dieron por terminadas.

Cuando se inici6 el movimiento revolucionario, el primer ministro espafiol de apellido Cologan,
aseguraba que la Revolucion no prosperaria, porque Madero no era conocido y que no contaba con
el apoyo de los militares de prestigio, pero reconocia que la dictadura estaba por concluir, debido a

los ochenta afios del caudillo, lo que obligaba a pensar en el sucesor.

A medida que avanzaba la revuelta al primer ministro espafiol no le quedé més remedio en

reconocer que se habia equivocado, y que el problema de la tierra tenia una gran importancia.

317 Archivo Histérico de la Universidad Iberoamericana, copiador 003975.

318 Archivo Histérico de la Universidad Iberoamericana, copiador 005374.
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Al tiempo que la lucha crecia de manera incontrolable, empezaron a observarse movimientos
inquietantes de los Estados Unidos de Norteamérica, nuevamente Cologan aseguro en el mes de
marzo que “ninguno de los intereses extranjeros en México, ni aun los americanos habian sufrido

dafios de consideracion”.319

Por el contrario, el 7 de marzo de 1911 William Taft, presidente de los Estados Unidos de
Norteamérica, ordené que veinte mil hombres avanzaran a la frontera de Texas y la flota de la
marina se desplazara al Océano Pacifico y al Golfo de México. Fue evidente que esto causd un gran
malestar general en México. Los Estados Unidos de Norteamérica, por su parte, sefialaron

oficialmente que solo era para realizar practicas militares.3?

El gobierno de México protestd por el movimiento de las tropas americanas, esto era natural
porque la Revolucion se desarrollaba preferentemente en el norte, donde ya se habian causado
algunos perjuicios a los angloamericanos; los magonistas se encontraban alzados, en sus filas habia
estadounidenses y si a esto le sumamos gue los rebeldes se abastecian de pertrechos militares en los

Estados Unidos de Norteamérica.

La situacion llegé a tal grado que el régimen ya no pudo sostenerse: el gobierno suspendio las
garantias individuales, en un intento por controlar la situacion. Frente al cambio de gabinete
presidencial, se tomaron medidas militares: el aumento del ejército de linea y, el incremento de los
cuerpos rurales. Todas las medidas paliativas fueron inutiles, la época del Porfiriato habia llegado a

SuU 0Caso.

El representante espafiol Cologan inicié sus negociaciones diplométicas para proteger los
intereses esparfioles, en un principio actud solo y posteriormente fue a la sede del gobierno mexicano
para reconocer en nombre de Espafia la soberania de México; al mismo tiempo que realizd las
reclamaciones y pidi6 las indemnizaciones por dafios causados a las propiedades de los

espafioles.3?!

El afio de 1911 fue dificil para los espafioles, acaecieron graves acontecimientos. Los
revolucionarios fusilaron a varios espafioles que radicaban en Atencingo, Puebla, esto provoco
indignacién entre los colonos espafioles, quienes se organizaron para protestar por lo ocurrido.

Después la fabrica textil de Metepec, Puebla, fue saqueada, por los trabajadores junto con

319 MAC Gregor, Josefina, “La revolucién mexicana y su proyeccion internacional”, revista de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia, México, julio-diciembre, 1992, p. 26.

320 |pid., p. 27.

321 |bid., p. 28.
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cuatrocientos rebeldes revolucionarios, destruyendo parcialmente la empresa, ademas de herir a los

guardias rurales y a empleados espafioles.3??

La toma de Ciudad Juarez, y los arreglos entre el gobierno y los maderistas, hizo evidente a los
extranjeros espafioles que la revolucion triunfaria por ello se debian de sentar a negociar con los

revolucionarios.3%3

Las cosas empeoraban cada vez mas para los hispanos. Antes que Madero tomara posesion del
gobierno, se dio una nueva denuncia contra un miembro de la destacada colonia espafiola. A IAigo
Noriega Laso se le acusaba de despojar de sus tierras a los pueblos de Ayotzingo, Huitlzilzingo y
Mixquic. En realidad, como recordaremos, este problema se inicié desde 1903, debido a que

Noriega inundo los terrenos de esos pueblos.

Durante la época de la Revolucion los hombres del pueblo crearon un sentimiento de desprecio

contra todos los extranjeros, pero esencialmente en oposicién a los espafioles.

El problema se tranquilizd parcialmente debido a que el propio hacendado llevé el asunto a los
tribunales judiciales, a fin de que se resolviera legalmente el conflicto.3?* Esto calmé parcialmente
los animos, porque si bien es cierto que acudio a los tribunales judiciales, ahi se hizo notable una
vez mas su poder e influencia econémica pues salié victorioso; es decir, logrdé su objetivo al
despojar a los campesinos de Ayotzingo y Huitlzilzingo. Recordemos que el despojo se realizé en
1903 cuando Noriega cambio el curso del canal que iba de Tlahuac a Chalco, por el nuevo canal

llamado »Canal del Sur”.325

La situaciéon llegé al extremo cuando los revolucionarios desarrollaron un sentimiento de
xenofobia en contra de los hispanos. En mayo de 1913 el jefe de los trabajadores esparioles en
México, llamado Restituto Garcia inform6 al consulado espafiol de los disturbios que causo el
ejército zapatista en la Hacienda de Zoquiapan, propiedad de Ifigo Noriega. Restituto Garcia le dio
detalles del problema: el 14 de mayo llegaron unos 70 u 80 zapatistas a los campos de labor llamado

“Llano Grande”, incendiaron varias chozas, se apoderaron de dos ancianos de cincuenta afios,

322 GUTIERREZ Alvérez, Coralia, Experiencias contrastada: industrializacidn y conflictos en los Textiles del
centro oriente de México, 1884-1917, Ed. Colegio de México, México, 2000, p. 249.

323 MAC Gregor, Josefina, ob. cit., p. 29.

324 |bid., p. 30.

325 Archivo General de la Nacién, galeria: 5, fondo: SCOP, serie: lagos, expediente: 546/9, folio 14 vuelta.
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Silvestre Bravo y Carlos Gracia, los cuales se encontraban laborando, junto con varios mexicanos,

pero solo atacaron a los peninsulares, los arrastraron, los martirizarony los remataron a tiros.32

4. 4. EL DESPLOME DEL IMPERIO ECONOMICO DE INIGO NORIEGA

Cuando en 1913 la situacion se volvid insostenible para los extranjeros, sobre todo para los
peninsulares, debido a la xenofobia desarrollada contra los hispanos, Ifiigo Noriega decidido
abandonar el pais con rumbo hacia los Estados Unidos de Norteamérica, ahi es donde muere en
diciembre de 1920.%%7

Si bien es cierto que las propiedades de Ifiigo Noriega empezaron a ser afectadas desde octubre
de 1911, cuando se le acusé de despojar a los pueblos de Mixquic, Ayotzingo y Huiltzizingo en el
estado de México, dos afios después su situacion se agrava cuando el gobierno de Madero tomé la

decision de intervenir sus bienes inmuebles.328

A partir de este momento, es decir 1913, se inicid un proceso legal, durante los gobiernos de los
presidentes Francisco Madero, Victoriano Huerta, Venustiano Carranza, Alvaro Obregén y Plutarco
Elias Calles, para que los sus hijos Guadalupe Noriega Laso y Eduardo Noriega Laso fueran
indemnizados por todos los bienes intervenidos, mediante el programa de “manos muertas”. Los
sucesores valuaron sus propiedades el 5 de agosto de 1923, para exigir al gobierno federal su
indemnizacion.®?° A continuacion se enumeran todos los bienes que poseia Ifiigo Noriega registro
en 1913.

1. Lacompaiiia agricola del “Rio Bravo” fundada el 23 de febrero de 1908, en el estado de
Durango ante el notario Ramon E. Ruiz, por un grupo de agricultores, encabezada por
Ifigo Noriega, de la region lagunera, la cual tenia por objetivo explotar el algodon en la

propiedad conocida como “la Sautefia”, esta compaiiia adquirio 400 000 hectareas, 1

326 TORTOLERO, Alejandro, Entre lagos y volcanes. Chalco Amecameca: pasado y presente, Ob. cit, p. 326.
327 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;
folio 1. Algunos Autores como TORTOLERO, Alejandro, seiala en su libro Entre lagos y volcanes. Chalco
Amecameca: pasado y presente, p. 328, que Ifiigo Noriega regresa en México en 1927, esto no puede ser
posible, porque murié en 1920, en los Estados Unidos de América. AGN, galeria: 3, fondo: presidentes, serie
Obregdn y Calles, expediente 242 — C7 — N — 1, sin folio.

328 Archivo General de la Nacidn, fondo: Presidentes, serie: Obregdn y Calles, expediente 242 - C7—N -1,
folio 1.

329 Archivo General de la Nacidn, fondo: Presidentes, serie: Obregén y Calles, expediente 242 —C7-N -1,
folio 3.
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000 000 de acres,** comprados a “la Sautefia” en $ 18, 500, 000.00 Dicha compafiia
también hizo un contrato de préstamo en “la caja de préstamos para obras de fomento ¢
irrigacion S.A.” de $ 5, 000, 000.00 sin embargo en un principio no le fue concedido el
préstamo porque no ofreci6 garantia a los vendedores por estar constituida por $ 1, 000,
000.00 y de este capital solo llegé a exhibir el 10% o sea $ 100, 000.00

Es evidente la influencia que tenia la oligarquia porfirista con el gobierno de Diaz porque a pesar
de ello se le otorgd el préstamo no solo los $ 500, 000 que pedia, sino por $ 600, 000 pesos, dinero
gue invirtid en bombas de agua, maquinaria agricola, excavadoras, rieles de ferrocarril, jornales,
construcciones, etcétera.

Los sucesores de Ifiigo Noriega evaluaron la propiedad en veinte millones de pesos, mas un
millon por los dafios provocados por la revuelta revolucionaria. En suma solicitaban una liquidacion
de 21, 000,000.00 millones de pesos.33

2. La compaiiia agricola “La Sautefia S.A.”, en Tamaulipas se constituyé el 20 de
noviembre de 1896, con un capital de $ 10, 000, 00.00. contaba con 400 000 hectareas
en el distrito norte del estado de Tamaulipas, colindando al norte con terrenos de la
compania agricola del “Rio Bravo”, al este con el Golfo de México, al sur con los
ejidos del San Fernando Méndez y el rio de Las Conchas, al oeste limitando con el
estado de Nuevo Ledn.3? El contrato celebrado entre el licenciado Olegario secretario
de estado en representacion del ejecutivo y el sefior Fernando Pimentel en
representacion de la compainia agricola “la Sautefia”. Dicho contrato se reformo el 10 de
julio de 1898, con Florencio Noriega como representante de “la Sautefia”, la cual tenia
como objetivo el establecimiento de ranchos agricolas, criaderos de ganado,
explotacion de salinas y la colonizacion de terrenos.®®® La propiedad contaba con
ganado vacuno en 1913, valuado en $ 3, 000, 000.00, con las concesiones de agua para
irrigar mas de 150, 000 hectéreas. Estos terrenos se pueden regar con un costo de $
30.00 por hectarea y se podian vender a $ 300.00 a $ 500.00 por hectarea. Cabe aclarar

que no se incluia el precio de la tierra de temporal.

330 Medida agraria inglesa equivalente a 40 hectédreas y 47 centidreas.

331 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;
folio 4.

332 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;
folios 5, 37. Es sorprendente ver como “logrd” Ifiigo Noriega el crédito con la institucidn, el gobierno federal
salid en su defensa para respaldar su garantia.

333 Boletin de la Secretaria de Agricultura y Fomento, volumen: 3, Julio — diciembre, 1909, pp. 335 — 336.
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El costo de la Sautefia fue valuado como sigue:
e Propiedad $ 28, 500, 000.00

e Indemnizacion por dafios de la Revolucion $ 3,000, 000.00
Total: $ 31500, 000.00 334

3. Lacompaiiia agricola de “Xico y Anexas S.A.” situada en Chalco, que constaba de:
a) Lahacienda de “Xico” y los terrenos desecados del antiguo lago de Chalco.
b) La hacienda “La Compafiia” que se encontraba ubicada en el pueblo de
Cuahutzingo en el cual habia una ladrillera que producia 1 000 000 de tabiques
y ladrillos diarios. Recordemos que esta hacienda se modernizé en 1897. Su
valor de ambas haciendas y la maquinaria era de $ 34,
773.21

En estos bienes inmuebles se gastaron en obras y mejoras mas de $ 6, 000, 000.00 También los
sucesores sefialaron que se podia fraccionar mas de 10 000 de hectareas de tierra de riego entre $
500.00 y $ 1, 000.00 la hectarea, de esta manera se podia obtener rapidamente $ 7, 500, 000.00.

La compafiia agricola se valuo en:

e Haciendas “Xico” y “La Compaifiia” $ 34, 000, 000.00
e Mejoras y venta de terrenos $ 13, 500, 000.00
o Dafios por la Revolucion Mexicana $ 17, 000, 000.00

Total:  $ 64, 500, 000.00 3%

4. “La compaiiia agricola y colonizadora Mexicana S.A.”, en Chalco, México, que estaba
integrada por las siguientes propiedades:

a) Ferrocarril de Rio Frio: arrancaba del puente de la Viga,®* pasaba por la

Magdalena, Santa Martha, Chalco y Zoquiapan con los ramales de Xico. Este

ferrocarril tenfa una ruta del Distrito Federal a Puebla, contaba con 130

334 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregdn y Calles; expediente 242 —C7—-N—1;
folios 5, 6,12.

335 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —-C7-N-1;
folios 6-12.

336 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7 - N —1;
folios 6-12.
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kildometros. En 1923 estaba destruido casi en su totalidad y su pérdida era méas
de $ 1, 000, 000.00, su costo en 1910 fue de $ 2, 000, 000.00.

b) La hacienda de “Zoquiapan”, situada en Chalco, estado de México, valuada en
$ 4, 500, 000.00 contando con los montes de Rio Frio, Cérdova, Ixtlahuacan,
Aculco, entre otros. En donde se explotaban la madera, fabrica de resinas,
aguarras, magueyes y las tierras de temporal. Todo destruido casi en su
totalidad en agosto de 1923. Sin embargo, todavia se podian extraer mucha
madera de sus bosques, quiza todavia mas de $ 3, 000, 000.00.

c) Terrenos de Viga en el Distrito Federal: entre calzada de Tlalpan y la Viga
habia 1 000 000 de metros cuadrados, se podria vender a $ 10.00 el metro
cuadrado, y podia valer $ 4, 000, 000.00.

d) Otras propiedades, ubicadas en el Distrito Federal: terrenos en la calle de
Reforma, terrenos en la calle de Balderas y mas casas en la calle de Academia,
los bafios la Corona, casas en la calle de Liverpool, entre otros.

e El valor aproximado de estas propiedades $ 11, 000, 000.00
¢ Indemnizacién por dafios ascendia a $ 4,000, 000.00.
Total $ 15,000, 000.00%

Fébrica de hilados y tejidos “La Guadalupe”, en el Distrito Federal, situada al comenzar
la calzada de san Antonio Abad, al sur de la ciudad de México. Ocupaba una superficie
de mas de 15 000 metros cuadrados. Se integraba por varios edificios de mamposteria,
techados de bdvedas y acero, columnas de fundicion y piso de concreto. Los edificios
se encontraban ubicados en un gran salén para la maquinaria de hilaturas y tejidos de
algodon, salon para telares, para carreteras y urdidores, para atadores, para revisadores,
para abridores y batientes, para engomadores, tintoreria y acabados, para prensa,
dobladores, almacén y refacciones 3%, para almacén con una capacidad de 1 000 pacas
de algodoén, para taller mecanico y carpinteria, para gas, una casa habitacién con un
amplio jardin y por ultimo un gran patio con mesa de tenis, caballerizas, gallineros,
garaje y para servicios. Ademés de un amplio local contiguo para una futura expansion
industrial. La maquinaria de esta empresa constaba de 204 telares, la mayor parte de

maquinilla y cojines contaba con su correspondiente dotacion de maquinas de

337 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;

folio 6.

338 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7 - N—1;

folios 7-12.
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preparacién de hilados y tejidos. El departamento de la tintoreria contaba con una
instalacion especial patentada exclusivamente para esta fabrica, 3%° para el méas perfecto,
rapido y econdmico tefiido de Julios y bobinas para los departamentos que necesitaban
la aplicacion de vapor, existia una caldera tubular de 150 caballos de fuerza (150 hp)
con quemadores para carbon y petr6leo, ademas contaba con dep6sito subterraneo para
este combustible. Los articulos que se elaboraban fueron: vichy, rayadillo, kakis,
mantas, toallas, servilletas, driles, coties, mezclilla, etcétera.

e Esta empresa producia articulos textiles con un valor $ 2, 000,000.00

e Valor de las instalaciones $ 2, 000, 000.00

e Su valor total fue de $ 4, 000, 000.00 340

6. Diferentes valores:

a) Terrenos y casas del distrito de Chalco, valuadas en $ 19, 000.00.

b) Dinero efectivo en casa Ifiigo Noriega.

c) Casas y terrenos de la testamentaria de Manuela Fernandez de Coérdova, en la
Viga y Jamaica, Distrito Federal, con un valor aproximado de $ 175, 000.00.

d) Mina de Tlachichilpa, en el estado de Guerrero, esta tenia mas de 100 000 kilos
de plata cubica, que representa un valor de $ 1, 000, 000.00 por su venta de
manera inmediata.

e) El rancho de retazos y manceras, ubicada en Nepantla en el estado de México,
valuado en $ 10, 000.00.

f) Casas en la ciudad de México, terrenos y casa en Santa Cruz Acatlan.

g) El potrero de la Cruz Blanca, en el Distrito Federal.

h) Casa en Peralvillo, situada en el Distrito Federal.

i) Casas en la calle Javier Clavijero, en el Distrito Federal.

e $ 19,000.00

e $ 175,000.00
e $1,000,000.00
e $ 10,000.00

$ 1,194, 000.0034

339 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;
folio 8. Iiigo Noriega fue empresario moderno, buscando siempre ser el lider, ahora en el area textil.

340 Archivo  General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7 - N-—1;
folio 9.
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Los hijos de Noriega valuaron sus propiedades en:
1. 21,000, 000.00
2. 31,500, 000.00
3. 64,500, 000.00
4. 15,000, 000.00
5 4, 000, 000.00
6 1, 194, 000.00
$ 137, 194, 000.00 342

Esta enorme suma explica en gran parte la influencia y poder que tenia durante el gobierno de

Porfirio Diaz.

4.5. EL PROGRAMA DE “MANOS MUERTAS” Y LA INCAUTACION DE LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE INIGO NORIEGA

Todos los hijos del matrimonio de Ifiigo Noriega Laso y su esposa Guadalupe Noriega Castro
Garcia fueron mexicanos: Guadalupe Noriega Castro, Eduardo Noriega Castro, Maria Manuela
Noriega Castro y Francisca Noriega Castro. En 1913 sus hijos iniciaron un proceso legal para que
fueran indemnizados por todos los bienes de su padre. Para dar solucion a las indemnizaciones, se

cred la oficina de los “bienes intervenidos.””343

El total de los bienes muebles e inmuebles de Ifiigo Noriega fueron afectados, algunos de manera
individual y otra forma general, como en el caso de algunas compafiias. Especificamente para el
caso de “La Compaiiia Agricola y Colonizadora Mexicana S.A.,” ésta era deudora de la “caja de
préstamos para obras de irrigacion y fomento de la agricultura”, por la cantidad de siete millones de

pesos que habia garantizado con la hipoteca de todas sus propiedades rusticas y urbanas.

341 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7 - N—1;
folios 10, 12. El documento no sefiala la cantidad monetaria de los incisos f, g, h e i. Buscamos de manera
titanica en todas las cajas de la serie de Obregdn y Calles, pero lamentablemente no se encontré la suma.
342 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregdn y Calles; expediente 242 —C7 —N - 1;
folio, 11.

343 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; expediente 242 —C7-N-1;
folio, 1.
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Pero como dicha Compafiia no cumplid con sus obligaciones, la “caja de préstamos” entabl6 una
demanda judicial y después una serie de diligencias legales, la caja obtuvo la posesion total de todos
los bienes de la “Compaiia agricola y Colonizadora Mexicana S.A.” Es evidente que todas las
propiedades de la “Compaiiia” rebasaban con mucho los siete millones que Ifiigo habia pedido a la
caja de préstamos; por citar s6lo un ejemplo, Ifiigo poseia importantes predios urbanos y rasticos

ubicados en el Distrito Federal con un valor de tres millones de pesos.” 34

Estos bienes pagaban una contribucion de $ 250, 000.00 al gobierno del Distrito Federal, durante
la presidencia de Francisco Madero, esos adeudos fueron sacados a remate por el mismo gobierno.
La caja de préstamos se enfrentd a dos grandes problemas porque como depositaria judicial deberia
hacer el pago de las contribuciones, pero se rehuso a reconocer ese adeudo de contribuciones, por
haberse causado en la mayor parte del tiempo que estuvieron intervenidas durante la Revolucién por
el gobierno. Por otra parte, si el remate subsiste la caja de préstamos estaba en peligro de perder casi
el 50% de la garantia del adeudo de la “Compaiiia Agricola y Colonizadora Mexicana S.A.”,

ademas de contraer ante la misma, la responsabilidad legal por el remate de dichos bienes.

El 6 de noviembre de 1913 se realizd un consejo extraordinario en la caja de préstamos para
resolver ese delicado asunto, llegando al acuerdo de que el gerente de la caja de préstamos
presentara el caso al presidente de la republica Francisco Madero, para suspender el remate de las
referidas propiedades, hacer una depuracién de los cargos por contribucién, condonando aquellos
que corresponde al tiempo en que las mismas propiedades estuvieron incautadas por el gobierno
federal. Todo ello para que la caja de préstamos pudiera, sin incurrir en las responsabilidades,
liquidar las contribuciones, justamente causadas y evitar asi el peligro de tan considerable merma de

la garantia de préstamo.

Este peligro se pudo evitar, si la caja de préstamos se hubiera presentado como mejor postor en
el remate para adquirir todas las propiedades en remate. Pero era obvio que esto no lo podia hacer,
por los siguientes inconvenientes: 1. La constitucion lo prohibia, es decir como sociedad andnima
no podia adquirir bienes raices; 2. Los mismos estatutos de la caja sefialaban que ésta solo podia
adquirir bienes rusticos, pero con este caso la “Compaiiia Agricola y Colonizadora Mexicana
S.A.”, tenia también propiedades urbanas, motivo por el cual no podia intervenir en dicho remate;

3. Al ser propietaria ya de todos los bienes de la “Compafiia Agricola y Colonizadora Mexicana

344 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7—-N-1, folio 2
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S.A.”, seria la responsable de pagar al banco de Francia “La Societe Financiere pour I" Industrie au

Mexique”, el crédito por la cantidad de $ 5, 500, 000.00 con un interés del 5% anual. 34

Respecto al caso de “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas” el 29 de noviembre de 1905
ante el notario Juan M. Villeda en la ciudad de México “La Societe Financiere pour I” Industrie au
Mexique” presto a la “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas” la cantidad de $ 5, 500, 000.00
de francos oro con interés del 5% anual. El capital debia ser rembolsado en la ciudad de Ginebra,
Suiza, en la moneda de francos oro, en un periodo de treinta afios, por medio de pagos semestrales,
tanto el capital como los intereses estaban garantizados por la hipoteca de la totalidad de la
propiedades de “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas”, el empréstito estaba dividido en 11

000 obligaciones de francos oro, de 500.00 cada una, que se colocaron en el mercado de Ginebra. 34

Recordemos que en 1913 Francisco Madero intervino todos los bienes de Ifiigo Noriega,
mediante el programa de “manos muertas”, debido a la contienda de la Revolucién, por ello desde
el mes de enero de 1914, “la Negociacion Agricola de Xico y Anexas”, suspendio el pago de los
intereses y la amortizacion de las obligaciones porque las propiedades fueron ocupadas por las
fuerzas zapatistas, quienes destruyeron todo tipo de plantaciones, quemaron algunas areas de las
instalaciones de la hacienda y se llevaron el ganado, asi como las cosechas que estaban

almacenadas.

Después de la salida de los zapatistas, Ifiigo Noriega pens6 que podia recuperar sus propiedades,
lo cual no ocurrid. Todas las propiedades de “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas” fueron
incautadas por “la Direccién General de Bienes Intervenidos”, esta direccion dispuso a su antojo de
las propiedades, y no tomé en cuenta que las propiedades estaban hipotecadas a “La Sociedad

Financiera para la Industria en México”, por un préstamo de $ 5, 500, 000.00 de francos oro.

Ademas, debemos subrayar que “La Societe Financiere pour I” Industrie au Mexique”, no obtuvo
ninguna participacion en las ganancias que recibié “La Direccién General de Bienes Intervenidos”,

por el arrendamiento de los terrenos a varias personas.

345 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 — N -1, sin folio.
346 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 —N—1, sin folio.
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Todos los pasos dados por los herederos de “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas”, para
conseguir nuevamente la disposicién de sus propiedades fueron indtiles, pues estas siguieron
incautadas en poder de “La Direccion General de Bienes Intervenidos”. Por su parte la “La Societe
Financiere pour I" Industrie au Mexique”, en su calidad de representante legal de los deudores
mandé cartas el 22 de noviembre y el 8 de diciembre de 1915 a México dirigidas al sefior
interventor general de finanzas rlsticas, pero también fracasaron las negociaciones. La Unica
respuesta que se obtuvo fue la del interventor general de las finanzas rusticas, el cual, aseguré en su
carta del 25 de noviembre de 1915 que “ en la mente de nuestro gobierno, es Unica y sencillamente
intervenir en los hechos dudosos y en ningun caso pienso que los derechos legitimos que la
compafiia de ustedes representa pueden sufrir lesién alguna3+’

“La Societe Financiere pour 1" Industrie au Mexique” nunca mostré interés alguno por el capital-
acciones de “la Negociacion Agricola de Xico y Anexas”, ni ambicion de quedarse con los negocios

de Ifiigo Noriega.

La cantidad prestada por “La Societe Financiere pour 1" Industrie au Mexique” fue de § 5, 500,
000.00 francos oro, esta fue afectada por el pago de las deudas de “La Negociacion Agricola de
Xico y Anexas”. La cantidad que aun adeudaba “La Negociacion Agricola de Xico y Anexas®, tanto

el capital como los intereses atrasados ascendia a $ 7, 000, 000.00 francos oro.3#

No sabemos por qué el gobierno de Alvaro Obregén determiné arrendar una parte de las
propiedades de los sucesores de Ifiigo Noriega. El 24 de diciembre de 1920, “La Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico”, dio a conocer una convocatoria en la que sefialaba que arrendaba las
haciendas intervenidas de “Xico” y “La Compaiiia y Anexas”. El 8 de enero de 1921 se presentaron
en la Secretaria de Hacienda, el general Francisco M. Urrutia, como representante legal de la
sociedad mercantil “Maicotte y Urrutia”, ésta se integraba por el general Fortunato y el general
Francisco M. Urrutia, sociedad perfectamente constituida y registrada en el libro de la propiedad y
del comercio. Se reunieron en el departamento de Bienes Nacionales de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los sefiores Rafael M. Muzquiz jefe de la misma y Francisco M. Urrutia, como

representante de la sociedad “Maicotte y Urrutia”. Urrutia present6 una carta abono de $ 10, 000.00

347 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7-N-|, folio 2.

348 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 —N—1, sin folio.



109

para participar en la licitacion, el precio de la renta seria de $ 90, 000.00 anuales, Muzquiz declard

el arrendamiento a favor de la sociedad “Maicotte y Urrutia”.34°

Poco tiempo después empezaron los problemas entre los socios el general Francisco Urrutia y el
general Fortunato Maicotte por las propiedades de “la hacienda de Xico” y “la hacienda de la
Compaiiia y Anexas”, Francisco Urrutia lo hizo participe por la mitad de las utilidades, al general
Fortunato Maicotte en los productos diarios de la negociacion, a pesar de que se encontraba ausente
y no habia aportado un solo peso. Como Urrutia ya contaba con un contrato, comprd varios
implementos para la agricultura y trabajé para hacer producir la tierra, y cuando ya estaba a punto
de cosechar el producto de su trabajo y dinero, “la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico” en
septiembre de 1921 da por cancelado el contrato de la sociedad “Maicotte y Urrutia” y celebraba

otro contrato solo con Maicotte, excluyendo a Urrutia de la sociedad.3>°

Los problemas entre ambos socios se originaron debido a que las cosechas eran muy
prometedoras. La ambicién del general Fortunato Maicotte lo condujo a arrebatarle las propiedades
a su socio Francisco Urrutia por medio de la fuerza, para ello envi6 al general Berlanga, con setenta
hombres de tropa y seis oficiales, que fueron a recoger a los empleados agricolas de la hacienda,
veinte carabinas 30-30 y dos mil cartuchos, que el propio general Fortunato Maicotte habia
proporcionado para seguridad de la finca, resguardar su cosecha, los implementos agricolas, asi
como para la integridad de los socios arrendatarios, porque ese era el camino de Antonio Mora un
lider revolucionario, que se habia levantado en armas en contra del gobierno de Alvaro Obregén.
La “solucion” del general Maicotte ya habia demostrado su utilidad, pues tiempo antes se habia
practicado en la hacienda de Xalostoc, enviando para tal propésito al mismo Berlanga

Sin embargo, el general Fortunato Maicotte no tomo en cuenta que aun le quedaba el recurso del
amparo a su socio, contra el despojo de la hacienda y tan convencido estaba que habia ganado todos
los derechos de la propiedad, que dio la orden a la policia militar para aprender a su socio Francisco
Urrutia. Urrutia fue llevado a la jefatura de la guarnicion, pero lo dejaron libre, porque conocia al
general Garza, éste sefialé que eso era un atropello, porque no habia nada pendiente con la justicia.

Sin embargo, el general Fortunato Maicotte continto el ataque contra su socio, levantd demandas

349 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 —N—1, sin folio.
350Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 - N-—1, sin folio.
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contra él en el estado de Puebla y Tlaxcala, de donde era jefe de operaciones militares, por ello

logré que se dictaminaran ordenes de aprension contra Francisco Urrutia.

Francisco termina sefialando que si el general Fortunato Maicotte queria quedarse con todos sus
bienes, estaba de acuerdo, pero que le pagara todo de contado, que era lo que le correspondia como
socio legitimo.®! Cabe aclarar que la sociedad “Maicotte y Urrutia”, no sembraba todas las tierras
de la hacienda de “Xico” y la “Compaiiia y anexas”, por ello a su vez habia hecho un contrato de
aparceria entre la sociedad “Maicotte y Urrutia” y Mariano Trueba, asi como también habia hecho
contrato con varias personas del distrito de Chalco. El 28 de mayo de 1922, Mariano Trueba le
dirigi6 un escrito al presidente de la reptblica Alvaro Obregén, en el cual le indico los atropellos y
vejaciones que hacia el general Fortunato Maicotte en su contra. Las hostilidades se acentuaron
cuando la secretaria de hacienda dio por cancelado el contrato de arrendamiento de la sociedad

“Maicotte y Urrutia”.

El general Fortunato Maicotte despojé a la mayor parte de los aparceros de sus semillas, a
algunos los amenaz6 con meterlos a la carcel y a otros los acusé de robo en varios juzgados penales
de la ciudad de México. En el caso de Mariano Trueba, él sembré el maiz en la hacienda la
“Compaiiia”, y después de cosechar mandé al Distrito Federal un carro cargado de pacas de zacate,
lo embarcé en el Ferrocarril de Xico a la capital, pero al llegar a la estacion del ferrocarril de
Cuauhtemotzin fue detenida la carga, y Mariano Trueba acusado de robo, consignando este asunto
al juzgado quinto de lo penal a cargo del licenciado Salinas Gil. Ahi Mariano Trueba acreditd sus
contratos de aparceria con documentos fehacientes, sin embargo, a pesar de comprobar que esas
pacas eran de su legitima propiedad y de sefialar que el general Francisco M. Urrutia ya no tenia
ninguna injerencia en las haciendas de “Xico” y la “Compaifiia”, pasaron varios dias y no le
devolvieron su forraje, ni tampoco turnaron el caso al juez de primera instancia de Chalco, porque
“la hacienda de “Xico” y la hacienda de la “Compaifiia” estaban comprendidas en la jurisdiccion del

distrito de Chalco.32

Es evidente que todas las propiedades, compafiias industriales, compafiias agricolas, bienes
inmuebles urbanos y bienes inmuebles rurales de Ifiigo Noriega fueron afectadas a lo largo del pais.

Tratemos, por ejemplo, el caso de la “Compaiia agricola e industrial de la laguna”. En 1908 el

351 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 — N -1, sin folio.

352 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles, sin volumen,

expediente: 242 — C7 — N — |, sin folio.
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banco francés llamado la “La Societe Financiere pour I" Industrie au Mexique”, le prest6 a dicha
compafiia la cantidad de $ 5, 000, 000.00 de francos oro, con un interés del 6% al afio. El capital
debia de ser rembolsado en la ciudad de Ginebra, Suiza, en un periodo de treinta afios. El empréstito
estaba dividido en 10 000 obligaciones de $ 500.00 francos oro cada una, cabe aclarar que el capital
y los intereses estaban garantizados por la hipoteca de la totalidad de las propiedades de la

compafiia.353

Pero debido a los acontecimientos politicos de la Revolucion Mexicana que se habia
desarrollado de 1910 a 1920 en la region de Torredn, “La Compaifiia algodonera” sufrié grandes
dafios y se vio obligada a suspender el pago de su préstamo. El banco francés ya no recibid,

intereses, ni amortizaciones desde el mes de agosto de 1912.

Las propiedades inmuebles agricolas, nos solo enfrentaron el peligro del ataque de los ejércitos
revolucionarios, sino también, de los municipios vecinos, pues éstos reclamaban la atribucién de
una parte de las propiedades hipotecadas para titulos de los ejidos. Por ejemplo, en la municipalidad
de Bermejillo, Durango, tomaron la posesion de seis lotes de tierra de primera calidad y en la
ciudad de Gémez Palacio, Durango. Ahi a pesar de no ser un centro agricola se reclamaron sesenta
lotes. Por otra parte, la nueva ley agraria del estado de Durango, exigio el fraccionamiento de la

propiedad de Ifiigo Noriega.

La cantidad que “La compaiiia algodonera e industrial de la Laguna, S.A.”, adeudaba por
concepto de capital e intereses atrasados, ascendia a $ 6, 500, 000.00. El ultimo reclamo del pago
que encontramos registrado, se hizo en agosto de 1921, entre Genin representante legal de “La
Societe Financiere pour " Industrie au Mexique” y Alberto Pani ministro de relaciones exteriores

de México, cuando fue presidente Alvaro Obregdn.35

La riqueza que habia acumulado Ifiigo Noriega durante varios afios, se enfrentd a un proceso de

desquebrajamiento permanente y de manera vertiginosa.

$3Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles, sin volumen, expediente: 242 —
C7-N-I,folio 1, 2.

354 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles, sin volumen, expediente: 242 —
C7 —N—1, sin folio.
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En 1920 el gobierno de Alvaro Obregén al igual que la hacienda de “Xico” y la hacienda de la

“Compafiia”, también arrend6 la hacienda de “Zoquiapan™ a José D. Salazar y Victor D. Salazar.

Cabe aclarar que dicha hacienda pertenecia a la “Compaiiia Agricola y Colonizadora Mexicana

S.A”

En 1923 Manuel Vargas, gerente de la caja de préstamos le pidi6é al empleado Alberto Peralta,

gue realizara una investigacion, directamente en la hacienda de Zoquiapan para ver su estado

general. Alberto Peralta que era depositario judicial de la caja de préstamos, nos describe de manera

detallada que la hacienda se encontraba convertida en una zahdrda. El resultado de informe de la

hacienda de Zoquiapan es el siguiente:

a)

b)

En cuanto a las magueyeras, los hermanos Salazar realizaron una explotacion del
maguey de una manera muy deficiente, tanto que la destruyeron casi en su totalidad,
segun los testimonios de los Tlachiqueros. Los magueyes eran mas de 146 000, los
cuales tenian el valor de $ 4.00 cada uno, sumando un valor total de $ 584, 000.00, este
es un célculo muy conservador. Por el contrario, la caja de préstamos, solo recibié por
concepto de rentas $ 63, 283.63, por la devastacion hecha a la hacienda por los
hermanos Salazar. Al recorrer las magueyeras se encontraban con un aspecto desolador,
los Salazar cometieron muchos errores graves: cortaron los magueyes que aln no
reunian las condiciones reglamentarias. Otra deficiencia fue que el maguey después de
quebrarlo necesitaba estar de cuatro a seis meses “escurriendo”, para que pudieran estar
en produccién por tres o cuatro meses, pero debido a su ambicion, aln acosta de sus
intereses, a otro dia de quebrar el maguey empezaban a rasparlo, por ello solo duraba de
8 a 10 dias de produccion. De acuerdo al contrato que firmaron los hermanos Salazar
que eran los arrendatarios y Manuel Vargas, gerente de la caja de préstamos. Aquellos
tenian la obligacion de plantar tres magueyes, por cada uno que explotaran, es decir
debieron plantar 420 000 magueyes y solo plantaron 11 800 magueyes, pero de estos,
solo lograron 4 000. Respecto al tinacal, que se encontraba en malas condiciones, se
lograron obtener testimonios de los propios Tlachiqueros, algunos de estos vendian el
agua miel fuera del tinacal y en sustitucion traian agua, lo que trajo como consecuencia
un gran desprestigio para el pulque de la hacienda de Zoquiapan.

En lo referente a los arboles frutales, los que estaban en la casa principal, no recibieron
la atencidn necesaria como riego, poda y abono, por ello casi todos se secaron.

Respecto al ferrocarril de Chalco al Astillero, nunca recibié una reparacion, quitaron la
cuadrilla que estaba destinada para el mantenimiento, no se ocuparon nunca en cambiar

los durmientes, por eso la maquina se descarrilé con mucha frecuencia.
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d) EI suministro de agua potable de la hacienda Zoquiapan, era por medio de tubos de
barro, que iban de los manantiales de agua dulce hasta la finca, se ensolvaron los
manantiales y no se cambiaron los tubos que se rompieron. Esto provocé la escasez de

agua potable.

Los hermanos Salazar no hicieron ninguna inversion en la hacienda de Zoquiapan, en cambio si
obtuvieron, “gruesas entradas de dinero que obtuvieron por la realizacion de productos de la
hacienda” Por el contrario, llegaron a acumular una deuda de $ 27, 000.00 por concepto de
arrendamiento de la hacienda “Zoquiapan”. Era una gran suma, tanto que Alberto Peralta empleado
de la caja de préstamos durante su visita a la “hacienda Zoquiapan” decidi6 embargarles a los
hermanos Salazar el aserradero, las mulas y las yeguas. También, el recaudador de rentas de

Chalco, procedid a quedarse en resguardo la lefiay las carretas.®*

Sin embargo, los hermanos Salazar eran muy habiles, y lograron hacer un acuerdo con el
licenciado Salvador Lopez Alvarado, subgerente de la caja de préstamos, aquel consistia en que se
les descontara la deuda de arrendamiento de $ 27, 000.00 a cambio de los aperos y semovientes que
era propiedad de los Salazar a precios muy altos, exagerados, lo que se buscaba era reducir la suma
de arrendamiento. Es evidente que los Salazar estuvieron de conformidad. Lamentablemente no

encontramos mas datos para sefialar como termina dicha situacion. 3%

El 6 de noviembre de 1924 se empieza a complicar alin mas la situacion para los hijos de Ifigo
Noriega, pues el subgerente de la caja de préstamos Florencio Sanchez, mand6 un oficio al
presidente Alvaro Obregon en el cual le indica, que, si bien es cierto, que, desde la entrada de las
fuerzas revolucionarias al Distrito Federal en agosto de 1914, le fueron incautadas las propiedades
por el gobierno preconstitucionalista de Francisco S. Carbajal. Dichos bienes eran:

a) La “Negociacion Agricola de Xico y Anexas”.
b) La “Compaiiia Agricola y Colonizadora Mexicana”.
c) La “Compaiiia agricola la Sautefia”.
d) La“Compaiiia industrial Guadalupe”
Asi como todos sus bienes particulares, supuestamente, sin ninguna razon, ni fundamento legal,

incautacion que se extendido hasta 1928.

355 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 — N -1, sin folio.
356 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente 242 —
C7 —N—1, sin folio.
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Todos los bienes citados estaban en poder del gobierno Federal, ya sea de manera directa o
indirecta, porque primero las administr6 por medio de la Oficina de Bienes Intervenidos y
posteriormente por conducto de la Caja de Préstamos. De acuerdo al subgerente Florencio Sanchez
esto era inexacto, porque la posesion y administracién obedecieron estrictamente a que la Caja de
Préstamos para obras de Irrigacion y Fomento de la Agricultura S.A., nada tenia que ver con la
incautacion de la misma por el gobierno constitucionalista, pues dicha posesion y administracion
obedecian a que la caja de préstamos sigui6 un juicio hipotecario en contra de la “Compaiia
Agricola y Colonizadora Mexicana”, porque esta no hizo en la fecha correspondiente los pagos, que
se oblig6 a hacer en la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion y Fomento de la Agricultura
S.A., con la garantia hipotecaria de todos sus bienes y por consecuencia la posesion y

administracion tenian un origen de tipo legal y un carécter de acto judicial. 37

Continuando con el seguimiento de las propiedades de Ifiigo Noriega, encontramos que el 17 de
diciembre de 1925 el presidente de la republica Plutarco Elias Calles, ordena al secretario de
Agricultura y Fomento el ingeniero Luis L. Ledn, para que sean suspendidas las explotaciones que
se realizaban en los montes pertenecientes a la hacienda de “Zoquiapan”, que se encontraba bajo el
mando de la caja de préstamos para obras de irrigacion y fomento de la agricultura, porque el
gerente de la empresa constructora de Caminos Nacionales, estaba cortando inmoderadamente
muchos arboles a los lados del camino de la carretera, la destruccion de la zona forestal era porque
se estaba construyendo la autopista federal, del Distrito Federal a la capital del estado de Puebla.
Para evitar que se continuara con la tala indiscriminada de arboles, el presidente Plutarco Elias
Calles propuso que se declarara reserva forestal federal a los montes de la hacienda “Zoquipan.” Era
tal la devastacion a los montes de la hacienda de “Zoquiapan”, que la Secretaria de Agricultura y
Fomento cancel6 la autorizacion de corte de arboles que le habia otorgado a Erminio Pérez Abreau

en los montes de dicha la hacienda.

Posteriormente el presidente de la repUblica mexicana Plutarco Elias Calles ordené a la Caja de

Préstamos para Obras de Irrigacion y Fomento de Agricultura, S.A., que rescindiera todos los

357 Archivo General de la Nacién, fondo: presidentes; serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente 242 —
C7 —N—1; sin folio.
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contratos celebrados para la explotacion de los montes de las “haciendas de Zoquiapan”, “Rio Frio”

e “Ixtlahuacan”.3%8

El ultimo documento que localizamos acerca de los bienes de Ifiigo Noriega, procede del 11 de
agosto de 1928, el caso se encontraba en la “Procuraduria General de Justicia del Distrito y
Territorios Federales” especificamente en manos de la “Segunda Sala del Tribunal Superior”, del
Distrito Federal, también cambié de nombre a “La Liquidacion Judicial de la Testamentaria del
sefior Ifiigo Noriega” y su hija, la sefiora Francisca Noriega Castro de Armendariz como la albacea.
El documento de la procuraduria hace alusién a que se formdé una sala integrada por los
magistrados: José Joaquin César, Manuel Maria Lazcano y Alberto Gmez Mendoza, para iniciar
un juicio de quiebra de la sucesion de Ifiigo Noriega a favor de Francisca Noriega Castro, para que

sean devueltas todas las propiedades de su padre.

Si bien es cierto que no contamos con toda la informacion necesaria, si podemos entrever como
se desplomaron todas las compafiias formadas por Ifiigo Noriega, asi como sus bienes urbanos y
rasticos. En este apartado observamos que todos sus bienes son intervenidos en 1913 y aunque
tuvimos accesos solo a algunas referencias como a los arrendatarios, lo Unico que le interesaba era
recibir dinero, pero no invertir en el agro, solo se dedicaron a explotar brutalmente las tierras, el
ferrocarril, el ganado, la ladrillera, la lefia, las magueyeras, el bosque, entre otros. Debemos tomar
en cuenta que hubo muchos arrendatarios en las haciendas, que ya habian pasado dieciséis afios,
siete del caos provocado por la Revolucién mexicana. Claro que los arrendatarios no habian
levantado las cifras de la produccion en las haciendas, ni tampoco tenian la vision de un empresario
capitalista, como Ifiigo Noriega. Recordemos que las propiedades inmuebles agricolas enfrentaron
el peligro del ataque de los ejércitos carrancistas, villistas y zapatistas. Pero también de los
municipios, que reclamaban una parte de las haciendas hipotecadas para la formacion de los

ejidos.3°

En resumen, a lo largo de este capitulo hemos explicado como ocurrié el estallido de
inconformidad por parte de varios sectores de poblacion, entre ellos los campesinos en Chihuahua,
que les habian arrebatado sus tierras. Los obreros en Veracruz, que luchaban por sus derechos

plasmados en el articulo 123, de la constitucion mexicana de 1917. De este conjunto, la clase media

358 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregdn y Calles, sin volumen, expediente: 242 —
C7—-N-—1, sin folio
359 Archivo General de la Nacidn, fondo: presidentes, serie: Obregén y Calles; sin volumen, expediente: 242 —
C7 —N—1, sin folio.
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fue la que mejor se organizd, debido al acceso que tenian en la educacidn, criticando severamente al
gobierno. Estos se organizaron en partidos politicos, para evitar que Diaz continuara reeligiéndose,

la respuesta de Porfirio no se hizo esperar, por medio de la represion.

Destacamos también como Madero promulga el plan de San Luis, y en el pide la restitucion de
las tierras a los campesinos que fueron despojados. Luego de lo anterior, Diaz se da cuenta que ya

no podria contener el movimiento social en su contra.

Ifiigo Noriega que pertenecia a la burguesia extranjera, buscé recuperar el orden para continuar
con el progreso. Estaba consiente que, si lograba la paz, aprovecharia su posicién privilegiada para
invertir en otras ramas de la economia. Sin embargo, no obtuvo el éxito deseado. La situacion fue
cada vez mas dificil para los hispanos. A Ifiigo Noriega se le acuso de despojar de sus tierras a los
pueblos de Huitzilzingo, Ayotzingo y Mixquic. Noriega decidié abandonar el pais en 1913. Este
afio marco el ocaso empresarial de Ifigo Noriega, porque todos sus bienes fueron incautados
mediante el programa de “manos muertas,” es decir desde el gobierno de Madero, hasta 1928 bajo
el mandato de Plutarco Elias Calles. En sintesis, el emporio creado por Noriega, a la sombra del
poder bienhechor de Diaz, se esfumo en el instante mismo que el general tuxtepecano perdio el
control politico de la republica. Nuevos vientos soplaban sobre nuestro pais y un nuevo episodio de

la historia de Chalco y sus contornos se entretejian bajo el impulso de sus campesinos.
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REFLEXIONES FINALES

En 1867 el gobierno federal de Benito Juarez Garcia estimuld la inmigracion de europeos,
debido a la escasez de mano de obra. Se buscaba formar una clase media rural, objetivo impulsado
por las ideas racistas sobre la superioridad del campesino del viejo continente. Ifligo fue una
muestra palpable del caso de la inmigracion de este tipo, pues sale a los catorce afios de Espafia, sin

dinero y en busca de fortuna.

Sin duda, desde la época de contacto indo hispano y hasta principios del XX, uno de los rubros
economicos en los que se apuntald la economia de nuestro pais fue la agricultura. Durante mas de
trescientos afios, el agro mexicano giro en torno del trabajo en las haciendas. No fue casual, en
consecuencia, que un inmigrante como Ifiigo Noriega iniciara su fortuna comprando haciendas para

después incursionar en otras ramas de la economia mexicana.

En este contexto, los propietarios de las haciendas agricolas buscaron de manera permanente
acrecentar su territorio, como una manera de aumentar su participacion en el mercado interno, para
ello debian eliminar a sus competidores y eso solo se lograba apoderandose de la base principal: la
tierra. De ahi la existencia de pleitos permanentes de Ifligo Noriega con sus vecinos, contra los
comuneros de los pueblos Huiltzitzingo, Mixquic y Ayotzingo, incluso hasta con sus propios

compafieros hacendados, y rancheros ubicados en las inmediaciones de las grandes propiedades.

Durante el periodo del gobierno de Diaz, de 1876 a 1910, se verificé un crecimiento econémico
a favor de la inversion extranjera, beneficiando a las grandes potencias como Estados Unidos de
Norteamérica, Inglaterra y Francia; pero a costa de los sectores mas amplios de la sociedad
mexicana, quienes no vieron mejoria alguna en sus niveles de ingreso. En el estado de México, por
ejemplo, el terrateniente Ifigo Noriega logré durante este periodo que las distintas legislaturas
locales aprobaran leyes que le beneficiaban, entre ellas las relacionadas con la exencién de

impuestos, hasta por veinte afios, a cambio de la obra de desecacion del lago de Chalco.

Al mismo tiempo, en nuestro pais se dio una expansion industrial, gracias al empleo de
maquinaria moderna. 1fiigo Noriega no quedd al margen de esta iniciativa. EI mismo se erige en un
empresario industrial ejemplar, no solo en el estado de México, sino inclusive a nivel nacional, pues
logré consolidarse en varias ramas, entre las que destacan: la textil (fabrica “Guadalupe™), la
pulquera (“Compaiiia”), ladrillera (“Compafiia”), maderera (“Zoquiapan”), lechera (“Xico”,

“Compaiiia”) y fabrica de solventes (“Zoquiapan”).
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Nuestro personaje poseia un instinto nato para la inversion, de tal suerte que coloc6 parte de su
capital en uno de los rubros més ventajosos para la época: la industria ferroviaria. Al iniciar el
gobierno de Diaz el ferrocarril solo contaba con 640 kilometros de via, al término de su mandato el
tren contaba con 20, 000 kilémetros de via. Ifiigo Noriega introdujo a sus haciendas y ranchos el
ferrocarril Decauville, creado en Francia. El ferrocarril partia de la Viga, pasaba por Santa Martha,
Chalco, San Rafael y Amecameca. EIl ferrocarril le ofrecidé mejores rendimientos comerciales y
ganancias. Ademas, le permitio conectarse con el sistema de ferrocarril nacional, en este caso Ifiigo

se incorporo a la linea que iba al estado de Morelos.

Ifigo Noriega pertenecia a un selecto grupo de la oligarquia financiera desde 1898. El éxito de
sus negocios hacia esa fecha derivo en que los bancos mexicanos y extranjeros se volcaron a
autorizarle crédito, para invertir en sus empresas. El uso racional del crédito contribuyd de manera
determinante en su enriquecimiento y consolidacion econémica. Recordemos que en 1905 “La
Societe Financiere pour 1" Industrie au Mexique” prest6 a la “La Negociacion Agricola de Xico y
Anexas” la cantidad de $ 5, 500, 000.00 de francos oro con interés del 5% anual. Y tres afios mas
tarde, el mismo banco, presto a la “Compaiia agricola e industrial de la laguna” la cantidad de 5,
000, 000.00 de francos oro, con un interés del 6% al afio. El capital debia de ser rembolsado en la
ciudad de Ginebra, Suiza, en un periodo de treinta afios. Cabe aclarar que el capital y los intereses

estaban garantizados por la hipoteca de la totalidad de las propiedades de la compafiia.

Ifiigo Noriega fue un hombre de negocios con espiritu capitalista, si bien es cierto que inici6 su
riqueza en el sector agricola, posteriormente incursion6 en varias areas de la economia, como en la
industria, concretamente en la textil, cred la fabrica de hilados y tejidos de algodon, llamada “La
Guadalupe”. Gracias a ella incremento6 su capital y ganancias, a pesar del peso de la competencia,

de las politicas de proteccion y de la prohibicion de importacién.
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