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INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas del siglo XX y los primeros afios del siglo XXI se ha
visualizado que el modelo de desarrollo global es insostenible en los ambitos
econdémico, social y ambiental; esto debido a que la economia mundial ha perdido
eficacia, la calidad de vida cada vez muestra mas las brechas existentes entre las
clases sociales y que el progreso existe a consecuencia del uso excesivo de los
recursos naturales y la degradacion ambiental.

El movimiento econdmico actual se enfoca en la produccion y en el consumo de
bienes para generar riqueza, dichas actividades generan inevitablemente algun tipo
de residuos que en funcion de su composicion, formacion y manejo pueden tener
efectos en la poblacion y en el ambiente. Aunado a lo anterior, una de las acciones
mas importantes para disminuir la generacion de desechos es el reciclaje ya que
consiste en transformar los materiales que componen los residuos en materiales

reusables en procesos productivos.

Dentro de la industria, la construccién es una actividad indispensable que se ha
caracterizado por demandar muchos recursos naturales para hacer posible la
edificacion de inmuebles. A finales de este siglo, través de los procesos de
construccion y demolicidn, se estima que se triplicara la extraccion de materiales y
la produccion de desechos. Gracias a lo anterior, se ha creado conciencia ambiental
y arquitectos y contratistas han descubierto soluciones sustentables a los clasicos

procesos constructivos haciéndolos incluso mas eficaces y estéticos.

Expertos en la materia aseguran que el uso de madera para cimbra es un foco rojo
para los problemas eco-ambientales que actualmente vive el mundo, ya que la
madera utilizada en la auto construccidn tiene origenes ilicitos; a medida que la auto
construccién avanza en la region a lo largo de los afios, el sector construccion incita
a la tala clandestina dando como resultado deterioro forestal arrojando problemas
como erosion del suelo, cambio climatico y pérdida de habitats de especies

animales.



Se cree que realizar encofrado con madera es la mejor opcion a la hora de construir
o edificar, pero jamas se ha evaluado a profundidad el costo monetario ni mucho
menos el costo ambiental. La mezcla del cemento, los agregados y el agua se
realiza en obra y se vierte sobre un encofrado de madera compuesto de tarimas,
vigas y polines como pies derechos. Este sistema de cimbra de madera es versatil,
barato, manejable en obra con gran comodidad antropométrica Yy
fundamentalmente, es conocido por los albafiles que aprenden a cimbrar con gran
destreza en la obra cotidiana, tanto de autoconstruccién como en la obra disefiada

y dirigida por profesionales.

Es importante mencionar que hoy dia en el Municipio de Toluca, Estado de México
y su area metropolitana se ha observado un importante crecimiento de la practica
de la construccion, la cual a lo largo de la historia ha transmitido, de generacion en
generacion, maneras tradicionales de construir espacios habitables, asi como los

materiales y desechos que esta practica genera (Montoya 2020).

Aunado a lo anterior, la propuesta para reducir los niveles de desechos se enfoca
en prolongar la vida de los inmuebles para contrarrestar el impacto de nuevos
materiales, pero, cuando esta situacidon no es posible se puede recurrir a la
reutilizacion de dichos materiales, sin embargo, la premisa a la hora de construir es
generar poco desperdicio y después, los sobrantes deben ser reusados, reciclados,
recuperados y en caso ultimo, quemados o depositados en rellenos sanitarios

seguros.

Ahora bien, los desechos no solamente son generados por el sector de la
construccion, las sociedades son parte importante de esta contaminacion por
residuos, donde el mas problematico es el plastico y sus derivados, los cuales son
parte de los envases, empaques y embalajes de basicamente todos los productos
gue se consumen y que ademas tardan cientos de afios en desintegrarse

ocasionando asi grandes cantidades de residuos sélidos urbanos.

Al encontrar dos grandes problemas ecoldgicos, el desperdicio de madera en la
construccién de un inmueble y el aumento en la cantidad de desechos plasticos de

las sociedades, se debe buscar una solucidon que ayude a no utilizar de forma



desmedida los recursos, sustituyendo la tarima de la cimbra convencional por una
de un material méas resistente al contacto con el concreto, como el polietileno de alta

y baja densidad, y que ademas asegure un precio igual o menor que la madera.

Finalmente, realizar una alternativa ecologica para el método de encofrado
convencional trae ventajas como: menor numero de clavos necesarios para fijar la
superficie, requerimiento minimo de derivados del petréleo como desmoldantes,
peso mas ligero que el de una tarima convencional y que no se requiere hidratar
antes de verter el concreto; asi mismo, los costos de produccién son bajos, lo cual

hace a este producto atractivo ante la cimbra de madera.

Dicho lo anterior, se presenta en la presente investigacion el objetivo examinar la
viabilidad econdémica, ambiental y social de generar un sistema de cimbra alterno

para la construccion en el Valle de Toluca para el afio 2021.

Del que se deriva la hipotesis el proyecto de inversion para la elaboracion de un
sistema de cimbra alterno para la construccion en el Valle de Toluca, es viable,
factible, rentable y amigable con el medio ambiente, ya que la construccién en
Toluca representa una actividad de vital importancia, asi mismo, es una ciudad que

genera gran numero de desechos sélidos urbanos.

El capitulo I muestra los conceptos basicos necesarios para un proyecto de
inversion; se muestran los elementos de los proyectos; como surgieron en México
y una breve historia sobre la construccion; es importante conocer lo tedrico, ya que

este sera el punto de partida hacia la practica.

El capitulo Il hace referencia a la empresa y el producto, pasando por un panorama
general de la ecologia en la construccion; se habla del producto y los beneficios que
tiene al ser utilizado y finalmente los elementos empresariales y la ubicacion de

esta.

El capitulo Il es el estudio de mercado y técnico en el cual se hace una relacién y
evaluacion de todos los factores que influyen directamente en el mercado, se busca
dar a conocer el servicio que se ofrecera, los competidores y como se llegara al

consumidor final. El estudio técnico muestra la localizacién mas adecuada para el



proyecto, asi como las especificaciones del servicio que se brindara, la descripcién

y representacion de las aéreas e instalaciones.

El capitulo 1V refleja el estudio financiero del proyecto en el cual se muestran
distintos supuestos los cuales reflejan las posibles ventas y utilidades generadas,

todo ellos reflejada a 5 afios.






CAPITULO 1 MARCO DE REFERENCIA

El capitulo uno, muestra los conceptos basicos necesarios para poder realizar y
comprender un proyecto de inversion, se menciona algunas definiciones con sus
autores y la propia, las fases y los elementos mas importantes de un proyecto. De
mismo modo, se establecen los antecedentes de los proyectos de inversion, como
es su desarrollo en México y la historia de como surge el sector de la construccion
para dar paso a la metodologia aplicada en este plan.

1.1 Proyecto de inversion

Para definir el concepto de proyecto se dice que “un proyecto se refiere a un
conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios
objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de
personas idOneas, asi como de otros recursos cuantificados en forma de
presupuesto, que preve el logro de determinados resultados sin contravenir las
normas y buenas practicas establecidas, y cuya programacion en el tiempo

responde a un cronograma con una duracion limitada”. (Montealegre, M. 2008)

Asi mismo Edward Rogers (s.a) lo define como “idea, plan o iniciativa para lograr un
objetivo especifico, iniciar un negocio o innovar en uno ya existente, resolver un

problema, satisfacer una necesidad, mejorar el bienestar social de las personas”.

Redefiniendo, se puede decir que un proyecto es una serie de pasos a seguir que,
con ayuda de recurso humano y financiero que puede resolver una necesidad o

solucionar diversos problemas que presente cualquier empresa.

1.1.1 Definicion de Inversion
Existen varias definiciones de inversion entre ellas se encuentra la de Tarrag6

Sabaté que dice que “la inversion consiste en la aplicacion de recursos financieros



para la creacion, renovacion, ampliacion o mejora de la capacidad operativa de una

empresa’

Coincidiendo con Peuman (1967) el cual asegura que “la inversién es todo aquel
desembolso de recursos financieros que se realizan con el objetivo de adquirir
bienes durables o instrumentos de produccién (equipo y maquinaria), que la

empresa utilizara durante varios afios para cumplir su objetivo”.

Entonces una inversion consiste en una inversién consiste en la designacion de
capitales a una actividad, producto o servicio que en el futuro genere un beneficio a

la entidad que lo sitta.

1.1.2 Definicion de Proyecto de Inversion

Un proyecto de inversién se define como un “Plan al que, si se le asigna un
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra
producir un bien o servicio, Gtil al ser humano o sociedad en general”’. (Baca, G.
2010)

Es una aplicacion de recursos e inversiones fijas que generan ingresos por varios
afnos, es decir, es una erogacion de insumos materiales, humanos y técnica cuyo
objetivo es obtener un rendimiento en un plazo razonable el cual se ve cristalizado
al incrementar la productividad, la calidad, la utilidad, prestacion de servicios, etc.
(Huerta E, 1995)

Aunado a lo anterior se puede entender como proyecto de inversién a un conjunto
de planes detallados que se buscan poner en marcha a través de la asignacion de
recursos materiales, financieros y humanos, con el objetivo de satisfacer una

necesidad y obtener una retribucion.



1.1.3 Antecedentes de los Proyectos de Inversion

Los proyectos de inversion han existido desde el comienzo de la historia, lo cual ha
beneficiado para planificar y gestionar programas y poder administrar recursos
financieros, materiales y mano de obra dentro de un periodo de tiempo designado.
Se pueden observar los proyectos emprendidos por la humanidad desde la
antigiiedad, como las grandes edificaciones realizadas con mano de obra esclava
o barata, hasta la edad contemporanea donde se utiliza la gestion de proyectos

segun el modelo econdémico.

En el modelo econdmico primitivista, esclavista, mercantil y feudal, los proyectos
eran realizados de forma empirica e intuitiva por ingenieros, arquitectos y maestros
de obra, pero, con el paso del tiempo, durante el liberalismo y la revolucion industrial
comenzaron a desarrollarse herramientas para la gestion de proyectos como las

graficas de Gantt! y la metodologia de andlisis costo beneficio.

Desde la prehistoria se puede conocer el desarrollo de proyectos, asi mismo en el
siglo V a.C. se presenta en la Biblia la historia de la humanidad a partir de la creacion
hasta el Arca de Noe, después de eso entre los proyectos culminados destacan las
Piramides de Giza de Egipto, Teotihuacan en México, la Gran Muralla China, Machu

Picchu de Perq, el Taj Mahal, el Canal de Panama, entre otros.

Durante la primera y segunda revoluciéon industrial se vieron grandes avances
tecnoldgicos y desarrollo de varios proyectos en los que destacan la maquina de
vapor, el ferrocarril, la fabricacion de aviones, los automoviles, la automatizacion de

la industria y los negocios.

El desarrollo de proyectos como disciplina data de comienzos del siglo XX gracias
al impulso que los proyectos gubernamentales y empresariales le brindaron a esta,
ademas se aplicaron en la construccién de ferrocarriles, carreteras, escuelas y

hospitales. El impulso para establecer metodologias como Gantt, Proyecto

! El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo
determinado.



Manhattan? y Administracion Cientifica®, se da ante la necesidad de las empresas y
gobiernos por organizar el trabajo manual de miles de trabajadores, procesar y tener

control de los inventarios de materia prima.

Segun Rubén Apaza para mediados del siglo XX el modelo econdmico
predominante era el keynesiano y los proyectos se desarrollaban utilizando el
modelo de Gantt, las técnicas y herramientas de los Manuales de Preparacion y
Evaluacion de Proyectos de las Naciones Unidas. Para 1950 pasaron a
desarrollarse dos modelos mateméticos de programacién de proyectos: El Método
de la Ruta Critica (CPM) y la Técnica de Revision y Evaluacion de Programas
(PERT).

La gestion de proyectos actual comenzo a desarrollarse a principios de la década
de 1960 ya que las organizaciones, tanto industriales como comerciales,
comenzaron a ver los beneficios de organizar el trabajo en torno a los proyectos y

comprendieron la necesidad de comunicarse y dividir el trabajo en departamentos.

1.2 Elementos de los Proyectos de Inversion

1.2.1 Etapas de un Proyecto

Existen multiples estudios sobre las etapas que un proyecto debe atravesar para
poder llevarse a la practica de manera adecuada, en este caso, tomando como
referencia lo que escribe Abraham Hernandez en su libro “Formulacion y evaluacion

de proyectos de inversion para principiantes” tenemos que los pasos son:

e Estudios preliminares: Los estudios preliminares sirven como base para
investigar sélidamente el proyecto. Se trata de conceptuar la idea del

proyecto y limitarlos margenes de la inversion.

2 Nombre clave de un proyecto de investigacion cientifico llevado a cabo durante la Segunda Guerra
Mundial por los Estados Unidos.
3 Sistema de produccién basado en la metodologia empresarial desarrollada por Frederick Taylor.



e Anteproyecto: El anteproyecto, que también se llama estudio previo de
factibilidad. Consiste en comprobar mediante informacion detallada, a través
de estadisticas, la magnitud de la competencia, etc. Se muestra la viabilidad
del proyecto en un folleto junto con la semblanza de este. Es una etapa en la
gue se precisan los elementos y formas de las que consta la inversion que
se piensa llevar a cabo.

e Estudio de factibilidad: En el estudio de factibilidad se sefalan las
alternativas de solucion a los problemas del proyecto, se presenta
documento del proyecto integrado por los andlisis de mercado, de ingenieria,
economicos, financiero y el plan de ejecucion. Se establecen los elementos
cuantificables y no cuantificables del proyecto.

e Montaje y ejecucidon: Se elabora un programa de actividades y se fijan
tiempos para realizar las operaciones. Hay técnicas y procedimientos para
los planes de ejecucion: manuales de objetivos y politicas, diagramas de

procesos Y flujos, graficas de Gantt, pronosticos y presupuestos.
1.2.2 Objetivos y metas de los proyectos de inversion

Los objetivos en una investigacion son los enunciados claro y preciso de los
propdésitos por los cuales se lleva la investigacion, de manera que, el objetivo del
investigador es llegar a tomar decisiones y a desarrollar una teoria que le permita
garantizar y resolver en la misma forma, problemas semejantes en el futuro. En
consecuencia, los objetivos constituyen los logros a alcanzarse en la investigacion,
lo que significa que los objetivos se conciben hacia la busqueda de respuestas.

(Tamayo y Tamayo, M. 2012)

Por otra parte, las metas son el resultado que se pretende obtener por medio de
una accion o un proyecto especifico. Por lo anterior, podria considerarse que los

objetivos son los pasos que se dan para alcanzar la meta.
1.2.2.1 Misién de la empresa

Segun Roberto Espinosa (2012) “La misién de una empresa define e informa

principalmente de qué es lo que hace la compaiiia, a que se dedica, actividad en el



mercado, como lo lleva a cabo, cudl es su propuesta de valor; ademas se puede
completar haciendo referencia al publico hacia el que va dirigido y con la
singularidad, particularidad o factor diferencial, mediante la cual desarrolla su labor
o actividad.”

1.2.2.2 Visién de la empresa

La Vision es el suefo alcanzable a largo plazo, el futuro aspirado por la empresa,
un suefio que representa su maxima aspiracion. Proporciona la motivacion y el
entusiasmo para mirar hacia el futuro de forma positiva y caminar en esa direccion.
(Toran, F. 2012)

1.2.3 Estudios de los Proyectos de Inversion

Para llevara a cabo un proyecto de inversion es necesario conocer cuales son las
etapas y en qué consiste cada una de ellas, en este tema se describen: El estudio
de mercado, El estudio técnico, El estadio financiero, El estudio organizacional y el
estudio juridico los cuales son la base en la que se apoyan los inversionistas para

tomar una decision. (Araujo, D. 2012)

1.2.3.1 Estudio de mercado

El estudio de mercado es la primera fase para realizar un proyecto de inversion ya
gue es el encargado de recolectar y analizar datos para que una empresa conozca
donde se encuentra posicionada en el mercado con respecto a sus competidores y
asi mejorar sus estrategias para aumentar su competitividad. Asi mismo, estudiar el
mercado sirve para determinar las caracteristicas de la demanda, precio,
distribucién, promociones, competidores y el publico objetivo al que se va a enfocar

el proyecto.

La segmentacion del mercado es un grupo de consumidores con caracteristicas
homogéneas, que probablemente sean mas receptivos a un determinado producto
0 servicio. La segmentacidon nos proporciona grupos similares de oblacion en

cuanto, por ejemplo, a su edad, sexo, condicidbn socioeconOmica, 0 intereses



especificos. La segmentacion es muy importante porque nos permite dirigir
especificamente el esfuerzo mercadoldgico a esos grupos. (Garcia, R. 1999)

Medir y analizar el mercado da mejores resultados, por lo tanto, existen dos formas

de recoleccién de informacion:

e Fuentes primarias: Son aquellos estudios que incluyen las pruebas
tradicionales de informacion como encuestas, entrevistas, investigacion de
campo y observacion del producto.

e Fuentes secundarias: Para este estudio las empresas utilizan datos
aplicados a la investigacion obtenidos de otras fuentes, siendo mas barato y

accesible, pero con la desventaja de no tener resultados especificos.

Para Gabriel Baca Urbina en su libro “Evaluacién de proyectos” el analisis de
mercado se conforma de cuatro elementos que son: el analisis de la oferta, analisis

de la demanda, andlisis de precios y analisis de comercializacion.

1.2.3.2 Estudio técnico

Se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de
los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en el
cual se analizan la determinacién del tamafio 6ptimo del lugar de produccion,

localizacion, instalaciones y organizacion. (Espinoza, 2007)

Para Baca Urbina (2010) las partes mas importantes que debe incluir el estudio

técnico son:

e Andlisis y determinacion de la localizacion optima del proyecto

e Andlisis y determinacion del tamafio optimo del proyecto

e Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

¢ Identificacion y descripcion del proceso

e Determinacion de la organizacion humana y juridica que se requiere para la

correcta operacion del proyecto



1.2.3.3 Estudio econdmico

El objetivo del estudio econdémico radica en ordenar y coordinar la informacién de
caracter monetario que proporciona el estudio de mercado y el estudio financiero
para elaborar cuadros y evaluar beneficios. El primer paso es determinar los costos
totales y la inversion inicial del proyecto, para después determinar la depreciacion y

amortizacion de la inversion inicial.

El siguiente paso se centra en la determinacion de la tasa de rendimiento minima
aceptable y el calculo de los flujos netos efectivo, calculados con y sin
financiamiento. Respecto al financiamiento se debe mostrar su funcionamiento y
aplicacion en el estado de resultados; con esto, se puede seleccionar un plan de
financiamiento y se muestra su célculo en la forma de pagar intereses y el pago de

capital.

Finalmente, las etapas antes mencionadas ayudan a proyectar la cantidad minima
econdmica que se producira o también llamado punto de equilibrio, que es el punto
donde la empresa determina el nivel productivo en el que los costos totales seran

iguales a los ingresos totales.

1.2.3.4 Estudio financiero

Por medio del estudio financiero se genera la informacion financiera y se calcula la
rentabilidad del proyecto con base en las utilidades que posiblemente generaray el
monto de la inversion. Las pruebas financieras que se utilizan son: periodo de
recuperacion, tasa simple de rendimiento, tasa promedio de rendimiento, valor
presente neto, tasa interna de rendimiento, costo-beneficio e indice de rendimiento,

entre otras. (Morales & Morales, 2009)
Los objetivos del estudio financiero son:

e Determinar el monto de inversion total requerida y el tiempo en que sera
realizada.
e Llevar a cabo el presupuesto de ingresos y egresos en gue incurrira el

proyecto.



e Aplicar las tasas de depreciacion y amortizacién correspondientes a activos
tangibles e intangibles.
e Analizar costos y gastos incurridos.

e Sintetizar la informacion financiera a través de estados financieros proforma.

1.3 Proyectos de Inversion en México

La industria en Mexico tiene sus origenes en tiempos prehispanicos, gracias a la
transformacion de materias primas y con lo que se originan disciplinas como la
artesania, construccion, ceramica, orfebreria, elaboracion de alimentos y tejido.
Pero, fue para 1519, con la conquista de los espafioles, cuando se desarrollaron

industrias encargadas de explotar recursos mineros para actividades relacionadas.

Durante la Etapa de la Conquista, los conocimientos sobre los sectores fueron en
aumento logrando asi el desarrollo de industrias como la minera, textil, de jabon,
tabaco, pélvora, entre otras. Otro punto de apoyo a lo anterior fue el fuerte flujo de
inmigrantes, principalmente espafioles, que comenzaron a crear mercados de

consumo.

El periodo de gobierno de Porfirio Diaz fue una época importante para la economia
mexicana ya que impulso a Mexico al @&mbito internacional; actividades como la
agricultura fueron impulsadas para producir y exportar café, chicle, cacao y hule.
Respecto a los salarios, se manejaron tarifas bajas para evitar el arribo de
inmigrantes y tener alta rentabilidad. Las condiciones para la llegada de capital
extranjero se dieron mediante facilidades y concesiones otorgadas a empresarios

de Alemania, Francia, Inglaterra y Estados Unidos.

En esta etapa también se realiza la construccién y expansion de la red de
ferrocarriles concedidos a las compafias extranjeras y el desarrollo de la mineria
de plata. Se privilegié un sistema econdémico capitalista que impulsé la llegada de

empresas extranjeras que venian a México a beneficiarse de la mano de obra



barata, y que ademas contaba con una gran variedad de recursos naturales, tanto
agricolas como mineros y petroliferos. (Gonzéles, J. sa)

Cabe destacar que las industrias que mas destacaron durante el porfiriato fueron la
de transporte, comercio y comunicaciones, con el uso del telégrafo que con el paso

del tiempo y la instalacion de empresas extranjeras dio paso al servicio telefénico.

El gran intercambio comercial internacional observado en la etapa central del
Porfiriato se baso principalmente en productos mineros y agricolas, algunos de esos
productos fueron plata, oro, cobre y plomo; alimentos como café, frijol, chile, vainilla

y azlcar; y materias primas como maderas para construccion, pieles y caucho.

Para 1877 la inversion en energia eléctrica comenzo6 su auge ya que estados como
San Luis Potosi, Sinaloa, Ciudad de México y Guadalajara implementaron sistemas
de alumbrado publico y algunos construyeron plantas de energia eléctrica. A
principios de 1895 las inversiones registradas en el pais provenian en su mayoria
de capital privado extranjero y otro porcentaje menor de capital privado mexicano,
siendo los textiles, calzado, alimentos, productos quimicos, vidrio, cemento y

siderurgica los principales rubros de inversion.

Al término del Porfiriato y con la Revolucion Mexicana, el pais tuvo un
estancamiento industrial ya que las politicas fueron orientadas al campo y a la
redistribucion de tierras. El general Plutarco Elias Calles decreté la Ley Sobre

Reparticion de Tierras Ejidales.

La crisis econdmica de 1930, por la que atravesaban todos los paises del mundo,
provoco la salida de inversionistas estadounidenses por consecuencia el presidente
Lazaro Cardenas tuvo que promover la actividad industrial y estimular la
participacion de inversionistas mexicanos a través de la creacion de infraestructura
gue permitia acceso a zonas de produccion agricola y conectividad a los centros de

consumo.

Con la irrupcién de exportaciones debido a la Segunda Guerra Mundial, en México
se tuvo que dar paso a la produccion de bienes manufacturados nacionalmente lo

permitid la creacién de zonas industriales, establecidas en ciudades altamente



pobladas, ya que la produccion que generaban estaba relacionada con el consumo
interno y cerca de los propios mercados. Para el periodo de 1958 a 1964 las fabricas
instaladas tuvieron un crecimiento aproximado del 52%, generando la primera
planeacion urbanistica y las primeras reglamentaciones para la construccién de

naves industriales.

De 1964 a 1970 las industrias en auge fueron la automotriz, papel, petroquimica y
metalmecanica, por su parte el gobierno mexicano impulso la industrializacién rural,
las obras de irrigacion y el desarrollo de la electrificacion a gran escala. Durante
esta época las zonas industriales se vuelven mas importantes porque se crean
asociaciones enfocadas en la busqueda del bienestar comun para las empresas y
se le da asistencia a los estados para que desarrollen industrias que permitan

elaborar productos con condiciones remunerativas.

Es en la década de 1980 cuando surge la definicion de parques industriales. El
desarrollo industrial dio como consecuencia que las ciudades crecieran y los
empleos se multiplicaran. La industria maquiladora incremento fuertemente en

ciudades fronterizas.

Después del fuerte establecimiento de los parques industriales en 1990, gracias a
la globalizacién y al alza de demanda, la industria continla creciendo de manera
exponencial. México ha firmado Tratados de Libre Comercio con mas de 45 paises,
lo que ha originado que el pais sea atractivo para la manufactura y distribucion de
diversos productos. Por otra parte, la integracion de cadenas de suministro ha
permitido la profesionalizacibn de mano de obra, desarrollo de tecnologia y la

optimizacion de costos dando lugar a inversiones locales y extranjeras.



1.4 Genesis de la Construccion

La industria de la construccion es, a nivel mundial, un indicador evolutivo y de
desarrollo econémico, su progreso ha estado relacionado con la disponibilidad de
los materiales y técnicas que establecen sus caracteristicas y escala.

Desde la época prehistorica no solamente las técnicas utilizadas en la construccion
han ido evolucionando, también los materiales, la mano de obra y los medios
auxiliares al grado de resolver problemas cada vez mas especificos. Aunado a lo
anterior, debido a la disponibilidad de los materiales dentro de un territorio se hace
posible el desarrollo de nuevas técnicas constructivas; y, por el contrario, las
técnicas constructivas demandan la aparicion de materiales alternos para convertir

los procesos en algo mas sencillo.

1.4.1 Edad Artesanal

Después de una época caracterizada por el uso de materiales naturales a base de
madera, barro y piedra, surgieron nuevos elementos como el bronce y el hierro;
ademas de nuevos avances que, gracias al dominio del fuego, permitieron la
fabricacion de utensilios y herramientas especificas dando origen a la aparicion de

los oficios de la construccion los cuales son la carpinteria, albafileria y canteria.

La etapa artesanal tiene sus origenes en Mesopotamia y Egipto. La gran piramide
de Giza (2560 a.C.) considerada durante siglos la construccion mas alta del mundo,
fue hecha a base de piedra y ladrillos de barro cocido, en ella se aprecia una de las
contribuciones méas importantes a la construccion: el concepto de modulacion, ya
gue las piedras se cortaron en medidas que facilitaran su transporte y colocacion y

asi evitar desperdicios.

En Mesopotamia el principal material con el que se construyeron las primeras
ciudades fue el ladrillo. También aplicaron esmaltes al ladrillo, dando origen a los
primeros indicios de integracion plastica en la construccion. Por otro lado,
Mesoamérica también se enfocé en el uso de piedra y ladrillos de barro para

construir piramides.



Posteriormente, el descubrimiento en Roma de la puzolana permitié la construccion
de los principales edificios y obras publicas de los romanos, como el Pante6n de
Agripa (125 d.C.), pero, con la caida del imperio romano esta etapa artesana se
reorganizé en el romantico y en el gotico. En este momento histérico surgen en

Europa diferentes sistemas constructivos, arménicos y desarrollados.

Durante la Edad Media predominaron dos sistemas constructivos, con el primero
con la canteria como principal técnica, se construyeron catedrales romanticas y
goticas; el segundo utilizando la albafiileria y la carpinteria construyé edificios
islamicos y mudéjares. En el siglo XV y hasta el XVI se produce una mezcla que da

origen al Escorial utilizado en Espafia.

El declive econdmico vivido en Espafia en el siglo XVII influyé profundamente en
sustituir a la canteria por fabricas de albafiileria, por consecuencia comienza a surgir
la mamposteria, las fabricas de ladrillo agramillado?, las bévedas tabicadas con
ladrillo cubierto de yeso y finalmente las fabricas de tierra revocada y las bovedas
encamonadas®. Los oficios también evolucionaron, del cantero goético® y alarife

mudéjar’ al cantero, albafiil y carpintero.

Finalmente, desde mediados del siglo XIX, se introduce en la construccion
tradicional el uso de hierro fundido y mas adelante el acero. Asi durante gran parte
del siglo XX se ha trabajado con un sistema mixto que fusiona el uso de materiales
tradicionales y nuevos, abriendo puertas a nuevos oficios relacionados al cemento,

al hormigon armado y otros.

1.4.2 Edad Industrial
La revolucién industrial tiene sus origenes a mediados del siglo XVIII en Inglaterra,
para después extenderse por toda Europa; surge, segun Gregory Clark (2007),

debido a un cambio en la naturaleza de la poblacién humana, desarrollando nuevas

4 Ladrillo de barro rigido fabricado bajo alta presion; es homogéneo y tiene una mayor densidad y
resistencia.

5 Aquella formada por materiales de poco peso sin ninguna funcién constructiva, la cual es trazada
de manera ficticia con madera y yeso, siendo por tanto una falsa boveda.

6 Personas que intervinieron en la construccion de las catedrales géticas.

” Maestros albaiiiles de la peninsula ibérica encargados de desarrollar obras a bajo coste.



conductas en la poblacién que permitirian condiciones de viabilidad para el

funcionamiento de una economia moderna.

El proceso de industrializacion afecto primordialmente a los materiales y después a
los procesos constructivos. Puntos importantes de esta época son la mejoria de los
procesos de fabricacién, el aumento de series y unificacion de productos gracias a

los avances en materia de maquinaria y tecnolégicos.

En este periodo el acero y el cemento se convierten en los materiales caracteristicos
los cuales dardn nuevas caracteristicas a las edificaciones, creando ademas perfiles
y formas de acero y gran variedad de prefabricados hidraulicos. Cabe destacar que
en esta etapa surgen los materiales compuestos en la construccion porque se

comienza a mezclar el cemento con fibras para mejorar su resistencia a traccion.

Por otra parte, la industrializacion crea productos con mejor calidad o que aumentan
el tiempo de vida util de los materiales, tal es el caso de los adhesivos de casina
para los chapados de madera, unificacion de productos ceramicos, aparecen las

losas finas y el ladrillo prensado.

La construccién pasa de ser una practica a volverse una industria ya que se
comienzan a prefabricar los elementos y sistemas, hay seriacion y normalizacion de
los materiales, se modifican los términos de control de calidad basandose ahora en
criterios objetivos y por ultimo, las instalaciones se vuelven mas complejas, a
comparacién de la etapa artesanal que solo contemplaba el abastecimiento y
saneamiento de agua, ya que se pasa a implantar gas, electricidad, calefaccion,

teléfono, aire acondicionado, entre otros.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, el plastico hace su aparicién dentro de la
industria para décadas después invadir la construccion con nuevos materiales que
eventualmente va a ir desplazando a los productos tradicionales, ya sea con
imitaciones de estos o con productos nuevos e innovadores como las pinturas,
adhesivos, selladores y productos sintéticos. Asi mismo, las propias necesidades
de reconstruccion después de la guerra dieron origen a la prefabricacion con el

objetivo de edificar en masa en un menor tiempo.



Una prefabricacién pesada que consigui6 racionalizar procesos y abaratar costos
de produccién debido a la produccién en masa tuvo como negativa caer en la
repeticién y monotonia, esta estrategia fue vista en Rusia, al Este de Europa, Israel
y Francia. Contrariamente, una industrializacion abierta, donde los componentes

son mas libres y variados, se va abriendo camino de forma generalizada.

1.4.3 Edad postindustrial

Esta etapa es la que define los panoramas actuales de construccion, investigacion
y desarrollo; en ella se observa un nuevo modo de hacer y un avance significativo
en cuestion de materiales. Cabe destacar que la tecnologia juega un papel
importante en esta época, ya que por ella se facilita la materializacion de cualquier
idea potencializando la imaginacion y contrarrestando las limitaciones a procesos

constructivos que suponian las etapas anteriores.

Dentro de los cambios de la edad postindustrial, se aprecia el interés por la ciencia
de los materiales, por el conocimiento de su microestructura y de las causas de sus
propiedades, lo cual, permitira disefiar nuevos productos para solucionar problemas
especificos o, por el contrario, modificar los ya existentes. Otros avances
importantes son el desarrollo de fibras de alto modulo para refuerzo, aditivacion de
pastas, morteros y hormigones, aparicion de adhesivos y selladores para maderas

y vidrios laminados, entre otros.

Ahora bien, los productos se reciben en obra cada vez mas terminados, en muchos
casos solo necesitan montaje; los sistemas de montaje y colocacion evolucionan

rapidamente con procesos mas operativos.



1.5 Teoria que Sustenta la Investigacion Buendia (2005)

La elaboracion de un Proyecto de Inversion tiene como principal funcion ser una
guia detallada de los pasos, necesidades y prioridades del negocio, asi mismo,
pretende determinar la viabilidad econémica y comercial de un producto o servicio

para asi tomar las mejores decisiones con respecto a su gestion.

Para fines practicos de este trabajo se evaluara la metodologia de Buendia (2005),
dicho modelo engloba las teorias de Andrews (1970), Porter (1980) y Brandenburger

y Nalebuff (1996), los puntos mas importantes se ejemplifican a continuacion.

1.5.1 Descripcion del negocio

La cimbra es un elemento vital al momento de construir una vivienda ya que es la
gue dara soporte al colado de la losa, pero, pese a ser una técnica con muchos
afios en la industria su innovacion en cuestiones de disefio y materiales ha sido
nula. Por otro lado, la cimbra se hace a base de madera, la cual es obtenida
principalmente de tala clandestina generando problemas de deforestacion vy,

evidentemente, contaminacion atmosférica al reducirse la cantidad de arboles.

Aunado a lo anterior, se generd una solucion a estos problemas creando un sistema
de cimbra ecologico alterno, que ademas de ser sustentable, ergonémico y
resistente, también es rentable econdmicamente. Dicha cimbra se realiza a través
de plastico reciclado, en especifico, PTA de alta y baja densidad que al fundirse y
realizar diversos procesos da como resultado una tarima apta para utilizarse en la
construccion de una casa, que ademas en un futuro busca sustituir a la tradicional

de madera.

1.5.2 Analisis SWOT
En este apartado se van a evaluar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de un nuevo sistema de cimbra alterno en el mercado.

e Fortalezas: Innovacion del producto, equipo de trabajo optimo, bajos

costos de produccion en masa, materia prima de calidad, mayor ergonomia,



disefo similar a la tarima convencional, capacidad de innovacion, producto
sustentable.

o Debilidades: Poca experiencia técnica, facil imitacion, incremento de costos
de produccién, pocos aliados, nuevos en el mercado meta.

e Oportunidades: Contar con nueva demanda que genere un alto nivel de
utilidad, creciente preferencia por productos sustentables, alianzas
estratégicas, nuevas tecnologias y materias primas.

e Amenazas: Entrada al mercado de empresas con mayor tecnologia, lealtad
a la practica de encofrado tradicional, falta de apoyo por parte de gobierno,

nuevos competidores, alza de precios de materia prima.

1.5.3 Las Cinco Fuerzas de Porter (1980)

1. Grado de rivalidad entre competidores: La rivalidad es alta ya que al ser
la construccion una practica habitual en todo el mundo y son bastantes las
empresas dedicadas a este giro, por lo tanto, las personas dedicadas a la
venta de cimbra tratan de aduefiarse de diversas zonas e incluso se ha vuelto
comun la autoproduccion de estas.

2. Poder de negociacion con los proveedores: La relacion con los
proveedores es excelente, la compra se realiza de forma directa y la entrega
del plastico es de forma inmediata. Cabe destacar que la calidad que se
busca para la materia prima es muy alta.

3. Poder de negociacion con los compradores: Este apartado responde a
las fuerzas existentes de oferta y demanda del mercado, estas van a lograr
el intercambio de bienes y servicios ofrecidos. Sefialando que al disminuir la
demanda aumentara el poder de negociacién del comprador. Aqui se daran
a conocer todos los beneficios medio ambientales, sociales y econdmicos
gue genera adquirir un método de cimbra alterno para generar conciencia y
hacer que los consumidores la vean como la mejor opcién.

4. Amenaza de nuevos competidores: La entrada de nuevos competidores
puede verse restringida debido a las barreras de ingreso, ya que para realizar
un producto similar se requiere de un alto nivel de tecnologia e inversion, asi

como las economias de escala y algunas practicas gubernamentales. Pero



en dado caso que existan competidores se buscara la estrategia de mantener
un precio competitivo sin disminuir la calidad.

Productos sustitutos como posible amenaza: Existen otros sistemas de
cimbra como los que utilizan de materia prima, metales, bambu, hierro, asi
como el sistema tradicional a base de madera, los cuales en la actualidad ya
son utilizados, pero todo va a depender de las preferencias de los
consumidores, en este caso la tarima plastica busca ser sustituto de la

madera dados los beneficios ambientales que conlleva este cambio.

1.5.4 Sistema de negocios

Para que la empresa realice sus actividades se necesita gestionar los

requerimientos de materiales y capital humano, teniendo en consideracion:

Sistema de compras: Ya que la relacion con los proveedores es buena y de
forma directa no se incurre en costos extras o contratiempos debido a los
servicios, entregas y calidad.

Sistema de mercadotecnia: A través de la segmentacion de mercado se
decidié que el perfil de los clientes potenciales es el de expertos en la
materia, enfocandonos en arquitectos, ingenieros, contratistas y maestros
albaiiiles.

Sistema organizacional: Para la correcta gestion de la empresa, asi como
para la produccion de la cimbra se requerira, ademas de los directivos, las
areas de produccion; compras; ventas; mercadotecnia; recursos humanos;
finanzas y administracion.

Aspectos financieros: Las proyecciones financieras permitiran determinar el
nivel de ventas y utilidades esperadas en la empresa, también son
necesarias para evaluar la rentabilidad del proyecto. Cabe mencionar que
serviran de base para la toma de decisiones de los inversionistas evaluando
riesgos y ganancias del negocio.

Sistema de produccion: Las operaciones para realizar una tarima alterna de

cimbra comienzan desde la recoleccion de plastico, la trasformacion de este



a PTA de alta y baja densidad, hasta el proceso de fundirlo y transformarlo al
producto final.



CAPITULO 11:
EMPRESA Y PRODUCTO



CAPITULO 2 EMPRESA Y PRODUCTO

En este capitulo dos se establece el origen por la preocupacion ambiental dentro
del sector de la construccion, la evolucién que se ha tenido al paso del tiempo y la
actualidad que se vive en cuanto al tema; por otra parte, se definiran todos los
elementos de la empresa desde el nombre, mision, vision, hasta la ubicacion de
esta. Finalmente, este capitulo va a explicar a profundidad las caracteristicas
propias del producto como lo es las funciones, publico a quien va dirigido y sus

beneficios.

2.1 Panorama General de la Construccidon Ecolégica

Adrian Benitez Ramirez define a La Ecologia como “la ciencia que tiene por objeto
el estudio de la relacién que establecen los seres vivos y el medio ambiente en el
gue se desarrollan, del mismo modo estudia como se distribuyen y el porqué de su
abundancia en un area determinada, y coOmo esas propiedades son afectadas por
la interaccion entre los organismos y su ambiente. EI ambiente incluye las
propiedades fisicas que pueden ser llamadas como la suma de factores abidticos
locales, como el clima y caracteristicas geograficas, y los demas organismos que

comparten ese habitat (factores bidticos).”

Ahora bien, el portal de Puertas Asturmex menciona que “una construccion
ecoldgica es aquella en la que intervienen procesos amigables con el medio
ambiente, desde que se planea la edificacion hasta el mantenimiento, y entre cada
uno de estos pasos se debe cuidar que los materiales y métodos no perjudiquen al
planeta. Dichas construcciones surgieron ante la necesidad de brindar a las
civilizaciones espacios de vivienda, comercio y esparcimiento mas grandes, dando
como consecuencia la emisién de sustancias toxicas y el uso excesivo de los
recursos naturales.” Entre las principales caracteristicas que debe tener una

construccién sostenible, podemos mencionar:



e Empleo de energias renovables para disminuir las emisiones de dioxido de
carbono.

e Aprovechamiento de la luz solar y ventilacion natural para no gastar
electricidad.

e Ubicacion que tome en cuenta al ecosistema que rodea el edificio, que se
adapte al terreno y que no destruya a la naturaleza para edificarlo.

e Ocupacion de materias primas sustentables.

e Reutilizacion de agua o en su caso, captacion de agua de lluvia.

e Reutilizacion de edificios viejos.

e Construir con materiales propios de la region, con el fin de evitar traslados.

2.1.1 Antecedentes Ecolégicos

Los primeros indicios de preocupacion por el medio ambiente se dieron a
consecuencia de intereses econ0micos entre paises colindantes y que tenian como
efecto un dafio ambiental, algunos de ellos fueron cuando en 1896 el gobierno de
Estados Unidos denuncio a la fundacion canadiense “Trail” por emisiones de didxido
sulfurico que contaminaban los campos de cereales del Estado de Washington; otro
se dio en 1902, al momento en que doce paises europeos firmaron, para proteger
aves que resultaban vitales en actividades agricolas, la “Convencién Internacional

para la Proteccién de las Aves Utiles a la Agricultura’.

La preocupacion legal por cuestiones ambientales comenz6 a principios de la
década de los 70, surgiendo asi un Derecho Internacional de caracter blando, que
pese a no ser obligatorio los paises adoptaron dentro de su propio ordenamiento
juridico; asi mismo, se dio paso a la firma de tratados internacionales, los cuales si

son de obligatorio cumplimiento.

En 1972 se efectud la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano
o también conocida como la Conferencia de Estocolmo, fue la primera gran
conferencia que se organizdé sobre cuestiones medioambientales, en ella se
reconocio el dafio causado por el hombre en distintas regiones de la Tierra, los tipos
de contaminacién, los desequilibrios ecoldgicos, el agotamiento de los recursos y

las consecuencias que dichos problemas presentan a la salud. Algunos puntos que



destacar son el establecimiento del 5 de junio como el Dia Mundial del Medio
Ambiente y, la conformacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio

Ambiente (PNUMA), por parte de la Asamblea General de Naciones Unidas.

La Conferencia declar6 26 principios, dentro de los cuales destacan: que los
recursos naturales deben preservarse en beneficio de generaciones presentes y
futuras; que los recursos no renovables deben de emplearse de forma que se evite
su agotamiento; que la descarga de sustancias toxicas y la liberacion de calor debe
realizarse Unicamente en cantidades que puedan ser neutralizadas y que no causen
dafios irreparables a los ecosistemas; que deben destinarse recursos para la
conservacion y mejoramiento del medio; que se debe utilizar la investigacion
cientifica para evitar y combatir las amenazas al medio ambiente; y que debe

fomentarse la educacion en cuestiones ambientales.

Una década mas tarde, en 1983 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
establecio la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo en donde
la presidenta Gro Harlem Brundtland concluy6 que, para satisfacer las necesidades
de las generaciones presentes, sin arriesgar los recursos de las generaciones
futuras, se deberia fijar la atencion en la proteccion del medio ambiente y en el

crecimiento econémico.

A partir de lo anterior, la ONU se vio en la necesidad de convocar, en junio de 1992,
la Conferencia sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo o también conocida como
Cumbre para la Tierra en la ciudad de Rio de Janeiro, la cual tuvo como objetivos
lograr un balance entre las necesidades econémicas, sociales y ambientales de las
generaciones presentes y futuras; asi como establecer alianzas entre los Estados,
organizaciones mundiales, sectores claves y las personas con el fin de proteger al

ambiente y el desarrollo mundial.

Dentro de los principios aprobados en la Declaracion de Rio destacan las siguientes
ideas: para alcanzar el desarrollo sostenible, la proteccién del medio ambiente debe
ser parte del proceso de desarrollo; los Estados deben cooperar solidariamente para
proteger y restablecer la integridad del ecosistema de la Tierra; los Estados deben

reducir y eliminar las modalidades de produccion y consumo insostenibles vy



fomentar politicas demogréficas adecuadas; los Estados deben promulgar leyes
eficaces sobre el medio ambiente; en las naciones debe efectuarse una evaluacion
del impacto nacional respecto de cualquier actividad que probablemente produzca
un impacto negativo en el medio ambiente. (Centro de Estudios Sociales y de
Opinion Publica, 2006)

El Protocolo de Kyoto (1997), fue firmado por 160 paises en marzo de 1998 para
entrar en vigor el 16 de febrero de 2005. Se considera como la accién mas influyente
con respecto al cambio climéatico ya que se enfoca en reducir las emisiones de
diéxido de carbono y gases de efecto invernadero en paises industrializados en al

menos un 5% en comparacion de los niveles registrados en 1990.

2.1.2 Evolucién en la construccion

Con el paso de los afios, la preocupacion por el medio ambiente ha aumentado,
creando conciencia sobre el impacto que las actividades humanas tienen sobre el
habitat en el que se desarrollan. Una de dichas actividades es la arquitectura, la
cual tiene repercusiones directas en el territorio, por lo que se encuentra en proceso
de desarrollar nuevas formas de construir o de innovar las ya existentes y los

materiales necesarios para la edificacion.

El término “arquitectura sustentable” nace a partir de la definicién de sostenibilidad
y desarrollo sostenible expuesta en el Informe Brundtland del 20 de marzo de 1987,
en el cual se cita que: “El desarrollo sustentable es el que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades.” Pero, ya en el afio 1993, la Unién Internacional
de Arquitectos incorporo, en su Declaracion de Interdependencia para un Futuro
Sostenible, que “el diserio sostenible integra la consideracion de la eficiencia de los
recursos y la energia, la salud de los edificios y los materiales, un uso del suelo

ecolbgica y socialmente sensible y una estética que inspira, afirma y hace posible”.

En junio de 1996 se efectud la segunda Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Asentamientos Humanos Habitat Il, en Estambul, Turquia, con el objetivo de tratar
dos temas de gran importancia a escala mundial: Vivienda adecuada para todos y

Desarrollo sostenible de asentamientos humanos en un mundo en proceso de



urbanizacion. En esta segunda conferencia, se presentd ademas de la Declaracion
de Estambul, a la Agenda o Programa Habitat, que, como plan de accion mundial,
entre otros aspectos, definieron que los estados participantes se comprometian a
promover la vivienda adecuada para todos. (Principios de arquitectura sustentable
y la vivienda de interés social. Caso: la vivienda de interés social en la ciudad de
Mexicali, Baja California. México., 2010)

Posteriormente, en 1998 la Escuela de Arquitectura y Planeamiento Urbano de la
Universidad de Michigan public6 “An Introduction to Sustainable Architecture” en
donde se proponen por primera vez los principios de la arquitectura sustentable.
Dichos principios hacen referencia a las formas en que el sector construccion debe
reducir y modificar su impacto los problemas medio ambientales. Los tres elementos

mas importantes son:

1. Economia de recursos: Hace referencia a la reduccion, reutilizacion y
reciclaje de los desechos y recursos naturales utilizados en la construccion.

2. Ciclo devidadel disefio: Aqui se genera una metodologia para analizar los
procesos de edificacion y su impacto ambiental, esto debe aplicarse en todas
las etapas del ciclo de vida de la construccidn (disefio, construccion,
funcionamiento, mantenimiento y demolicion).

3. Disefio en relacion con el usuario: Se debe promover la relacion del ser
humano con la naturaleza tomando en consideracion la preservacion del

medio natural en armonia con el disefio urbano.

Para que los tres puntos anteriores sean posibles, se busca que en el proceso
constructivo el impacto negativo en el ambiente sea el menor posible a través de la
integracion al entorno natural, el ahorro y eficiencia energética, el empleo de
materiales renovables y de bajo impacto ambiental, el uso eficiente del agua, la

arquitectura verde, la produccion y manejo de residuos, entre otros.

Los edificios que sean construidos con materiales cuya obtencion genere dafios al
ambiente no se consideran como sustentables, por esa razon el cambio de los
materiales de construccion tradicionales a otros con poco impacto ambiental se

puede apreciar cuando la madera utilizada de obtiene de plantaciones y no de tala



clandestina; cuando se reciclan materiales de desechos de construccion; al
incorporar materias primas recicladas, como botellas plasticas, vidrio, cristales y
desechos de cosechas, en la fabricacion de azulejos, baldosas, bloques, paneles y
tablones.

Al observarse que el interés por estos temas iba en aumento, en octubre de 2005,
se realiz6 en Monteria, Colombia, el Primer Seminario Internacional de Arquitectura
Sustentable, Sostenible y Bioclimética, con el objetivo de reunir a especialistas
iberoamericanos a decidir el enfoque de cada sub-corriente y encontrar acuerdos.
Para marzo de 2006 se publicé en un diario de Argentina el articulo “Arquitectura

Sustentable” donde se aclara el termino, sus fundamentos y algunas obras.

2.1.3 Actualidad Ecologicay Constructiva

Hoy en dia, gracias a innumerables investigaciones realizadas a nivel mundial se
puede concluir que el cambio climatico y la contaminacion son un problema que
afecta a todos los paises del mundo, asi como a la calidad de vida de las personas
gue residen en ellos, y, se sabe que si en un futuro no se toman acciones las
consecuencias pueden empeorar. Dichas investigaciones concluyen que la
industrializaciéon es la causa del aumento en la temperatura del planeta, en
especifico por la tala de arboles, la quema de combustibles fésiles y la explotacion
agricola; incrementando asi la cantidad de gases de efecto invernadero retenidos

en la atmosfera.

Tras la firma del Acuerdo de Paris, el cual puso a todos los paises firmantes bajo el
mismo obijetivo: “realizar ambiciosos cambios para combatir el cambio climatico y
adaptarse a sus efectos apoyando a los paises en desarrollo para que puedan
alcanzar los objetivos marcados”; los paises europeos que firmaron el acuerdo
fijaron los objetivos Europa 2020 en donde se establecen los caminos a seguir en
materia de desarrollo econdmico, inversion en I+D, innovacién y uso de energias

renovables e inversion en tecnologias limpias.

La arquitectura adquiere un papel fundamental para la lucha contra el cambio
climatico al suponer el 42% de las emisiones de CO2 emitidas en Europa y entre el

30 y el 50% en el resto del mundo. El consumo de energia del sector de la



construccién, también en Europa, supone el 40% del total con valores similares en

el resto del mundo. (Arroyo, P. 2017)

Las emisiones de CO2 producidas por el sector de la construccion deben ser
reducidas, ya que la edificacion de inmuebles afecta al medio ambiente por el uso
de materiales cuya extraccibn o manipulacién influyen de forma negativa al
consumir energia y al dafio directo por sustraccion de insumos. Tomando en cuenta
lo anterior, se deben utilizar materias primas obtenidas de manera sostenible y
reducir el consumo energético de las nuevas construcciones, asi como de las ya

existentes.

El objetivo de la Eco-Arquitectura, como se mencion6 con anterioridad, es reducir el
impacto negativo de la construccion sobre el medio ambiente; por lo cual, el disefio
del edificio toma en cuenta la localizacion donde se va a construir, los materiales

utilizados, las fuentes de energia y su eficiencia, el mantenimiento y su demolicion.

Hablando de los materiales necesarios para construccion, estos deben ser
reciclables, renovables y de fabricacion local. La madera debe contar con sellos
PEFC y FSC, que garantizan que no sea de tala ilegal; el cemento y hormigén adn
estan lejos de ser sustentables por su huella de carbono, el agua que consume y
los desechos que genera; el GRC es el mas sostenible al no dejar residuos en obra
y ayuda limpiando el aire contaminando al recibir la incidencia del sol (fotocatalisis);
la arena es un recurso cada vez mas escaso; los materiales plasticos y sus
derivados no son muy sostenibles por el tiempo que tardan en descomponerse; la
tierra y barro son una opcion que ha sido utilizada desde tiempo atras; finalmente el
bambu podria ser un nuevo material de construccién debido a su traccién y
compresion, peso, precio y resistencia con ayuda de algunos tratamientos

anticorrosivos.

Respecto del consumo de recursos, el consumo de agua en el proceso de
construccién y posterior a ella es importante para la sostenibilidad, se debe
recolectar y tratar el agua obtenida manualmente, establecer un sistema de grifos y

bafios de bajo consumo, reciclamiento circular del agua, entre otros. En el caso de



consumo energético se pretende que el edificio consuma el minimo posible y que

produzca con fuentes renovables de energia.

Finalmente, cuando el edificio tenga que ser demolido se busca que los desechos
producidos sean los minimos posibles 0 en su caso sean reciclados correctamente,
dejando la menor huella posible. Los estandares medioambientales se miden

mediante estas certificaciones:

e BREEAM® (Building Research Establishment Environmental Assessment
Methodology): Método de evaluacién y certificacion de la sostenibilidad,
evalla impactos en diez categorias: Gestion, salud, bienestar, energia,
transporte, agua, materiales, residuos, uso ecolégico del suelo,
contaminacioén e innovacion. Otorga una puntuacion final ponderando la
importancia relativa de cada aspecto.

e LEED® (Leadership in Energy & Environmental Design): Esta certificacion de
uso voluntario busca avanzar en las estrategias que permitan la mejora en el

impacto de la industria de la construccion.

Los edificios en paises desarrollados y en concreto los paises europeos no cumplen
los estandares aprobados para la eficiencia energética de la edificacion en los
compromisos 2020, para que esto se cumpla es necesario informar a los habitantes
de esta nueva clase de viviendas, asi como de ayuda politica para financiar
proyectos. La voluntad politica y social es transcendental para generar un cambio
en la concepcién de la arquitectura si se financian y potencializan estrategias y
discursos que demuestren que el disefio, la arquitectura, la eficiencia, el potencial

artistico y la sostenibilidad no son enemigas.

Los compromisos mundiales y europeos han logrado crear normas en la comunidad
gue controlan las edificaciones nuevas, pero no resuelve el problema de las ya
existentes, por lo cual surgen estrategias de mejora de eficiencia, pero con costes
elevados que impiden su ejecucién. Por lo anterior, los apoyos gubernamentales de
Estados dispuestos a invertir en sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico,
permitirian a familias de clase trabajadora aspirar a que su hogar consumiera menos

recursos energeéticos.



Pese a que la politica actual por parte del gobierno de Donald Trump en Estados
Unidos es una politica que desprecia el medio ambiente y que hace uso de técnicas
como el fracking para obtener petréleo; los compromisos mundiales y las normativas
europeas crean esperanza para que Europa sea de los primeros continentes en
lograr los objetivos de sostenibilidad y que a su vez sea ejemplo para otras regiones
del mundo como Sudameérica y Asia.

En Africa se depende de que los arquitectos se atrevan a enfrentar las constantes
situaciones de inestabilidad politica y otras dificultades propias de paises en vias de
desarrollo, asi como de la voluntad de las comunidades y de la geopolitica. La
posibilidad de desarrollo demografico en el continente africano se debera a las
principales potencias mundiales y a la no aparicion de guerras o enfermedades que
cambien las previsiones de crecimiento exponencial, destacando que su desarrollo

puede o no ser sostenible.

Por lo tanto, la geopolitica es vital en el funcionamiento de la arquitectura y para el
cumplimiento de los objetivos contra el cambio climético. Independientemente de
las situaciones politicas que se viven, los arquitectos contemporaneos pueden verse
inmersos en nuevos problemas sociales luchando por un cambio e influyendo de
forma positiva en el entorno, haciendo que los espacios sirvan para desarrollar las

actividades de la mejor forma posible.

“En el pasado se han sucedido multitud de estilos y movimientos arquitectonicos,
arquitectos estrella, y construcciones que se alejaban en muchos casos del
continente de la obra, de la escala humana y siempre de la apreciacion ambiental.
La arquitectura contemporanea, carente de estilo Unico y en constante ebullicion,
debe recuperar el sentido social que tiene desde su concepcidon y ese sentido social

va ineludiblemente ligado al cuidado del medio ambiente.” (Rico, R. 2018)

Los retos para la arquitectura cada vez son menores en cuanto a limites
constructivos, la generacién de formas impactantes se acerca a la meta de servir a
la gente de la mejor manera, generando también espacios sostenibles ligados a la

tecnologia, al ser humano y al Planeta Tierra.



2.2 Empresa

2.2.1 Nombre de la Empresa

La empresa llevara por nombre “BioCim” ya que hace referencia a dos de los mas
importantes componentes de la empresa: la preocupacion por el medio ambiente y
la sustentabilidad; asi mismo al producto estrella que es la cimbra usada para la

construcciéon de inmuebles.

2.2.2 Localizacion

El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una posicion de
competencia estratégica basada en los bajos costes de transporte y la rapidez del
servicio y las oportunidades de crecimiento que brinda la zona. Por lo tanto, la
ubicacion mas adecuada para establecer las instalaciones para la produccion de

Cimbra Alterna sera en Toluca, Estado de México.

2.2.2.1 Macro localizacion

La ubicacion de “BioCim” esta determinada por los estudios previos de viabilidad
técnica, fuerza de la industria constructora y disponibilidad de recursos. Con base a
la naturaleza del negocio, accesibilidad y condiciones que permitan el desarrollo

adecuado del proyecto se encontrara localizada en el Estado de México.

Imagen 2.1. Macro localizacion.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de M%C3%A9xico



https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_M%C3%A9xico

2.2.2.2 Micro localizacion
La micro localizacion es la determinacién del punto preciso donde se ubicara la
empresa dentro de la region y en esta se hara la distribucion de las instalaciones en

el terreno.

La mejor alternativa para la apertura de la “BioCim” sera en el Municipio de Toluca,
Estado de México.

Imagen 1.2. Micro localizacion.

Fuente: https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mexico Estado_de Mexico_Toluca location_map.svg

2.2.3 Descripcion del Negocio
El negocio consistira en la produccion, distribucion y comercializaciéon de un nuevo
método de cimbrado hecho a base de materia plastica reciclada en el Valle de

Toluca.

Aunado al interés que la empresa presenta ante la responsabilidad social y el
cuidado al medio ambiente se pretende emplear a personas dedicadas a la
recoleccion de desechos plasticos para que después de varios procesos puedan ser
transformados por Dibasa en materia prima para la cimbra y finalmente conseguir
gue la industria de la construccion reduzca en gran medida el impacto que genera

al planeta y a sus habitantes.


https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mexico_Estado_de_Mexico_Toluca_location_map.svg

Para la produccion de la tarima se hara uso de la maquinaria, equipo e ingenio del
Ingeniero Tonatiuh Vazquez, mientras que para la venta del producto se trabajara
con negocios intermediarios, tales como casas de materiales, aserraderos,

negocios de compra y venta de cimbra de madera y en establecimientos propios.

2.2.4 Actividad Economicay Naturaleza del Negocio

La actividad econdmica a la que pertenecera la empresa sera la de produccion,

distribucién y comercializacion.

La naturaleza del negocio por actividad econémica, segun el Instituto Nacional de

Geografia y Estadistica (INEGI) se clasifica de la siguiente manera (ver cuadro 2.1)

Cuadro 2.1

Clasificacion como Empresa Productora (grupos y subgrupos)

Clasificacion como Empresa Productora

Grupo 31-33 Industrias Manufactureras

Subgrupo 3260 Industria del plastico y del hule

Laminas de plastico rigido de uso industrial, decorativo y

Descripcién 3260 para la construccién. Incluye la fabricacién de domos.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI.

Cuadro 2.2

Clasificacion como Empresa Comercializadora (grupos y subgrupos)

Clasificacion como Empresa Comercializadora

Grupo 43 Comercio al por mayor
Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias
Subgrupo 4340 y forestales, para la industria, y materiales de desecho
Comercio al por mayor especializado de materiales para la
Descripcion 3260 construccion, como productos

de asfalto, lAminas de cartén, asbesto o acrilico, aislantes
térmicos, tablarroca.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI.



2.2.5 Misibén
Reducir el impacto que tiene la industria de la construccion en el medio ambiente
del Valle de Toluca a través de productos hechos de materiales reciclados.

2.2.6 Vision
Ser responsables de ofrecer productos ecoldgicos y generar sustentabilidad en toda

América Latina.

2.2.7 Valores
¢ Responsabilidad social
e Compromiso
e Pasion
e Competitividad
e Innovacion
e Calidad

2.2.8 Filosofia
Seguir respetando las formas tradiciones de construccion mediante la innovacion y

el cuidado al planeta.



2.2.9 Organigrama

Director General

Gerente de Gerente de Gerente de
Produccion Ventas Contabilidad

Departamento de
Produccion

Departamento de
Almacen

Imagen 2.3. Organigrama de la empresa. Fuente: Elaboracion propia.

Gerente de
Recursos
Humanos

Gerente de
Mantenimiento

Departamento de
Limpieza

2.3 Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico dentro de la Empresa

2.3.1 Definicion del producto

La idea que llevara por nombre “tarima plastica” es una herramienta alterna al

método de cimbrado tradicional realizado a base de madera, la cual, sera sustituida

realizada por plasticos reciclados considerados “basura”, recolectados de tiraderos,

lagos, mares y océanos.

Después de realizar un estudio sobre las propiedades fisicas, quimicas y de

resistencia a diversos materiales, se decidi6é que una mezcla de pellets plasticos en



proporciones 40% de polietileno de alta densidad, 40% de baja densidad y 20% de

plastico ABS en conjunto, lograrian superar la resistencia que la madera de pino

ofrece en un colado de concreto.

Imagen 2.4. Vista general del sistema de cimbra.
Fuente: Sistema de cimbra alterno para la
autoconstruccién en el valle de Toluca.

Hablando en términos quimicos, se ha
deducido que las propiedades fisicas y
quimicas de los diferentes plasticos a
intervenir en contacto con el concreto no
sufren ningun tipo de alteracion, es mas,
ofrece una serie de ventajas respecto a la
madera de pino; ya que la madera, al ser
un material poroso, por capilaridad absorbe
agua de la mezcla de concreto para
equilibrar la humedad, mientras que los
polimeros, al ser materiales auto
lubricantes y poco porosos retienen la
humedad de la mezcla dejandola en su
lugar, ofreciendo una  dosificacion
homogénea y constante hasta que el
concreto alcanza su fraguado final. El

plastico al ofrecer una superficie lisa y auto

lubricante evitard la utilizacidon de aceites desmoldantes en la superficie de contacto

con el concreto como se hace con las tarimas de madera, lo cual, representa un

gasto menos en la practica.

Se considera la utilizacion de los polimeros antes mencionados, ya que la obtencién

de la materia prima consiste en una recoleccion oportuna de objetos considerados

“basura”, mismos que tras un proceso de limpieza y desinfeccion, pueden volver a

ser empleados, seguido de un proceso de fundicion y prensado moldes cuyas

caracteristicas dimensionales seran sujetas a las que el proyecto exija, generando

placas de polietileno reciclado de 100 mm de espesor.



2.3.2 Poblacién Objetivo

La “tarima plastica” esta estratégicamente pensada para el sector auto constructor
del Valle de Toluca, dicho sector, que no contrata a ningun profesional, ocupa segun
Fernando Mendoza Nevares, director del Centro de Innovacién para la Vivienda
(CIV) un 70% de la construccion total de la region, el 30% restante de la actividad
constructora esta representada por profesionales de la construccion, tales como

arquitectos, ingenierosy contratistas generales.

En base a lo anterior, es importante mencionar que aproximadamente el 85% de las
tarimas de pino empleadas en el Valle de Toluca son utlizadas para la
autoconstruccion, un 5% es utilizado por profesionales que contindan usando el
meétodo tradicional de colado de losas armadas; dando como resultado que al
menos un 90% de la construccion total de la region tiene la utilizacion de cimbra de

pino comprada en aserraderos de la region.

La practica de la construccion en la region sigue siendo el mismo desde la invencion
del concreto armado, pese a que ya existen multiples sistemas constructivos mas
economicos y rapidos para la ejecucion de obras civiles y arquitectonicas, sin
embargo, la realizacion de obras ha sido por defecto y producto de generaciones,
una tradicion el colado de losas de concreto. Es por ello que romper tradicion en la
region ha sido todo un fenbmeno a discutir en cuestion de cambio de sistemas
constructivos de las obras civiles y el respeto al planeta, ya que como menciona
André Malraux “la tradiciéon no se hereda, se conquista” surge la idea de vender
a los propietarios de futuras construcciones y a profesionales de la construccién un
producto que no rompa la tradicion de la losa armada, pero si un producto capaz de
albergar entre sus materiales una serie de soluciones al cuidado ambiental:
deterioro forestal por su disminucion de la renovacion de la madera de pino madura

y el exceso de “basura” plastica existente en rios, lagos, océanos.

2.3.3 Beneficios a la Poblacion Meta
Desde el comienzo del desarrollo de la idea, se priorizé siempre el mayor nUmero
de beneficios en relacion ecologia, trabajo y durabilidad, por lo que la gestacién de

la idea fue evolucionando a medida que las exigencias de las normativas vigentes



en cuestiones ecoldgicas aplicaban directamente al producto; asi mismo, las
exigencias antropométricas y ergondmicas del usuario intermediario y usuario final
necesitaria para hacer del flete y utilizacion del producto una mejor experiencia,
ademas con el apoyo directo de expertos en resistencias de materiales plasticos se
ha hecho un estudio el cual busca las mejores alternativas para sustituir la madera,
mismo que garantizara una mayor duracion del producto final surgiendo asi, una
serie de beneficios que hacen de este producto, no sélo una alternativa para seguir
cimbrando y colando elementos estructurales, sino una solucion a problemas
existentes en obra y que la tarima convencional de madera no habia fijado, entre

dichos beneficios destacan:

e Larga duracion: Al estar hecha con materiales plasticos resisten al
desgaste continuo por uso y maltrato, ademas se sabe que el plastico es
un material de muy prolongada duracion.

e Renovacion del producto prolongado: Segun estudios realizados en
campo y en laboratorio, la cimbra plastica puede ser utilizada en al menos
30 colados convencionales de concreto, mientras que una tarima
convencional de madera, cuando se le da el debido tratamiento, alcanza
dificilmente los 8 colados.

e Superficies mas homogéneas y lisas: Para la elaboracion de la tarima
plastica sera necesario vaciar una mezcla plastica caliente en un molde
perfectamente liso y lubricado para que el producto final adquiera la
superficie de contacto lisa para garantizar mejores acabados en el
producto.

e Al término de su vida util, no sera basura: Después de haber alcanzado
Su maximo numero de usos podra volver a un recolector de polimeros
para triturarse, limpiarse, desinfectarse y, volver a su ciclo de fundicién y
vaciado para generar nuevos productos de plastico reciclado.

e No altera la resistencia 6ptima del concreto: Debido al tipo de material
plastico y la superficie lisa, la tarima plastica no absorbe agua de la
mezcla de concreto vaciada, por lo cual, la dosificacién original de la

mezcla de concreto se conserva hasta su fraguado final, hecho que con



la tarima de madera no sucede ya que la madera absorbe gran cantidad
de agua de la mezcla de concreto, alterando las proporciones optimas del
concreto.
Mayor colado con menos
elementos: La tarima plastica
opta por dimensiones
modulares perfectamente
estudiadas para utilizacion de
obras arquitecténicas, civiles y
las realizadas por los auto
Imagen 2.5. Sistema de cimbrado para loza de 16m?.
constructores; 1m X 1m SON Fuente: Sistema de cimbra alterno para la
autoconstruccién en el Valle de Toluca.
las dimensiones reales del
producto, doblando asi la dimension de una tarima convencional,
entonces para un colado hipotético de 2m?, se necesitarian 8 tarimas
convencionales de madera y para la misma superficie s6lo necesitamos
4 tarimas plasticas, traduciendo esto, en menos elementos de contacto y
de estructuracion de la cimbra (puntales).
Cimbrado modular mas facil y rapido: El disefio modular de la tarima de
1m x 1m, se pensé en una union machimbrada, por lo que la union de la
misma estard perfectamente embonada en su pieza siguiente,
permitiendo asi una colocacion mas facil y rapida, ademas de
garantizando la reduccion de espacios entre una pieza y otra.
Solucién a dos problemas ambientales: La tarima elaborada con plastico
(no pet) rescatado de rios, océanos, bosques, calles, etcétera; sustituira
a las tarimas de madera, hecha con madera de arboles con
aproximadamente 30 afios, utilizadas en la construccién; entonces, se
recolectard el exceso de plastico de desecho; y, al no ocuparse madera
en la construccion, la tala clandestina de arboles maduros se reduce,
haciendo de esta idea, un producto 100% ecolégico.
Fomento al cuidado del medio ambiente: Las nuevas generaciones se

estan preocupando cada vez mas por el cuidado ambiental, sin embargo,



las ideas sobre qué acciones podrian tomar en cuenta para futuros

proyectos son nulas, es por ello por lo que con este proyecto podrian

darse una idea de las multiples soluciones que se podria buscar al

plastico que hoy dia es considerado basura y generar un negocio a partir

de la solucion de un problema.

Imagen 2.6. Sistema de cimbrado en vista
superior. Fuente: Sistema de cimbra alterno para
la autoconstruccion en el valle de Toluca.

e Mas barata: Es claro que un factor
crucial en el éxito de un producto al ser
lanzado al mercado serd la facil
adquisicién del mismo por lo que tras un
estudio economico se concluyo que el
colado con tarimas plasticas resultaria
aun mas barato que con las
convencionales, ya que un colado de

1m?2 con tarimas convencionales resulta

en aproximadamente $16.66 MXN, mientras que con tarimas plasticas,

podria colarse la misma superficie de 1m? con el precio de $15.29 MXN,

no contemplando los gastos de gasolina por flete en cuanto a la

renovacion del producto.






CAPITULO 3 ESTUDIO DE MERCADO Y ESTUDIO TECNICO

El capitulo tres se introduce con la importancia que tiene la construccion en el
ambito mundial, nacional y regional; partiendo de esas afirmaciones para poder
realizar un estudio de mercado donde se establece el &mbito de accién del negocio,
los resultados de las encuestas realizadas a personas dedicadas a la construccion
y las estimaciones de oferta y demanda. Finalmente se establece un estudio técnico
donde las necesidades de la empresa para producir una unidad de tarima se hacen
ver, los procesos que conlleva realizar el producto y cuanto es posible producir en

un afno.

3.1 Descripcion del Entorno del Negocio

La construccion puede definirse como el conjunto de métodos, personas e insumos
inmersos en la fabricacion de inmuebles, obras arquitecténicas o de ingenieria; es
una de las actividades que le permite al ser humano crear y desarrollar espacios en
los que puede realizar sus actividades cotidianas como vivienda, salud,
entretenimiento, educacion, ocio, entre otras. Esta actividad, es una de las que mas

valor tiene para mejorar la calidad de vida de los individuos.

Un importante avance dentro de este sector se comenz6 a dar en el momento en
gue los seres humanos pasaron de ser ndbmadas a sedentarios estableciéndose en
un solo lugar y con ello la posibilidad de construir sus viviendas y sistemas de
funcionamiento que dependieran menos de la naturaleza, ajustandose a formas,
necesidades e intereses de estos. Las primeras edificaciones tomaban muchos
materiales de la naturaleza, pero de a poco se fueron independizando mas y se

volvieron mas compuestas.

El progreso de la construccion se ha relacionado con la disponibilidad de técnicas y
materiales existentes en las regiones y que, ademas, han determinado sus
caracteristicas y escala, por esto, la evolucion se puede apreciar observando como

y con qué se han construido los inmuebles. Por otro lado, la industria de la



construccién es para todos los paises un indicador de desarrollo econémico y una
prueba de su avance, asi mismo, de su capacidad por realizar nuevos proyectos y

de reutilizar lo ya construido.

Aunado a lo anterior, un gran indicador econdmico para todos los paises es el
Producto Interno Bruto (PIB), el cual se define como aquel que refleja la produccién
total de bienes y servicios de un pais al termino de cierto periodo de tiempo. La
participacion de la industria de la construccion en el PIB es muy importante ya que
requiere tanto de la inversién de capitales como del empleo, dando trabajo a
arquitectos, ingenieros, disefiadores, urbanistas, obreros y empresas inversoras.
Asi, la construccion hoy en dia es un método que utilizan gobiernos para activar la
economia, asegurar los niveles de empleo y modernizar los espacios que el ser

humano utiliza en su dia a dia.

3.1.1 Contexto regional

El Estado de México es considerado, gracias a su ubicacion estratégica, fuerza
laboral, productiva e industrial, como uno de los principales motores de la economia
nacional, ademas, concentras alrededor de 450 mil empresas, donde al menos 40
mil son empresas de renombre o transnacionales. Como hace mencion Francisco
Funtanet, presidente del mexiquense Consejo Coordinador Empresarial, que, en el
contexto actual de crisis mundial, los ojos de México se vuelcan sobre el Estado de
México, ya que el peso especifico que tiene en la generacion de riqgueza nacional
no tiene par, e incluso, su mas cercano competidor se ubica lejos del nivel que ha

alcanzado éste.

El Estado de Mexico, a comparacion de los demas estados, hace una aportacion
del 10.5% u 11% del Producto Interno Bruto (PIB) total, aunque pudiera ser mayor
si las empresas que se ubican en el estado facturaran aqui mismo y no en la Ciudad
de México donde tienen ubicado su domicilio fiscal. Por otra parte, segun datos de
INEGI su poblacion se eleva a los 14.5 millones de personas, de las cuales 6.5

millones componen la Poblacion Econémicamente Activa (PEA).

En cuanto a la Inversién Extranjera Directa (IED), los montos anuales se aproximan

a los 120 o 130 millones de dolares, los cuales se encuentran muy bien



diversificados entre los sectores econdmicos como lo son la ganaderia, la industria,
el comercio y los servicios. Referente a las redes de infraestructura, Francisco
Funtanet comentd que "tan so6lo nuestra red carretera estatal se extiende por mas
de 14 mil kilbmetros, a los que se les debe de afadir todos aquellos caminos bajo
jurisdiccion federal”.

Otro impulso que el Estado de México esta haciendo a futuro, en materia de
infraestructura, es la construccion de parques industriales, logisticos y
multimodales. En la actualidad se cuenta con 84 parques de diferentes
caracteristicas y ubicaciones, lo cual o hace el que mayor cantidad tiene; pero pese
a eso existen inversiones activas para parques multimodales en Huehuetoca y

Toluca, este ultimo de muy grandes dimensiones y con la tecnologia mas avanzada.

Pese al cierre de actividades a nivel mundial de todos los sectores por la pandemia
de COVID-19 el sector de la construccion en el Estado de México, después de
declararse un sector esencial, se encuentra en un proceso de reactivacion. Enrique
Meza Cotero, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC) afirma que la capacitacion sobre el Protocolo de Regreso Seguro a las
Obras es crucial para que al menos 1,400 empresas tengan la autorizacion del IMSS

para comenzar a trabajar.

En el Edomex existen entre dos mil 400 y dos mil 500 empresas del ramo que en
conjunto generan mas de 800 mil empleos; sin embargo, de 2019 a la fecha se han
perdido 400 mil, debido a la desaceleracion que arrastraban, sumado a la
contingencia por el coronavirus, precis6 Meza Cotero. Los empresarios del sector,
con el objetivo de reactivar la economia, hicieron una peticion al gobierno
mexiguense para concretar la inversion por 500 millones de pesos en materia de

obra publica.

Por otra parte, empresarios encargados del sector inmobiliario y de la construccion
estan en busca que Alfredo del Mazo Maza, gobernador del Estado de México, dé
luz verde al desarrollo de obras privadas, en especifico, la generacion de viviendas;
para ello, se realizdé una alianza entre el Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

del Estado de México, la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién



de Vivienda (Canadevi) delegacion Valle de Mexico, la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), y la Camara Mexicana de la Industria de la

Construccién (CMIC) Estado de México.

Respecto a lo anterior, la presidenta del CCE recalca que “hoy nos retine la apuesta
por la reactivacion econémica, existe un gran potencial en el sector vivienda capaz
de activar cadenas productivas completas y de generar empleos inmediatos, pero
también a mediano y a largo plazo los pueden generar, los cuales son tan
necesarios en este momento y en el futuro proximo. Esta seria una manera también
de combatir el gran déficit de vivienda que hay en el Estado de México y también
para poder enfrentar y combatir el tema de los asentamientos irregulares, esto se

trata de unir voluntades de la Iniciativa Privada y la de los gobiernos.”

Por ultimo, cabe destacar que segun datos de El Economista la industria de la
vivienda incide en 37 de las 42 ramas de actividades industriales y por cada casa
gue se edifica se generan cinco empleos directos y cuatro indirectos. Cuando el
sector esta activo se invierten millones de pesos en obras de infraestructura y
comunitarias, las cuales traen consigo beneficios a las comunidades y gobiernos

porque recaudan impuestos y se desarrolla la economia local.

3.1.2 Contexto nacional

Como se menciond con anterioridad, el sector de la construccion es un motor
importante en la economia de cualquier pais, puesto que es la encargada de crear
infraestructura que fomenta un crecimiento econémico sostenido. A través de la
edificacién de puentes, hospitales, viviendas, carreteras, comercios, entre otros, se
fomenta la inversion publica y privada generando empleos y bienestar social, asi
como de establecer las condiciones adecuadas para el desempefio de las
actividades productivas. Con base en lo anterior, la construccion es uno de los
principales propulsores de la economia mexicana ya que, se beneficia a 66 ramas
del sector industrial como lo son el acero, hierro, cemento, madera, aluminio y
arena. (INEGI, 2015)

Segun Grupo Financiero Monex (2016), en México, la industria de la construccién

se divide en dos grandes segmentos: obras de edificacion e infraestructura y



construcciones pesadas. El segmento de la edificacion incluye la construccion de:
i) vivienda; ii) edificios industriales, comerciales y de servicios; iii) escuelas; iv)
hospitales y clinicas; y v) obras y trabajos auxiliares para la edificacién. Por su parte,
en el de infraestructura y construcciones pesadas se incluyen obras de: i) transporte
y urbanizacion total; i) otras construcciones; iii) electricidad y telecomunicaciones;

iv) petréleo y petroquimica; y, v) agua, riego y saneamiento.

En 2019, las empresas de la construccion generaron el 47% del valor total de la
produccion de edificacion, el 53% restante fue de obras de infraestructura y
construcciones pesadas. En términos de sectores, el sector publico abarca el 38%
de la construccion total, con enfoque en infraestructura y construcciones pesadas,
mientras que el sector privado representa el 62% del total, con mayor peso en la
edificacion. Cabe hacer mencion que este sector representa periodos de
desaceleracion al inicio de cada sexenio porque las obras publicas suelen retrasarse

los primeros meses de gobierno.

Con base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC)
publicada por el INEGI, el valor real de la produccion generado por las empresas
constructoras a nivel nacional decrecio 8.1% de enero a diciembre de 2019 respecto
al mismo periodo de 2018. Por segmento, el valor de la produccion de la edificacion
registré una caida de 4.3% anual. Al interior de este rubro, la edificacion de vivienda
(que representa el 21% de la produccion total) tuvo un ligero avance de 0.5%. En
contraste, la edificacion comercial e industrial (22% del total) se contrajo 7.5%. Por
otra parte, el valor de obras de infraestructura y construccion pesada (53% del total),
tuvo un decremento de 11.1%. Al interior, sus dos principales componentes:
transporte y urbanizacién (22% del total) y otras construcciones (12% del total)

registraron caidas de 9.5% y 23.1% respectivamente.

Siguiendo con las estadisticas de ENEC, por tipo de contratista, el valor real de la
produccioén del sector publico tuvo una caida de 19.3% durante 2019, respecto a
2018. Por segmento de construccion, la caida mas pronunciada se observoé en las
obras de edificacion (que representan el 13.7% de la produccién total del sector

publico), con un decremento de 34.3%, seguido de las obras de infraestructura y



construccién pesada (86.3% de la produccion total del sector publico), con una
contraccion de 16.3%. Por otra parte, el valor de la produccion privada crecié 0.3%
al/a. Al interior, las obras de edificacion (que representa el 67% de la produccién
total del sector privado) registraron un avance de 1.4% vy las de infraestructura y
construccién pesada (33% de la produccion del sector privado) retrocedieron 1.8%
durante dicho periodo.

Ahora bien, con respecto al empleo en 2019, la construccion reflejo debilidad al
presentar nUmeros negativos. En comparacioén al 2018, el personal ocupado de
enero a diciembre de 2019 por la industrial descendi6 3.4%. Al interior, la baja mas
notoria se dio en los trabajos especializados para la construccion, se contrajo
11.6%. Mientras que en la edificacion y obras de ingenieria solamente existido una

baja de 2.8% y 0.3% respectivamente.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, la Inversion Fija
Bruta del sector registro una contraccion anual acumulada de 3.7% de enero a
noviembre de 2019. Especificamente, la inversion residencial, que contempla el
mayor gasto de las empresas constructoras en obras de edificacion, disminuyo
2.3%; mientas que la inversion no residencial que representa el gasto realizado en

infraestructura y construccion pesada descendio 5.0%.

Tomando en cuenta que el crédito otorgado por la banca comercial a la construccion
crecido 10.8% en 2019. Este aumento tiene que ver con el con un avance del
concedido a la edificacién de 5.1%, ingenieria civil de 13.4 y trabajos especializados
para construccién de 67.5%. por el contrario, la morosidad de la industria en el
mismo afio se mantuvo limitada, en niveles inferiores al del total de todas las
actividades de los autorizados. La seccion que presenté una menor taza de
incumplimiento fue la construccién de obras de ingenieria civil, después el de la
edificacion.

Finalmente, Monex en 2020 recalca que por entidad federativa, los estados que
registraron mayores incrementos en el valor real de la produccién de obras de
edificacion fueron: Coahuila, con un aumento de 57.1%; Quintana Roo, con 46.1%;

Veracruz, con 37.8%; Guerrero, con 31.4%%; y Colima con, 25.4% En contraste,



los estados que registraron mayores caidas fueron: Ciudad de México, con una
disminucion de -48.2%; Tabasco, con -46.9%; Oaxaca, con -39.8%; Zacatecas con
-39.6%; y San Luis Potosi con -37.8%.

3.1.2 Contexto internacional

A nivel internacional, la industria de la construccién se ha visto relacionada en los
procesos de desarrollo y evolucion tecnolégica de todos los paises del mundo que
tienen el objetivo de mejorar su calidad de vida. En términos generales, la
importancia de este sector es transversal en todas las economias, ya que se
encarga de movilizar gran cantidad de insumos, impulsa la generacion de empleos
directos e indirectos, y contribuye en gran porcentaje a la generacion de capital de

los paises.

Hablando en temas de desarrollo, la construccion proporciona a los paises
elementos de bienestar basicos como lo es la infraestructura nacional que incluye:
puentes, carreteras, hospitales, entre otros; hasta unidades de bienestar individual
como: viviendas, hoteles, centros recreativos, comercios, etcétera. Para hacerlo
posible utiliza materias primas provenientes de otras industrias como el acero,

hierro, madera, cemento, cal, que pueden ser importadas o propias de la region.

“Se ve influenciada por aspectos que no necesariamente obedecen a la actividad
en si, o al contexto nacional. Sin duda, las tendencias mundiales y regionales la
afectan, esto se puede ver claramente cuando los paises en el concierto
internacional aprueban tendencias como las definidas en los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), en donde se busca una mejora sustancial de la
sociedad en diferentes aspectos, que van desde aspectos de sostenibilidad,
desigualdad y otros.” (Alanis, O. 2019)

La industria de la construccion siempre se ha enfrentado a retos a nivel nacional,
regional e internacional tomando en cuenta la disminucion de carteras de proyectos
y el poco compromiso en la gestibn de proyectos debido a las crecientes
incertidumbres econdmicas en curso, esto da como resultado que en el futuro exista

una creciente competencia de nuevos y ya existentes competidores. Sin embargo,



aqui no existe retroceso ya que cada vez se necesitan mas viviendas e

infraestructura ya que la poblacién también aumenta con el paso de los afios.

Tras el estallido de la gran crisis financiera de 2008, el mercado inmobiliario se vio
severamente afectado, tanto asi que un afio después el Fondo Monetario
Internacional separo el comportamiento de las 57 economias que componen el
indice de Precios de Vivienda dando como resultado que solo el 24% presento
variaciones positivas, pero, para finales del afio 2015 el 74% de los paises
alcanzaron crecimientos por encima de cero; valores muy por debajo de los
registrados en 2007 que mostraban que los precios de la vivienda a nivel global

crecian en promedio un 10.2% anual. (Fondo Monetario Internacional, 2009)

Ahora bien, la industria de la construccion muestra sefales de recuperacion tras la
caida presentada en 2008, esto se ve reflejado en el crecimiento saludable de los
precios, el crédito y valor agregado. El comportamiento del sector es variable entre
los paises y todo depende de su capacidad econdmica, de los apoyos
gubernamentales a los sectores publico y privado y de las estrategias y planes de

edificacidon con los que cuente dicho pais.

Actualmente, se percibe que debido al impacto que la pandemia de COVID-19 ha
tenido en todos los sectores de forma conjunta, los gobiernos, poniendo énfasis en
el sector construccion como una actividad esencial que no paro operaciones durante
la etapa de emergencia han establecido medidas y protocolos fiscales, financieros
y de seguridad para reducir los efectos de dicha contingencia sanitaria. Algunos

ejemplos son:

e En Canada se dio un apoyo de $65 billones de ddlares para financiar créditos
a las empresas.

e En Bélgica los empleados podian acceder al 70% de su salario pese a que
las empresas del sector de la construccién cerraron temporalmente.

e |Israel incremento del 20% a 22% el porcentaje de la cartera que financia
créditos a las empresas constructoras.

¢ Chile adelanto los pagos a las empresas constructoras para que pudieran

cubrir el salario de los trabajadores y evitar quiebras.



¢ Argentina ha subsidiado préstamos.
e En México se han otorgado un milldbn de créditos para construccion,

ampliacion y mejoramiento de viviendas.

3.2 Ambito de Accion del Negocio

El mercado a quien va dirigido “la tarima plastica” es a personas mayores de 18
afos dedicadas a la construccion de bienes inmuebles, las cuales pueden ser
Arquitectos, Ingenieros, maestros albafiiles, duefios de casas de materiales y
publico dedicado a la compraventa de cimbra de madera, establecidos en el Valle
de Toluca.

Se aplicaran encuestas a los responsables de cada area constructiva en el Valle de
Toluca para conocer a profundidad su opinion, asi mismo, analizar que la propuesta
de un sistema de cimbra alterno es viable para ellos y la posibilidad de adquirirla,
ademas de que gracias a ello se podran conocer los gustos y preferencias del

mercado.

3.2.1 Segmentacion de mercado

En cuanto al tipo de segmentacion de mercado al que va dirigida la propuesta se

utilizara el siguiente criterio de segmentacion:

Geograficas: Se consideraron a todos aquellos ciudadanos dedicados al sector de

la construccion del Valle de Toluca.

Demograficas: Se contemplaron a personas mayores de 18 afios principalmente
Arquitectos, Ingenieros, maestros albafiiles, duefios de casas de materiales,

personas dedicadas a la compraventa de cimbra de madera.



3.3 Analisis de la Demanda

Para establecer la viabilidad del proyecto de una cimbra plastica, se hizo uso de la
técnica de la encuesta, la cual se realizé a mujeres y hombres mayores de 18 afios
participes en la industria de la construccion en el Estado de Mexico. Para determinar
el tamafio de la muestra se tomé como fuente de informacién al Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) donde establece que en 2018 el Edomex
albergaba a 18,341 personas relacionadas con el sector de la construccion.

3.3.1 Determinacién de la Muestra
Para determinar el tamafno de la muestra, se utilizo la formula de la muestra con un

nivel de confianza de 95% y un grado de error del 5%.
Aplicando la formula de la muestra:

_ Z’pqN
"= Nez + Z?pq

Muestra (n)=¢?

Grado de error (e)= 0.05

Nivel de confianza (Z)= 1.96

Universo (N)= 18,341

Probabilidad de ocurrencia (p)= 0.5
Probabilidad de no ocurrencia (q) = 0.5

_ (1.96)2(0.5)(0.5)(18,341)
1= 18,341)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

(3.84)(0.5)(0.5)(18,341)
1= 18,341)(0.0025) + (3.84)(0.5)(0.5)
17,607.36
"= 45.85) + (0.96)
1760736
46.81
n = 376.15

Se obtuvo por resultado una muestra de 376



3.3.2 Andlisis de los Resultados de las Encuestas

Grafica 3.1. ¢ Se considera como una persona responsable por el medio

ambiente?

Si @No
Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.
Mediante la investigacion de campo se determiné que 350 personas dentro del
sector de la construccién se consideran responsables del medio ambiente; por el
contrario 26 de ellas no le dan importancia al tema. Dicho porcentaje demuestra que
el producto podréa ser bien recibido en el mercado, ya que el 93% de los encuestados

verian la opcidon como algo factible en cuidado ambiental.



Grafica 3.2. En su opinion, ¢la industria de la construccién es una industria

contaminante

Si @ No
Fuente: Trabajo de campo. Elaboracion propia.
El 87% de las personas encuestadas son conscientes del impacto ambiental que la
industria de la construccion genera actualmente en todo el mundo, en contrariedad
del 13% restante que no consideraba dicho impacto a causa de diversos motivos.
Con esto se pueden aumentar las ventas de Cimbrex al crear estrategias
publicitarias que hagan énfasis en el porcentaje de contaminacion que se puede

reducir en el sector si se cambia el método de cimbrado.



Grafica 3.3. ¢ Tenia conocimiento que la madera utilizada en construccion

proviene principalmente de tala clandestina?

Si @No

Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.

De las 376 personas encuestadas unicamente el 12% sabian que gran porcentaje
de la madera utilizada en la construccion proviene de tala clandestina de bosques
cercanos a la region de venta; el 88% de la poblacion restante no tenian
conocimiento alguno de dicho problema ambiental que ataca las zonas cercanas al
Nevado de Toluca. Con este dato se puede asegurar que las personas que se
preocupan por el cuidado ambiental van a considerar adquirir un método de
cimbrado que no perjudique la flora de la region y asi mismo la calidad del oxigeno

a falta de arboles que purifiquen el aire.



Grafica 3.4. ¢ Qué método de cimbrado ocupa en sus proyectos?

Madera @Acero BEAluminio @ Carton MEPlastico

Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.

Esta pregunta es vital para demostrar que el 66% de las personas dedicadas a la
edificacion de inmuebles siguen utilizando el método tradicional de cimbrado que es
con madera proveniente principalmente de tala clandestina; el 28% ya ven al acero
como una opcion mas viable debido a su durabilidad, resistencia y el ahorro de
materiales al utilizarlo; solamente el 6% restante ven al cartbn como una opcién al
momento de cimbrar; finalmente cabe destacar que ninguno de los encuestados
utilizan plastico o aluminio para cimbrar. Por lo anterior podemos concluir que existe
la posibilidad de introducir al producto como un material novedoso y que no hay

competencia.



Grafica 3.5. Aproximadamente, ¢para cuantos colados le es util cada unidad

de tarima para cimbra?

Dela4 De5a7 BEMiasde8

Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.

En esta pregunta el porcentaje mas alto es del 46% que indica que en promedio el
meétodo de cimbrado dura alrededor de 5 a 7 usos; el porcentaje siguiente es de
28% que hace referencia a un promedio de 1 a 4 usos; finalmente el 26% afirman
gue su método de cimbrado dura mas de 8 usos, dicho porcentaje equivale al mismo
porcentaje de la pregunta anterior donde 105 personas utilizan acero para levantar
sus construcciones. Aqui se visualiza gran oportunidad ya que la tarima plastica
brinda un total de 30 usos, 23 usos mas que la madera; y como extra al final de su

vida util puede ser reciclado para hacer nuevas tarimas.



Grafica 3.6. ¢ Adquiriria un producto que al cimbrar le dé mas tiempo de vida

atil?

Si @ No MTalvez
Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.
El 99% de los encuestados estan dispuestos a adquirir un producto que les
garantice una vida util mayor a 7 usos que es el promedio que dura sus métodos
convencionales, solamente el 1% aun esta en duda sobre la adquisicion de dicho
producto ya que no saben con certeza si le daran todo el uso prometido. En esta
pregunta se puede tomar como ventaja ya que como se ha mencionado en todo el

desarrollo del proyecto, la tarima brinda en promedio 30 usos.



Gréfico 3.7. ¢ Cual es el costo promedio (por unidad) de su método de

cimbrado?

De $1.00a $49.00 MEDe $50.00a $199.00 W M4s de $200.00
Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.
Del total de encuestados 271 personas ubicaron el costo de su método de cimbrado
en un rango de $50.00 a $199.00 lo cual afirma que el precio promedio de cada
unidad de tarima de madera oscila entre esos parametros; solamente 105 personas
estipularon que gastan mas de $200.00 en su método de cimbrado, lo cual es Idgico

ya que el precio del acero es mas elevado que el de la madera.



Grafica 3.8. ¢ Estaria dispuesto a utilizar un nuevo método de cimbra que sea
amigable con el medio ambiente y le dé méas tiempo de vida Gtil?

Si ENo ETalvez
Fuente: Trabajo de campo. Elaboracién propia.
El 87% de la poblacidon encuestada esta dispuesta a adquirir un nuevo meétodo de
cimbrado que sea amigable con el medio ambiente y tenga mas tiempo de vida util,
el 10% expreso que tal vez puedan considerar adquirir el producto y solamente el

3% no lo adquiriria ya que dicen sentirse a gusto con su modo de cimbrar.

3.4 Analisis de la Oferta

Para el estudio de la oferta se hizo uso de la técnica de observacion, para lo cual
se visitaron los diversos aserraderos, madererias y casas de materiales en el Estado
de México en donde se comercializa la cimbra de madera, prestando una mayor
atencion a las zonas comerciales que conforman el mercado objetivo (Toluca,

Metepec y alrededores).

A través de la técnica de observacion, se visualizé cuéles eran las caracteristicas

principales de dicho producto, cuales establecimientos contaban con la mejor



calidad, el tipo de madera; se observo los precios; las estrategias de distribucion y

finalmente sus estrategias de promocion.

Se debe resaltar que a consecuencia de dicho estudio se clarific6 que no existen
hasta el momento empresas dedicadas a la produccién, venta y distribucién de
cimbra hecha a base de materia plastica reciclada; sin embargo, la competencia
directa son aquellas personas y empresas dedicadas a la compra y venta de cimbra
tradicional de madera ubicadas en Toluca, por lo cual se considera que la empresa
pertenece a un mercado de competencia perfecta.

Del estudio de la oferta se pudo concluir que, tanto en el mercado objetivo como en
el mercado estatal en general, se pueden encontrar variedad de marcas y
establecimientos con bastante experiencia y trayectoria en la comercializacion de

cimbra, las cuales se muestran a continuacion:

Cuadro 3.1

Empresas competidoras (Valle de Toluca)

Empresa Ubicacién
Tableros y Maderas Tollocan Toluca
El Pino Toluca
Hernandez Toluca

Fuente: Elaboracién propia.

3.4.1 Oferta Actual

Para poder determinar la oferta actual se consider6 el precio y los servicios que las
empresas competidoras brindan a sus clientes. Para ello se investigaron las
dimensiones de las tarimas, el precio por unidad y los servicios post venta que

ofrecen.
Cuadro 3.2

Producto y servicios ofrecidos por la competencia



Empresa Dimensiones Servicios
Tableros y Maderas Tollocan 0.5x1m Venta y produccién de cimbra
de madera.
El Pino 0.5x1m Venta y produccion de cimbra
de madera.
Hernandez 0.5x1m Venta y produccion de cimbra
de madera.

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2 Proyecciones de la Oferta

El sistema de encofrado hecho a base de materiales reciclados es aun nuevo en el
mercado y su crecimiento es minimo ya que la industria de la construccion y los
agentes involucrados en las actividades no estan familiarizados a un nuevo método
de cimbra; lo cual involucra futuras capacitaciones. Por parte de la competencia
desarrollar un producto igual o similar serd una actividad complicada ya que se
requiere de capacidad tecnoldgica y maquinaria especifica, asi como una inversion
elevada. Por lo tanto, se considera que la oferta se mantendra constante durante 5

anos.

3.5 Estudio de la Comercializacion

Para el estudio de la comercializacion, se procedié al andlisis de los cuatro

elementos de la mezcla de marketing, los cuales son:

3.5.1 Disefo del Producto

En cuanto al disefio del producto, se produciran y comercializara cimbra hecha a
base de materiales reciclados, principalmente de plastico extraido de rios, calles y
tiraderos; las dimensiones de la tarima seran de 2m x 1m lo cual es dos veces mas
grande que la plancha tradicional, pero sin perder la ergonomia y facilidad de uso

dentro de la obra.

En cuanto a los acabados del producto, al ser el material plastico una superficie no

absorbente y con terminacion lisa, el uso de combustibles y agua para evitar que la



tarima se quede adherida al concreto es casi nula, asi mismo, la necesidad de

aplanar la superficie se reduce ya que la cimbra deja un acabado homogéneo.

3.5.2 Precio de Venta
El precio de cada tarima plastica sera de MNX$1,200.00

Para determinar dicho precio se tomaron en cuenta los siguientes factores:

a.

b.

El costo de cada unidad, el cual asciende a MNX$817.00, con lo cual se
estaria obteniendo una utilidad de MNX$383.00, lo que equivale a un margen
de ganancia del 32%.

El precio promedio de las empresas competidoras mas importantes se

muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 3.3

Precio de la competencia (en pesos)

Empresa Precio
Tableros y Maderas Tollocan $67
El Pino $64
Hernandez $68

Fuente:

Elaboracion propia.

Segun los resultados de la encuesta, el publico en esta época se fija en un
producto que sea sustentable y que se preocupe por el medio ambiente; por
otra parte, también toman en cuenta el precio y calidad del producto ya que
los encargados de obra cuidan el presupuesto y los detalles al maximo,
evitando errores y dobles gastos.

Los resultados de la encuesta en donde el mayor porcentaje de encuestados
afirman gastar en promedio MNX$66.00 por cada unidad de cimbra de
madera de 1m x 0.5m, la cual Unicamente puede ser utilizada por seis

ocasiones.



e. El hecho de que nuestro negocio sera tanto de venta directa minorista como
de venta a mayoreo a casas de materiales, aserraderos y personas

dedicadas a la compra y venta de cimbra.

3.5.3 Distribucion del Producto

Tal como se ha mencionado el negocio se basara en la venta directa y en la
tercerizacion, para la venta del producto al consumidor final, se trabajara con
negocios intermediarios para que luego estos se encarguen de venderlos a
Arquitectos, Ingenieros, maestros albafiles o a cualquier persona que pretenda

edificar.

Estos negocios intermediarios estaran conformados por casas de materiales,
aserrerias, personas dedicadas a la compra, venta y renta de cimbra, entre otros;
ubicados inicialmente en la zona del Valle de Toluca, Metepec e incluso

alrededores.

El negocio contara con un local propio, que funcionara como punto de venta, centro
de operaciones y como almacén. A partir de este local los encargados logisticos
distribuiran el producto a los distintos negocios intermediarios que serviran como
punto de venta para poder llegar al consumidor final y posteriormente poder ser

usado en la construccion de inmuebles.

3.5.4 Promocion del Producto

En cuanto a la promocion del producto, para esta se hara uso de medios impresos
como lo son volantes y folletos con la informacion del producto, sus beneficios y sus
costos, los cuales se les mostrara principalmente a los negocios intermediarios y en

el punto de venta de “BioCim”.

Otra estrategia publicitaria sera la creacion de medios digitales, en este caso, una
pagina web, una pagina de Facebook, una cuenta en Instagram y un perfil en Twitter
con la intencion de comunicar a los interesados las novedades dentro de la
empresa, nuevos productos, promociones, consejos Yy tips referentes al sector
construccion, informes e imagenes del producto y asi mismo, hacer que la tarima

plastica sea mas conocida y el mercado pueda ampliarse a mas localidades.



Finalmente, cabe mencionar que la principal promocion sera la de boca a boca, que
consiste en hacer que los clientes recomienden el producto con base a su

experiencia propia, sus gustos y su uso, puede ser de forma verbal o escrita.

3.6 Aspectos Tecnicos del Producto
El disefio de la cimbra plastica se detalla a continuacion:

e El material principal de la tarima sera plastico reciclado obtenido por medio
de larecoleccion y reutilizacion de botellas, bolsas y otros desechos plasticos
de lagos, rios, mares, calles y tiraderos.

e La medida de cada unidad sera de 2m x 1m.

e El peso promedio sera de 2 kilogramos.

e Debido a la materia prima el color del producto sera variable entre

tonalidades azules, verdes y amarillas.

3.7 Componentes de Cada Producto

Para hacer posible la produccién de una unidad de tarima plastica con dimensiones

de 2m x 1m se necesita aproximadamente:

e 19.5 kilogramos de pellets de polietileno de alta y baja densidad.
e Pijasde17%”

3.8 Descripcion del Proceso Productivo

Para comenzar a realizar la estructuracion de la tarima, a través de Dibasa: Centro
de reciclaje, se adquiere la materia prima principal que consta de pellets multicolor.

Se adquieren 19.5 kilogramos de pellets de polietileno de alta y baja densidad.



En el taller se hace la limpieza del tanque estacionario para llenarlo de gas y calentar
los pellets de plastico para su posterior moldeo; de igual manera se hace limpieza

de la maquinaria, herramienta y preparacion del equipo necesario.

Posteriormente se calcula y se pesa el plastico que serd necesario, se dosifica la
cantidad de calor, fuerza de compresion de la prensa y la mezcla de polietileno de
alta y baja densidad; obtenido lo anterior se vacian 13 kilogramos de pellets en

moldes para construir una placa de las dimensiones objetivo.

Después se realizara una nivelacion con una regla donde se busca un nivel de 0.0
para procurar un nivel uniforme en todos los lados de la placa, asi como la

corroboracion de la homogenizacion de la dosificacion de la mezcla.

El siguiente paso es el precalentamiento del horno el cual tendria que subir
uniformemente la temperatura hasta alcanzar al menos 200°C para lograr una

plasticidad en los pellets y eliminar el exceso de aire que exista entre cada uno.

Luego de un lapso previamente calculado, segun la plasticidad deseada y las
propiedades fisicas de los pellets, se somete a compresion toda la mezcla para
lograr la placa uniforme a través de una prensa disefiada por el Ingeniero Tonatiuh

Vazquez la cual funciona a base de energia neumatica utilizando aire y aceites.

Una vez sometiendo la placa a compresion se logro hacer placas de 9mm a 10mm
de espesor; cada una de las placas fue variando en cuanto a su dosificacion segun
el objetivo a lograr tal es el caso de la placa que involucra un mayor porcentaje de
polietileno de baja densidad para resistir los diferentes movimientos de flexion a los
gue estara sometido, por tal caso es que se decide plantear dicha placa a la
superficie de contacto. Paralelamente las dos placas sobrantes, mismas que
contendrian un mayor porcentaje de polietileno de alta densidad para lograr mayor
resistencia y estabilidad serian propuestas como estructura y dar origen a las

nervaduras® planteadas en el disefio de placa, quedando de la siguiente manera:

8 Nervaduras: Conjunto de arcos que forman la estructura de una béveda.



APLICACION PARA SUPERFICIE DE 16M2

Polietileno de baja densidad

VISTA SUPERIOR APLICADA x> <

VISTA INFERIOR APLICADA

Imagen 3.1. Vista superior e inferior de la tarima plastica. Fuente: Sistema de cimbra alterno parala
autoconstruccion en el valle de Toluca.

Consecutivamente se remitira a los planos para ver las dimensiones de las placas
deseadas, realizar los cortes necesarios y presentar las piezas para el futuro
ensamble. A través de una maquina disefiada por el Ing. Vazquez se facilita la tarea
de corte a escuadra y rectos de las placas de polietileno en sus dimensiones

acordadas 2m x 1m.

Con ayuda de pijas de 1 72” y una pistola de aire equipada con diferentes puntas se
pijan cada una de las nervaduras a la placa de contacto. Una vez pijadas todas las
nervaduras del lado largo se fijarian las del lado corto para estructurar y rigidizar la

reticula estructural.

Después de atornillar las nervaduras se traza en donde sera apoyada la superficie
de contacto para poder pijar nuevamente, logrando una sola pieza entre las
nervaduras y la placa de contacto dando como resultado una tarima de 2m x 1m

hecha de polietileno de alta y baja densidad.



El dltimo paso consiste en poner a prueba la tarima simulando cargas contrarias al
peso con una serie de blocks de concreto y arena suspendiéndolas del suelo.
Posteriormente con ayuda de un voluntario se realizé una prueba de 300 kg/m?
donde no existié ningun problema; asi mismo, al someterlo a bultos de arena se
lograron los 600kg uniformemente distribuidos en los 2m? de superficie la cual no

present6 deformacion importante.

3.8.1 Diagrama de Flujo del Proceso de Produccion

Un diagrama de flujo es una manera gréafica de representar un proceso, a través de
una serie de pasos estructurados que al revisarlos se visualizan como un todo. La
representacion se hace a traveés de una serie de figuras geométricas, unidas con

flechas, que muestran cada paso del proceso que esta siendo evaluado.
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Imagen 3.2. Diagrama de flujo del proceso de produccién (parte 1). Fuente: Elaboracion propia.
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Imagen 3.3. Diagrama de flujo del proceso de produccidn (parte 2). Fuente: Elaboracion propia.



3.9 Capacidad de produccion

La planta de produccion alberga una unidad de maquina de cada tipo necesarias
para la elaboracion de la cimbra y los trabajadores pueden usarlas desde las 8 a.m.
hasta las 6 p.m. durante 10 horas al dia; por lo tanto, la capacidad diaria de la planta

seria de 10 horas/méaquina.

Por otro lado, un trabajador tarda 0.25 horas para fabricar una unidad de Cimbrex y
la capacidad diaria es de 10 horas. La capacidad de produccién sera 10 dividido

entre 0.25, dando como resultado 40 unidades diarias.

Como resultado del analisis anterior, se considera para este estudio un afio laboral
de 255 dias por lo que al multiplicar las unidades diarias por producir y los dias

habiles para la empresa se tiene que la produccion anual sera de 10,200 tarimas.
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CAPITULO 4 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Este capitulo refleja el estudio financiero del proyecto en el cual se muestran
distintos supuestos los cuales reflejan los presupuestos de produccion,
administracién y ventas requeridos para la correcta operacion de la empresa, los
gastos necesarios para poder producir, las posibles ventas y utilidades generadas,
todo ellos reflejada a 5 afos.

4.1 Costos de produccion

La planta productora de la tarima plastica esta planeada, hasta ahora, para laborar
en un horario de 8 a.m. a 6 p.m., por lo que queda abierta la posibilidad de que
funcione por 16 horas o hasta 24 horas diarias. A partir del estudio de mercado y
puesto que la marcay el producto son nuevos, se planea laborar por 10 horas diarias
durante los primeros dos afos, y elevar la jornada seis horas los siguientes tres

anos.
Cuadro 4.1

Aprovechamiento de la capacidad instalada (en miles y puntos porcentuales)

Periodo anual Produccién anual Aprovechamiento de la
(unidades) capacidad
1 10,200 41.7%
2 10,200 41.7%
3 16,388 67%
4 16,388 67%
5 16,388 67%

Tabla 4.1 Aprovechamiento de la capacidad instalada.
4.1.1 Presupuesto de costos de produccion
El costo de produccion esta conformado por todas aquellas partidas que intervienen

directamente en produccion.



Cuadro 4.2

Costos de Materia Prima (en kilogramos y pesos)

Materia Cantidad por Cantidad Costo Consumo Costo total
prima unidad (kg) diaria (kg) (pesos/kg) anual (kg) anual
Polietileno 19.50 780.0 $13.00 198,900.0 $2'585,700.00
Pijas 17%” 0.25 10.0 60.00 2,550.0 153,000.00
ArmorAll 0.19 7.5 20.00 1,913.0 38,260.00
Total anual | $2,776,960.00

Fuente: Elaboracién propia.
Nota: Se toma como base de célculo la cantidad total de producto que se pretende

vender y el balance de materia prima mostrado en el estudio técnico. Se considera

un afo laboral de 255 dias.

Cuadro 4.3

Costos de Otros Materiales (en unidades y pesos)

Concepto Consumo Consumo anual | Costo unitario Costo anual
mensual
Cubrebocas 60 pzas 720 pzas 0.5 $360.00
desechables
Batas 5 pzas 60 pzas 70.0 4,200.00
Botas de latex 2 pares 24 pares 60.0 1,440.00
Bota industrial 5 pares 60 pares 250.0 15,000.00
Franela 20m 240 m 3.10 744.00
Detergente 25 kg 300 kg 75.0 22,500.00
industrial
Escobas 5 pzas 60 pzas 10.0 600.00
Bactericida 7.5 litros 90 litros 150.0 13,500.00
Cepillos 5 litros 60 pzas 15.0 900.00
industriales
Total anual $59,244.00

Fuente: Elaboracién propia.



Cuadro 4.4

Costo de Mano de Obra Directa (en unidades y pesos)

Sueldo total
Plaza Plazas/turnos | Turnos/dia Sueldo Sueldo anual anual
mensual
Obrero 2 1 $4,800.00 $57,600.00 $115,200.00
Almacenista 2 1 4,800.00 57,600.00 115,200.00
Total anual $230,400.00

Fuente: Elaboracion propia.
A este total anual hay que agregar el 35% de prestaciones que incluye el pago al
fondo de vivienda (INFONAVIT), pago de servicios de salud (IMSS), pago para
fondo de jubilacion (SAR), vacaciones, aguinaldos y dias de descanso obligatorio.

Por lo tanto, el costo de mano de obra directa anual es igual a:

$230,400.00 pesos/afio x 1.35 = $311,040.00 pesos/afio

Se considera mano de obra directa a los obreros de produccion y a los almacenistas;

este Ultimo puesto controla directamente los insumos y el producto terminado.
Cuadro 4.5

Costo de Mano de Obra Indirecta (en unidades y pesos)

Personal Sueldo mensual Sueldo anual
Gerente de Produccién $23,000.00 $276,000.00
Secretaria 12,000.00 144,000.00
Subtotal 420,000.00

+35% de prestaciones 147,000.00

Total anual $567,000.00

Fuente: Elaboracién propia.




Cuadro 4.6

Consumo de Energia Eléctrica (en unidades y kilowatts)

Equipo Unidades Nam. HP del | Consumo | Consumo | h/dia Total
motores | motor | kw/h/motor | kw/h total consumo
kw-h/dia
Bascula 1 1 0.5 0.5 0.5 2 1.0
Moldeadora 1 3 2.0 2.5 2.0 10 20.0
Prensa 1 3 3.0 4.0 12.0 10 120.0
Cortadora 1 3 2.0 3.0 9.0 10 90.0
Compresora 1 2 2.0 25 5.0 10 50.0
Computadora 8 2 0.15 0.5 1.2 10 12.0
Teléfono 8 1 0.15 0.5 1.2 10 12.0
Alumbrado 9.0 9.0 10 90.0
Total 395.0

Fuente: Elaboracién propia.

Consumo anual = consumo diario total x 255 = 395.0 x 255 = 100,725 kw/h
Se considera un 5% adicional de imprevistos:
Consumo total = 100,725 x 1.05 = 105,761 kw/afo

Carga total por hora = 105,761 kw/h x 1afio/12meses x 1mes/20dias x 1dia/10h =
44.07 kw/h

Demanda concentrada = 70% de la carga total = 44.07 x 0.7 = 30.85 kw/h

Cargo por mantenimiento: 25% adicional sobre la carga total

Cargo por alumbrado publico: 6% adicional sobre la carga total

Carga total neta = 105,761 kw/afio x 1.25 x 1.06 = 140,133 kw/afio

Costo = $1.8212 pesos/kw/h

Horas por afio = 10h/dia x 255 dias/afio = 2,550 h

Costo anual = 30.85 kw/h x 2,550 h/afio x 1.8212 pesos/kw = 143,269.25 pesos/afio




Consumo de agua

De acuerdo con el reglamento de seguridad e higiene vigente, un trabajador debe
contar con una disponibilidad de 150 litros de agua potable por dia. La plantilla
laboral de la empresa sera de 15 personas, por lo que se debera contar con 2,250
litros de agua potable por dia para todo el personal. La empresa tiene ademas estas

necesidades de agua:

e Limpieza diaria del equipo de produccién = 600 litros
e Limpieza diaria general de la empresa = 500 litros

e Riego de &reas verdes = 300 litros

e Agua disponible para el personal = 2,250 litros

e Consumo diario total = 3,650 litros/dia

e Consumo anual = 3,650 L/dia x 255 dias/afio + 5% imprevistos = 977m3/afio

De acuerdo con la tarifa vigente para el consumo industrial de agua, que es de 16.84

pesos/m? se tiene un costo anual de:

Consumo total anual = 16.84 pesos/m3x 977 m%afio = $16,452.68

Combustibles

Los gastos por combustible atribuible a la produccién es el de gas LP que consumira

el horno. Su costo es igual a:

Consumo del horno en litros de gas LP por hora = 30 litros/h
Horas que permanece encendida por dia = 10 h/dia

Consumo diario = 300 litros

Consumo anual = 300 litros/dia x 25 5 dias afio = 76,500 litros/afio
Precio del gas LP = 15.05 pesos/litro

Costo anual = 76,500 litros/afio x 15.05 pesos/litros = $1,151,325.00 pesos/afio




Mantenimiento
Los equipos que requieren mantenimiento son:

e Bascula

e Moldeadora
e Horno

e Prensa

e Cortadora

e Compresora

El costo por aplicar mantenimiento preventivo a los equipos asciende anualmente

al 4% de su valor de adquisicion. Esto es:

Costo de adquisicion de equipos especiales x 0.04 = 868,800.00 x 0.04 =
$34,752.00 pesos/afio

El costo interno por proporcionar mantenimiento a la planta se calcula como el 2%
del costo total del inmueble, sin incluir a los activos que recibirAn mantenimiento
externo. Esto asciende a $70,000.00 anuales. Por tanto, el costo total de

mantenimiento anual es:
Cuadro 4.7

Costo de mantenimiento anual (en pesos)

Tipo de mantenimiento Costo
Mantenimiento externo $34,752.00
Mantenimiento interno 70,000.00

Total anual $104,752.00

Fuente: Elaboracién propia.

Control de calidad

Las pruebas de control de calidad, que son las de resistencia y correcta estructura,
se haran en la propia planta, y aunque la prueba es destructiva y se necesita arruinar

una unidad de tarima, se considera sin costo para la planta, ya que se realizara una



vez al dia y los materiales podran fundirse nuevamente para producir una nueva

pieza.
Depreciacion

Las leyes impositivas vigentes consideran a la depreciacion como un cargo
deducible de impuestos. Estrictamente hablando, deberia hacerse un cargo de
depreciacion para produccion, otro para administracién y uno mas para ventas; sin
embargo, para efectos de facilidad y para evitar un prorrateo de area construida y
de instalaciones hidraulicas y eléctricas, se atribuye todo el cargo de depreciacién
a produccion. Los datos aparecen en el cuadro 4.19 de depreciacion y amortizacion,
el cual asciende a $ 450,622.5.

4.2 Presupuesto de Costos de Produccion

Al resumir todos los datos obtenidos en una tabla se obtiene el siguiente costo de

produccion (vea cuadro 4.8).
Cuadro 4.8

Presupuesto de Costos de Produccion (en pesos)

Concepto Costo Total Anual

Materia prima $2,776,960.00
Otros materiales 59,244.00
Energia eléctrica 143,269.25
Agua 16,452.68

Combustible 1,151,325.00
Mano de obra directa 230,400.00
Mano de obra indirecta 567,000.00
Mantenimiento 104,752.00

Control de calidad 0.00

Depreciacion 450,622.5

Total $5,500,025.43

Fuente: Elaboracién propia.



4.3 Presupuesto de Costos de Administracion

De acuerdo con el organigrama empresarial presentado en el capitulo dos, esta
contara con un gerente general, una secretaria, un gerente de ventas, un gerente
de recursos humanos, un gerente de mantenimiento, un gerente de contabilidad,
dos asistentes de limpieza y un vigilante. El sueldo del personal administrativo
aparece en el cuadro 4.9.

Cuadro 4.9

Sueldos de Personal de Administracion (en pesos)

Personal Sueldo mensual Sueldo anual
Gerente General $30,000.00 $360,000.00
Gerente de Recursos 20,000.00 240,000.00
Humanos
Gerente de Mantenimiento 23,000.00 276,000.00
Gerente de Contabilidad 20,000.00 240,000.00
Secretaria 12,000.00 144,000.00
Limpieza 8,000.00 96,000.00
Vigilante 4,000.00 48,000.00
Subtotal $1,404,000.00
+ 35% de prestaciones 491,400.00
Total anual $1,895,400.00

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, la administracion tiene otros egresos como los gastos de oficina, los
cuales incluyen papeleria, lapices, plumas, facturas, servicios de almacenamiento
en la nube, teléfono, mensajeria y otros; esto asciende a un total de $7,000.00

mensuales o $84,000.00 anuales.



Cuadro 4.10

Presupuesto de Costos de Administracién (en pesos)

Concepto Costo
Sueldos del personal $1,895,400.00
Gastos de oficina 84,000.00

Total anual $1,979,400.00

Fuente: Elaboracién propia.

4.4 Presupuestos de Costos de Venta

Con base en el organigrama expuesto en el segundo capitulo de este proyecto de
tesis se contara con un gerente de ventas y un repartidor, los cuales se consideran
suficientes para el nivel de ventas pronosticado en la primera etapa de

funcionamiento.
Cuadro 4.11

Sueldo de Personal de Ventas (en pesos)

Personal Sueldo mensual Sueldo anual
Gerente de ventas $20,000.00 $240,000.00
Repartidor 5,000.00 60,000.00
Subtotal $300,000.00
+ 35% de prestaciones 105,000.00
Total anual $405,000.00

Fuente: Elaboracién propia.

Adicional a estos costos, existen tres conceptos relacionados a la venta. El primero
son los gastos de oficina, cuyo costo puede ascender a $2,000.00 mensuales.
Luego esta la publicidad, debido a que el producto es novedoso en el mercado
necesita una gran promocion; por lo anterior, se le asigna un gasto mensual de
$15,000.00, ajustando dicha publicidad al presupuesto estimado. Finalmente, los
gastos de mantenimiento de los vehiculos y el combustible se pueden observar en

el cuadro 4.12.



Cuadro 4.12

Costo de Operacién de Vehiculos (en pesos)

Concepto Costo
Mantenimiento anual de los vehiculos $100,000.00
Combustible de los vehiculos 144,000.00
Total anual $244,000.00

Fuente: Elaboracién propia.

Por lo tanto, los costos de ventas se muestran en el cuadro 4.13.
Cuadro 4.13

Presupuesto de Costos de Venta (en pesos)

Concepto Costo anual
Sueldos $405,000.00

Gastos de oficina 24,000.00
Publicidad 180,000.00
Operacién de los vehiculos 244,000.00
Total anual $853,000.00

Fuente: Elaboracién propia.

4.5 Costo Total de Operacion de la Empresa

En el cuadro 4.14 se muestra el costo total que tendria la produccion anual de
10,200 unidades de Cimbrex.

Cuadro 4.14

Costo Total de Operacién (en pesos y porcentajes)

Concepto Costo Porcentaje
Costo de produccién $5,500,025.43 66%
Costo de administracion 1,979,400.00 24%
Costo de ventas 853,000.00 10%
Total anual $8,332,425.43 100%

Fuente: Elaboracién propia.




4.6 Inversién Inicial en Activo Fijo y Diferido

Los activos fijos dentro de la empresa son aquellos bienes tangibles o intangibles

necesarios dentro de las actividades productivas, administrativas y de ventas.

Dichos activos se presentan en el cuadro 4.15

Cuadro 4.15

Activo Fijo de Produccién (en pesos)

Fuente: Elaboracién propia.

Cantidad Equipo Precio unitario 5% fletes y Costo total en
seguros planta
1 Tanque de gas $19,000.00 $19,000.00
1,000 L
1 Bascula 100 kg 2,800.00 $140.00 2,940.00
1 Moldeadora 10,000.00 500.00 10,500.00
1 Horno 400,000.00 20,000.00 420,000.00
1 Prensa 250,000.00 12,500.00 262,500.00
1 Enfriadora 5,000.00 5,000.00
1 Cortadora 200,000.00 10,000.00 210,000.00
1 Compresora 6,000.00 300.00 6,300.00
1 Ensambladora 5,000.00 5,000.00
1 Herramientas de 30,000.00 30,000.00
mantenimiento
Total $971,240.00




Cuadro 4.16

Activo Fijo de Oficinas y Ventas

Cantidad Concepto Precio unitario Costo total
8 Computadora $10,999.00 $87,992.00
2 Impresora 5,699.00 11,398.00
8 Teléfono 398.00 3,184.00
8 Escritorio 5,090.00 40,720.00
20 Silla escritorio 2,299.00 45,980.00
1 Camioneta 350,000.00 350,000.00
1 Horno de microondas 2,340.00 2,340.00
1 Mesa 2,000.00 2,000.00
8 Silla comedor 600.00 4,800.00
1 Sillén 2,100.00 2,100.00

Total $550,514.00

Fuente: Elaboracién propia.

4.7 Terreno y Obra Civil

El terreno donde se va a edificar la planta de produccion tiene dimensiones de 2,250
m? en la zona industrial donde se localizara la empresa, el suelo tiene un costo de
$1,100.00 por m?, por lo que el costo del terreno es de $2,475,000.00

La superficie construida es la siguiente:

Planta = 2,250m?

Almacenes = 81m?

Sanitaros = 7m?

Jardines y estacionamiento = 1,952m?
Patio de maniobras = 84m?
Produccién = 126m?

Construccién de acabado industrial: produccién, almacenes, sanitarios = 126 + 81
+7 =214m?



Costo de la obra: $1,157,427.56
Costo del proyecto arquitectonico: $149,291.88
Total = $1,306,719.44

Construccién exterior: jardines, estacionamiento y patio de maniobras = 1,952 + 84
=2,036m?

Costo de la obra: $736,567.68

Costo de disefio: $39,815.08

Total = $776,382.76

Costo de barda perimetral = 234m x 3m (alto) x $800.00 = $561,600.00
Cuadro 4.17

Costo Total del Terreno y Obra Civil

Concepto Costo
Terreno $2,475,000.00
Construccion industrial 1,306,719.44
Construccion exterior 776,382.76
Barda perimetral 561,600.00
Total $5,119,702.20

4.8 Activo Diferido

El activo diferido comprende todos los activos intangibles de la empresa. Para la
corporacion en la etapa inicial los activos diferidos relevantes son: planeacion e
integracion del proyecto, el cual se valia como el 3% de la inversion total (sin incluir
activo diferido); la ingenieria del proyecto integra la instalacidbn y puesta en
funcionamiento de todos los equipos, comprende el 3.5% de la inversion en activos
de produccion; la supervision del proyecto es la verificacion de precios de equipo,
compra de materiales y equipo, verificacion de traslado a planta, verificacion de la
instalacién de servicios contratados, etcétera, y se calcula como el 1.5% de la
inversiéon total sin incluir el activo diferido; y finalmente la administracién del

proyecto, la cual incluye desde la construccién y administracion de la ruta critica



para el control de la obra civil e instalaciones, hasta la puesta en funcionamiento de
la empresa y es equivalente al 0.5% de la inversion total. La tabla 4.18 muestra el

monto de cada activo diferido.

Cuadro 4.18

Inversion en Activo Diferido (en pesos)

Concepto Célculo Total
Planeacion e integracion $6,641,456.20 x 0.03 $199,243.69
Ingenieria del proyecto 971,240.00 x 0.035 33,993.40
Supervision 6,641,456.20 x 0.015 99,621.84
Administracion del proyecto 6,641,456.20 x 0.005 33,207.28
Total $366,066.21

Fuente: Elaboracién propia.

Como una medida de proteccion al inversionista se utiliza del 5 al 10% de
imprevistos, Para la evaluacion econdmica se utiliza la cifra del subtotal, sin
embargo, el calculo de imprevistos significa que el inversionista debera estar
preparado con un crédito disponible en caso de requerir una compra de emergencia

o resolver alguna situacion a futuro.
Cuadro 4.19

Inversion Total en Activo Fijo y Diferido (en pesos)

Concepto Costo

Equipo de produccion $971,240.00

Equipo de oficinas y ventas 550,514.00
Terreno y obra civil 5,119,702.20

Activo diferido 366,066.21
Subtotal 7,007,522.41

+5% imprevistos 350,376.12
Total $7,357,898.53

Fuente: Elaboracién propia.



4.9 Depreciacion y Amortizacion

La diferencia entre depreciacion y amortizacion radica en que la primera se utiliza
para activos tangibles, mientras que la segunda se utiliza para activos intangibles;
otra diferencia es que los activos fijos representan perdidas inminentes para la
empresa, mientras que los activos diferidos se amortizan ante la imposibilidad de
gue disminuya su precio por el uso o paso del tiempo. Los cargos anuales por
dichos conceptos se calculan con base en los porcentajes de depreciacion

permitidos por las leyes impositivas, en este caso, los del gobierno mexicano.

Nota: El valor de salvamento (VS) que se utilizara en la evaluacion econdmica se
calculé como el valor residual de las depreciaciones $2,323,406 mas el valor del
terreno $2,475,000, lo cual arroja un valor de $4,798,406.

Todo el equipo de produccion esta integrado por 10 maquinas distintas. El
procedimiento es calcular los cargos de depreciacion considerando el promedio de
los porcentajes autorizados en las leyes para cada uno de los activos. Las leyes no
autorizan la depreciacion de los terrenos, porque se considera que ni su uso ni el

paso del tiempo disminuyen su valor.
Cuadro 4.20

Depreciaciones y Amortizaciones (en porcentaje y pesos)

Concepto Valor % 1 2 3 4 5 VS
Eg. de $971,240.00 | 8 | 77,699.2 | 77,699.2 | 77,699.2 | 77,699.2 | 77,699.2 582,744
produccién
Vehiculos 350,000.00 | 15| 52,500 52,500 52,500 52,500 52,500 87,500
Eqg. de oficina | 112,522.00 | 10 | 11,252.2 | 11,252.2 | 11,252.2 | 11,252.2 | 11,252.2 56,261
Computadoras | 87,992.00 | 30 | 26,397.6 | 26,397.6 | 26,397.6 8,7992 0 0
Obra civil 2,644,702.20 | 10 | 264,470.2 | 264,470.2 | 264,470.2 | 264,470.2 | 264,470.2 | 1,322,351.2
Inversion 366,066.21 | 5 | 18,303.31 | 18,303.31 | 18,303.31 | 18,303.31 | 18,303.31 | 274,549.7
diferida
Total 450,622.5 | 450,622.5 | 450,622.5 | 450,622.5 | 450,622.5 | 2,323,406

Fuente: Elaboracién propia.




4.9 Capital de Trabajo

El capital de trabajo se define como la cantidad necesaria de recursos con los que
la empresa debe contar para poder operar de forma continua en el corto plazo. La
forma de calcularlo es activo circulante menos pasivo circulante. El activo circulante
se compone de las cuentas de valores e inversiones, inventarios y cuentas por
cobrar. Por otro lado, el pasivo circulante se conforma de sueldos y salarios,

proveedores, impuestos e intereses.

4.9.1 Valores e inversiones

Esta cuenta se integra por el dinero invertido a muy corto plazo en algun banco o
institucion bursatil, con el objetivo de contar con efectivo disponible para las
actividades de venta del producto. Dado que la empresa va a otorgar un crédito en
sus ventas de 30 dias, es necesario tener en valores e inversiones el equivalente a
45 dias de costos de ventas, los cuales ascienden a $853,000.00 anuales (ver

cuadro 4.13), el total por 45 dias es:
(853,000.00 + 255)(45) = $150,525.00

4.9.2 Inventarios
Se pretende vender el producto a 30 dias, antes de percibir su primer ingreso. Para
las materias primas se requiere dinero suficiente para comprar 45 dias de

produccion. Su calculo se muestra en el cuadro 4.20.
Cuadro 4.20

Costo de Inventario de Materias Primas

Concepto Consumo anual Costo anual Costo a 45 dias
Polietileno 198,900 kg $2'585,700.00 $456,300.00
Pijas 1%%” 2,550 kg 153,000.00 27,000.00
ArmorAll 1,913 kg 38,260.00 6,751.35
Total $490,051.35

Fuente: Elaboracién propia.




4.9.3 Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobra son el crédito que se otorga a los compradores. La empresa
planea vender con un crédito de 30 dias neto, por lo que se requiere de una
inversion que cubra al menos una venta de 30 dias de produccién terminada. Para
realizar el calculo se tomé en cuenta el costo total de la empresa durante un afio
(ver cuadro 4.14), el valor asciende a $8,332,425.43; por lo tanto, el costo mensual
es de:

$8,332,425.43 +~ 12 = $694,368.79
De los calculos anteriores se tiene que el valor del activo circulante es:
Cuadro 4.21

Valor del Activo Circulante (en pesos)

Concepto Costo
Valores e inversiones $150,525.00
Inventarios 490,051.35
Cuentas por cobrar 694,368.79
Total $1,334,945.14

Fuente: Elaboracién propia.

4.10 Pasivo Circulante

El pasivo circulante es aquel que comprende los sueldos y salarios, proveedores de
materias primas y servicios, y los impuestos. Se consideran como créditos a corto
plazo y estadisticamente se observa que las empresas guardan una relacion entre

activos circulantes (AC) y pasivos circulantes (PC) de:

AC )
PC

Por lo que los proveedores dan crédito cuando se cumpla esta proporcion en la tasa
circulante. Si se conoce que el valor del activo circulante es de ... y se otorga el

crédito al tener una relaciéon de AC/PC= 2, el pasivo circulante tendria un valor de:



o _AC _ 133494514

5 > =$667,472.57

4.11 Financiamiento de la Inversiéon

El capital necesario de inversion fija y diferida es de $7,007,522.41 por lo que se
pretende solicitar un préstamo de $2 millones, liquidando dicha cantidad en un
periodo de cinco afios, los pagos seran iguales y se realizara el pago de la primera
anualidad al final del primer afio, la institucién financiera de donde va a provenir el
credito es de CitiBanamex, la cual otorga un crédito revolvente con tasa de interés
del 32% anual. La férmula para calcular el monto a pagar cada afio es:
_ i(1+ )"
1+in -1

Donde A es el pago al final de cada afio, P es el monto del préstamo, i es el interés
cargado al préstamo, n el niumero de periodos o afios necesarios para cubrir el

adeudo. Sustituyendo valores:

.32(1 +.32)°
(1+.32)5-1

A= 2,000,000[

A = $852,803.86

Con este dato se construye la tabla de pago de la deuda para determinar los abonos

anuales de interés y capital que se realizaran.



Cuadro 4.22

Pago de la deuda (en pesos)

Afo Interés Anualidad Pago a capital Deuda después de

pago

0 $2,000,000.0

1 $640,000.00 $852,803.86 $212,803.86 1,787,196.14

2 571,902.76 852,803.86 280,901.10 1,506,295.04

3 482,014.41 852,803.86 370,789.45 1,135,505.60

4 363,361.79 852,803.86 489,442.07 646,063.53

5 $206,740.33 852,803.86 646,063.53 0.00

Fuente: Elaboracién propia.

4.12 Punto de Equilibrio o Produccion Minima Econémica

Con base en el presupuesto de ingresos y de los costos de administracion, ventas
y produccion; se clasifican los costos como fijos y variables, con la intencion de
determinar cual es el nivel de produccion donde los costos totales seran iguales a
los ingresos. En el cuadro 4.23 se presenta la clasificacion de los costos para una
produccion de 10,200 tarimas programadas en el primer afio o solamente el 41.7%

de utilizacion de la planta.

La produccion de cada unidad de tarima es de $990.08, aumentando el porcentaje
de utilidad, da un precio de venta de $1,200; por lo que anualmente se obtiene un
ingreso de $12,240,000.00

Cuadro 4.23

Clasificacion de Costos (en pesos)

Concepto Costos
Ingresos $12,240,000.00
Costos totales 8,332,425.43
Costos variables 4,318,406.93
Costos fijos 4,014,018.50

Fuente: Elaboracién propia.



Para obtener el punto de equilibrio mediante formula se dice que:

Donde Q es el punto de equilibrio en unidades, F los costos fijos, P el precio unitario
del producto y V el costo variable unitario. Del cuadro 4.23 se toman los datos para

el calculo:
) o 4,318,406.93 _
Costo Variable Unitario = —————— = $423.37 por unidad
10,200
_4,014,01850 £ 169 tarimas de 21
C=1200_4z337 107 tarimasde 2x

Con estos datos es posible realizar la gréafica del punto de equilibrio. Se traza una
linea paralela al eje horizontal a un nivel de costos de $4,014,018.00, que
representa los costos fijos. Luego desde el origen se traza otra linea que debe
intersecarse en 10,200 unidades de produccién y un ingreso de $12,240,000.00;
finalmente se traza una linea donde interseca el eje vertical y la linea de costos fijos,

el punto donde se cruzan ambas lineas es el punto de equilibrio.



Grafica 4.1

Punto de Equilibrio (en Unidades Monetarias y Unidades Totales)
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Fuente: Elaboracién propia.

4.13 Ingresos por Ventas sin Inflacion

Como se ha mencionado con anterioridad, se van a producir un total de 10,200
unidades de tarima de 2m x 1m dentro del primer afio de operacion de la empresa
con un precio unitario de $1,200.00 por pieza. Con estos datos se calculan los

ingresos que se tendrian en caso de vender dicha cantidad en su totalidad.

En el cuadro 4.23 se realiza el calculo sin considerar la inflacién pronosticada, dicha
suposicidén de ventas se hace con el objetivo de llegar a un analisis de sensibilidad

de la rentabilidad de la inversion respecto a las ventas.



Cuadro 4.24

Determinacion de Ingresos sin Inflacidén (en pesos y unidades)

Afo Unidades anuales Precio de venta Ingreso total
1 10,200 $1,200.00 $12,240,000.00
2 10,200 1,200.00 12,240,000.00
3 16,388 1,200.00 19,665,600.00
4 16,388 1,200.00 19,665,600.00
5 16,388 1,200.00 19,665,600.00

Fuente: Elaboracién propia.

4.14 Balance General Inicial

El balance general inicial pretende demostrar cual sera la aportacion neta que deben

realizar los accionistas y promotores del proyecto.

Cuadro 4.25

Balance General Inicial (en pesos)

Activo

Pasivo

Activo circulante

Pasivo circulante

Valores e inversiones $150,525.00 Sueldos, deudores,
Inventarios 490,051.35 impuestos $667,472.57
Cuentas por cobrar 694,368.79
Subtotal $1,334,945.14 Pasivo fijo
Préstamo a 5 afos 2,000,000.00
Activo fijo
Equipo de produccion $971,240.00
Equipo de oficinas y ventas 550,514.00 CAPITAL
Terreno y obra civil 5,119,702.20 Capital social 5,674,994.98

Subtotal

$6,641,456.20

Activo diferido

366,066.21

Total de Activos

$8,342,467.55

Pasivo + Capital

$8,342,467.55

Fuente: Elaboracién propia.




4.15 Estado de Resultados Proforma

El estado de resultados proforma muestra una estimacion de la situacién financiera

de la empresa, incluyendo el flujo de efectivo esperados para el siguiente afio.

4.15.1 Estado de Resultados Sin Inflacidon, Sin Financiamiento y con
Produccion Constante

Este primer estado de resultados se realiza con cifras obtenidas en el periodo antes
de realizar la inversiébn. No se toma en cuenta la inflaciébn y la produccion es

constante; por lo que los flujos de efectivo se repiten de la misma forma cada afo.
Cuadro 4.26

Estado de Resultados sin Inflacion, sin Financiamiento y con Produccion

Constante (en unidades y pesos)

Concepto Afios 1al 5
Produccion 10,200
(+) Ingreso® $12,240,000.00
(-) Costo de produccién'® 5,500,025.43
(-) Costo de administraciontt 1,979,400.00
(-) Costo de ventas'? 853,000.00
(=) Utilidades antes de impuestos (UAI) $3,907,574.57
(-) Impuestos (45%) 3 1,758,408.56
(=) Utilidad después de impuestos (UDI) $2,149,166.01
(+) Depreciacion'* 450,622.50
(=) Flujo neto de efectivo (FNE) $2,599,788.51

Fuente: Elaboracién propia.

9 Vea cuadro 4.24

10 Vea cuadro 4.8

11 Vea cuadro 4.10

2 VVea cuadro 4.13

13 En México se paga 35% de impuesto sobre la renta, 10% de reparto de utilidades a los
trabajadores.

14 Vea cuadro 4.20



4.15.2 Estado de Resultados con Inflacién, sin Financiamiento y con

Produccién Constante

En este segundo caso los datos estipulados se consideraron en el periodo cero.

Para poder instalar la planta las ganancias, los costos y los flujos netos de efectivo

se veran afectados por la inflacion.

Segun datos de Banco de México (Banxico) la meta permanente de inflacion del

pais es de 3% +/-, pero, para finales de 2021 se estima que la inflacién alcance

hasta 4.14 puntos porcentuales a consecuencia de las repercusiones econémicas

gue la pandemia ha provocado a nivel mundial, para efectos practicos en este

analisis se utilizara una inflacion estimada del 3.5% para cada periodo de analisis.

Cuadro 4.27

Estado de Resultados con Inflacion, sin Financiamiento y con Produccion

Constante (en unidades y pesos)

Afo 0 1 2 3 4 5
Produccion 10,200 10,200 10,200 16,388 16,388 16,388
+ Ingreso 12,240,000.00 | 12,668,400.00 | 13,111,794.00 | 20,353,896.00 | 21,066,282.36 | 21,803,602.24
- Costo de
. 5,500,025.43 5,692,526.32 | 5,891,764.74 6,097,976.51 6,311,405.68 6,532,304.88
produccién
- Costo de
o . 1,979,400.00 2,048,679.00 | 2,120,382.77 2,194,596.16 2,271,407.03 2,350,906.27
administracion
- Costo de ventas 853,000.00 882,855.00 913,754.93 945,736.35 978,837.12 1,013,096.42
= Utilidades antes
de impuestos $3,907,574.57 4,044,339.68 4,185,891.57 11,115,586.98 | 11,504,632.53 | 11,907,294.67
(UAI)
- Impuestos (45%) | 1,758,408.56 1,819,952.86 | 1,883,651.21 5,002,014.14 5,177,084.64 5,358,282.60
=Utilidad después
) $2,149,166.01 | 2,224,386.82 | 2,302,240.36 6,113,572.84 6,327,547.89 6,549,012.07
de impuestos
+ Depreciacion 450,622.50 466,394.29 482,718.09 499,613.22 517,099.68 535,198.17

=FNE

$2,599,788.51

$2,690,781.11

$2,784,958.45

$6,613,186.06

$6,844,647.57

$7,084,210.24

Fuente: Elaboracién propia.




4.15.3 Estado de Resultados con Inflacién, con Financiamiento y con

Produccién Constante

En el tercer estado de resultados se considera el financiamiento adquirido por

$2,000,000.00 pagado. Para este apartado se deben considerar los ingresos y

costos con la inflacién pronosticada. Hay que aclarar que en la tasa de interés del

préstamo ya se toma en consideracion la inflacion.

Cuadro 4.26

Estado de Resultados con Inflacién, con Financiamiento y con Produccion

Constante (en unidades y pesos)

Af0 1 2 3 4 5
Produccién 10,200 10,200 16,388 16,388 16,388
+ Ingreso 12,668,400.00 | 13,111,794.00 | 20,353,896.00 | 21,066,282.36 | 21,803,602.24
~C. produccion | 5,692,526.32 | 5,891,764.74 | 6,097,976.51 | 6,311,405.68 | 6,532,304.88
admir;i;acic’)n 2,048,679.00 | 2,120,382.77 | 2,194,596.16 | 2,271,407.03 | 2,350,906.27
~C. ventas 882,855.00 913,754.93 945,736.35 978,837.12 | 1,013,096.42
~C. financieros |  640,000.00 571,902.76 482,014.41 | 363,361.79 206,740.33
= VA 3,404,330.68 | 3,613,988.81 | 10,633,572.57 | 11,141,270.74 | 11,700,554.34
- Impuestos 1,531,952.86 | 1,626,294.96 | 4,785107.66 | 5013,571.83 | 5,265,249.45
(45%)
=UDI 2,224,386.82 | 2,302,240.36 | 5848,464.92 | 6,127,698.91 | 6,435304.89
+ Depreciacion |  466,394.29 482,718.09 499,613.22 517,099.68 535,198.17
- Pago de capital | 212,803.86 280,901.10 370,789.45 | 489,442.07 646,063.53

=FNE

$2,477,977.25

$2,504,057.35

$5,977,288.69

$6,155,376.52

$6,324,439.53

Fuente: Elaboracién propia.




4.16 Posicién Financiera Inicial de la Empresa

Los métodos que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo se
consideran como otra forma de evaluar la posicion econémica de la empresa para

con ello determinar la salud financiera.

4.16.1 Tasas de Liquidez

Se compone de la tasa circulante y la tasa rapida. El valor para que la tasa circulante
sea aceptada debe estar entre 2 y 2.5; para que la tasa rapida sea aceptada debe
tener un valor de 1, significara que puede enfrentar sus deudas a corto plazo con el

100% de probabilidad de cubrirlas casi de inmediato.
Tasa circulante (TC):

e - AC $1,334945.14 _
T PC $667,47257

Tasa rapida (TR):

AC — Inventarios _ 1,334,945.14 — 490,051.35

TR = PC 667,472.57

=1.27

Se puede observar con este analisis que, de acuerdo con el valor aceptado de 1
para la tasa rapida, la empresa cuenta con la liquidez suficiente para solventar sus

deudas.

4.16.2 Tasa de Solvencia

Se considera como el indicador sobre la capacidad que tiene la empresa para hacer
frente al pago de todas sus deudas y obligaciones. Considera cuanto capital
proviene de deuda; cuando la proporcién es alta significa que la mayoria de los

activos de la compafiia se paga con deuda.

Tasa de deuda (TD):

,  Deuda _2,000,000.00

AFT 700752241 02854

Donde AFT es el total de activos fijos y diferidos.



El valor de TD=28.54% indica que el porcentaje que la empresa paga con

financiamiento es muy bajo, por lo que es solvente por si misma.

4.17 Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y Valor Presente Neto (VPN)

con Inflaciéon y con Financiamiento

La tasa interna de rendimiento (TIR) segin Andrés Sevilla (s.a) es la tasa de interés

o rentabilidad que ofrece una inversion.

Por otro lado, Victor Velayos (2014) define al valor Presente neto (VPN) como un
criterio de inversién que actualiza los cobros y pagos de una inversién para conocer

el monto que se va a ganar o a perder.

Para realizar este punto se toma en cuenta las cifras del estado de resultados con

inflacion, con financiamiento (cuadro 4.26). Las cifras que considerar son:

Inversioén inicial'>(P) = 7,007,522.41 — 2,000,000.00 = 5,007,522.41

Esto es asi porque el VPN y la TIR consideran como inversion solo al desembolso
neto de los inversionistas, ya que se estaria contabilizando dos veces la inversion
debido a que el estado de resultados ya la considera dentro de un rubro llamado

pago de capital.
FNE, = $2,477,977.25; FNE, = $2,504,057.35; FNE; = $5,977,288.69;
FNE, = $6,155,376.52; FNEs = $6,324,439.53

A consecuencia que en este calculo se considera la inflacidn anual estimada por
Banco de México en 3.5% el valor de salvamento también debera ser modificado ya

gue este también sufrira los efectos de la inflacién.

VS = 2,323,406(1.035)° = $2,759,477.49

15 valor obtenido de la resta de la inversién en activo fijo y activo diferido menos el financiamiento.



La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) es la tasa minima de
rentabilidad que el inversionista espera obtener de una inversion. La TMAR a
considerar es mixta debido a que se tiene el capital de dos accionistas: el capital de
los accionistas, que equivale a 8% con inflacion y el de la institucion financiera que
tiene una tasa de interés de 32% anual.

TMARs—3 50, = i + f +if = 0.04 +0.035 + (0.04)(0.035) = 0.08

Donde i es el premio al riesgo?® sin inflacion; f la inflacion anual.

AR e 5,007,522.41(0 oy 4 200000000 e
Mt = =007 522.41 - 700752241 > T

Ahora se calcula el VPN:

FNE, FNE, FNE; FNE, FNE;+VS

VRN =Pt it ar o tar o Tar o Ao

2,477977.25 2,504,057.35 5,977,288.69 6,155,376.52
(1.1485)' ' (1.1485)2 ' (1.1485)° © (1.1485)"
6,324,439.53 + 2,759,477.49

(1.1485)>

VPN = —5,007,522.41 +

VPN =11,077,674.6809
Cuando el VPN es mayor a cero el proyecto analizado es atractivo y aceptado.

La TIR cuando el VPN=0 es TIR=68.84%. Cuando la TIR es mayor que cero el
proyecto devuelve el capital invertido mas una ganancia adicional, el proyecto es

rentable.

16 E| premio al riesgo se calcula de acuerdo con la demanda y competencia de otros productores,
cuando el riesgo es bajo el valor fluctda entre 3 y 5%.



CONCLUSIONES

La realizacion de este proyecto de inversion sirvi como guia para examinar la
viabilidad econémica, ambiental y social de generar un sistema de cimbra alterno
para la construccion en el Valle de Toluca para el afio 2021, cumpliendo el objetivo
general del trabajo.

La empresa se constituira como persona moral, su razén social sera “BioCim”;
mientras que el nombre del producto sera “Cimbrex”, un nombre facil de recordar y
adecuado para el sector al que va dirigido debido a que muchos otros productos

manejan esa terminologia.

El estudio de mercado determino que el 66% de los encuestados pertenecientes a
la industria de la construccion contintan utilizando la cimbra de madera para realizar
colados de losa armada, que segun datos de las encuestas brindan en promedio de
5 a 7 usos, mientras que el porcentaje restante utiliza materiales como acero y
carton, pero ninguno plastico o derivados. Otro dato que destacar es que de los 376
encuestados el 88% desconocia que la procedencia de la madera es de tala

clandestina de regiones cercanas al Nevado de Toluca.

El lanzamiento de un nuevo método de cimbrado hecho a base de plastico reciclado
va a sustituir la tradicional cimbra de madera, dado que el estudio de mercado
determino que el 87% de las personas dedicadas a la construccion estan dispuestas
a adquirir un nuevo método de encofrado que sea amigable con el medio ambiente,
gue les dé mas tiempo de vida atil y que la inversion que tengan que realizar sea

similar.

La empresa hara frente a competidores dedicados a la comercializacion de los
distintos tipos de cimbra; pero de manera directa no existe en la actualidad ninguna
empresa que se dedique a la produccion y comercializacion de tarima hecha a base
de plastico reciclado, por lo que la idea al ser innovadora contempla el riesgo y
certeza de ser aceptada por los consumidores o que sigan prefiriendo a la madera

para edificar.



El precio de venta se establecié en $1,200.00 por unidad de tarima de 2m x 1m
teniendo un costo de produccién de $817.00 dado valor se obtuvo de la division de
los costos totales y las 10,200 unidades de tarima establecidas dentro del estudio

técnico que se van a producir durante el primer afio de operacion.

Para la implementacion de la planta de produccion la inversion inicial consta de un
total de $8,342,467.55, para lo cual se va a solicitar un préstamo bancario de 2
millones de pesos, mientras que el restante correrd por cuenta de los inversionistas,
esta inversion contempla a los activos circulantes, fijos y diferidos necesarios para

el inicio de operaciones dentro del primer afio de funcionamiento.

De acuerdo con el analisis de punto de equilibrio la empresa debe vender 5,169
unidades de tarima para poder obtener un ingreso de $6,202,800.00 y estar en el
punto donde los costos no excedan a las ventas; si la empresa vende mas de esa

cantidad obtendra beneficios.

El proyecto se muestra como rentable y cumple la hipoétesis planteada al inicio del
proyecto, pues presenta un VPN de $11,077,674.68, que al ser mayor que cero
cumplen con la tasa de rentabilidad esperada de 14.85% y ademas ofrece una
ganancia adicional de $11,077,674.68. Asimismo, el proyecto ofrece una TIR de
68.84%, tasa mayor a la tasa de rentabilidad esperada, por lo que el proyecto se

muestra rentable desde el punto de vista econdémico y financiero.
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ANEXOS



Universidad Auténoma del Estado de México

Facultad de Economia UAEM—
Economia

INSTRUMENTO DE RECABACION DE INFORMACION

Objetivo: El presente cuestionario tiene como propésito analizar la viabilidad de
produccion y comercializacion de un sistema alterno de cimbra hecho a base de
materiales plasticos reciclables en el Valle de Toluca, para reducir el impacto

ambiental que la industria de la construccion genera al planeta.

1. ¢Se considera como una persona responsable por el medio ambiente?

a. Si b. No
2. Ensuopinion, ¢ laindustria de la construccion es una industria contaminante?
a. Si b. No

3. ¢Tenia conocimiento que la madera utilizada en construccion proviene
principalmente de tala clandestina?
a. Si b. No
4. ¢Qué metodo de cimbrado ocupa en sus proyectos?
a. Madera c. Aluminio e. Plastico
b. Acero d. Carton
5. Aproximadamente, ¢para cuantos colados le es util cada unidad de tarima
para cimbra?
a. Dela4 b. De5a7 c. Masde 8
6. ¢Adquiriria un producto que al cimbrar le dé mas tiempo de vida util?
a. Si b. No c. Talvez
7. ¢Cual es el costo promedio (por unidad) de su método de cimbrado?
a. De $1.00 a $49.00 c. Mas de $200.00
b. De $50.00 a $199.00
8. ¢Estaria dispuesto a utilizar un nuevo método de cimbra que sea amigable
con el medio ambiente y le dé mas tiempo de vida util?
a. Si
b. No

c. Talvez






