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RESUMEN

La apertura comercial, el estancamiento del consumo y la baja eficiencia de las unidades
productoras caprinas de Tejupilco han determinado que buena parte de la produccion
regional de carne de cabra en canal no pueda ser comercializada. En el afio 2021, el
excedente de oferta fue de 58,069 toneladas, lo cual deja de manifiesto que buena parte
de la oferta regional no fue comercializada, debido a la falta de demanda y a la falta de
competitividad. Con el objetivo de establecer recomendaciones respecto a la forma en
gue se debe comercializar la carne de cabra en canal en las regiones productoras y asi
aprovechar al maximo la fase caracterizada por el cambio hacia economias mas abiertas
y competitivas por las que se encuentra el pais, se utiliza un modelo de programacion
lineal que incorpora caracteristicas espaciales e intertemporales para determinar la
distribucion 6ptima de la produccion y de la demanda regional mensual éptima; modelo
que permite visualizar las ventajas de la integracion vertical del sector caprino, con el cual
se logran reducir los costos de transporte. El modelo permite determinar la forma en que
se debe realizar el abasto de las zonas consumidoras y la forma en que se debe distribuir
la produccién de las zonas productoras. Los resultados del modelo indican que una
disminucién en el costo de transporte, en relacion con los niveles observados en el 2021,
mejoraria la competitividad de la producciéon regional, de ahi que se recomiende
eficientizar los sistemas de produccién caprinos con la implementacion del programa de

integracion vertical.



ABSTRACT

Trade opening, consumption and domestic drop efficiency in Tejupilco’s goat production
units have determined that some part of the regional production of goat meat cannot be
marketed. In 2021, the surplus supply was 58,069 tons, which shows that much part of
the regional supply was not commercialized, due to the lack of demand and lack of
competitiveness. With the objective of establishing recommendations on how goat meat
should be marketed in the producer regions and thus making the most of the phase
marked by the change towards more open and competitive economies through which the
country, a linear programming model that incorporates spatial and intertemporal
characteristics is used to determine the optimal distribution of production and optimal
monthly regional demand; model that allows visualizing the advantages of the vertical
integration of the goat sector, with which transport costs can be reduced. The model
allows to determine the way in which the supply of the consuming zones should be carried
out and the way in which the production of the producing zones should be distributed. The
results of the model indicate that a decrease in the cost of transportation, in relation to the
levels observed in 2021, would improve the competitiveness of regional production, hence
it is recommended to make goat production systems more efficient with the

implementation of vertical integration program.
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1. INTRODUCCION

La estructura actual de los mercados en los que se ofertan productos pecuarios demanda
la participacion e integracion de agentes econémicos durante los procesos de produccion,
distribucion y comercializacion realizados a lo largo de las cadenas de valor, por lo que,
las empresas de este sector deben adaptarse al entorno en el cual se desenvuelven y
aplicar estrategias que le permitan mantener y generar competitividad.

Dentro de la ganaderia mundial, la produccién caprina cobra relevancia desde el punto
de vista socioeconémico, dado que representa un sustento para las familias de escasos
recursos en las regiones rurales, las cuales destinan al autoconsumo o al mercadeo local
los productos, subproductos y derivados de carne y leche, dado que son una importante

fuente de proteina de origen animal (Bidot-Fernandez, 2017).

De acuerdo con datos reportados en 2021 por el Sistema de Informacién Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP), a nivel nacional, la produccion caprina representa Unicamente el 1.1%
de la actividad pecuaria, ubicandose por debajo de la producciéon bovina, la avicultura, la
porcicultura y la ovinocultura. Esta actividad econémico pecuaria, se desarrolla bajo tres
sistemas productivos: extensivo (vegetacion predominante arbustiva, ganado criollo,
produccion trashumante y sedentaria); semi extensivo (combinacion de pastoreo y
ramoneo en la mayor parte del dia y confinamiento durante las noches; pastoreo de
esquilmo y en praderas cultivadas) e intensivo (estabulacion total de animales, desarrollo

de técnicas avanzadas de alimentacion y manejo) (Martinez-Gonzalez et al., 2017).

En relacién al consumo de carne de cabra se tiene que la demanda per capita asciende
a 0.3 kilogramos (kg) por persona al afno, cifra explicada entre otros factores por la
concentracion espacial de la oferta. A nivel regional las entidades con mayor contribucion
en inventario produccion ganado caprino en pie y carne en canal son: Guerrero y Oaxaca
en la zona Sur; Querétaro, Guanajuato, Puebla y San Luis Potosi en la zona Centro del

pais y en la zona Norte Zacatecas, Coahuila y Nuevo Ledn (SIAP, 2021).



De acuerdo con las cifras presentadas, el Estado de México, no destaca como una de las
entidades de mayor produccién, dado que solo aporta el 1.11% de la produccion caprina
nacional, no obstante, en esta entidad en el Sur de esta entidad Representada por la
Region X, Tejupilco, genera el 58% de la produccién caprina mexiquense (SIAP, 2021)
la cual, se obtiene principalmente bajo el sistemas de produccion extensivos y
tradicionales, aunque, con dicha produccion solo cubre el 68.56% de su demanda de

carne y el restante es 31.44% es cubierto con carne procedente de otras regiones.

Otro factor que incide en el bajo consumo es la falta de organizacion, dado que, de
acuerdo con Rebollar et al., (2010) el 70% de los productores cuyo fin zootécnico de sus
unidades productivas es la obtencion de ganado caprino en pie no esta organizado,
situacion que propicia la poca o nula vinculacion entre los eslabones de la cadena
caprina, repercute sobre su competitividad e impide realizar acciones de apoyo
multilaterales. De acuerdo con los autores, la situacion expuesta a provocado que en los
altimos afos las unidades de produccion caprina de pequefia escala del Sur del Estado
de Meéxico se enfrenten a problemas econdmico-comerciales reflejados la alta
participacion de los agentes intermediarios en el proceso de mercadeo, en la ineficiente
distribucién del ganado en pie que genera altos costos de transporte y por el bajo margen
de ganancia que percibe el productor por concepto de venta, lo que afecta la

productividad, rentabilidad y competitividad de esta actividad econémica.

La falta de planeacion en la produccién y la nula sincronizacion entre ésta y la demanda
propicia excedentes o déficits y, en consecuencia, desequilibrios de mercado, los cuales
tienen que ajustarse a través estrategias encaminadas, por €j., a reducir los costos
concepto de transporte si se planea la produccion regional utilizando modelos
matematicos que permitan determinan un mecanismo mas eficiente de distribucion.
Especificamente, la produccion caprina Tejupilquense requiere de una mayor eficiencia
para competir, en términos de costos al momento de hacer llegar el ganado en pie en
tiempo, calidad, forma y precio mas atractivo al mercado objetivo, por lo que, el objetivo
es analizar el efecto de una forma de organizacion sistematizada, la integracion vertical,

sobre la competitividad de la caprinocultura en Tejupilco, Estado de México.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1Fundamentos tedricos: competitividad

Las teorias clasicas econdmicas representaron la base para el surgimiento del concepto
de competitividad, el cual ante la apertura comercial, las nuevas tendencias de consumo,

y los cambios tecnoldgicos y organizacionales se ha ido adaptando o reestructurando.

2.1.1 Ventaja comparativa

A principios del siglo XIX, el economista David Ricardo perfecciono la teoria de la ventaja
absoluta de Adam Smith al referir que todos los paises pueden obtener beneficios del
comercio a través de la especializacién en la produccion. De acuerdo con este autor, el
pais superior deberia exportar y especializarse en bienes que reflejaran mayor ventaja
absoluta, y el pais inferior dedicarse a la produccién del bien con menor desventaja
posible; este argumento dio lugar a la Teoria de la Ventaja Comparativa, la cual refiere
que, dada una técnica, el producto total que se obtiene es resultado de la especializacion,
aunque, en 2013 Buendia refiri6 que los cambios derivan del trabajo como Unico factor

de la produccion.

Por otro lado, Romo & Abdel (2005), destacaron que la eficiencia productiva también esta
determinada entre otros factores por la abundancia de recursos naturales, un menor costo
de oportunidad, mano de obra barata, condiciones laborales 6ptimas, disponibilidad de
recursos financieros y por la distancia que existe entre las zonas productoras y los centros

de consumo.

2.1.2 Ventaja competitiva

Porter (1999) refiere que la ventaja competitiva se crea y puede mantener a través de un
proceso altamente localizado; asume que los paises mas desarrollados los sectores
competitivos son aquellos que se desarrollan en entornos progresivos y dinamico que
involucran tecnologia, produccion con rendimientos a escala, diferenciacion de
productos, homogenizacion en el patron internacional del consumo y factores no

econdémicos como calidad, diferenciacion de productos, politicas, ubicacion espacial.



Este autor habia referido en 1991 que las ventajas competitivas se pueden crear a través
de las estrategias y de la capacidad que tienen las empresas para innovar y mejorar; y,
en 1993 especifico que el uso creativo y eficiente de la mano de obra, de los recursos
naturales y el capital incrementan la competitividad, argumento que fue demostrado a
partide el diamante de competitividad, conocido como Diamante de Porter, el cual
engloba aspectos micro y macroecondémicos a partir de cuatro aristas: de factores, oferta
de mano de obra especializada e infraestructura, creacion y dotacion de factores; de
demanda, composicion de la demanda interna y comportamiento de la demanda externa;
de proveedores y clientes, acceso oportuno y eficaz a los insumos y capacidad para
compartir actividades de la cadena productiva; de la estructura de las empresas y su

entorno, como se crean, se organizan y se relacionan las empresas.

2.1.3 Analisis de la competitividad
El analisis de competitividad se puede realizar a través del enfoque sistémico, el cual
distingue cuatro niveles de analisis: meta, macro, meso y micro, cada uno de los cuales

se diferencia a partir de las estrategias y politicas que involucra.

Nivel meta

Hace referencia a los aspectos asociados con los recursos humanos: desarrollo de
habilidades y conocimientos a través de la educacion y capacitacion. La integracion social
de los productores en Tejupilco se da al momento que forman parte de Desarrollo Rural
Mexiguense, Fundacion Sustentable A.C., a través de la cual estan organizados por

familias nucleares, compuestas y extensas con apego a sus usos y costumbres.

Nivel macro

Incluye variables macroecondmicas como inflacion, tipo de cambio, tasa de interés y
precios internacionales, asi como gustos y preferencias de los consumidores, manejo y
politicas para el aprovechamiento de recursos naturales. Los caprinocultores enfrentan
los cambios de los indicadores econémicos a través de compras en comun de bebederos,
comederos, mezcladoras, rebafios, soya, alfalfa, salvado de trigo, alfalfa, maiz forrajero,

entre otros insumos.



Nivel meso

Se encuentran elementos como infraestructura, logistica, recursos naturales, aspectos
agroecologicos y climaticos. La organizacion de los caprinocultores ha favorecido su
vinculacion con otros agentes econOmicos; por ej., técnicos extensionistas, proveedores

de equipo, maquinaria, materias primas (rebafos), insumos y suministros.

Nivel micro

La competitividad es resultado de estrategias de gestion a través de las cuales se
identifican factores como organizacion empresarial, innovacion, control de calidad,
esquemas de comercializacién, distancias y costos de transporte. A través de un curso
de capacitacion recibido de manera conjunta por parte de la Universidad Auténoma del
Estado de México y de la Universidad del Mar, los caprinocultores de la Region de
Tejupilco adquirieron conocimientos asociados al otorgamiento de valor del ganado
caprino y de la carne en canal, obtuvieron competencias para obtener cortes selectos,

elaboracion de embutidos, preparacién de carne para hamburguesa, de barbacoa y birria.

2.2 Competitividad en el sector agroalimentario

Desde el punto de vista agroalimentario la competitividad se define como la capacidad
gue tienen una cadena productiva localizada espacialmente para mantener, ampliar y
mejorar de manera continua y sostenida su participacion en el mercado, tanto doméstico
como extranjero, por medio de la produccién, distribucién y venta de bienes y servicios
en el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando el beneficio de la sociedad. El fin del
sector agroalimentario es colocar los bienes que produce en el mercado bajo condiciones
leales de competencia, de tal manera que se traduzca en bienestar en la poblacién
(Garcia, 1995; Romero & Sepulveda, 1999).

En este sector la competitividad es dependiente de la transformacion que sufre la
produccion antes de llegar al consumidor final, por lo que para lograrlo es necesaria la
integracion de los eslabones de la cadena productiva, el otorgamiento de valor agregado

al producto basico durante cada eslabon, aunque, existen factores como los precios de



energeéticos y costos de transporte que representan una limitante para la generacion de
ventajas competitivas (Villareal & Ramos, 2001).

2.2.1 Factores que determinan la competitividad en el Sector Agroalimentario

Los principales factore que inciden de manera importante en la competitividad del Sector
agroalimentario son: localizacion espacial, tecnologia, costo de los insumos, calidad y
diferenciacion del producto, diferenciacion de los precios, promocion del producto y la

cadena de valor. A continuacion, se exponen los aspectos mas relevantes de cada uno.

Localizacion espacial

Comprende aspectos geograficos que caracterizan un sitio en donde se desarrolla una
actividad econoémica, por lo que incide en la competitividad de manera importante al ser
el referente de los costos por concepto de distancia o costos de transporte generados al
trasladar los productos de las zonas de produccion a los centros de consumo: la distancia
entre la empresa, la disponibilidad de la materia primay el mercado determinan los costos
de transporte. Por otro lado, la localizacién espacial considera el costo derivado de la
calidad de la tierra, puesto que las caracteristicas climaticas topograficas y de vegetacion
influyen directamente en la produccién primaria dado que existe una relacion directa entre

produccion e insumos (Cordero et al., 2003).

Tecnologia

Los requerimientos tecnolédgicos de cada eslabdn en la cadena agroalimentaria dependen
de los objetivos y actividades de la empresa, por lo que, la incorporacion de nuevas
tecnologias coadyuva a incrementar la productividad, mejorar la calidad del producto y
disminuir los costos; es decir que, el incremento en la productividad se vera reflejado al
incrementar la produccion y reducir los costos sin afectar la calidad de producto final, tal
como lo refieren Piedra & Kennedy (1999), aunque si inciden sobre el precio final del

producto.



Costo de los insumos

En las cadenas agroalimentarias una disminucién en los costos de los insumos
representa una ventaja de costos que puede ser generada a través de economias de
escala al disminuir el costo medio de la produccién o al tener mayor cobertura de mercado
con relacion a sus competidores o a partir de la diversificacion de productos (Piedra &
Kennedy, 1999)

Calidad y diferenciacion del producto

La diferenciacién de un producto puede darse a partir de su calidad y representar una
ventaja con relacién a los competidores al tener una mejor aceptacién en el mercado por
parte de los consumidores al momento de satisfacer sus gustos y preferencias. Asociado
a la calidad, se encuentra la investigacion y desarrollo, el control de materias primas e

insumos y el valor agregado al producto y de servicio (Piedra y Kenedy, 1999).

Diferenciacion de los precios

Es consecuencia de la calidad y diferenciacion de los productos, por lo que puede
entenderse como la habilidad que tiene las empresas o productores de ofertar sus
productos a menores precios que sus competidores con el objetivo de generar fidelidad
de los consumidores. (Chavarria et al., 2002).

Promocién del producto

Es una estrategia que utilizan las empresas con el objetivo de que el consumidor tenga
una mejor percepcion del producto e incremente su demanda, teniendo como ventaja la
venta del producto a precios mas elevados que sus competidores o la venta de mas de

un producto a mayor precio (Kennedy y Harrison, 1998).

Factores externos

Algunos factores que afectan la competitividad son la dinamica de los mercados
nacionales e internacionales derivados del tipo de cambio, inflacién, ingreso per capita,
poblacion, acuerdos comerciales y politicas de gobierno; mismas que afectan el

comportamiento de la demanda y la oferta de los productos (Chavarria et al., 2002).
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Cadenas de valor

La competitividad se basa en la eficiencia inter relacional generada entre los agentes
econdmicos que participan conjuntamente en la produccion, transformacién y transporte
al mercado, para lo cual es necesaria la integracion y estrategias empresariales para
crear competitividad en cada eslabon de la cadena de valor agroalimentaria (Piedra y
Kenedy, 1999). En la Figura 1 se representan los canales de comercializacion y los

agentes econdmicos participante.
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Figura 1. Canales de comercializacion de la caprinocultura de pequefia escala, 2021. Tejupilco, Estado de México
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2.3Estrategias de integracion
Actualmente la globalizacion y la interdependencia obligan a las grandes y pequefias

empresas a generar y cambiar sus estrategias de organizacion, mismas que han
considerado la integracion entre empresas para poder alcanzar la mayor eficiencia y
lograr un mayor grado de competitividad.

La integracion permite reducir costos de produccion, asi como un mayor control sobre los
suministros y recursos, sobre todo si éstos son limitados, por otro lado, se permite
garantizar la calidad del producto final y lograr expandir y acceder a un mayor nimero de

clientes potenciales.

2.3.1 Integracion horizontal

Durante los inicios del siglo XX, la integracion horizontal se convirtié en la estrategia
empresarial dominante donde se desarrollaban grandes mercados nacionales, las
empresas que querian crecer en ese entorno, debian aumentar su capacidad de

produccion o bien, comprar otras empresas dentro del mismo sector.

Se habla de una integracion horizontal cuando hay una integracién dentro del mismo
eslabon de la cadena productiva, es decir, la integracion vertical es la estrategia que
realizan las empresas para realizar una fusion o bien una adquisicion de empresas
dedicadas a la produccién del mismo bien (McCann & Gilkey, 1990; Tamayo & Pifieros,
2007).

La integracion horizontal genera un grado de beneficio en cuanto a su competitividad,
puesto que las empresas regidas en esta estrategia, incrementan su poder en el mercado,
de igual manera, se supone una adquisicion de activos tangibles e intangibles. Algunas
empresas integradas horizontalmente logran disminuir los gastos fijos, por otra parte, se

logra ofrecer una mayor cantidad del producto en cuestién (Tamayo & Pifieros, 2007).

2.3.2 Integracion vertical
Surge como consecuencia del deseo de crear economias de escala que se generan al

realizar actividades de manera diferente y mas eficiente, y que, surgen por los
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incrementos proporcionales de los recursos empleados al efectuar una actividad de valor,
dando como resultado un mayor incremento mayor en los productos finales totales
(Bermeo & Bermeo, 2005). A través de la integracién vertical se busca reducir los costos
operativos para mantener y ampliar los margenes de ganancias al integrar la produccion,
industrializacion y/o comercializacion. Una empresa estard integrada verticalmente
cuando participe en dos 0 mas fases sucesivas de la cadena productiva, por lo que, su
grado de integracion esta en funcion de su participacion por arriba (hacia atras) o por

abajo (hacia adelante) de la cadena de valor (Tamayo & Pifieros, 2005; Victoria, 2011).

De acuerdo con Victoria (2011), la integracion vertical hacia adelante ocurre cuando hay
una inclusion de la empresa en diferentes actividades por debajo de la cadena productiva
y que se asocian con la transformacién, distribucién y comercializacion del producto, y
que, se pueden derivar de la diferenciacion del producto. En contraste, la integracion
vertical hacia atras ocurre al incorporar actividades por arriba de la cadena productiva y
se generan menores costos de produccion o transaccion al momento de reducir el tiempo

de respuesta frente a los mercados (Tamayo & Pifieros, 25; Wheelen & Hunger, 2007).

2.4Situacion mundial de la caprinocultura

La cabra es uno de los animales mas distribuido en el mundo, y fue una de las especies
de mayor popularidad, fue introducida en el Caribe en el siglo XVI y posteriormente al
continente americano. En recientes afios, su produccion ha sido rezagada a pesar de su

gran potencial productivo y reproductivo (Arechiga et al., 2008).

La caprinocultura se ha desarrollado en paises con entornos marginales de condiciones
climaticas aridas y semiaridas dado que los rebafios tienen gran capacidad de adaptacién
a climas adversos en los que dada su rusticidad pueden aprovechar los recursos

disponibles en estos climas.

La caprinocultura se desarrolla bajo tres sistemas de produccion: sistema extensivo, el
cual requiere de un extenso terreno para el desarrollo, alimentacion y pastoreo de las

cabras. Bajo el sistema extensivo se pueden lograr reducir costos por concepto de
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instalaciones sin embargo, la produccién es de bajo rendimiento; sistema semi extensivo,
el cual es una combinacion de pastoreo y ramoneo en la mayor parte del dia,
proporcionandoles suplemento alimenticio, y confinamiento durante las noches del
animal, bajo este sistema se presentan mayores rendimientos productivos en
comparacion con el sistema extensivo; sistema intensivo, este sistema presenta mayor
infraestructura en sus instalaciones, asi como el uso de tecnologia para el apoyo de
alimentacion y manejo del animal , es el sistema con mayores costos sin embargo,

presenta los mayores rendimientos productivos (CEA, 2001).

Dada la correlacién que existe entre el ganado caprino en pie y la carne en canal de esta
especie asociada a la disponibilidad del segundo en el mercado, a continuacién, se

presenta un analisis contextual de la carne de cabra.

Gréfica 1. Mercado mundial de la carne de cabra, 2015-2020
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos reportados por FAOSTAT 2021
La Organizacion de las Naciones Unidad para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

reportd la produccion de 6, 144, 146 toneladas de carne de cabra, durante el afio 2020,

de las cuales China aport6 el 38% de la produccion, India el 9%, Pakistan el 8% y Nigeria
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el 4%, convirtiendo a estos paises como los principales productores de carne de cabra

en el mundo.

Gréfica 2. Principales paises productores de carne de cabra, 2020
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La produccion de carne de caprino ha ido en aumento en los ultimos afios, donde la
produccion mundial pasoé de 5, 501, 517 toneladas en el afio 2015 a 6, 144, 146 toneladas

en el aflo 2020, dando como resultado un crecimiento del 2% (Grafica 3).

Durante este periodo, el principal pais productor fue China, con una produccién promedio
de 2, 289, 544 toneladas por afio, en Asia también destacan los paises India y Pakistan,
con un promedio de produccién de carne de 538, 139 y 430 167 toneladas,
respectivamente, por afio. En cuanto a los paises africanos, se destaca la participacion
de Nigeria y Etiopia, quienes conjuntamente produjeron en promedio 196 050 toneladas.
Por su parte, los paises europeos no destacan como productores de carne de cabra, a

su vez, se destaca la participacion de México y Brasil como mayores representantes de
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produccion de este carnico en América aportando el 2% de la produccion mundial

conjuntamente.

A nivel mundial, en promedio, se consumen 1.3 kg de carne de cabra al afio. En cuanto
a las importaciones, durante el afio 2020, la FAO report6 46,680 toneladas de carne
importada, lo que fue un retroceso del 7% comparado con el afio 2015, cuyas
importaciones fueron de 73, 331 toneladas mundiales. Los paises con mayores
importaciones son los Emiratos Arabes, quienes importan el 30.63% de las importaciones
totales, seguidos por Estados Unidos con el 20.99%, China con el 6.35% y Portugal con
el 4.63%.

Gréfica 5. Principales paises importadores de carne de cabra 2020
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Elaboracion propia con informacién de FAOSTAT 2021

La FAO reporta que durante el 2020 las exportaciones de carne de cabra ascendieron a
49, 983 toneladas. La oferta mundial de carne caprina se encuentra concentrada, siendo
Australia el pais que predomina en las exportaciones, ocupa el primer ligar con el 26%
de las exportaciones mundiales totales, por debajo se encuentran Etiopia con el 22%,

Kenia con el 21% y Espafia con el 8%.
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Gréfica 7. Principales paises exportadores de carne de cabra 2020
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2.5 Situacion de la caprinocultura en México

En México, la produccion de cabras se concentra en regiones aridas donde prevalecen
la pobreza y regiones con sequia. Estos sistemas de produccién, pertenecientes a los
productores con escasos recursos, son fuertemente dependientes del pastoreo en tierras
de uso colectivo, tienen poca productividad, sin embargo, contribuyen al sustento de los
productores (Echavarria et al., 2006). Mas del 70% de la produccién caprina se desarrolla

bajo estos sistemas de produccion conocidos como sistemas extensivos.

Existen otros sistemas de produccion (intensivos), principalmente de grandes
productores, enfocadas a la produccion de carne y de leche, que estan integradas en
cadenas de produccion-consumo Yy utilizan tecnologias modernas (Gomez, 2007). Solo
el 25% se produce bajo estos sistemas. La mayor parte de los sistemas productivos
presenta rezagos tecnolégicos, de sanidad, asi como de poca o nula organizacién
(Arechiga et al., 2008; Rebollar et al., 2010).

Dichas situaciones han hecho que la produccion caprina nacional se vea afectada e

impedido su crecimiento manteniéndolo estatico y con altos niveles de rezago. Durante
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el periodo 2015-2021, SIAP (2021) reportd que la produccion de carne caprina tuvo una
tasa de crecimiento media anual del 0.4%.

Gréfica 8. Produccién nacional de carne de cabra 2015-2021 (toneladas)
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Elaboracion propia con informacién de SIAP 2021

La carne de cabra, en México, es el objetivo mas comun de explotacion, sin embargo, la
produccion comercial es poco frecuente. La caprinocultura en México se realiza
principalmente como una actividad familiar y de traspatio que complementa a otras
actividades agropecuarias, de ahi que radique su importancia social, puesto que las

familias dependen de ella de manera econémica (Borquéz et al., 2010).

Durante el afio 2021, México produjo 40, 479 toneladas de carne de cabra con un valor
aproximado de 2, 801, 263 miles de pesos, destacando los estados de Zacatecas
aportando el 10.9% de la produccion nacional y el estado de San Luis Potosi con el
10.8%, ambos estados pertenece a la region arida y semiarida lo cual ha permitido la
explotacion extensiva de cabras; por debajo de ellos, se encuentra el estado de Coahuila
aportando el 9.8% y el estado de Puebla con el 9.7% (SIAP, 2021).
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Grafica 9. Principales estados productores de carne de cabra 2021
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Elaboracion propia con informacién de SIAP 2021

2.6Produccion caprina en Tejupilco, Estado de México

2.6.1 Localizacién geografica

De acuerdo con el dictamen de la division regional del Estado de México 2017-2023, los
municipios de Amatepec, Luvianos, Tejupilco y Tlatlaya pertenecen a la region Xll
Tejupilco. La cabecera de la region es Tejupilco de Hidalgo. Dichos municipios de
localizan al suroeste del Estado de México colindando a su vez con los municipios de
Temascaltepec, Zacazonapan Otzoloapan, San Simén de Guerrero, Zacualpan,

Almoloya de Alquisiras y con los estados de Guerrero y Michoacan.

Amatepec

El municipio de Amatepec se encuentra localizado a 139 kilometros de la capital del
Estado de México, y se ubica entre los paralelos 18°40'58” de latitud norte y entre los
meridianos 100° 11' 11" de longitud oeste del meridiano de Greenwich.
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Luvianos

Luvianos se ubica al suroeste del estado, colinda al norte con los municipios de

Zacazonapan, Otzoloapan y el estado de Michoacan y al sur con el municipio de

Tejupilco. Esta comprendido entre los paralelos 18°55'30" de latitud norte y 100°18' de

longitud oeste del meridiano de Greenwich.

Tejupilco

Esta comprendido entre los paralelos 18°45'30" y 19° 04'32" de latitud norte, entre los

meridianos 99°59'07" y 100°36'45" de longitud oeste, del meridiano de Greenwich.

Tlatlaya

Se localiza en la zona suroeste del Estado de México. Esta comprendido dentro de las

coordenadas geograficas 18°37'01" de latitud norte y entre los meridianos 100°12'27" de

longitud oeste del meridiano de Greenwich.

2.6.2 Extensioén territorial

En conjunto, los municipios de estudio tienen una extension territorial de 2,796.2 km?.

Especificamente:

Tabla 1. Extensidn territorial de la Regién Tejupilco, Estado de México

Municipio Extension territorial (km? Representacion %
Amatepec 636.3 22.75
Luvianos 702.9 25.13
Tlatlaya 788.6 28.20
Tejupilco 668.4 23.90

Total 2,796.2 100%

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion reportada por INEGI, 2020.
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2.6.3 Caracteristicas fisiogréficas

Orografia

La region Tejupilco se localiza al suroeste de Estado de México, ubicada dentro de la
Sierra Madre del Sur; es una sub-provincia de la Depresion de Balsas. Su relieve se
caracteriza por ser irregular puesto que cuenta con montafas, cerros y cafladas, zonas

gue se ubican en las Sierras de Nanchititla, La Goleta y San Vicente.

Debido a las condiciones de su relieve, la region cuenta con localidades en diversas

condiciones de altura que van desde los 340msnm hasta los 1,840msnm.

Amatepec

El municipio de Amatepec se encuentra las Sierras Altas Complejas con un gran nimero
de elevaciones que comprenden el 80% de la superficie municipal. En la parte este del
municipio se encuentra la Sierra de la Goleta, por otro lado, las pendientes mas
pronunciadas se localizan, tanto en la porcién central como en la cercania a los limites

municipales.

Luvianos
Dentro del municipio de Luvianos se ubica la Sierra de Nanchititla, registrandose

pendientes pronunciadas.

Tejupilco

La Sierra de Pericones tienes su origen en el municipio de Tejupilco, destacandose la
elevacion nombrada Mufieca. La Sierra de Pericones se prolonga has el rio de Cutzamala
y atraviesa la Sierra de Nanchititila. De igual forma pero con direccién al norte, se

desprende la Sierra de Temascaltepec la cual termina en el rio de Pungaracho.

En este municipio se pueden apreciar ademas, desprendimientos como el de la Canteria,
la Cadena, el Cerro del Venado, el Estanco, Piedra Grande, y Jalpan, asimismo, se
pueden encontrar cafiadas tales como los Arrayanes, Piedra Grande y Nanchititla y dos
volcanes apagados: Cerro Gordo y Tinaja.
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Tlatlaya
En el municipio de Tlatlaya, las zonas de menor altitud estan incluidas en un rango entre

368 a 500 msnm, éstas se localizan al sur del territorio y ocupan un total de 11, 656.3 ha.

El municipio se caracteriza por tener pendientes pronunciadas, lo cual ha limitado el
desarrollo de actividades agricolas, asi como los asentamientos humanos, por otra parte
se han desarrollado otras actividades tales como la ganaderia, fundamentalmente la cria

de ganado caprino.

Hidrografia

La zona de estudio pertenece a una de las regiones hidrolégicas mas importantes del
pais, puesto que dentro de ella se ubican las cuencas del Rio Cutzamala y Rio Balsas.
El municipio de Tejupilco es regado por dos rios principales: Rio Grande de
Temascaltepec y Rio Tejupilco. Existen ademas, grandes cantidades de arroyuelos, ojos
de agua, manantiales, presas y bordos. El rio de Temascaltepec es uno de los afluentes
del Cutzamala y se forma con escurrimientos del Nevado de Toluca, siendo asi una de
las fuentes primordiales del sistema Chichotla que abastece de agua potable al municipio
de Luvianos. Por su parte, Tlatlaya forma parte de la region hidrolégica del Balsas, donde
se encuentran arroyos tales como el Coatepec, el Nopal, Cajon Verde, el Arenal, el Limén,
entre otros. Estos arroyos forman las principales fuentes de abastecimiento de agua de

la poblacion del municipio, asimismo, son utilizados como abrevaderos de ganado.

Al sur de la region también se puede encontrar, en los limites con el estado de Guerrero,

la presa Vicente Guerrero, cuyas aguas son utilizadas principalmente para el riego.

Clima
En la Regién de Tejupilco, se registran tres tipos de clima: célido, semicalido y templado.
El clima templado esta presente sélo al noreste del municipio de Tejupilco. De acuerdo

a la informacion proporcionada por el Servicio Meteorologico Nacional, las lluvias se
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presentan generalmente durante los meses de junio, julio, agosto, septiembre y octubre.

Las lluvias también se presentan durante el invierno en menor grado.

En el municipio de Amatepec la temperatura varia entre los 15° hasta los 40°C. Por su
parte, el clima de Luvianos varia de calido a subhumedo y a semicalido hiumedo. En
zonas altas se llega a presentar climas frios. El clima de Tejupilco varia de célido a
subhimedo y a semicalido himedo con lluvias en verano y con un porcentaje menor de
lluvias en invierno. El clima predominante en Tlatlaya se clasifica como tropical

subhumedo.

Flora

Debido al tipo de clima, la variedad de suelos, el relieve y las actividades humanas, el
tipo de vegetacion que se desarrolla en la Regidon de Tejupilco esta representado por
selva baja caducifolia, la cual se distribuye hacia el suroeste y en la Sierra de Nanchititla,

en tanto que hacia el lado norte y este crecen bosques de encino y mixto de pino-encino.

En la region, la vegetacion que se tiene es diversa, se pueden encontrar arboles de pino,
encinos de diferentes especies asi como cedros. Debido al clima caracteristico de la
zona, se puede acceder a una gran variedad de vegetales como jitomate, cebolla,
lechuga, chiles, pepino, chilacayote entre otros. Entre las plantas frutales que se pueden
encontrar se encuentra al mamey, aguacate, nispero, pifia, guayaba, naranja, lima,

mango, platano, tamarindo, arrayan, zarzamora, zapote, limén y toronja.

Se tienen especies comunes que se utilizan en la industria de la medicina y otros usos
tales como té negro, de monte, y de limon, ajenjo, tila, albahaca, coachalata, colorin,
cirian, epazote, manzanilla, eucalipto, mejorana, malva, muitle, hinojo cafa de castilla,

gigante, yerbamora y meshishe.

Entre plantas de ornato se pueden encontrar tulipanes, bugambilias, rosales, teresitas,

lirios, acuaticos, dalias, geranios, pascuas, acacias, hortensias, flor de vara blanca,
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azucenas Yy otras flores silvestres. Entre los meses de octubre y noviembre también se

pueden encontrar en la region las flores de cempasuchil, pericon y cola de ledn.

Fauna

La region de Tejupilco concentra una gran variedad de animales de diversas clases. Se
pueden encontrar mamiferos tales como caballos, vacas, cabras, venados, tigrillos,
venados, jabalis, conejos, cerdos, zorros, entre otros. En cuanto a las especies de aves,
se han podido visualizar en la region aguilas, zopilotes, cuervos, chachalacas, gavilanes,
canarios, cezontles, gorriones, etcétera. Entre los reptiles se pueden encuentrar viboras
de diversas especies, iguanas, tortugas, cencuates, alicantes, escorpiones de diversos

colores, sapos, ranas, tepocates y ajolotes.

Suelo

La distribucién de uso del suelo en la Regién de Tejupilco, presenta areas donde el suelo
es de tipo forestal; el suelo pecuario se distribuye de manera similar al forestal. El uso del
suelo agricola se localiza hacia los extremos norte y sur de la misma. A su vez, el uso de
suelo urbano corresponde a los asentamientos humanos, ubicados en las planicies de
los valles y mesetas, pero este tipo de uso no es predominante, pues los municipios que

integran a la region son rurales.

Tabla 2. Uso de suelo por municipio, regiéon Tejupilco

Uso

Municipio Agricola Pecuario Forestal Urbano

Ha. % Ha. % Ha. % Ha. %

Amatepec 12,217.61 | 19.50 | 28,059.01 | 44.84 | 21,361.02 | 34.14 | 148.39 | 0.23

Luvianos 9,635.93 | 13.72 6,352 9.04 | 49,847.03 | 70.13 | 378.07 | 0.54
Tejupilco 4,176.07 6.67 | 48,984.13 | 78.32 | 8,297.97 | 13.26 | 268.25 | 0.43
Tlatlaya 13,062.9 | 16.40 | 54,972.9 68.8 11,104.1 | 13.90 | 200.2 | 0.30

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion reportado por SEDUV

25



2.6.4 Aspectos socioecondmicos de la regidn Tejupilco

A continuacién, se hacen presentes las principales caracteristicas sociales y econémicas

gue presentan los municipios:

Infraestructura

Tabla 3. Vivienda y servicio basicos por municipio, regién Tejupilco

Servicio Municipio
Amatepec Luvianos Tejupilco Tlatlaya
Viviendas particulares habitadas 6,936 7,302 19,851 8, 561
Agua entubada (%) 55.7 44.7 63.4 34.3
Drenaje (%) 89.6 85.5 91.7 89.1
Energia eléctrica (%) 98.4 98.2 99.2 98.9
Internet (%) 16.6 18.8 30.7 8.9
Telefonia fija (%) 15 12.8 20.2 11.7

Elaboracion propia a partir de informacion reportada en INEGI, 2020

Demografia

Hasta el afio 2020, la region de Tejupilco registré6 una poblacién total de 165, 110

habitantes, de acuerdo con las cifras reportadas en el Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia (INEGI).

Tabla 4. Poblacién por municipio, regiéon Tejupilco

_ y Municipio
Tipo de poblacion : S
Amatepec | Luvianos | Tejupilco | Tlatlaya
Poblacion total 25,244 28,822 79,282 31,762
Mujeres 51.5% 51.1% 52.1% 50.8%
Hombres 48.5% 48.9% 47.9% 49.2%
Densidad de poblacion (hab/km? 39.7 41 118.6 40.3

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion reportada en INEGI, 2020
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Empleo

En la region, el sector primario rebasa el 40% de la poblacion econémicamente activa. El
sector secundario abarca el 14% vy el terciario el 40%. Tejupilco abarca la mayor poblaciéon
econdémicamente activa de la region, es decir, de personas mayores de 12 afios con la

capacidad de laboral.

Tabla 5. Poblacion Econdmicamente Activa por municipio, region Tejupilco

. Municipio
Poblacion : S
Amatepec Luvianos Tejupilco Tlatlaya
Total 25,042 28,187 77,696 31,412
Mujeres (%) 38.2 39.9 39.4 43.6
Hombres (%) 61.8 60.1 60.6 56.4

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion reportada en INEGI, 2020

Segun lo reportado por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra (2007) las actividades
econOmicas mas importantes son: la ganaderia y la agricultura, le sigue la industria del
comercio y servicios. El 86% de los establecimientos comerciales se concentran en los
municipios de Tejupilco y Luvianos, mientras que en Amatepec y Tlatlaya concentran el
14% restante. Asimismo, debido al potencial agricola, ganadero y forestal de la region, la

industria de la transformacién no presenta relevancia en la region.

Educacion

En 2010, segun cifras reportados por el Informe Anual Sobre La Situacién de Pobreza y
Rezago Social, el municipio de Amatepec contaba con 87 escuelas preescolares, 108
primarias y 32 secundarias. Ademas, el municipio contaba con 6 bachilleratos. El
municipio de Tejupilco por su parte contaba con 128 escuelas preescolares, 135 primarias
y 57 secundarias. Ademas, el municipio contaba con 8 bachilleratos y es el Unico
municipio de la region con dos escuelas de formacion para el trabajo. EI municipio de
Tlatlaya contaba con 106 escuelas preescolares, 118 primarias y 39 secundarias.
Ademas, el municipio contaba con 5 bachilleratos. A continuacién, se presenta el nivel de

escolaridad de los municipios correspondientes a la region de Tejupilco.
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Gréfica 11. Nivel de escolaridad por municipio, region Tejupilco
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Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion reportada en INEGI, 2020

En 2021 el Estado de México produjo 1.1% de la produccién nacional de carne de caprino,

equivalente a 446 t, de las cuales alrededor de la mitad se produjeron en el Sur: Tejupilco
17.8%, Sultepec 14.7%, Tlatlaya 11.9%, Amatepec 5%, Luvianos 4.2% (SIAP, 2021).

Gréfica 12. Principales municipios productores de carne de cabra en el Estado de
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La region de Tejupilco se destaca como principal productora de cabra, la cual se practica
en pastoreo extensivo de agostaderos con clima templado a subtropical, el tipo de
topografia hace que la agricultura sea dificil de desarrollar, sin embargo, la caprinocultura

se hace sostenible en la region.

En el aflo 2018, Hernandez et al., estimaron los costos de produccion caprina para las
unidades productivas que operan bajo sistemas extensivos y que se encuentran ubicados
en los municipios de Amatepec y Tejupilco, pertenecientes a la Region de Tejupilco,
Estado de México, los autores reportaron que el destino de la produccion caprina es el
siguiente: engorda para carne 20%, venta de cabritos al destete 60%, autoconsumo 15%

y para pie de cria, 5%.

Andrade-Montemayor (2017), refiere qué en la produccion caprina extensiva de la region,
la baja innovacion tecnoldgica es explicada por los sistemas, que, en su mayoria son
sistemas de producciéon de subsistencia operados por estratos de poblacién rural con
ingresos bajos. Por lo anterior, se puede deducir que la actividad caprina en el Sur del
Estado de México se relaciona con productores pobres y regiones marginadas con
escasa tecnologia, donde el rendimiento de la produccién es obstaculizado por los bajos
niveles de escolaridad, situaciéon que fue analizada por Dorantes et al., (2012), quienes
realizaron una aproximacioén sobre las limitantes socioeconémicos en el sistema de

produccién caprino local en el municipio de Amatepec.

Para el trabajo consideraron unidades productivas de 30 caprinocultores locales, a
quienes se les aplicaron encuestas para la recopilacion de informacion, la cual fue
analizada a través de la aplicacion de estadistica descriptiva. Desde el punto de vista
productivo, en el trabajo se reportd que el tamafio de los rebafios era de 15,1+11,1
cabezas, de los cuales al 50% se les da alimentacion suplementaria durante la época de
lluvias elaborada a base de maiz entero con el 67 % de sal comudn, pero sin otro tipo de

sales minerales.
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Con relacion a la sanidad identificaron que en el 93% de las unidades caprinas se realizan
desparasitaciones de 2 a 3 veces al afio pero que, en todas se carece de programas de
control sanitario; sin embargo, a pesar de ello, de la produccion que se obtiene el 33%

de destina para abasto, el 17% a la venta de corderos al destete y el 27% al autoconsumo.

Con relacion a los aspectos socioecondmicos, los autores reportaron que, de la mano de
obra que se utiliza para el desarrollo de esta actividad 67% es mano de obra familiar, que
la edad promedio de los productores es 51,9+11,1 afios y que, las sus familias las
conforman 6,7+2,5 integrantes. El nivel educativo identificado fue: productores
analfabetos 33%, con educacion primaria 27%.

Derivado de anterior, en el trabajo se concluye que la edad, el nivel de escolaridad, el
tamafio de los hatos y el nimero de integrantes de las familias de los productores, limitan
el cambio tecnoldgico y, en consecuencia, enfocar la produccién hacia modelos de

sustentabilidad y bienestar animal.

En 2007, Rebollar-Rebollar et al., identificaron los canales de comercializacion mas
utilizados por los productores de caprinos en los municipios de Amatepec y Tejupilco vy,
analizaron la estructura de la cadena valor agregado y estimaron los margenes de
comercializacién a través de informacion recaba a través de la aplicacion de entrevistas
a 133 productores. Los resultados indicaron que operan dos canales comerciales, el
primero, integrado por el caprinocultor, acopiador regional, birriero y consumidor final vy,
el segundo, por el productor, birriero y consumidor final. En primer canal el 95% de los

productores realiza la venta de ganado en pie.

Derivado de la estimacion de los margenes de comercializacion absoluto y relativo,
reportaron que el productor obtuvo 46.5% del precio real que pagé el consumidor final
por kg de carne cruda y el intermediario 53.5%. Para la carne cocida, el productor e
intermediarios percibieron 20.42 y 79.58%, del precio final que pag6é consumidor;
mientras que, el birriero obtuvo la mayor parte del margen total, seguido por el productor

y el acopiador regional.
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La conclusion a la que llegaron los autores es que el productor obtiene las mayores
ganancias cuando realiza la venta del animal en canal y en taquitos (de birria, pancita y

consome), aunque, la ganancia de este agente es nula si la venta se realiza en pie y en

plaza.
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3. JUSTIFICACION

La produccion de cabras representa una tradicion productiva y de consumo en Tejupilco,
no sélo cumple funciones de caracter alimentario y socioecondémico, sino que, Su
presencia a lo largo de la historia en la region, lo han convertido en un alimento tradicional

y en un aspecto de identificacion cultural como en muchas regiones del pais.

La problemética actual de la produccion caprina en Tejupilco se puede visualizar desde
diferentes perspectivas: técnico, social y econdmico. En el aspecto técnico, la produccion
caprina en la region sigue caracterizadndose porque la produccion se lleva de manera
tradicional y no tecnificada, lo que conlleva a una menor productividad, asi como una
menor rentabilidad econémica. En el aspecto social se distingue un problema provocado
por la emigracién de trabajadores, el Instituto de los Mexicanos en el exterior, reporté que
entre el 2008 y 2016, 429 mil 657 mexiquenses que se encuentran en estados Unidos
provenian de la region sur del Estado de México.

Cifra que llega a pensar que es necesario impulsar actividades econdémicas a fin de
arraigar a la poblacion en sus lugares de origen a través del impulso de la caprinocultura.
En lo econémico, la falta de integracién de los caprinocultores, el escaso acceso al
financiamiento, y falta la autosuficiencia en el abasto de insumos como los forrajes son
factores a los que los caprinocultores de Tejupilco se enfrentan diariamente para tratar

de ser mas competitivos con respecto a otras regiones.

Una forma de medir la competitividad es a partir de la participacion que tiene la
produccion en el consumo (Sharples y Milham, 1990). Una menor participacion de la
produccion regional indica que las entradas de produccién de otras regiones toman mayor

importancia en el consumo local.

La mayor parte de los estudios realizados para estudiar la caprinocultura de la region de
Tejupilco, tuvieron por objetivo caracterizar técnica y econdmicamente la caprinocultura
en la region, sin embargo, la suma y resultados de las investigaciones muestran un vacio

importante en cuanto a aportaciones sobre mejora en la produccion y comercializacion
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se refiere. Para optimizar los sistemas de produccién caprina en la region se deben idear
estrategias organizacion y produccion. Una opcion para lograr una mayor competitividad

es la integracion vertical de los caprinocultores.
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4. HIPOTESIS

Una disminucion en los costos de distribucion derivada de la integracion vertical

incrementa la competitividad de la produccion caprina de Tejupilco, Estado de México.
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5. OBJETIVOS

General
Analizar el efecto de la integracion vertical sobre la competitividad de la caprinocultura en

Tejupilco, Estado de México.

Especificos

e Estimar un modelo de distribucion espacial e intertemporal para identificar las rutas
optimas de comercializacion del ganado caprino en pie.

e Determinar el impacto de la integracion vertical sobre la competitividad de la

caprinocultura de la region.
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6. MATERIALES Y METODOS

6.1Analisis descriptivo

Las unidades de produccion caprina objeto de estudios se localizan en Amatepec,
Luvianos, Tejupilco y Tlatlaya de la Region Tejupilco del Estado de México, por lo que, el
analisis espacial comprende los municipios referidos y, el temporal el afio 2021. Se realiz6
trabajo de campo con 200 productores de la Fundacion “Desarrollo Rural Mexiquense
Fundacién Sustentable A.C.” 50 de cada municipio; permitid obtener informacién sobre
aspectos econémico-comerciales, la cual fue recopilada a partir de visitas a unidades
productivas, de tomas fotogréaficas y observacion como instrumento de investigacion, asi
como la aplicacion de encuestas y/o entrevistas e imparticion de talleres participativos a

agentes econdmicos involucrados en esta actividad econdémica.

El instrumento de andlisis fue un cuestionario estructurado a partir de 120 reactivos
asociados a los aspectos comerciales (participacion en la cadena de valor caprina
tejupilqguense, cobertura de mercado, tipo y destino de la producciéon -autoconsumo,
autoabasto, canales de distribucion y/o comercializacion y agentes econdémicos que en
ellos participan, precios de venta, acuerdos de venta, margenes de comercializacion). En

la figura 2 se integra el proceso metodologico referido.
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Figura 2. Proceso metodoldgico integral: caracterizacion de la caprinocultura
tejupilquense, 2021
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La informacion recopilada en campo se capturo en una base de datos en el programa
Microsoft Excel® y, a partir de ésta se estructuraron tablas dinamicas para realizar un
analisis de frecuencia, un analisis estadistico descriptivo e integrar una matriz de analisis
FODA para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas asociadas

a esta actividad econémica.

6.2 Modelo de distribucién espacial e intertemporal

Para fines del presente trabajo se utiliza un modelo lineal de distribucion, el cual permite
visualizar las ventajas de la integracion vertical del sector caprino. EI modelo de
distribucion espacial e intertemporal de la produccién y comercializacion de carne de
caprino en canal en Tejupilco, Estado de México, se estructura con base en Takayamay
Judge (1971); la funcién objetivo del modelo minimiza el costo total definido por la suma
de los costos de adquisicion de carne en canal regional, el costo de adquisicion de las

compras de otras regiones y los costos de transporte.
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La funcion objetivo (Ecuacion 1) minimiza los costos totales de produccion, adquisicion y
transporte de la carne de cabra. Los costos de produccion de carne en zonas productoras
se calcularon multiplicando el costo promedio de las unidades de produccion caprina de
pequefia escala por el volumen. El valor de la carne procedente de otras entidades se
sumo a los costos de produccion en las zonas productoras, dado que es un costo en que
incurre el estado para abastecer satisfactoriamente el consumo. La produccién que se
obtiene en las regiones productoras y otras zonas, tiene como destino las regiones
consumidoras d, en las cuales la carne es procesada para la elaboracion de birria,
barbacoa y cortes u otro. Por lo tanto, se consideran los costos de transporte de la carne
de cabra de las zonas productoras (s) y puntos de entrada (m) a las regiones

consumidoras (j).

Funcion objetivo

1 1 T

T T M T I M ]
Mine =Y 071 Y [RITXET] + D ot Y [RIPKIT]+ Y ot Y Y [pexeP] 4 Y 01 3Ty [paerxa]

t=1 I=1 t=1 m=1 t=1 i=1j=1 t=1 m=1j=1

Sujeto a
k
ZXM Z Xoar 2 Y0P )
m=1
D
X3P = ) X5 @®)
a=1
QCP gcp
> Z X9 (4)
S’ =X (5)
Xt Xme  Xije X 2 0 (6)

donde:

I-1
— 1 . o . .,
o1 = (I + L,) = es el factor de descuento con it igual a la tasa de inflacion en el mes

t; P71 el precio del ganado caprino en pie adquirido en la region i en el mes t; X" la
cantidad de ganado caprino en pie adquirido en la region i en el mes t; 3" el precio de
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internacion de ganado caprino en pie por el punto de entrada m en el mes t; XJla
cantidad de ganado caprino en pie ingresado por el punto de entrada m en el mes t;
Pl.]’?fpel costo de transporte del ganado caprino en pie de la region i a la region j en el mes
t; X" los envios de ganado caprino en pie de la region i a la regién j en el mes t: B, 7 el
costo de transporte del ganado caprino en pie del punto de entrada m a la region j en el
mes t; X ?envio del ganado caprino en pie del punto m a la region j en el mes t; 5% la

disponibilidad de ganado caprino en pie en la regidén productora i en el mes t.

La funcién objetivo esta sujeta a cinco restricciones representadas matematicamente por
las ecuaciones 2 a 6 y establecen lo siguiente: primera, los envios de ganado caprino en
pie de la region productora i a la regiébn consumidora j en el mes t, mas los envios del
punto m a la regién consumidora j en el mes t deben ser iguales o mayores al consumo
de ganado caprino en pie en la region j en el mes t; segunda, la cantidad de ganado
caprino en pie adquirida en la region i en t debe, debe ser igual o mayor a los envios de
ganado caprino en pie de la region i a las regiones j en el mes t; tercera, la cantidad de
ganado caprino en pie ingresado por el punto m debe ser igual 0 mayor a los envios del
punto m a la regiéon j en el mes t; cuarta, la cantidad de ganado caprino en pie adquirida

de la region i en t no debe excederse de la disponibilidad regional.

El andlisis temporal contemplara doce meses. Se consideraran 4 regiones productoras y
consumidoras Tejupilquense de carne de cabra: Amatepec, Tlatlaya, Tejupilco y Luvianos
y; se contemplaran otros puntos de entrada hacia la region de Tejupilco de caprino en pie
y de carne de cabra. De la misma manera se consideraron 5 estados consumidores:
Estado de México (Almoloya de Alquisiras, Amatepec, Luvianos, Otzoloapan, San Simon,
Sultepec, Tejupilco, Temascaltepec, Tlatlaya, Zacualpan, Zacazonapan), Guerrero
(Arcelia, Cutzamala, General Canuto, Teloloapan, Tlalchapa), Michoacan (Morrelia, San
Lucas, Susupuato, Tiquicheo), Puebla (Zacapala, Ahuatempan, tehuacan,

Tepeyahualco) y Morelos (Amacuzac, Jojutla, Tlaguitenango, Zacatepec).

La informacion para estructurar el modelo se obtuvo de: produccion regional mensual de

caprinos en pie, de carne en canal y el precio medio rural, SADER; consumo regional
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mensual, CNOG e INEGI (ponderacion del CNA por la participacion de la region en la
poblacion nacional); el consumo regional mensual se obtuvo dividiendo el consumo
regional anual entre 12; puntos de entrada y destino; SNIIM; precio promedio, se calcul6
sumando los precios de venta diarios por rastro y sacando el promedio; a partir de éstos
se obtuvo un segundo promedio por region, al que se considera un precio promedio
representativo; costos de transporte, directamente de introductores en rastros

municipales y particulares de cada region
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7. RESULTADOS

El principal resultado obtenido de la investigacion fue el articulo cientifico intitulado
“Competitividad de la cadena de valor caprina Tejupilquense y su relacion con la
integracion vertical” el cual fue enviado a la Revista Cuadernos de Economia de la
Facultad de Ciencias EconOmicas de la Universidad Autonoma de Colombia. Es
importante destacar que la revista se encuentra entre otros indices en Scopus y que tiene
un factor de impacto 0.23 por lo que se cumple con lo requisitado por el Programa de la

Maestria. El enlace de la revista es https://revistas.unal.edu.co/index.php/ceconomia.
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COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE VALOR CAPRINA TEJUPILQUENSE Y SU
RELACION CON LA INTEGRACION VERTICAL
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RESUMEN

La heterogeneidad estructural de la caprinocultura tejupilquense justifica identificar si a
través de la integracion vertical de la cadena de valor se puede incrementar su
competitividad. El andlisis exploratorio de oferta y demanda de ganado caprino en pie
para 2014-2021 aporta evidencia del superavit y déficit que existe derivado de la
concentracion territorial productivo-comercial y de la distancia entre las zonas de
produccion y de consumo que genera elevados costos de transporte, los cuales de
acuerdo con el modelo de distribucion espacial estimado pueden reducirse con la
integracion vertical de la cadena de valor reflejada en la optimizacion de flujos

comerciales.
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espacial, optimizacion.
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ABSTRACT

The structural heterogeneity of the Tejupilquense Caprinoculture justifies identifying
whether through the vertical integration of the value chain its competitiveness can be
increased. The exploratory analysis of the supply and demand of peppers in 2014-2021
provides evidence of the surplus and deficit that exists derived from the productive-
commercial territorial concentration and the distance between the production and
consumption areas that generates high transport costs, which according to the estimated
spatial distribution model can be reduced with the vertical integration of the value chain

reflected in the optimization of commercial flows.

Key Words: small scale production, value chain, spatial distribution models, optimization
JEL: C61, D13, E23, L22, P42

INTRODUCCION

La produccién de ganado en pie es actividad econdmica de importancia en el Sector
Agropecuario Mexicano, dado que, a través de su sacrificio se obtiene carne de diferentes
especies pecuarias que se destinada al consumo humano. De las 11,000 toneladas (t)
de carne que reporto el Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
producidas en promedio al afio en el pais, la avicultura aporta el 43.55%, la bovinocultura
35%; la porcicultura 19.37%, la ovinocultura 1.15%, la caprinocultura 0.71% vy la
meleagricultura 0.22% (SIAP, 2022). Las cifras presentadas sobre la participacion por
especie pecuaria en la produccion nacional estan relacionadas con el consumo per capita
de carne (expresado como el nimero de kilogramos de carne consumidos por persona
al afo), el cual de acuerdo con la Confederacién de Organizaciones Ganaderas (CNOG)

es: pollo 34.90, porcino 20.3, bovino 14.8, ovino 0.08, caprino 0.04, guajolote 0.02.
Aunado a lo anterior, la dinAmica de la oferta de ganado caprino en pie esta determinada

por la concentracion estatal de la produccion. De acuerdo con cifras reportadas por el
SIAP (2022), Jalisco genera 52.5% de aves y 20.75% de porcinos; Puebla 13.43% de
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caprinos y 17.61% de guajolotes; Veracruz 12.54% de bovinos y el Estado de México
15.53% de ovinos.

Por otro lado, la concentracion de la poblacion y el consumo per cépita de carne por
especie inciden en el consumo estatal aparente. El Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica (INEGI) reporto que en 2020Pedra el Estado de México estuvo poblado por
16.99 millones de habitantes, por lo que, la disponibilidad de carne estimada para cubrir
su demanda ascendi6 a 1,192 millones de toneladas (Mt): pollo 593, porcino 345, bovino
251, ovino 1, caprino 0.679, guajolote 0.339. En contraste, Colima con 731,391 habitantes
demanda Unicamente 51.29 Mt.

De acuerdo con las cifras referidas, la produccién de ganado caprino y de carne de esta
especie ocupa la penultima posicion a nivel nacional; empero, esta actividad ha cobrado
importancia en localidades rurales de todas las entidades federativas al representar una
oportunidad de generar empleos directos e indirectos y encadenamientos productivos
hacia atras y hacia adelante sobre otras actividades econdmicas de los tres sectores
productivos; tal como sucede en Tejupilco, Estado de México, regién de la cual a

continuacion se presenta una revision empirica previa sobre la actividad caprina.

Rebollar-Rebollar et al., (2012) identificaron que la rusticidad y capacidad trepadora de
los rebafios caprinos representa una ventaja comparativa en los sistemas de produccion
extensiva tradicional de la region de Tejupilco, dado que han aprovechado los
agostaderos a través del pastoreo y/o ramoneo; no obstante, esta actividad no resulto
rentable porque la relacién beneficio-costo positiva que obtuvieron los autores fue
estimada a partir de los costos de produccion e ingresos por concepto de venta de ganado
caprino en pie, dejando de lado otras variables productivo-comerciales que estan directa

o indirectamente relacionadas con esta actividad pecuaria.

Por otro lado, Rodriguez et al., (2016) refieren que la falta de planeacion en la produccion
y la nula sincronizacion entre esta y la demanda han sido resultado la toma de decisiones

al tanteo por parte de los agentes economicos involucrados en la cadena de valor, las
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cuales han provocado asimetrias en el mercado y reducidos margenes de ganancia en

los productores.

A partir de estimaciones realizadas con cifras de la poblacion, produccion de carne en
canal y consumo per capita identificaron que las 173.258 toneladas (t) producidas en
promedio al afio en esta region Unicamente cubren el 68.56% de su demanda y que el

restante 31.44% es cubierto con carne procedente de otras regiones.

Un aspecto que explica la falta de sincronizacién entre produccién y consumo es la
localizacion espacial, dado que, a través de la estimacion del estadistico de dependencia
espacial y del Indicador Local de Asociacién Espacial, Rodriguez et al., (2019) aportaron
evidencia de la dependencia espacial que existe entre regiones productoras y centros de
consumo Yy, sobre la importancia que ésta tiene en la integracion de cadenas productivas
al momento de generar ventajas comparativas y competitivas relacionadas con la

distribucion-comercializacion del ganado caprino en pie y con los costos que ésta genera.

El panorama planteado permite identificar como la heterogeneidad que existe entre
sistemas productivos, la asimetria organizacional productivo-comercial, los elevados
costos de produccién, la distancia entre unidades productivo-caprinas y centros de
consumo, la participacion de agentes intermediarios en el mercado vy, la volatilidad de los
precios del ganado caprino en pie afecta la productividad y rentabilidad de la

caprinocultura tejupilqguense y, en consecuencia, la competitividad.

Por tal motivo, la investigacion tiene por objetivo a través de la estimacién de un modelo
de distribucién espacial e intertemporal, identificar si mediante la integracién vertical de
la cadena de valor se incrementa el inventario caprino, reducen los costos de produccion,
optimizan las rutas de distribucion y/o comercializacion, disminuye los flujos comerciales
procedentes de otros municipios y, en consecuencia se incrementa la competitividad de

la caprinocultura en Tejupilco, Estado de México.
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DESCRIPCION DE LOS DATOS

El andlisis temporal comprende el periodo 2014-2021. El andlisis espacial abarca cuatro
municipios tejupilquenses productores de ganado caprino en pie (Amatepec, Luvianos,
Tejupilco, Tlatlaya) y 28 municipios consumidores de los estados de México (Almoloya
de Alquisiras, Amatepec, Luvianos, Otzoloapan, San Simén, Sultepec, Tejupilco,
Temascaltepec, Tlatlaya, Zacualpan, Zacazonapan), Guerrero (Arcelia, Cutzamala,
General Canuto, Teloloapan, Tlalchapa), Michoacan (Morelia, San Lucas, Susupuato,
Tiquicheo), Morelos (Amacuzac, Jojutla, Tlaquitenango, Zacatepec) y Puebla (Zacapala,
Ahuatempan, Tehuacan, Tepeyahualco). Los objetos de estudio son las unidades
caprinas de pequefia escala de los cuatro municipios productores y que estan registradas

en el Desarrollo Rural Mexiquense, Fundacion Sustentable A.C.

El SIAP reporta cifras mensuales municipales sobre produccion y precios al productor de
ganado caprino en pie, las cuales se utilizaron para calcular la produccion y precios
mensuales; asimismo, la estimacion del consumo regional mensual de ganado caprino
en pie y de los flujos externos procedentes de otros municipios se realizé a partir de
informacion reportada por el Sistema de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM),
del INEGI y de informacion facilitada por el Desarrollo Rural Mexiquense Fundacion
Sustentable, A.C.

Para calcular el costo de transporte se tomaron las tarifas impuestas a los productores
de ganado caprino en pie en la region de Tejupilco por los agentes transportistas, las
cuales fueron adquiridas a través de introductores del rastro municipal de Toluca. Las
tarifas incluyen el transporte de la region productora a la regiébn consumidora; el tipo,
capacidad, depreciacibn y mantenimiento de la unidad, el kilometraje recorrido,

combustible y peaje y; el sueldo y seguro de vida del operador.
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Andlisis exploratorio y mapeo

El andlisis exploratorio de la produccién de ganado caprino en pie permitid identificar la
dindmica de oferta y demanda y, mapear su distribuciéon geografica. De acuerdo con
informacion reportada por el SIAP, las 77,030 de cabezas del inventario caprino
tejupilqguense destinado al sacrificio registraron un peso unitario promedio (PUP) de
37.085 kilogramos (kg) y un rendimiento al sacrificio (RS) de 47.13%, lo que favorecio la
obtencion de 38,308 canales con un PUP de 18.61 kg.

En el cuadro 1 se observa que a nivel municipal Tejupilco aporto el mayor volumen de
produccion de ganado (1,087.540 t) y de carne (530.166 t); Amatepec registro el mejor
PUP para ganado (37.312 kg) y Tejupilco el peso mas alto en carne (18.172 kg); Luvianos
el mejor RS (48.66%) y Amatepec los precios medios rurales mas altos (PMR) para
ganado (35.90 ($/kg) y para carne (74.81 $/kg)

CUADRO 1. INDICADORES PROMEDIO DE LA PRODUCCION DE GANADO Y CARNE
DE CAPRINO. TEJUPILCO, 2014-2021

o Ganado en pie Carne en canal
Municipio
PUP (kg) V (1) RS (%) | PMR ($/kg) |PUP (kg) V (t) PMR ($/kg)

Amatepec | 37.312 | 510.630 | 48.66 34.56 18.170 | 245.456 72.73
Luvianos 36.903 | 404.570 | 48.80 33.77 18.040 | 193.623 69.17
Tejupilco 37.256 |1,087.540| 48.66 34.72 18.172 | 530.166 71.87
Tlatlaya 36.868 | 853.880 | 42.40 35.90 17.863 | 361.427 74.81

Total | 37.085 |2,856.620| 47.13 34.74 18.061 |1,330.672 72.15

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos reportados por el SIAP
La dinamica y tendencia de la produccién de ganado caprino en pie es resultado de la

concentracion espacial (véase imagen 1), la cual est4 determinada por las condiciones

medioambientales de cada municipio que a continuacion se presentan (véase cuadro 2).
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CUADRO 2. CARACTERISTICAS AMBIENTALES MUNICIPALES DE TEJUPILCO, 2021

. Municipio
Caracteristica _ :
Amatepec Tejupilco Luvianos Tlatlaya
Altura (msnm) 1,450 a 2,400 | 1,330 a 2,500 1300 700 a 2,400
Temperatura (°C) 20a24 22 a 26 18 a 38 21
Cli Semicalido Subhumedo Tropical Semicalido
ima
Célido lluvioso Subhumedo
Precipitacion
. 1,100 21,500 | 1,000 a 2,200 | 1,500 a 2,200 800 a 2,200
pluvial (mm/a)

Donde: msnm son metros sobre el nivel del mar, °C grados centigrados y mm/a milimetros al afio.

Fuente. Elaboracion propia con informacion reportada por IGECEM, 2021.

La concentracion espacial de la produccién aunado a la heterogeneidad que existe entre
los sistemas productivos bajo los que operan las unidades caprinas de pequefia escala 'y
la diversidad de canales de comercializacion y/o distribucién que existen para colocar el
ganado en el mercado y, el nimero de agentes econdémicos que participan en estos, son

algunos de los factores que propician déficit o superavit a nivel regional y municipal.

El andlisis espacial también permitié identificar las principales localidades en las que se
concentra la produccion de ganado caprino en pie en cada municipio, estas son:
Amatepec (El Rodeo, Corral, El Puerto, La Ceiba, Sta, Barbara, Palmar Chico, Cuadrilla
de Lépez, Los Amadores, San Fco, Los Pinzanes, Barranca de Esmeraldas, EI Rancho,
El Sitio), Luvianos (Pungarancho, Hemiltepec, La Perrota, Puerto del Higo, Rancho Viejo,
El Estanco, Puerto del Salitre, EI Campanario), Tejupilco (La Labor de Zaragoza,
Rinconada de la Labor, El Limén de la Estancia, El Rodeo, Las Mesas de Ixtapan,
Campanario, Cerro del Chirimoyo, La Barranca de Ixtapan, Santa Maria de las Flores),

Tlatlaya (El Temblor, El Higo, Las Juntas, Sta Maria, El Ciruelo, El Zapote).
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IMAGEN 1. MAPEO DE LA DISTRIBUCION ESPACIAL DE GANADO CAPRINO.
ESTADO DE MEXICO, 2014-2021

W En orden de importancia las principales
=5 A regiones mexiguenses productoras son:
L . ( o Tejupilco e Iztapa (area color negro);
i ! ': ™ Atlacomulco, Ecatepec y Texcoco (&rea
h ~3 o ~ color gris claro); Amecameca de Juarez

C o ) (area gris fuerte). En la superficie gris
7 ) tenle la caprinocultura no es relevante.

En el caso de la region objeto de

estudio, Tejupilco, genera el mayor

™ 20010 volumen de ganado caprino, Amatepec

3 10.01-19.99 i0) | d L, . |
o T ocupa la segunda posicion, Luvianos la
B 250-5010)

=1 s tercera y, el cuarto lugar lo ocupa

Tlatlaya.
Fuente. Elaboracion propia con OpenGeoDa vers 0.9.8.14 partir de datos del SIAP

A partir de un prediagnéstico derivado de trabajo de campo en Tejupilco, se identifico que
las unidades caprinas operan bajo tres sistemas de produccidon: extensivo (Ext),
semiextensivo (SExt) e intensivo (Int), los cuales de acuerdo con el tamafio de la
superficie territorial, la disponibilidad de recursos agroecolégicos; el fin zootécnico; el
tamafo, raza, etapa productiva y reproductiva de los rebafios; la infraestructura de los
apriscos, el tipo de alimentacién, el manejo sanitario; el nivel tecnolégico y la cobertura

de mercado pueden ser tradicionales (Tr), semitecnificados (St) o tecnificados (Te).

En el diagrama 1 se muestran las combinaciones de los sistemas productivos por tipo de
tecnologia y se especifican las razas. Las caracteristicas de los sistemas son: Ext,
rebafios nédmadas, sedentarios o trashumantes que pastorean praderas y ramonean
arbustivas y arboreas; SExt, rebafios n6madas y trashumantes con pastoreo de praderas
y esquilmos y, ramoneo de herbaceas y arboreas; Int, rebafios estabulados sin pastoreo

0 ramoneo.
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DIAGRAMA 1. CARACTERIZACION DIFERENCIADA DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS
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Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion recopilada en campo

ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR

De acuerdo con el andlisis, interpretacion y discusion de la informacion recabada durante
el trabajo de campo realizado en las unidades de produccién caprina de pequefa escala,
la heterogeneidad entre sistemas productivos es reflejo de la falta de estrategias técnico-
productivas y econdmico-comerciales encaminadas a la integracion de los eslabones de
la cadena de valor y, en consecuencia, a la generaciéon de ventajas comparativas y
competitivas. El proceso productivo caprino inicia con la materia prima y termina con la
distribucion del producto final, sin embargo, durante este proceso no existen acuerdos ni

alianzas entre los agentes econOmicos participantes.
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De acuerdo con Porter (1982), las actividades de la cadena de valor pueden ser primarias
(produccion, venta, entrega del producto) y secundarias (proporcionan materias primas,
insumos, suministros y recursos humanos para el desarrollo de las actividades primarias);
de tal forma que al no haber integracion vertical entre los eslabones se limita el desarrollo

productivo local como sucede en la region de Tejupilco.

Sumado a la heterogeneidad de los sistemas productivos, el desconocimiento por parte
de los productores sobre la dinamica de los precios de referencia del mercado de ganado
caprino en pie que operan en cada municipio, las tendencias de consumo de la carne de
cabra, la gastronomia lugarefia basada en carne de caprino; ha limitado que a la carne
gue se obtiene de esta especie pecuaria se le otorgue valor agregado; aunque, con el
objetivo de contrarrestar esta problematica, durante el trabajo realizado en campo se
realizaron talleres participativos por parte de investigadores de la Universidad Autbnoma
del Estado de México y de la Universidad del Mar, quienes impartieron cursos a
caprinocultores sobre buenas practicas y técnicas de sacrificio; obtencion de canales, de
cortes selectos, de embutidos y carnes frias (jamon, salchichas, longaniza, chorizo), asi

como preparacion de carne de caprino para hamburguesa.

Derivado de lo anterior se inicié un proceso de verticalizacion, empero, no se concreto
porque la territorialidad de la caprinocultura esta directamente relacionada con el tipo de
sistema productivo y, por ende, con la disponibilidad temporal de recursos naturales;
ademas, la distancia que hay de las localidades de produccién a los centros de consumo
dificulta la movilidad del ganado vy, la falta de recursos econdmicos e infraestructura por
parte de los caprinocultores hace necesaria la participacion de los agentes econémicos

durante la comercializacion y/o distribucion.
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El panorama planteado deja ver que en la regidn no se generan ventajas comparativas y
competitivas productivo-comerciales a partir del factor de localizacién espacial, porque al
competir en el mercado los caprinocultores solo consideran el tipo de sistema productivo,
la raza y peso vivo de los rebafios, dejando de lado los factores de desarrollo local que
destaca Porter (1982), por €j., liderazgo en costos, poder de negociacion con proveedores

y clientes, valor agregado y estructura de la cadena de valor.

En la imagen 2 se integré la informacion recopilada de diferentes agentes econémicos
que intervienen en la cadena de valor caprina en los cuatros municipios, en ésta, se refleja
las actividades que realizan los productor (adquiere insumos de proveedores, alimenta,
cria, y vende ganado en pie; ocasionalmente sacrifica ganado y vende carne en canal -
la venta la realiza al engordador, acopiador, introductor, birriero o barbacoyero),
engordador (engorda y selecciona ganado que compra al productor para venderlo previa
engorda al acopiador e introductor); acopiador (selecciona el ganado que compra al
productor y vende al introductor y distribuidor); introductor (selecciona, transporta y
sacrifica ganado que compra al productor, acopiador y engordador, obtiene canales que
vende al distribuidor, birriero, barbacoyero, comedores industriales y restaurantes);
birriero y barbacoyero (selecciona, acopia y sacrifica ganado que compran al productor e

introductor, prepara birria o barbacoa para venderla al consumidor final).

La concentracién espacial de la produccién de ganado caprino y de los centros de
consumo, aunado a la estructura de la cadena de valor caprina tejupilquense vy, a los
flujos de ganado hacia el interior de la region o a otros municipios mexiquenses o de otras
entidades federativas; han coadyuvado a que se generen excedentes o superavit de este

tipo de ganado y, en consecuencia, de carne de caprino.
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IMAGEN 2.

ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR CAPRINA. TEJUPILCO, 2021

PID""C.C‘.C{DIC.S: rnatc.ria PIil'D.a, i_l'lS'LlﬂJDS,

maquinaria, equipo, transporte. serviclos otros ENCADENAMIENTOS P,RODUCTIVOS
HACIAATRAS

T

Sistema tradicional

PRODUCCION PRIMARIA

Ganado capino cebado para abasto

Cabritos destetados

?‘ _____________________________
i Ganado en pie l Pie de cria l Moruecos de media ceba
; v
PR »| INTRODUCTOR |+—— CAPRINOCULTORES ACOPIADOR
H ENGORDADORES
5 | | 1" LocaL
:; *g Moruecos de media ceba i
! 3 Reemplazo =
| - ’ :
i < INTERMEDIARIOS 2
| S« UNIDAD PRODUCTIVA ‘ (municipios aledafios) g
S » RASTROLOCAL |
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H oy
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------------- »| TABLAJEROS | e e g
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E | g
o Carnc al menudeo Cortes al menudeo “D;:"
v Barbacoa/birria al menudeo l -

| CONSUMIDOR FINATL

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion recopilada durante trabajo en campo
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De acuerdo con el cuadro 3, en Amatepec y Luvianos se generan excedentes de 3,382y
4,792 kg, respectivamente; mientras que, en Tejupilco y Tlatlaya se tiene un déficit de -
23,812 y -4,633 kg en cada caso. El comercio intra e intermunicipal de ganado caprino
se realiza a pie de unidad productiva, en centros de acopio y/o engorda o a través de
agentes econdmicos intermedios, quienes son los que determinan los precios de

referencia de mercado al momento de realizar las transacciones de compraventa.

CUADRO 3. BALANZACOMERCIAL DE GANADO EN PIE Y DE CARNE DE CAPRINO.
TEJUPILCO, 2014-2021

' Municipio
Indicadores (kg) : _ Total
Amatepec | Luvianos | Tejupilco | Tlatlaya
Poblacion 27,026 28,822 79,282 31,762 166,892
Consumo per céapita 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Demanda municipal 10,810 11,529 31,713 12,705 66,757
Produccion 28,207 21,724 15,670 20,394 99,717
Flujos foraneos 15,150 14,500 9,872 15,546 33,673
Ingresos 1,135 9,101 2,103 39 30,337
Oferta disponible 14,192 16,325 7,901 4,887 96,381
Demanda 10,810 11,529 31,713 12,705 66,757
Demanda
) Excedentes 3,382 4,796 | - | e 8,178
cubierta
Déficits | ------ | e -23,812 -7,818 -31,630

Fuente. Elaboracién propia a partir de datos reportados por el SIAP

Una alternativa para solucionar los problemas de abasto es optimizar los flujos
comerciales a través de la identificacion de rutas 6ptimas entre las zonas de produccion
y las de consumo. Los modelos de equilibrio general son una excelente herramienta
estadistica que permite identificar las rutas optimas de distribucién y/o comercializacion
y, en consecuencia, reducir los desequilibrios de mercado; por lo que, para fines de
cumplir con el objetivo del presente trabajo se estima un modelo espacial e intertemporal
para identificar la importancia que tienen la integracion vertical en la competitividad de la

cadena de valor caprina tejupilquense desde el punto de vista espacial.
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MODELO DE DISTRIBUCION ESPACIAL E INTERTEMPORAL

De acuerdo con Maddala (2009), un modelo es un conjunto de supuestos que describen
de forma aproximada la dindmica de una actividad econémica o sector productivo a partir
de variables, ecuaciones y estimacion de coeficientes. Este autor refiere que los modelos
de equilibrio de mercado reflejan la respuesta de oferentes y demandantes ante cambios
en los precios y que, los modelos de equilibrio espacial suponen el comportamiento de
maximizacion a partir de r economias de escala que derivan en rendimientos constantes
y de mercados que operan bajo condiciones de competencia perfecta. Asociado con lo
anterior, la primera version de los modelos de distribucién espacial fue desarrollada por
Samuelson en 1952 y, posteriormente, Takayama y Judge (1971) ampliaron el andlisis

de estos modelos agregando el aspecto temporal.

A través de los modelos de distribucion espacial se pueden identificar y establecer
conexiones entre regiones productoras y consumidoras mediante rutas de distribucién
y/o comercializacion que demandan servicios de transporte, por lo tanto, de acuerdo con
Kawaguchi et al., (1997), éstos operan bajo dos supuestos: i) si existe flujo de un producto
k desde la regién i a la j, el precio del producto en j es igual a la suma de su precio en i
mas el costo de transporte entre las dos regiones y; ii) si el precio de la mercancia k en i
mas el costo de transporte de i a j es mayor que el precio de la mercancia en j, no existira
ningun flujo de esa mercancia desde i hasta j. Los supuestos suponen que existen dos o

mas regiones que comercializan ganado caprino en pie.

En México se han estimado modelos de equilibrio espacial para analizar los problemas
de transporte relacionados con la distribucion de productos agropecuarios. Rodriguez et
al., (2005), realizaron un analisis espacial e intertemporal para identificar el impacto de la
integracion vertical de la cadena de valor de carne en canal sobre costos de produccion,
los costos de transporte y la competitividad del sector porcino mexicano. Por otro lado,
Orona et al., (2013) validaron un modelo de equilibrio espacial para determinar los costos
de transporte en la distribucién de durazno en México y Rodriguez et al. (2012), estimaron
un modelo lineal de programacion multiproducto para analizar la distribucién espacial de

la produccién de frijol en funcion de las variedades demandadas por el consumidor.

55



Formulacion del modelo
El modelo es una adaptacion del modelo de distribucion espacial e intertemporal

desarrollado por Takayama y Judge (1971), esta formado por la funcion objetivo y por

cinco ecuaciones de restriccion; considera i regiones productoras (i =1, 2, ..., I), d
regiones consumidoras (j =1, 2, ..., J), m flujos de entrada de ganado caprino en pie (
m=1, 2, ..., M)yt periodos de tiempo (t =1, 2,..., T). La expresion matematica del
modelo es:

Funcion objetivo
T I 1 T M D
D pgrxgr]+ Y ot Y Y [perxst]
t= t= j=1

T M T
MinC = Y g1 ) [RIPXIT] Y ot Y [PIPXIP] + Y ot
i j 1 m=1j=

1
1 I=1 t=1 m=1 t=1 i=1j=1

Sujeto a
1 M
gcp gcp gcp
PR AR DI AT @
i=1 m=1
D
gcp gcp
Xt 2 Z Xsat (3)
d=1
D
gcp gcp
Xt 2 2 Xondt (4)
d=1
gcp _ ygcp
Sip " = Xje (5)
gep ygCp ygcp y gep
Xit ’th ’Xijt 'ijt 20 (6)

donde: ot1= (1/1+iy)*1 es el factor de descuento con it igual a la tasa de inflacién en el mes

9

t; PJ" el precio del ganado caprino adquirido en la regién i en el mes t; X7 la cantidad

' oSt

de ganado caprino adquirido en i en el mes t; P7:F el precio de internaciéon de ganado
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caprino por el punto de entrada m en el mes t; X7:” la cantidad de ganado caprino

gep

i . pgcp
ingresado porelment; P, it

it el costo de transporte del ganado caprinodeiajent; X

los envios de ganado caprino de la region i a la region j en el mes t: P"gl;f el costo de

transporte del ganado caprinode majent; Xﬁé? envio del ganado caprinode majent,

SJ la disponibilidad de ganado caprino pie enient.

La funcion objetivo minimiza los costos de produccion, de adquisicién y de transporte de
ganado caprino en pie. Los costos de produccion de ganado caprino en pie en las zonas
productoras se calculan al multiplicar el costo promedio de los sistemas extensivo, semi-
extensivo e intensivo por el volumen, en tanto que el valor de los ingresos se suma a los
costos de produccion en las regiones productoras porque es un costo en el que incurre
la region para abastecer su demanda. La produccion regional y los ingresos de ganado
caprino en pie a la region tienen como destino las regiones consumidoras i, en las cuales
se realiza el sacrificio para obtener carne y, de esta corte finos o embutidos o platillos
locales como barbacoa, birria 0 mixiotes, los cuales son consumidos por la poblacion

como producto final.

La funcion objetivo esta sujeta a cinco restricciones representadas matematicamente por
las ecuaciones 2 a 6 y establecen lo siguiente: primera, los envios de ganado caprino en
pie de la regién productora i a la region consumidora j en el mes t, mas los envios del
punto m a la region consumidora j en el mes t deben ser iguales o mayores al consumo
de ganado caprino en pie en la regién j en el mes t; segunda, la cantidad de ganado
caprino en pie adquirida en la regién i en t debe, debe ser igual o mayor a los envios de
ganado caprino en pie de la region i a las regiones j en el mes t; tercera, la cantidad de
ganado caprino en pie ingresado por el punto m debe ser igual o mayor a los envios del
punto m a la region j en el mes t; cuarta, la cantidad de ganado caprino en pie adquirida
de la region i en t no debe excederse de la disponibilidad regional.

Para identificar la forma en que la integracion vertical de la cadena de valor caprina

reduce los costos de transporte y se identifica como estos inciden en la competitividad
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regional. EI modelo se valid6 con los flujos externos por punto de entrada, para lo cual se
realizan escenarios para determinar la forma en que disminuye la cantidad no
comercializada ante disminuciones en el costo de transporte. Para la solucion del modelo

se aplico la herramienta Solver del Software Excel.

EVIDENCIA EMPIRICA
En este apartado se presentan los resultados desagregados por municipio obtenidos de

la estimacion del modelo de distribucion espacial e intertemporal.

Amatepec

De acuerdo con el resultado del modelo estimado, el superavit de ganado caprino en pie
equivalente a 3,382 kg se podria colocar en municipios de cuatro entidades federativas:
Estado de México 54.29%, Puebla 18.86%, Guerrero 16.62%, Morelos 10.23%. A nivel
municipal, el 67.04% podria comercializarse en mercados ubicados de Tejupilco 32.23%
Tlatlaya 12.18%, Arcelia 12.57%, Zacapala 10.08% (véase cuadro 4). En contraste con
los municipios referidos, Cutzamala de Pinzén y Jojutla no son destinos éptimos para
enviar ganado, dado que la distancia de Amatepec a éstos incrementaria los costos de
transporte y, en consecuencia, los de comercializacion. Con esta cobertura de mercado
se disminuirian los flujos foraneos de ganado, principalmente en Tejupilco, municipio que
se destaca por ser el principal consumidor de carne de este tipo de ganado, la cual se

destina a la preparacién de platillos locales, principalmente birria y barbacoa.

El analisis de la informacion recabada en campo arroja que el excedente se debe a la
ubicacion territorial del municipio que representa una ventaja comparativa para la
capacidad trepadora y de ramoneo que caracteriza a las cabras en relacion con otras
especies pecuarias; por €j., bovinos, porcinos, ovinos, aves de corral. Este resultado
coincide con el reportado por Cantu (2008), quien refiere que, por las condiciones
topograficas de Amatepec, los agostaderos Unicamente pueden ser aprovechados por

las cabras a través de la implementacion de sistemas de produccion extensivos.
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CUADRO 4. FLUJOS COMERCIALES DE GANADO CAPRINO EN PIE, AMATEPEC

Origen Destino Sistema productivo Total
Estado Municipio Ext SExt Int Kg %
Tejupilco 557 425 108 1,090 | 32.23
Tlatlaya 289 98 25 412 12.18
México Sultepec 52 45 0 97 2.87
o San Simon 154 62 21 237 7.01
= Subtotal| 1,052 | 630 | 154 | 1,836 | 54.29
= Tlalchapa 56 | 0 0 56 | 1.66
E Cutzamala de Pinzén 18 0 0 18 0.53
(]
E Guerrero  |General Canuto 21 15 27 63 1.86
3 Arcelia 357 68 0 425 12.57
E Subtotal| 452 83 27 562 16.62
'q—)_ Zacatepec 0 25 193 218 6.45
?.)_ Tlalquitenango 42 0 0 42 1.24
g Morelos  |Amacuzac 0 33 28 61 1.80
ZE Jojutla 25 0 0 25 0.74
g_ Subtotal] 67 58 221 346 10.23
2 Zacapala 125 | 128 | 88 | 341 | 10.08
§ Ahuatempan 38 187 0 225 6.65
Puebla
Tehuacéan 0 0 72 72 2.13
Subtotal] 163 315 160 638 18.86
Total 1,734 | 1,086 | 562 3,382 [100.00

Fuente. Elaboracién propia

Bajo este escenario Amatepec podria mantener los flujos forAneos de 15,150 kg de
ganado caprino, aunque, una alternativa para aminorar el excedente de 3,382 kg es
anular los ingresos de ganado de otros municipios, con ello se tendria un superavit de
2,247 kg.
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Luvianos

Sus condiciones agroecoldgicas han favorecido las practicas de pastoreo y ramoneo,

aunque, en algunas localidades del municipio derivado del sobrepastoreo y malas

condiciones del forraje los rebafios no alcanzan el peso vivo que demanda el mercado,

el cual en promedio es de 48.80 kg; no obstante, se genera un excedente de ganado

caprino de 4,796 kg, el cual podria comercializarse en mercados de cinco entidades:
Estado de México 49.60%, Puebla 19.03%, Michoacan 14.76%, Morelos 8.51%, Guerrero
8.09%. Los mercados municipales opcionales para comercializar el ganado son: Tejupilco
13.49%, Otzoloapan 11.55%, Morelia 7.71%, Zacapala 7.44%, Zacatepec 6.07% (véase
cuadro 5). En Luvianos destaca el sistema de produccion carne-adulto de pastoreo que

es similar a los de Michoacan, de ahi que Morelia figure como destino comercial, aunado

aporta menos del 1% de la produccion de ganado caprino de esa entidad (SIAP, 2022).

CUADRO 5. FLUJOS COMERCIALES DE GANADO CAPRINO, LUVIANOS

_ Destino Sistema productivo Total
Origen __
Estado | Municipio Ext SExt Int kg %
Tejupilco 334 233 80 647 13.49
° Tlatlaya 48 128 27 203 4.23
2 Sultepec 34 0 0 34 0.71
= San Simén 0 290 34 324 6.76
S Estado
S q Zacazonapan 73 0 0 73 1.52
e

% o Zacualpan 32 0 100 132 2.75
w México
8 Otzoloapan 325 229 0 554 11.55
§- Santo Tomas 65 29 231 325 6.78
2 Ixtapan del Oro 0 0 87 87 1.81
8 Subtotal| 911 | 909 | 559 | 2,379 | 49.60
@
= Tlalchapa 33 0 0 33 0.69
é Cutzamala 58 0 0 58 1.21
.g_ Guerrero | Gral. Canuto 0 70 0 70 1.46
2 Arcelia 119 108 0 227 4.73
=]
= Subtotal| 210 178 0 338 8.09

Morelos | Zacatepec 25 183 83 291 6.07
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Tlalquitenango 0 81 0 81 1.69

Amacuzac 36 0 0 36 0.75

Subtotal| 61 264 83 408 8.51

Zacapala 220 95 42 357 7.44
Ahuatempan 51 39 32 122 2.54

Puebla | Tehuacan 0 118 118 236 4.92
Tepeyualco 141 57 0 198 413

Subtotal | 412 309 192 913 19.04

Morelia 255 82 33 370 7.71

San Lucas 41 17 11 69 1.44

Michoacan | Tuquicheo 95 33 0 128 2.67
Susupuato 24 0 117 141 2.94

Subtotal | 412 309 192 903 14.76

Total 2,009 1,792 995 4,796 100.00

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con el andlisis realizado, Luvianos puede mantener los flujos foraneos, pero,
para reducir el superavit tendria dejar de ingresar los 9,101 kg procedentes de otros
municipios, dado que, al tener una produccioén de 21,724 kg, una demanda municipal de
11,529 kg y envios foraneos de 10,427 kg se generaria un déficit de inicamente -524 kg.

Tejupilco

En este municipio se concentra el 47.50% de los 166,892 habitantes, por tal motivo, la
disponibilidad de ganado caprino para cubrir su demanda es de 31,713 kg, de los cuales
Gnicamente se puede cubrir el 41.41% con los 15,670 kg de ganado producido en el
municipio. Para aminorar esta situacion, se ingresan a Tejupilco Unicamente 2,103 kg de
ganado caprino procedente de otros lugares; sin embargo, al enviar 9,872 kg como flujos
foraneos se genera un déficit municipal de 23,812 kg, del cual unicamente puede ser
cubierto en un 7.29% con ganado procedente de Amatepec y Tlatlaya, lo que significa
gue el restante 92.71% tendra que ser adquirido de otros municipios del Estado de México

o de otras entidades (véase Cuadro 6).

61



Aunado a la concentracion poblacional, la demanda de platillos tipicos regionales
elaborados a base de carne de cabra en el municipio incide de manera importante en la
dindmica de la oferta y demanda del ganado en pie. De acuerdo con un analisis de
frecuencia aplicado a la informacion recabada en campo sobre los canales de
comercializacion y/o distribucién de ganado caprino se identificé que en el 80% de los
casos la transaccion de compra-venta se realiza a través de canales indirectos v,
unicamente en el 20% ocurre de manera directa ya sea a pie de unidad productiva, en
plazas o en centros de reunion donde se oferta ganado en pie de diferentes especies
pecuarias. Estos resultados sin similares a los reportados por Rebollar-Rebollar et al.,
(2007), quienes identificaron que durante el proceso de comercializacion el 96% de los
productores realizan la venta en pie de ganado a agentes intermediarios, particularmente

birrieros y barbacoyeros.

CUADRO 6. FLUJOS COMERCIALES DE GANADO CAPRINO EN PIE, TEJUPILCO

Origen Sistema productivo Total Déficit _
— _ Destino
Estado | Municipio | Ext | SExt | Int Kg % cubierto (%)
Amatepec | 557 | 425 | 108 1,090 | 62.75 4.57 Tejupilco,
México |Luvianos | 334 | 233 80 647 37.25 2.72 Estado de
Total 891 | 658 | 188 1,737 |100.00 7.29 México

Fuente. Elaboracién propia

Tlatlaya

El caso de este municipio es similar al de Tejupilco, dado que de los 20,394 kg que
produce de ganado caprino en pie envia a otros municipios 15,546, situaciéon que le
genera un déficit equivalente al 61.53% de su demanda, esto a pesar de que Unicamente
ingresa practicamente un caprino de 39 kg de otros municipios.

De acuerdo con los resultados obtenidos (véase Cuadro 7), los 615 kg que podria adquirir

de Amatepec y Luvianos unicamente podrian reducir la cifra en 7.87%
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CUADRO 7. FLUJOS COMERCIALES DE GANADO CAPRINO EN PIE, TLATLAYA

Origen Sistema productivo Total Déficit Destino
Estado |Municipio Ext | SExt Int Kg % cubierto (%)

Amatepec | 289 | 98 25 412 66.99 5.27 Tlatlaya,

México |Luvianos 48 | 128 27 203 33.01 2.60 Estado de

Total 337 | 226 52 615 100.00 8.87 México

Fuente. Elaboracion propia

La situacion que prevalece en el mercado de ganado caprino en los cuatro municipios
objeto de estudio es resultado de los efectos de vecindad que tienen de otros municipios
sobre estos; es decir, de la influencia que tienen los mercados externos sobre la dindmica
de la oferta, la demanda y los precios; motivo por el cual, la determinacion de la rutas
optimas al menos costos de transporte posible coadyuvara a trasladar el ganado caprino

de los municipios productores a los consumidores y, permitira eficientizar la distribucion.

CONCLUSIONES

A través de la investigacion se tratd de aportar evidencia de la heterogeneidad estructural
gue existe en la caprinocultura tejupilqguense de pequefia escala y del papel que juega la
integracion vertical como impulsor de la competitividad de esta actividad pecuaria. A
través del analisis exploratorio y mapeo de la produccion de ganado caprino en pie se
identifica el grado de concentracion territorial que existe a nivel regional y municipal v, el
efecto superavitario y deficitario que esta situacion genera en el mercado. Asociado a lo
anterior, se determiné la distancia que existe de los centros de produccién a los de
consumo, la cual juega un papel importante en los costos de distribucién y/o

comercializacién del ganado en pie.

A partir de la matriz de costos de costos de transporte, derivados de las distancias se
estimo un modelo espacial e intertemporal para identificar las rutas optimas de los flujos
comerciales, las cuales podrian coadyuvar a mantener los flujos foraneos y a eliminar los

ingresos de ganado procedente de otros municipios.
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A través de éstos los caprinocultores podrian integrarse verticalmente a diferentes
eslabones de la cadena de valor, dado que, al conocer la estructura de mercado de otros
municipios y vincularse con otros agentes econdémicos podran acceder a informacion
sobre la oferta, demandan y dinamica de los precios; lo cual les permitira tomar
decisiones encaminadas a ser mas competitivos, particularmente los del municipio de

Tejupilco y Tlatlaya que son los que presentan problemas deficitarios.
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8. CONCLUSIONES GENERALES

Los resultados de la investigacion indican que al disminuir los costos de transporte
aumenta la competitividad de la produccion regional de cabra en canal. Esto indica que
conforme disminuyen los costos por concepto de transporte, los envios de cabra en canal
de las zonas productoras a las regiones consumidoras aumentan, teniendo como
consecuencia una disminucion en las entradas de carne de otras regiones. Esto es
logrado cuando las granjas estan integradas verticalmente, conllevando a la obtencion
de mayores margenes de utilidad. Aumentar la competitividad en la produccion regional
requerird de la integracion del sector caprino para aumentar los margenes de utilidad. Tal
integracion permitira contrarrestar los problemas que afectan de manera considerable la
produccion, como, por ejemplo, el abastecimiento de materias primas para la
alimentacion, los elevados costos de transporte, el intermediarismo y la comercializacion.
Particularmente, los beneficios de la integracion vertical se darian en los municipios de
Amatepec, Luvianos, Tejupilco y Tlatlaya, quiénes aumentarian la produccion
comercializada en mas de 30 mil toneladas. Con la integracion del sector caprino se
lograria unificar todos los eslabones de la cadena productiva, logrando con ello aumentar
los mérgenes de utilidad, un aumento en la produccion de cabra en canal, crecimiento de
mercados regionales ya existentes y apertura de nuevo canales de comercializacion,

apertura de nuevos mercados externos y crecimiento de los ya existentes.
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9. SUGERENCIAS

Los datos sobre produccién, entrada de otras regiones y consumo de cabra en canal en
Tejupilco, indican que la disponibilidad es claramente mayor el consumo. Tal situacion
explica el hecho de que parte de la produccion no se pueda comercializar. Para lograr
una mayor produccion comercializada es necesario un aumento en el consumo de este
carnico, de ahi que sea recomendable una politica que fomente el consumo de la carne
de cabra en canal a nivel regional y nacional. De igual manera se recomienda continuar
con la investigacion de otras formas de organizacion pecuaria, especificamente para la

caprinocultura mexiquense.
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