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Resumen

La presente investigacion se centra en comprender los motivos de eleccion de
carrera del estudiantado normalista. Se emplea un estudio cualitativo que permite
conocer la postura de los actores insertos en las Escuelas Normales ante los motivos de
eleccion, comprendiendo asi los cambios en la demanda en estas instituciones
educativas.

Se implementa como estrategia metodoldgica un estudio de caso constituido por
la Normal No.1 de Toluca puesto que se ha encontrado que en esta institucion durante
los ciclos escolares 2015-2016 al 2017-2018 (periodo donde acontecieron eventos
politico-sociales que afectaron el prestigio de las Escuelas Normales), se logr6 mantener
la cifra de alumnos que solicitaron ingresar, a diferencia del resto de Escuelas Normales
de la zona de Toluca, donde hubo disminucién en las cifras de solicitudes de primer
ingreso. La técnica de recoleccion de informacion es una entrevista en profundidad
aplicada a catorce estudiantes normalistas.

Los temas de analisis fueron: formacién profesional, factores externos en la
eleccion de carrera e institucion educativa, vocacion, financiamiento, la relacion que hay
entre la Escuela Normal No.1 de Toluca y el Estado, participacion politica de los
normalistas, entre otros.

La investigacion permitié conocer que en la Escuela Normal No.1 de Toluca, las
autoridades escolares han implementado acciones que permiten que los estudiantes
elijan la institucibn como su casa de estudios, teniendo ventajas en su formacion

académica, mismo que los beneficia en aspectos de su vida personal y profesional.
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“El profesor trabaja parala eternidad; nadie puede decir dénde acaba su influencia”

Henry Adams

Introduccién general

Las Escuelas Normales en México han ocupado un papel fundamental en el
sistema educativo ya que en estas se forman los docentes que atienden la educacion
basica de nifios, nifias y adolescentes en el pais. Sin embargo, derivado de las politicas
educativas dirigidas a la educacién normalista, asi como de algunos sucesos de indole
politico-social, dichas instituciones han sufrido cambios significativos en la demanda de
aspirantes, pues en el nivel nacional han disminuido las solicitudes de primer ingreso.
Este fendmeno puede interpretarse como una pérdida de interés de la juventud en
formarse como docente.

La presente investigacion se centra en comprender los motivos de eleccion de
carrera del estudiantado normalista. Se emplea como estrategia metodoldgica un estudio
de caso constituido por la Escuela Normal No.1 de Toluca (EN1T) puesto que se ha
encontrado que en esta institucion durante los ciclos escolares 2015-2016 al 2017-2018
(periodo donde acontecieron eventos politico-sociales que afectaron el prestigio de las
Escuelas Normales), se logré6 mantener la cifra de alumnos que solicitaron ingresar, a
diferencia del resto de Escuelas Normales de la zona de Toluca, donde se puede apreciar
una disminucién en las cifras de primer ingreso estudiantil.

Es interesante realizar el estudio en esta escuela ya que de esta forma se podran
conocer las acciones y estrategias que las autoridades escolares han empleado para
conservar el nivel de la demanda de nuevo ingreso y motivar a la juventud aspirante a la
educacién normalista para que elija dicha institucion.

En el estudio se abordan las opiniones y experiencias de estudiantes de la EN1T.
Los temas de analisis fueron: su formacion profesional; la influencia de factores externos
en la seleccion de una profesion e institucion educativa; la vocaciéon; temas de caracter
politico tales como el financiamiento, la relacién que hay entre su escuela y el Estado, su
opinion sobre la participacion politica de los normalistas, entre otras. Con ello se pueden
conocer las caracteristicas de la formacion profesional de los estudiantes, las ventajas
que brinda estudiar en este tipo de instituciones, asi como las principales &reas de

oportunidad que hay en la escuela.
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Las interrogantes que dirigen el trabajo son las siguientes: ¢ Cuales son los motivos
de eleccion de carrera del estudiantado normalista?, ¢,como las autoridades de la Escuela
Normal No. 1 de Toluca han enfrentado el fenédmeno de los cambios en la demanda de
aspirantes?, ¢ cuales son las acciones y estrategias académicas que en la escuela se han
implementado para mantener el equilibrio en la demanda?, ¢cémo han afectado las
politicas educativas la demanda de las Escuelas Normales?, ¢como la participacion de
los normalistas en los movimientos estudiantiles ha repercutido en el nimero de alumnos
gue demandan educacién normalista? Dichas preguntas permiten conocer desde la
perspectiva de los actores sobre su formacion profesional en dicha escuela, ademas, se
mencionan las principales areas de oportunidad que los entrevistados han logrado
identificar sobre aspectos de su formacion.

Este trabajo de investigacion aporta datos sobre la tendencia de la estadistica
desde un nivel nacional hasta la Escuela Normal No.1 de Toluca. Ademas, permite
conocer aspectos relevantes sobre la formacion normalista que pueden ser de gran
utilidad para otras escuelas formadoras de docentes. Asimismo, presenta informacion
actual sobre los motivos de eleccién de la profesién docente en las Escuelas Normales,
gue han sido abordados en la investigacion educativa mexicana.

Otro aspecto que destaca la tesis es sobre la participacion politica de los
normalistas, mismo que resulta primordial para los estudiosos de la educacion puesto
gue no se puede perder de vista que las Escuelas Normales publicas y el magisterio
suelen mantenerse activos politicamente con el fin de manifestar sus inconformidades
sobre algunos temas, principalmente sobre el financiamiento, asignacién de plazas
docentes, el respeto a sus derechos laborales, entre otros.

En relacion con la estructura del trabajo, en el capitulo uno se aborda todo lo que
da sustento a la investigacion; el planteamiento del problema, la justificacion, los
supuestos de investigacion que busca demostrar la tesis, las preguntas y objetivos de
investigacion, la estrategia metodoldgica, el estado del arte, y los referentes conceptuales
sobre eleccion de carrera.

En el capitulo dos se contextualiza el objeto de estudio, se realiza una recopilacion
de los eventos mas importantes sobre la historia de las Escuelas Normales, se conoce

asi el surgimiento de estas instituciones, los retos que se presentaron para lograr que la
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formacion de docentes tuviera un alcance significativo en la educacién basica, de igual
forma se indaga sobre la profesionalizacion del magisterio. Se realiza un andlisis
estadistico con el fin de conocer el panorama actual de las EN a nivel nacional, estatal,
en la zona de Toluca, hasta llegar al nivel institucional, donde se logra conocer con mayor
profundidad el caso de la Escuela Normal No.1 de Toluca y asi poder justificar el por qué
en esta institucion en determinado periodo hay un equilibrio en la demanda a
comparacion del resto de las EN de la zona de Toluca.

En los capitulos tres, cuatro y cinco se realiza el andlisis de la informacién
recopilada de forma empirica mediante la participacion de los actores educativos, dicha
informacion fue obtenida empleando como técnica de recoleccidon una entrevista en
profundidad disefiada con el fin de conocer la opinién y perspectiva de los estudiantes
normalistas sobre determinados temas, mismos que se mencionan a continuacion.

En el capitulo tres se abordan aquellos aspectos relevantes para los actores de
investigacion al momento de seleccionar la EN1T. Se menciona fundamentalmente lo
relacionado a la formacion académica: los planes de estudios, el perfil del profesorado,
la promocion de la oferta educativa y los requisitos de ingreso.

En el capitulo cuatro se dan a conocer los principales motivos de eleccion hacia la
profesidn docente, asi como la preferencia hacia una Escuela Normal; destacando con
ello las ventajas que proporciona la formacién normalista a comparacion de la que se
brinda en otras instituciones de educacién superior que ofertan carreras relacionadas con
la formacion de maestros. Se hace énfasis en el caso de la EN1T dando a conocer las
ventajas que se ofrecen principalmente en el @mbito personal, académico y laboral.

En el capitulo cinco se hace un analisis sobre la influencia de las politicas
educativas hacia las Escuelas Normales, se consideran aspectos tales como el
financiamiento del Estado a las EN, las reformas educativas y la participacion de los
normalistas en los movimientos estudiantiles. Se busca conocer mediante la perspectiva
y opinién de los actores de investigacion la influencia de estos aspectos en los motivos

de eleccion de las EN, especificamente en la Escuela Normal No. 1 de Toluca.
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Capitulo 1. ElI objeto de Investigacién: Motivos de eleccion de carrera en

estudiantes normalistas. El caso de la Escuela Normal No. 1 de Toluca

1.1Planteamiento del problema

A lo largo de la historia de la educacion en México, la educacion normalista ha sido
vista como un motor para impulsar la calidad de la educacién basica del pais (educacién
preescolar, primaria y secundaria), “la calidad de la educacién en México esta
directamente ligada con la calidad de la educacién que se ofrece en las instituciones
formadoras de docentes; histéricamente, las Escuelas Normales han sido las depositarias
de dicha responsabilidad” (INEE, 2017), sin embargo, derivado de algunos fenébmenos
sociales y politicos; asi como las modificaciones en las leyes que permiten que
determinado profesional se inserte en el Servicio Profesional Docente (SPD) se piensa
gue se ha llegado a afectar la cantidad de personas que aspiran ocupar un lugar en este
subsistema de instituciones de educacién superior; asi se puede apreciar como en la
década de 1980 se logrd el maximo historico en la demanda educativa de las Escuelas
Normales; atribuyéndole al Estado Benefactor tal efecto, aunque claro esta, que después
de este periodo y al entrar en vigor un cumulo de politicas neoliberales trajeron consigo
el declive de la demanda educativa en los siguientes afnos.

En el presente trabajo, con el fin de comprender los cambios en la demanda de las
Escuelas Normales (EN) y especialmente abordando el caso de la Escuela Normal No.1
de Toluca, se realiza una investigacion sobre los motivos de eleccion profesional en las
Escuelas Normales, se precisa sobre la formacion académica en la Normal antes
mencionada, mismo que permitira conocer las ventajas que les proporciona al
estudiantado el formarse profesionalmente en esta escuela, asi como las principales
areas de oportunidad. Otro de los puntos que aborda la investigacion es sobre los efectos
que trajeron consigo las politicas educativas en las EN, mismo que ocasioné
consecuencias significativas en la toma de decisiones del publico aspirante a ingresar a
este tipo de Instituciones de Educacion Superior (IES).

La investigacion gira en torno a la Escuela Normal No.1 de Toluca puesto que se
ha identificado que esta institucion ha mantenido un equilibrio en la demanda de
aspirantes a diferencia de otras instituciones normalistas de la zona de Toluca que han

presentado disminucién en el nimero de solicitudes de ingreso. Resulta primordial
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conocer desde la mirada de los actores de investigacion las ventajas y areas de
oportunidad de esta escuela con el fin de conocer aquellos rasgos que llaman la atencion
de los aspirantes, pues en la actualidad existe una gran cantidad de IES tanto publicas
como privadas que ofertan carreras relacionadas a la docencia, aunque claro esta, que
cada una posee sus propias peculiaridades.

Para comprender la tendencia de la demanda en este tipo de instituciones, en la
tabla 3 se puede observar que del ciclo escolar 2011-2012 al ciclo 2018-2019 ha ido
cambiando la demanda de personas que aspiran ocupar un lugar en las EN; a raiz de
estos cambios es importante preguntarse ¢ cual es la explicacion de los cambios en la
demanda de las escuelas normales?, ¢qué consecuencias enfrenta el pais con la
disminucion de la demanda de las instituciones formadoras de docentes?

Resulta fundamental indagar sobre las posibles respuestas a las interrogantes
antes planteadas, pues no se puede perder de vista que, aunque en la actualidad hay
una gran cantidad de IES que ofrecen licenciaturas relacionadas a la formacion de
docentes, son las EN las que desde sus origenes han sido las encargadas de responder
a las demandas de las nifias, nifios y adolescentes en los escenarios educativos.

Por otro lado, el estudiar la demanda de las instituciones de educacion superior en
el contexto actual, supone una serie de posibilidades de cdmo acercarse al objeto que se
pretende investigar; los motivos de eleccion de las EN, por ello resulta pertinente conocer
aguellos rasgos que hacen que las EN tengan cambios en la cantidad de alumnos que
demandan ocupar un lugar en la institucion, mismos cambios pueden deberse a
diferentes dmbitos; pudiendo abarcar desde las politicas educativas que impone el
Estado para la organizacion de las EN, las acciones que cada institucion educativa pone
en marcha para captar cierto numero de aspirantes, e inclusive podria creerse que dichos
cambios también se derivan como producto de la participacion de los estudiantes
normalistas en los movimientos estudiantiles.

Uno de los supuestos tedricos es el cambio de politica que emplea el Estado para
influir en el funcionamiento de las instituciones educativas normalistas, repercutiendo en
la forma en que éstas se organizan, el financiamiento que reciben los espacios
educativos, la formacion profesional del profesorado, la capacitacion y actualizacion

docente, etc. Con los cambios en las politicas educativas se hace referencia a la
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desaparicion del Estado Benefactor, que dio cabida al desarrollo de las instituciones
mediante politicas de financiamiento sin un control o rendicion de cuentas riguroso,
mismo que después de varios periodos de gobierno federal llega a desaparecer y entra
en vigor un Proyecto Neoliberal reflejado en el Acuerdo Nacional para la Modernizacién
Educativa, donde se ha podido discutir sobre concursos que tenian como fin la
participacion para la obtencion de recurso econémico y con ello atender las necesidades
de las instituciones, generando asi, una limitacién del presupuesto a la educacién y
afectando de manera significativa la formacion académica de los sujetos insertos en los
espacios educativos, e inclusive los intereses de los alumnos que demandan ingresar a
la educacion superior.

Ahora bien, para entender mas acerca de los cambios en la politica del Estado que
ha hecho que la demanda de las Escuelas Normales se vea afectada, se debe dar pauta
a conocer aquellas responsabilidades que les ha sido conferidas, producto en gran
medida del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB),
en donde se responsabiliza a las normales de conseguir que la educacion basica alcance
la tan anhelada calidad educativa, “A las consideraciones, medidas y programas que
contiene este acuerdo se ha afadido la educacion normal porque es la que capacita y
forma el personal docente de los ciclos de educacion basica...” (Acuerdo Nacional para
la Modernizacion de la Educacion Basica [ANMEB], 1992, p.4); con ello se puede pensar
en un avance en materia educativa que busca esclarecer las acciones que lleven a la
educacion hacia la calidad que se desea, dicho acuerdo sienta las bases para poder
referirse al llamado “fortalecimiento del magisterio”, el cual beneficia a los profesores
mediante el otorgamiento de prestaciones y un ajuste al salario, sin embargo, la cuestion
del por qué en las Escuelas Normales se ha presentado el fendmeno de la disminucion
de la demanda aclara que existe un problema que ha de estudiarse, aun cuando se llego
a pensar que el gremio de profesores estuvo siendo estimulado y premiado por la labor
tan importante que desempefia en la sociedad.

Para los profesionales de la educacion es de suma importancia conocer que las
EN actualmente se encuentran inmersas en un contexto en el que son diversas las
condiciones que propician los cambios en la demanda, y por ello es de gran interés

conocer las acciones que en las mismas instituciones educativas se ejecutan para poder



17

contrarrestarlo y asi mantener el equilibrio en la demanda de estudiantes que aspiran su
ingreso, en este sentido, en la Escuela Normal No.1 de Toluca estadisticamente se ha
presentado un equilibrio en las personas que aspiran ingresar (tabla 6). Las estadisticas
demuestran que en los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018 (periodo
donde acontecieron algunos sucesos politicos y sociales que marcaron de forma
desfavorable la concepcion de las Escuelas Normales en México), la Escuela Normal
No.1 de Toluca mantuvo un equilibrio en la demanda de alumnos con 71, 77 y 78
solicitudes de primer ingreso por ciclo escolar, a diferencia de otras Escuelas Normales
de la zona de Toluca que tuvieron cambios significativos en la demanda de aspirantes,
tal como es el caso de la Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores,
misma que para los ciclos escolares anteriormente referidos, presenté una demanda de
91, 66 y 56 solicitudes de primer ingreso. Resulta primordial conocer aquello que llama
la atencién del publico para que la ENLT sea el espacio donde los jévenes pueden
formarse profesionalmente.

Para lograr el desarrollo del trabajo se aborda la siguiente pregunta general de
investigacion: ¢Cuéles son los motivos de eleccion de carrera del estudiantado
normalista?, de igual forma se abordan las siguientes preguntas especificas: ¢como las
autoridades de la Escuela Normal No. 1 de Toluca han enfrentado el fenomeno de los
cambios en la demanda de aspirantes?, ¢cuales son las acciones y estrategias
académicas que en la Escuela Normal No. 1 de Toluca se han implementado para
mantener el equilibrio en la demanda?, ¢como han afectado las politicas educativas la
demanda de las Escuelas Normales?, ¢cémo la participacién de los normalistas en los
movimientos estudiantiles ha repercutido en el nimero de alumnos que demandan
educacion normalista?

La presente investigacion se aborda desde la perspectiva y opiniébn de los
estudiantes insertos en la Escuela Normal No.1 de Toluca, pues ellos son los principales
actores que permitirdn dar cuenta de las caracteristicas de su formacion académica, asi
como del efecto de las politicas educativas y movimientos sociales en la demanda de las
Escuelas Normales, ademas, sus comentarios permitiran saber cuales son los principales
motivos por los que las personas tienden a seleccionar esta escuela como su casa de

estudios.
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1.2 Justificacion

En México, durante mucho tiempo la formacion de maestros se ha visto como una
necesidad para combatir los problemas que yacen en la educacion béasica que reciben
nifias, nifios y adolescentes, sin embargo, esa formacion ha cambiado de acuerdo con el
incremento de exigencias educativas tanto de caracter nacional como internacional; en
este sentido el Estado se ha encargado de promulgar las leyes que permiten coordinar el
funcionamiento de la educacioén en sus diferentes vertientes.

Las Escuelas Normales, desde hace décadas han tenido la principal funcion de
formar a quienes se dedican a impartir conocimiento en el nivel preescolar, primaria y
secundaria, recayendo en éstas la gran responsabilidad de contribuir hacia la calidad
educativa, no obstante, debido a los resultados desfavorables que ha tenido la educacion
bésica en México en diferentes pruebas estandarizadas, se ha responsabilizado a los
profesores de dichas deficiencias, provocando que la imagen del docente se encuentre
en una situacion de desventaja ante la sociedad, ademas, debido a los movimientos
sociales encabezados por estudiantes y maestros donde se han evidenciado actos de
violencia; las Escuelas Normales se han enfrentado a probleméticas como lo es la falta
de credibilidad sobre la calidad educativa con que se forma el estudiantado normalista,
tanto asi que el prestigio en ese tipo de escuelas se ha visto perjudicado en diferentes
aspectos.

Por otro lado, durante muchos afos la profesién docente fue considerada como
prestigiosa en un sentido social mas que laboral, aunque quienes se dedicaban a ésta
gozaban de buenas prestaciones, un buen salario, estabilidad laboral, etc., los maestros
ocupaban un papel muy importante en la sociedad, pues se creia que después de la
profesion del médico, los profesores representaban una figura de respeto y autoridad, lo
cual en la actualidad dificilmente sucede debido a todos los fendmenos sociales que han
llegado a evidenciar las problematicas en las que el magisterio se encuentra inmerso.

La importancia de este proyecto de investigacion radica en generar conocimiento
sobre los motivos de eleccion de las Escuelas Normales y de la profesion docente, pues
como ya se ha mencionado, la carrera de los maestros hace muchos afios tenia un buen
prestigio y era vista como una profesion de suma importancia en la sociedad, mismo que

debido a algunos acontecimientos politicos y sociales ha provocado la disminucion en el
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namero de personas que quieren dedicarse a trabajar en dicha labor. Por otro lado, la
investigacion permite dar cuenta de las acciones y estrategias que especificamente en la
EN1T se ponen en préactica para llamar el interés del publico aspirante y no verse afectada
en el numero de estudiantes que desean ingresar a la institucion.

El proyecto de investigacion resulta pertinente para comprender el fenomeno de
los cambios en la demanda de aspirantes y con ello poder entender la importancia de la
formacion normalista, pues estas instituciones a pesar de ser las principales escuelas
formadoras de docentes durante muchos afios, en la actualidad se han enfrentado a una
serie de politicas y eventos sociales que han configurado su organizacion en el aspecto
académico, mismo que ha propiciado que en gran medida los aspirantes consideren a

otras instituciones para formarse como docentes antes de elegir una Escuela Normal.

1.3 Supuestos de investigacion

Las Escuelas Normales como principales instituciones formadoras de docentes
han sido en gran medida las responsables de la calidad con que se forma a nifias, nifios
y adolescentes en las escuelas de educacion basica del pais. Durante algun tiempo,
quienes ejercieron la profesion docente gozaron de diferentes beneficios, pues el trabajar
para el Estado puede traer consigo ventajas como lo son prestaciones, estabilidad
laboral, vacaciones, tener un sindicato que respalde el trabajo de los maestros, etc., y a
pesar de eso, en la actualidad las estadisticas demuestran que cada vez son menos las
personas interesadas en cursar alguna de las licenciaturas cuyo fin es insertarse en el
servicio profesional docente, lo cual resulta ser una problematica para las Escuelas
Normales y para las escuelas de educacion basica del pais.

La presente investigacion gira en torno a la Escuela Normal No.1 de Toluca puesto
gue se pudo encontrar que, en esta institucion ubicada en la Ciudad de Toluca, Estado
de México; se ha logrado mantener el equilibrio en la demanda de estudiantes que
aspiran ingresar, en comparacion con otras Escuelas Normales de la zona que han
presentado una disminucion significativa en la demanda de aspirantes.

Se analiza la perspectiva de los actores de investigacion (estudiantes) sobre los
motivos de eleccion de las Escuelas Normales, especificamente se estudia el caso de la
EN1T, por ello, uno de los supuestos de investigacion es que en la institucién se han

implementado acciones y estrategias en el ambito académico para lograr mantener el
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equilibrio de la demanda, mismo que permitird conocer las ventajas que proporciona la
formacion académica en dicha institucion.

Otro de los supuestos de investigacion es que, al tratarse de instituciones de
educacién superior publicas, las politicas educativas repercuten en la organizacion en
este tipo de escuelas, mismas que influyen en aspectos como el financiamiento, la
actualizacion de los planes de estudio, los criterios para el ingreso a las Escuelas
Normales, etc., ademas, es el Estado el que de igual forma determina los criterios para
la asignacion de plazas docentes, lo que resulta importante para los estudiantes
normalistas cuya formacion académica debe encaminarlos a ocupar cargos docentes en
las escuelas de educacion basica.

Otro aspecto es que los movimientos estudianties han permeado
significativamente la imagen y prestigio social de las Escuelas Normales, asi como de la
profesion docente, lo cual ha provocado cambios en la demanda de las EN, cabe
mencionar que los movimientos estudiantiles recientes y los mas importantes como lo fue
el organizado por la Escuela Normal Rural Raul Isidro Burgos (mejor conocida como
Normal Rural de Ayotzinapa), han ocasionado que a nivel nacional, la demanda de las
Escuelas Normales se vea afectada, sin embargo, son otros los aspectos de la Escuela
Normal No.1 de Toluca los que han permitido el equilibrio de aspirantes, pues la calidad
en la formacién académica propicia que el publico siga mostrando interés por ingresar a
esta institucion.

El siguiente supuesto de investigacion es sobre la participacion politica de los
estudiantes normalistas; se plantea que la EN1T ha logrado mantener un equilibrio en la
demanda de los aspirantes de nuevo ingreso debido a que sus estudiantes y maestros
se han mantenido distantes de los movimientos estudiantiles, de tal forma que los
aspirantes consideran pertinente estudiar en esa institucion, ya que ademas de tener un
prestigio académico, se evita que la institucion entre en polémica, lo que garantiza
seguridad y tranquilidad tanto para los estudiantes y maestros, como para sus familiares.

Un ultimo supuesto de investigacion es que la Escuela Normal No.1 de Toluca ha
sido vista como un referente simbodlico desde su origen, dicha institucion es reconocida
por su historia, por su disefio arquitectonico, asi como por la calidad educativa con que

se forman los estudiantes, mismo que los beneficia de diferentes formas, pues estar



inscritos en esta institucion los dota de cierto prestigio que los acompafa en los diferentes

escenarios en los que se desenvuelven.
1.4 Preguntas de investigacion

Pregunta General

¢, Cuadles son los motivos de eleccion de carrera del estudiantado normalista?
Preguntas especificas

¢, Como las autoridades de la Escuela Normal No. 1 de Toluca han enfrentado el
fendmeno de los cambios en la demanda de aspirantes?

¢,Cudles son las acciones y estrategias académicas que en la Escuela Normal No. 1 de

Toluca se han implementado para mantener el equilibrio en la demanda educativa?

¢,Cémo han afectado las politicas educativas la demanda educativa de las Escuelas

Normales?

¢, Coémo la participacion de los normalistas en los movimientos estudiantiles ha repercutido

en el numero de alumnos que demandan educacion normalista?
1.5 Objetivos de investigacion

Objetivo general

Analizar los motivos de eleccién de carrera del estudiantado normalista.

Objetivos especificos

Analizar como las autoridades de la Escuela Normal No. 1 de Toluca han enfrentado el

fendmeno de los cambios en la demanda de aspirantes.

Analizar cuales son las acciones y estrategias académicas que en la Escuela Normal No.

1 de Toluca se han implementado para mantener el equilibrio en la demanda.

Identificar cdbmo han afectado las politicas educativas la demanda de las Escuelas

Normales.

Identificar como la participacién de los normalistas en los movimientos estudiantiles ha

repercutido en el numero de alumnos que demandan educacién normalista.

21
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1.6 Estrategia metodologica

Para los fines de esta investigacion se lleva a cabo un estudio de tipo cualitativo,
puesto que éste permite conocer la realidad de un fenbmeno, también permite una
comprension profunda del objeto de estudio. Interesa conocer la postura de los actores
insertos en las Escuelas Normales ante los motivos de eleccidén, comprendiendo a la par
los cambios en la demanda en este tipo de instituciones educativas.

La investigacion esta basada en la estrategia metodologica de estudio de caso,
puesto que éste profundiza un fenémeno en determinado tiempo y espacio, ademas de
gue facilita la recoleccién de informacion. Yin (1989) define el estudio de caso como:

“‘una herramienta valiosa de investigacion, y su mayor fortaleza radica en que a

través de éste se mide y registra la conducta de las personas involucradas en el

fendmeno estudiado, mientras que los métodos cuantitativos sélo se centran en
informacion verbal obtenida a través de encuestas por cuestionarios”. (Como se

citd en Martinez, 2006, p. 167)

Para Monroy (2009, p.3), la estrategia metodolégica de estudio de caso tiene
ventajas como:

1) Se enfocan hacia un solo individuo o cosa (por ejemplo, una persona o una
escuela), lo que permite un andlisis profundo y consistente del mismo; de igual
forma permite una amplia recopilacion de la informacion.

2) El desarrollo de este tipo de investigacion se apoya en diferentes técnicas de
recuperacion de informacién, que van desde observaciones personales, pasando
por encuestas y entrevistas.

3) Presenta una imagen mas completa y precisa del entorno y la accién.

4) Los datos son representativos.

Teniendo en cuenta las aportaciones de diferentes autores, Alvarez y San Fabian
(2012) destacan un conjunto de caracteristicas basicas de los estudios de caso, que les
diferencia de otros métodos de investigacion:

1) Realizan una descripcion contextualizada del objeto de estudio. El principal valor
de un estudio de caso consiste en desvelar las relaciones entre una situacion

particular y su contexto.
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2) Son estudios holisticos. El investigador ha de tratar de observar la realidad con
una vision profunda y, asimismo, ha de tratar de ofrecer una vision total del
fendmeno objeto de estudio, reflejando la complejidad de este.

3) Reflejan la peculiaridad y la particularidad de cada realidad/situacion a través de
una descripcion densa y fiel del fendmeno investigado.

4) Son heuristicos. Los estudios de caso tratan de iluminar la comprension del lector
sobre el fendmeno social u objeto de estudio.

5) Su enfoque no es hipotético. Se observa, se sacan conclusiones y se informa de
ellas.

6) Se centran en las relaciones y las interacciones y, por tanto, exigen la participacion
del investigador en el devenir del caso.

7) Estudian fenbmenos contemporaneos analizando un aspecto de interés de los
mismos, exigiendo al investigador una permanencia en el campo prolongada.

8) Se dan procesos de negociacion entre el investigador y los participantes de forma
permanente.

9) Los estudios de caso incorporan multiples fuentes de datos y el andlisis de estos
se ha de realizar de modo global e interrelacionado.

10) El razonamiento es inductivo. Las premisas y la expansion de los resultados a
otros casos surgen fundamentalmente del trabajo de campo, lo que exige una

descripcion minuciosa del proceso investigador seguido.

Una vez conocidas las caracteristicas y ventajas de la implementacion del método
de estudio de caso, es importante mencionar que para los fines que se persiguen en la
presente investigacion, esta metodologia permitird conocer y analizar las acciones y
estrategias que en la Escuela Normal No.1 de Toluca se han implementado con el fin de
mantener el equilibrio en el nimero de aspirantes a ingresar, principalmente en los ciclos
escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018; periodo donde las Escuelas Normales a
nivel nacional presentaron una disminucion significativa debido a ciertos acontecimientos
sociales y politicos.

Se pretende conocer la perspectiva y opinion del estudiantado acerca de los
motivos de eleccidén de las EN, considerando aspectos como la participacion de los

normalistas en los movimientos estudiantiles, la influencia de las politicas educativas en
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las EN, y aspectos sobre la formacioén académica en la Escuela Normal No.1 de Toluca,
mismo que permitira comprender los cambios en la demanda en este tipo de instituciones.
Se utilizaron entrevistas en profundidad con el fin de poder obtener informacion
gue aporte al supuesto de investigacion, esta técnica de recoleccién de informacién
permite conocer la realidad y perspectiva de los actores insertos en el fenbmeno de
interés. Taylor y Bogdan (1992) mencionan acerca de esta técnica lo siguiente:
Utilizamos la expresion “entrevistas en profundidad” para referirnos a un método
de investigacion cualitativo. Por entrevistas cualitativas en profundidad
entendemos reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes, éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen
los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las

expresan con sus propias palabras. (p. 1)

Para llevar a cabo las entrevistas en profundidad se disefié un guion de entrevista
(anexo 1) mediante el cual se pudo conocer la perspectiva y opinién de los actores de
investigacion sobre el fendmeno de estudio, permitiendo abordar los siguientes aspectos:
motivos personales, formacion académica, politicas educativas, participacion politica de
los normalistas.

Para la seleccion de la muestra se consideraron 14 estudiantes de la Escuela
Normal No.1 de Toluca pertenecientes a la Licenciatura en Educacion Primaria,
Licenciatura en Educacion Secundaria con especialidad en Lengua extranjera
(inglés)/Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés. Los actores de investigacion
son referidos a lo largo del presente trabajo como LESI-A-H, LEP-B-H, LEP-C-M, LEP-D-
M, LEAI-E-M, LEP-F-M, LEP-G-H, LESI-H-M, LEP-I-H, LESI-J-M, LESI-K-M, LEP-L-M,
LEAI-M-H, LEP-N-M (tabla 1). Para un mejor analisis de la informacion, las primeras letras
hacen referencia al plan de estudios (LEP, LEAI o LESI) y el tercer grupo de letras permite

identificar si el informante es hombre o mujer (H o M).
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Tabla 1. Distribuciéon de los entrevistados

Distribucién de los entrevistados

Licenciatura Numero de Mujeres Hombres
Estudiantes por
licenciatura
Licenciatura en Educacion 8 LEP-C-M, LEP-D-M, LEP-B-H, LEP-G-H, LEP-I-H
Primaria LEP-F-M, LEP-L-M,
LEP-N-M
Licenciatura en Ensefianzay 2 LEAI-E-M LEAI-M-H
Aprendizaje del Inglés
Licenciatura en Educacion 4 LESI-H-M, LESI-J-M, LESI-A-H
secundaria con especialidad en LESI-K-M
Lengua extranjera (inglés)
Total 14 9 5

Fuente: Elaboracion propia

Se utiliza un muestreo tedrico, no estadistico (Stake, 1994, como se cit6 en Castro,
2010), es decir; aquel que permite seleccionar a las personas entrevistadas conforme al
criterio de que su experiencia tiene un fuerte poder explicativo cualitativo sobre el
fendmeno. Con base en esta decision, se aplicaron las entrevistas en profundidad a los
actores de investigacibn que se encontraron en la institucion relacionados con el
fendmeno de estudio. Para lograr entrevistar a los informantes fue necesario tener el
acceso a la Normal No.1 de Toluca, asi como conseguir los permisos para llevar a cabo
la obtencién de la informacién, de igual forma, los alumnos tuvieron acceso a un
consentimiento informado de participacion (anexo 2).

Una vez recabada la informacion, fue necesario transcribir las entrevistas y
exportar la informacién a una base de datos llamada matriz de andlisis de datos, misma
que facilita conocer las diferencias y semejanzas de las respuestas de los informantes.
Esta técnica para analizar la informacion de igual forma permite disponer de las lexias
obtenidas mediante las entrevistas, comparar la aportacion de los actores de
investigacion y hacer un analisis de las respuestas, lo cual facilita la redaccion de los
capitulos de resultados (anexo 9).

Los datos estadisticos que se usan para una mejor comprension y analisis del
tema son del ciclo escolar 2011-2012 al ciclo escolar 2018-2019, ya que Unicamente se

dispone de forma electronica con los anuarios estadisticos de la ANUIES a partir de los
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ciclos escolares antes mencionados y éstos permiten conocer los datos duros sobre el

fendbmeno de interés.

1.7 Estado del Arte

1.7.1 Politicas educativas. Entender el fendmeno de los cambios en la demanda
gue han presentado las Escuelas Normales a través del tiempo es sin duda un gran reto
puesto que histéricamente en México, este tipo de educacidén que busca profesionalizar
a los docentes que se encargan de formar a nifios, nifias y adolescentes ha estado en
constante cambio. Existen distintas causas que podrian originar los cambios en la
demanda en las uUltimas décadas, tales como la injerencia de las politicas educativas, la
participacion politica de los normalistas, e incluso aspectos académicos y administrativos
gue se viven en las Escuelas Normales y escuelas de educacion basica.

Se encontraron aportaciones que abordan el fendbmeno de estudio desde un
panorama internacional, mismo que permite conocer cémo es la situacién sobre la
formacion docente desde otro contexto, de igual forma se abordan algunos estudios
sobre México y la implementacion de politicas educativas que han buscado la
profesionalizacién del magisterio, mismas que han provocado algunas inconformidades

en el sector educativo.

1.7.1.1 Panorama internacional. En el estudio de Cordero (2017) “Retos para la
formacion de los futuros maestros en las Escuelas Normales ante la politica educativa
actual. La crisis de la matricula de las Escuelas Normales” la autora hace referencia a
que “hay una crisis de maestros en el mundo. Australia, Inglaterra, Estados Unidos
reportan escasez de maestros de nuevo ingreso en el futuro préximo, asi como una alta
desercion de los docentes que ya estan en servicio” (p. 13).

Por su parte, De Shano (2012) menciona que en América Latina y el Caribe, la
situacion es similar; las personas estan perdiendo el interés por la formacién docente, de
igual forma menciona que en 2009 la UNESCO planteaba que seria necesario reclutar
“alrededor de 750,000 nuevos docentes antes del afio 2015 con el fin de mantener la
fuerza docente actual y cubrir los nuevos cargos docentes necesarios para cumplir el

objetivo de alcanzar la educacion primaria universal” (p.5).
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Llama la atencion conocer que no solo en el contexto mexicano se esta haciendo
presente el fendbmeno de los cambios en la demanda de las instituciones formadoras de
docentes, entender el porqué del fendmeno resulta fundamental, ya que sin los maestros
seria un gran obstaculo y reto poder contribuir hacia la formacién académica de las
personas en la sociedad, cabe mencionar que la educacion es una parte crucial para la
formacion personal y profesional de las futuras generaciones.

De Shano (2012) igualmente rescata:

[...] esta crisis mundial de maestros tiene raices diversas. Una de ellas es el

cambio en la carrera docente y el mercado laboral. Las condiciones laborales del

docente: ingreso, salario, estimulos, prestaciones, evaluaciones periddicas,
condiciones de trabajo, entre otros factores hacen cada vez menos atractiva la

profesion docente. (p. 13)

Es de suma importancia conocer lo referido por la autora puesto que es cierto que
hace algunas décadas la carrera de los maestros en México era muy valorada en muchos
sentidos, realmente los maestros podian contar con estabilidad laboral, prestaciones,
diferentes bonos y estimulos que reconocian su trabajo, tener un sindicato que los
respaldara, entre otros beneficios, mismo que en la actualidad y con la puesta en marcha
de algunas politicas educativas, se ha logrado afectar lo antes mencionado,
repercutiendo, claro estd, en el interés de las personas de estudiar y formarse para ser

docentes.

1.7.1.2 Politicas educativas y profesionalizacién del magisterio en México.
Santillan (2012) alude sobre aquellas politicas educativas que han afectado la concepcion
gue tiene la sociedad sobre la formacién docente:
Una ultima tension se establece con las acciones para “Fortalecer los mecanismos
para seleccionar a los mejores aspirantes para ingresar a la formacion inicial de
docentes”. La politica educativa actual esta centrada en mantener la cobertura y
ofrecer una educacion de calidad. Desde 2007 se establece un protocolo riguroso
para el ingreso, que incluye como requisito un promedio mayor a 8 del bachillerato
y acreditar un examen. (Como se cit6 en Avalos, 2017, p. 8)
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Siguiendo la idea de Santillan (2012), la autora menciona:

[...] estas restricciones llevarian a tener a los mejores estudiantes como futuros
profesionales de la educaciéon. Aqui surge de nuevo una contradiccién: la Ley del
Servicio Profesional Docente permite que cualquier profesionista con cédula
pueda concursar por una plaza de maestro de carrera, pasando por alto que se
requiere una profesionalizacion para el ejercicio de la docencia. (Como se cité en
Avalos, 2017, p. 8)

Es indispensable reconocer que las acciones del Estado encaminadas a la mejora
de la calidad en la educacion béasica y considerar que la clave esta en la forma en que se
organizan las Escuelas Normales, en el control del quehacer docente en los salones de
clases, en los procesos de seleccion del estudiantado de nuevo ingreso, asi como en los
mecanismos para la asignacion de plazas docentes, no ha hecho mas que afectar el
interés de las personas que aspiran desarrollarse como profesores.

Maya y Zenteno (2003) en el texto titulado “Las Escuelas Normales. Espacios de
tension y controversia” mencionan que los cambios en la demanda y matricula en las
Escuelas Normales se derivan de las acciones del Estado al incorporar a las Escuelas
Normales como Instituciones de Educacion Superior hacia el afio 1984, los autores
declaran:

Derivado de la combinacion de las tradiciones normalistas y el enfoque novedoso,

provoco que los futuros profesores, al no contar con los elementos esenciales para

enfrentar la tarea cotidiana de la docencia, expresaran un menosprecio por la
carrera. En consecuencia, al incrementarse el nimero de afios de estudio por el
requisito previo del bachillerato, se reflejo en el descenso de la matricula que ha

agravado aun mas la falta de maestros en el pais. (p.4)

Resulta fundamental reconocer que a raiz de la implementacion de algunas
politicas educativas, las EN han sufrido cambios tanto en su estructura organizacional
como en aspectos de la demanda educativa; pues como lo ha mencionado el autor antes
referido, gracias a las modificaciones de las leyes que han hecho que las EN sean

consideradas como instituciones de educacion superior, se afectd de forma significativa
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el interés y las posibilidades de las personas de insertarse a este tipo de instituciones
educativas.

Los estudios antes referidos dejan claro que la formacion de docentes en México
ha sufrido cambios en la forma en que es percibida por la sociedad, pues como se pudo
conocer, el Estado ha tenido el control sobre los mecanismos de seleccion de alumnos
para el ingreso a la formacion inicial de docentes, asi como en la reparticion de plazas
docentes, y mas critico aun, en la praxis de los maestros dentro de los salones de clases.

Por otra parte, Popkewitz (1990) aborda el tema de la profesionalizacion del
magisterio, rescata la importancia y beneficios de profesionalizar la carrera de docente:

[...] los docentes deben desempefar su trabajo con autonomia, integridad y

responsabilidad. En este plano, los temas del profesionalismo pueden ser muy

Utiles con vistas a reestructurar la educacion: es necesario que los docentes

acrecienten sus destrezas de desarrollo e implantacion del curriculum; las

sociedades modernas precisan practicas educativas que fomenten el pensamiento
critico, la flexibilidad y un cierto escepticismo ante las pautas sociales,
necesidades todas ellas que se relacionan con el grado de autonomia y las

atribuciones del profesorado. (Como se cit6 en Contreras, 2011, p.49)

Valle (1996) también analiza la profesionalizacion de los docentes de educacién
bésica, en la obra La profesionalizacién del magisterio, un proyecto de racionalizacion de
una practica profesional, el autor hace alusion acerca de los cambios que ha sufrido la
concepcion de la docencia como profesion, considerando que existe un control y cierta
vigilancia hacia el trabajo que desempefian los maestros, menciona:

[...] el problema se restringe al modo en que se racionaliza la practica profesional

del magisterio, afectando la formacién y el trabajo docente, en el sentido de

establecer un control y vigilancia sobre la organizacién y administracion del trabajo
de los profesores que va de la organizacion de las instituciones educativas en que
se forman y trabajan, hacia las formas en que realizan sus actividades, lo cual
supone que las instituciones educativas -y el personal que en ellas trabaja-
constituyen un aparato de hegemonia que permite transformar a la masa de

trabajadores en fuerza de trabajo [...]. (p.31)
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Resulta primordial reconocer que el Estado ha implementado politicas que han
permitido la configuracion del papel que desempefian los profesores de educacion basica
en México; sin embargo, el controlar y vigilar su practica en los escenarios que atienden,
lejos de permitir un avance y mejoria en materia educativa, sélo limita y perjudica el

guehacer del docente en su labor.

1.7.2 Motivos de eleccion de carrera. En el estudio de Mungarro (2007) titulado
Motivos y eleccidn de carrera, la autora realiza un trabajo de investigacion en el que uno
de sus principales objetivos es explorar y conocer los principales factores por los que los
jovenes inician sus estudios universitarios. La autora realiza un estudio de caracter
cuantitativo, empleando como principal instrumento de medicidon dos cuestionarios; uno
sobre datos personales y otro que explora las metas y motivos en la eleccién de carrera.
Para el analisis de los datos se consideraron cuatro dimensiones en las que se agruparon
la diversidad de motivaciones por las cuales los individuos eligen su carrera; estas fueron:
a) Poder, b) Afiliacién e interés por las relaciones, c) Logro, y d) Prestigio y motivacion
extrinseca. El estudio permitié advertir que definir la eleccién de carrera representa una
dificultad, pues en ella van implicitas una serie de elementos de indole personal y

contextual, y el querer entenderla desde un unico factor, limita su comprension (p.3).

1.7.2.1 Elecciéon de la carrera docente. Sobre el tema de la eleccion de la
profesion docente, resulta fundamental conocer cuéles son aquellos motivos de eleccion
de los jévenes para estudiar alguna carrera relacionada a la docencia, aun cuando son
evidentes los cambios que ha presentado el papel del maestro en la sociedad. Algunos
autores han realizado estudios sobre el tema, destaca lo siguiente:

Garcia y Organista (2006) realizan una investigacion sobre la Motivaciéon y
expectativa para ingresar a la carrera de profesor de educacion primaria: un estudio de
tres generaciones de estudiantes normalistas mexicanos de primer ingreso, donde se
tuvo como proposito identificar los cambios ocurridos en el tipo de motivacion y las
expectativas de tres generaciones de estudiantes normalistas de primer ingreso. En el
estudio participaron alumnos de una Escuela Normal publica de la Ciudad de México que
estudiaron bajo tres planes de estudio o programas diferentes. A los participantes se les

aplicé un instrumento de medicion el cual fue un cuestionario de motivos de ingreso con
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el fin de identificar su tipo de motivacidon y las expectativas que tenian al terminar la
carrera. Los resultados permitieron identificar que casi la mitad de los participantes
escogieron la carrera por motivos extrinsecos. El 40% de los alumnos tenian como
expectativa proseguir estudios universitarios en un campo diferente al de la educacion
(p.2).

Por otro lado, Romero y Gracida (2011) realizan un trabajo que lleva por nombre
La profesién docente ¢eleccion o induccién?, donde se indaga sobre los factores que
determinan la eleccién de la carrera docente en el nivel basico. La investigacion se realizé
a partir de entrevistas en profundidad centradas en las trayectorias conceptuales de
categorias relacionadas con las razones de la eleccion y la satisfaccion en el desarrollo
de su quehacer docente. El estudio resalta las motivaciones, expectativas, resistencias,
adaptaciones y negociaciones que se han producido en el ejercicio mismo de la eleccion
de la profesion docente. El marco histérico y conceptual, asi como las trayectorias de los
informantes clave, permitié la triangulacion de la informacion a través de la cual se
elaboraron las categorias y enlaces que dieron pie al analisis. Para la obtencion de la
informacion, se utilizé la entrevista en profundidad, no directiva, basada en seis ejes
problematicos: motivos de la eleccion de la profesion, circunstancias familiares por las
gue se elige la carrera docente; vicisitudes durante la formacion como profesores;
impresiones sobre el inicio de su practica docente; satisfacciones, retos, dificultades en
el ser y quehacer de la profesion docente.

Por su parte, Yafez et al. (2017) en su trabajo Factores que influyen en la eleccion
de la docencia en educacién fisica buscaron describir los factores que influyeron para
gue una poblacion de jovenes eligiera convertirse en maestros de educacion fisica en
una Escuela Normal del Estado de Sonora. Gracias a la implementacion de un modelo
tedrico especializado en la docencia y con un disefio no experimental de tipo descriptivo,
se identificaron los factores de mayor relevancia para realizar dicha eleccion. En el
estudio resultd que los futuros aspirantes eligen la formacién docente por un valor social
mas que por un valor personal, lo que implica que la eleccién se realiza por un gusto de
trabajar con nifios y realizar un cambio social en las futuras generaciones, mismo que
conlleva a factores intrinsecos y altruistas. Otra de las conclusiones derivadas del estudio

es que los aspirantes tienen una percepcion positiva sobre la docencia, la describen con
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un estatus social alto, aunque existen diferencias en considerar a la docencia con un
salario competitivo.

Mungarro et al. (2019) en el estudio Motivos para elegir la profesién docente en
maestros nobeles realizan una investigacién de corte cuantitativo que detalla los motivos
por los cuales los docentes nobeles de educacion primaria de Sonora optaron por escoger
la carrera docente como parte de su desarrollo profesional. Para la obtencion de
informaciéon se realizaron entrevistas semiestructuradas a 108 docentes del sector
publico. Entre los hallazgos se encuentran que en su discurso los docentes refieren
elementos que dan muestra de una motivacién intrinseca y extrinseca como el factor que
los orill6 a tomar la decisiéon de dedicarse al magisterio. Con este estudio se puede
identificar que los docentes nobeles entrevistados aluden a que aquello que los orill6 a
elegir la docencia fue en gran parte, una serie de motivos internos referidos a vocacion,
ideologias, habilidades o expectativas que dan muestra de herramientas que ellos
poseen para poder desarrollarse exitosamente en esta profesion, contrastandolo con una
minoria de los sujetos que expresa que, lo que los llevd a elegir la docencia, fueron
motivos de caracter externo, como cuestiones familiares, economicas, sociales o
culturales (pp.1, 8).

Una vez revisados los trabajos y aportaciones antes mencionados, resulta
fundamental reconocer la importancia del fendbmeno de estudio desde un enfoque
cualitativo, pues como se pudo apreciar, el tema de los motivos de eleccion de la carrera
docente ha sido abordado en su mayoria desde el enfoque cuantitativo, lo que supone la
necesidad de profundizar en la perspectiva de los actores insertos en las Escuelas
Normales para conocer con mayor precision aquello que los motiva formarse en este tipo
de carrera, aun cuando son notorias las problematicas en las que se encuentran inmersas

estas instituciones y la misma profesion docente.

1.8 Referentes conceptuales sobre eleccion de carrera

Resulta primordial comenzar este apartado haciendo referencia sobre la
importancia de la eleccion de carrera. Cortada (2005) menciona que la decision de elegir
una carrera profesional debe darse de forma individual, con entero apego a la propia
libertad y voluntad personal, mismo que implica asumir por si mismo los riesgos y efectos

de la misma; la eleccién de una profesion requiere de una tarea analitica, pues “al elegir
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una profesion se escoge simultaneamente un tipo de tarea, una clase de estudios, una
forma y estilo de vida, un ambito de oportunidades econdémicas...” (como se citd en
Mungarro, 2007, p.30).

Cabe mencionar que todo individuo al poseer una serie de caracteristicas propias
gue lo distinguen de los demas, muchas veces el contexto en el que se desarrolla permea
en gran medida su realidad. Al momento de elegir determinada profesion, al individuo le
es imposible separar de esa realidad sus vinculos familiares y de amistad, su formacién
escolar previa, aspectos de la zona geogréfica donde vive, asi como sus condiciones
econdmicas. De tal forma que la eleccion de carrera se encuentra limitada, pues se suele
elegir de acuerdo con las posibilidades de su ambito, ajenas en muchos de los casos a
sus intereses individuales (Mungarro, 2007).

Mercado y Mamani (2017) por su parte, logran definir que la eleccion de carrera
es la eleccion de un estilo de vida, siendo esta la decision mas importante que realiza la
persona de escoger o preferir una carrera profesional, la cual implica una toma de
decision en funcion de un conocimiento interno (habilidades, intereses, gustos y razones),
como externo (mercado laboral, oferta educativa, medios informativos). La eleccion
profesional es, por tanto, la consecuencia natural de la culminacién de un proceso en el
gue el estudiante, a partir de su propia actividad, es capaz de tomar una decision final.

Para Merani (1990) el término de eleccidn hace referencia a “escoger una cosa
material o inmaterial entre otra u otras; a la capacidad o posibilidad de elegir entre dos o
MA&s opciones que se presentan; a la seleccion de una cosa para un fin en funcién de una
preferencia, e implican una previa deliberacion” (como se cité en Mercado y Mamani,
2017, p.41).

Por otra parte, Lara et. al. (2004) afirman que en la eleccion de una profesion se
consideran diferentes aspectos; la motivacion del individuo, su conocimiento de la
profesién en cuestion, su comprension e identificacion de capacidades y habilidades
propias. Por lo tanto, la eleccion debe ser considerada como un proceso de desarrollo,
pues es la puesta en practica del concepto que de si misma tiene cada persona (como

se citaron en Mungarro, 2007).
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Adentrandonos hacia el tema de la eleccion de la carrera, Ginzberg (1987, como

se citdo en Mungarro, 2007) alude que en el proceso de eleccion el sujeto pasa por tres

etapas:

a)

b)

Eleccién de fantasia: Va de los seis a los once afios. En esta etapa el sujeto
tiene sus primeras identificaciones, unido al deseo de ser grande,
generalmente sus elecciones son regidas por mero placer, por la adopcion de
ciertos roles que desarrolla en su juego.

Eleccién de tanteo: De los doce a los diecisiete afios. En esta etapa la imagen
gue cada persona tiene de si mismo pasa del predominio de las identificaciones
al predominio del ejercicio de roles; tales decisiones son tentativas, ya que se
basan en una imagen personal en permanente y acelerado cambio.

Eleccion realista: A partir de los dieciocho afios. En esta etapa influyen mas la
estructura y dindmica de personalidad individual y las circunstancias
ambientales. Los adolescentes revisan sus situaciones pasadas y descartan de
sus posibilidades de profesion muchas carreras por considerarlas inadecuadas
0 poco relacionadas consigo mismo, en ese orden, el joven frente a las diversas
posibilidades realiza “transacciones” en sus elecciones, mismas que se ven

influidas por sus gustos, intereses, situacion econdmica, etc.

Por su parte, Alonzo y Gonzélez (2015) mencionan que, al tomar la decision de

estudiar determinada carrera profesional se deben considerar ciertos elementos, tales

como los de indole familiar, econémicos, entre otros, mismos gque suelen en ocasiones

ser determinantes en la seleccion ocupacional de la persona, y que ademas pueden dar

lugar a situaciones como las siguientes:

a.

En ocasiones algunos estudiantes han de elegir entre una carrera que es de su
agrado y para la cual no tienen recursos econémicos y otra que estad mas
acorde a sus posibilidades, teniendo que optar por esta ultima.

Otra situacién es cuando se desea cursar estudios para los cuales no se
poseen las habilidades que para esa actividad se requiera, habiendo necesidad
en esos casos de inclinarse por alguna otra ocupacion dentro de la misma area

de interés.
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c. Por otro lado, suele suceder que algunos estudiantes abandonen el deseo de
seguir una profesion porque tienen la idea de que al concluir sus estudios se
les dificulte obtener un empleo, o la remuneracion de este no cubra sus
necesidades ni sus expectativas personales o profesionales, dando lugar a que
pudieran elegir una ocupacion basada mas en el interés material que en el

vocacional.

Si bien, la eleccion de la carrera es un acto individual, el contexto social interviene
como un elemento fuertemente condicionante, elegir una carrera es una situacion que
involucra al sujeto que elige, a los otros con quienes comparte su vida cotidiana (familia,
amigos, profesores), y al mundo que lo rodea (Lara et. al.,, 2004, como se citd6 en
Mungarro, 2007).

Algunos autores mencionan diversos factores que influyen en los estudiantes en
la seleccion de una carrera profesional; tales como la capacidad intelectual, estilos
personales, perspectivas de empleo, antecedentes familiares, presiones de los padres,
la cultura, el enfoque de mercado, el plan de estudios y las opciones de universidades
(Bourdieu, 1990; Wolk y Cates, 1994; Simons, 2004; Tan y Laswad, 2006; Hoffjan et al.,
2009, como se citaron en Farias et. al., 2016).

Figueroa (1993) en su obra “La eleccion de la carrera, una decision de gran
trascendencia”, logra rescatar los factores que intervienen en la eleccion de la carrera.
La autora menciona que la eleccion adecuada de una carrera cumple con una funcién
frente al joven y frente a la sociedad y los factores que intervienen son: 1) el prestigio
social de la carrera; 2) el espiritu de la época; 3) el coeficiente de tradicionalidad familiar;
4) las necesidades vitales. A continuacion, se comenta sobre estos factores:

1) El prestigio social de la carrera corresponde al éxito de ésta, originado en el juicio
general de los miembros de la comunidad; este prestigio hace surgir el interés por
determinadas profesiones que se consideran “prestigiosas”.

Los profesionales de las carreras “prestigiosas” son respetados por la comunidad

y estas profesiones se convierten en las mas codiciadas, pues quienes aspiran a

ellas, quieren por su intermedio lograr fortuna y elevar su condicion social. El joven

en el momento que debe elegir una carrera se siente presionado por la conducta

social del grupo, pues desea compartir el juicio general de su comunidad y
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socialmente, la sociedad esta organizada de modo tal, que las carreras
“prestigiosas” son las mas dificiles de alcanzar.

El espiritu de época consiste en que un determinado periodo, por una conjuncién
de circunstancias, la eleccion de carrera adquiere mayor relevancia y prestigio
social, aunado a la influencia de los medios de comunicacion masiva que moldean
formas de comportamiento, ya que la “época” las considera como la mejor manera
de tener éxito social; asi pues, las profesiones se convierten en canales de
ascenso social.

El espiritu de época determinara la carrera relevante que otorgara prestigio social
y los medios de comunicacion, asi como incitan a comprar y usar las cosas, hacen
“ver” cuales son las carreras importantes del momento y dirigiran su pensamiento,
asignandoles un valioso papel que en realidad solo representa un factor cultural
del “espiritu de la época”.

El coeficiente de tradicionalidad familiar se constituye debido al nexo entre los
intereses del hijo y la profesion de los padres, producto de esta identificacion la
cual prestigia la profesion paterna y/ o materna por la fuerza de los lazos afectivos
entre ellos.

En la relacién que se desarrolla entre familia, al sentir los padres una actitud
positiva hacia su profesion, crean vinculos que hacen que el joven se oriente hacia
la misma carrera porque experimenta el deseo y la necesidad de parecerse a
alguno o ambos padres. Al mismo tiempo, los padres creen que si su hijo los sigue
profesionalmente tendra mejores oportunidades para desarrollarse como
individuo.

Estando personalmente cerca los padres y el hijo, y sosteniendo una relacion
positiva y armoniosa, debido al coeficiente de tradicionalidad familiar, el joven se
sentir4 atraido por la carrera de alguno o ambos padres que juzgard prestigiosa.
Las necesidades vitales y espirituales son muy importantes para el ser humano y
comprenden la alimentacion, el vestido, la casa, etc.

El hombre necesita satisfacer sus necesidades vitales y espirituales. Ambas estan

estrechamente vinculadas y siendo una finalidad total de la persona la eleccién de
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carrera, el joven busca aquella que segun él le permitira satisfacerlas, de alli la

importancia de este factor que tiene una significacion instrumental.

Los modos especificamente humanos de vivir varian de una sociedad a otra y las

costumbres y usos de su medio ambiente le haran reaccionar a su influencia y asi

constituirdn un factor para la eleccion de carrera, pues buscara que la profesion

escogida le brinde aquello de lo que le es imposible carecer, reaccionando

favorablemente cuando siente que sus necesidades vitales seran satisfechas.

Por otro lado, para Cortada (2005) los factores que influyen en la elecciéon

vocacional, o de carrera, pueden clasificarse en subjetivos o internos o externos al sujeto

(tabla 2). Cortada define los factores internos como aquellos que son diferentes en grado
y cualidad para cada persona, por otro lado, los factores de la realidad social o externos
son aquellos que son diferentes de una comunidad a otra, pero compartidos por todos

los individuos de la misma comunidad.

Tabla 2. Factores internos y externos en la eleccion vocacional

Factores internos y externos en la eleccién vocacional

Factores internos

Factores de larealidad social o externos

Constitucion fisica

Ubicacién geografica

Sexo

Estrato social de pertenencia

Nivel intelectual

Nivel cultural

Aptitudes especificas

Instituciones educativas de la regién

Intereses

Fuentes de trabajo

Nivel de conocimientos adquiridos

Estructura econémica familiar y local

Experiencia vital

Diversidad de objetos de eleccion (las

ocupaciones, profesiones, especializaciones)

diversas

Motivacion y afectividad

Vinculos familiares

Adhesion a ciertos valores

Actitudes y prejuicios frente a los objetos de eleccion

Tipo de personalidad

Temperamento y caracter

Nivel de aspiracion

Necesidad de logro

Dificultades sensoriales y motrices

Fuente: Elaboracion propia con base a Cortada (2005), como se citd en Mungarro (2007,

p.35).

http://www.repositorioinstitucional.uson.mx/bitstream/handle/unison/199/mungarrorobles

gloriadelcarmenm.pdf?sequence=1&isAllowed=y



http://www.repositorioinstitucional.uson.mx/bitstream/handle/unison/199/mungarroroblesgloriadelcarmenm.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.repositorioinstitucional.uson.mx/bitstream/handle/unison/199/mungarroroblesgloriadelcarmenm.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Para finalizar este apartado, es importante mencionar que, en la seleccion de la
profesion docente, de igual forma intervienen motivos intrinsecos y extrinsecos; entre los
primeros, Garcia y Organista (2006) sefialan que algunos jovenes que eligen estudiar
esta carrera lo hacen por motivos altruistas, pues les gusta trabajar con nifios, les resulta
importante ensefiar y desarrollar una labor social. En cuanto a los motivos extrinsecos,
pueden referirse a la propia carrera como un medio de movilidad social para aquellos
estudiantes de escasos recursos, que ven la posibilidad de continuar estudios de
educacion superior cuando su familia no puede costear la carrera de su preferencia (como

se citaron en Mungarro, 2007).
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Capitulo 2. Contexto de las Escuelas Normales en México

2.1 Introduccion del capitulo

En este capitulo se aborda el contexto histérico de las Escuelas Normales a nivel
nacional, se hace un recuento de los acontecimientos significativos que han permitido la
conformacion de las EN y del magisterio en México, de igual forma se realiza un analisis
de la demanda, la matricula, el nimero de lugares que ofertan las instituciones
normalistas, asi como el numero de estudiantes de primer ingreso. Se menciona la oferta
educativa y algunos datos relevantes acerca de este tipo de instituciones de educacion
superior, ademas, se revisa la estadistica de las Escuelas Normales a nivel nacional,
estatal, en la zona de Toluca y en la Escuela Normal No.1 de Toluca.

Con el fin de conocer los datos duros sobre las Escuelas Normales, se realiza una
revision de los anuarios estadisticos de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) del ciclo escolar 2011-2012 al ciclo escolar
2018-2019.

2.2 Contexto historico de las Escuelas Normales en México

A lo largo de la historia de México, la configuracion de las Escuelas Normales ha
estado permeada por la influencia de diferentes aspectos; tales como las politicas
educativas implementadas por el Estado, la intervencion de organismos internacionales,
la conformacioén de un sindicato de trabajadores de la educacion, etc., dichos aspectos
han permitido que las EN sean consideradas hoy en dia como las principales instituciones
de educacion superior responsables de la calidad de la educacién basica que reciben
nifios, nifias y adolescentes en el pais, pero ¢ cuales son los origenes de las Escuelas
Normales?, ¢cudles han sido aquellos eventos que actualmente permiten conocer el
papel que desempeiian las Escuelas Normales y los profesores de educacion basica en
México?, ¢como se ha comportado la estadistica de las Escuelas Normales durante la
ultima década?, estas preguntas guiaran los siguientes apartados con el fin de conocer

el origen y la evolucion de las Escuelas Normales, asi como de la profesion docente.

2.2.1 Las Escuelas Normales de 1820-1921. En este apartado se aborda el
surgimiento de las Escuelas Normales en México en el afio 1822 con la Compafia

Lancasteriana, se menciona el establecimiento de algunas Escuelas Normales en los
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estados de la republica, de igual forma, se indaga sobre aspectos importantes para la
conformacion del magisterio, principalmente durante el porfiriato.

Para comprender la configuracion de las Escuelas Normales tal como son en la
actualidad, algunos autores han aportado estudios que datan de los hechos mas
significativos por los que han pasado estas instituciones.

Jiménez (1998) en su obra La escuela nacional de maestros. Sus origenes, hace
un recuento histérico sobre cédmo se han ido configurando las Escuelas Normales y el
magisterio en México, la autora reconoce que las Escuelas Normales tienen sus origenes
hacia el afio 1822 con la creaciéon de la Compaiiia Lancasteriana y la escuela El Sol, y
en 1823, al inaugurarse la escuela Filantropia, surgieron los primeros intentos
encaminados a formar docentes en todo el pais. Filantropia estaba formada por tres
departamentos; el de la ensefianza primaria, el de artes y oficios y el de ensefianza
normal, este ultimo estaba destinado a preparar preceptores de primeras letras con el
meétodo lancasteriano (p.39).

Es importante mencionar que en este nuevo método de ensefianza mutua de los
ingleses Joseph Lancaster y Andrew Bell, los alumnos méas avanzados llamados
monitores, estaban previamente instruidos por el preceptor, o sea el maestro, ensefaban
a grupos de 10 nifios. Con este método, los estudiantes aprendian a escribir en cajas de
arena en donde trazaban las letras con palitos (Tanck, 1984, como se cit6 en Lafarga,
2012, p.45). De igual forma, Erazo (2020) afirma que el sistema de enseflanza mutua ya
era usado antes de que se le llamara sistema lancasteriano, sin embargo, es hasta el afio
1822 cuando el gobierno con el fin de alfabetizar a la poblacion apoyo esta iniciativa
debido al bajo costo que representaba la educacién con dicho método (p.22).

La primera Escuela Normal de la Compafia Lancasteriana se instauré en la
Ciudad de México en el exconvento de Belén, ademas, en los estados de igual forma se
instalaron Escuelas Normales lancasterianas, como en Zacatecas, Veracruz, Chihuahua,
Tamaulipas, Jalisco, Michoacan, Chiapas y Nuevo Leo6n. La primera institucion que surgi6
en nuestro pais para la formacion de los futuros preceptores para la ensefianza elemental
partio de una iniciativa particular, aunque conté con apoyo economico de los gobiernos
de los estados que, ademas, les facilitaron antiguos exconventos y otros edificios para

establecer las escuelas (Lafarga, 2012, p.46).
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Otro evento relevante es acerca de la fundaciéon de Escuelas Normales en el
estado de Zacatecas entre los afios 1824 y 1835, en este periodo, la escuela que tuvo
mayor impacto fue la Normal de la Constitucion, en la que se propuso la ensefianza
mediante el método lancasteriano y donde se capacit6 a preceptores en servicio en todo
el estado para que regresaran a sus lugares de origen y establecieran escuelas para
propagar el nuevo método de ensefianza (Lafarga, 2012, p.46).

Tanto las escuelas lancasterianas como la Normal de la Constitucion tenian entre
sus objetivos, preparar a los futuros ciudadanos con el fin de “hacerlos utiles al pais y
prepararlos a los goces de la vida social” (Contreras, 2005, como se citdé en Lafarga,
2012, pp.46-47).

Hacia el afio 1833, la reforma de Valentin GOmez Farias considero un proyecto de
la creacion de una Escuela Normal para varones y otra para mujeres, en las que ademas
de las asignaturas basicas de primaria, se ensefaria légica, moral y métodos de
ensefianza mutua, sin embargo, el establecimiento de estas escuelas no fue posible
debido al regreso de Santa Anna y con ello la derogacion de las leyes propuestas por
Gomez Farias (Jiménez, 1998, p.40).

Lafarga (2012), de igual forma declara que la Compafiia Lancasteriana logré cubrir
un largo periodo, de 1822 a 1890. A pesar de gque en su Ultima etapa ya no fue tan
efectiva, esto debido a los problemas politicos y econémicos en los que se encontraba el
pais durante el siglo XIX. Fue en esas escuelas y con el sistema de enseflanza mutua,
que se formaron varios de los preceptores decimonoénicos (p.47).

Tal como lo han comentado los autores, en el intento de querer establecer
diferentes EN para atender las necesidades educativas, se presentaron obstaculos tales
como fueron la derogacion de leyes, los cambios de gobierno del presidente de la
republica, entre otros aspectos; impidieron que durante el siglo XIX las Escuelas
Normales y la formacién de maestros diera frutos, al menos como se pretendia que
pasara, mientras tanto, el nUmero de escuelas primarias incrementaba, a la vez que se
carecia de maestros correctamente preparados para atenderlas.

Por otro lado, la politica educativa durante el porfiriato, a partir del grado de
desarrollo econémico, aunado con las leyes educativas propiciaron un mejor desarrollo

del pais, mismo que permiti6 que los proyectos liberales en materia de educacion se
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hicieran realidad durante esa época. En este lapso, se trabajo en un sistema de
educacion primaria que permitiria cubrir todo el pais, que fuese obligatorio, y que,
ademas, se unificaran los contenidos y metodologias didacticas, de tal forma, que las
Escuelas Normales servirian para dar cumplimiento a lo anteriormente estipulado. Este
sistema de ensefianza fue apoyado por la Ley Federal de Instruccion Primaria de 1888
(Jiménez, 1998, p. 70).

Durante la Republica Restaurada y el Porfiriato, el magisterio “se expandio y crecio
cualitativamente”, ademas de que “dejo de ser una profesidn casi libre para convertirse
en una profesidon de Estado”, en este sentido, las Escuelas Normales fundadas a partir
del porfiriato, e incluso algunas fundadas afios antes, se desempefiaron en que uno de
los principales saberes deberia ser el de la pedagogia (Arnaut, 1996, como se citd en
Lafarga, 2012, p.47).

Durante el régimen de Diaz y sobre todo después de los congresos de Instruccion
Publica (1889 y 1890), se penso en que el eje que estructuraria a los programas de las
Escuelas Normales, fuera aquello relacionado con la pedagogia, ademas de que el
caracter practico tendria mayor peso en este tipo de formacion. Se inicid la discusion
sobre el curriculum de las EN, sin embargo, al no haber tiempo para ponerse de acuerdo
sobre su distribucion, se propuso que las mismas EN tuvieran la libertad de organizarse,
considerando las necesidades y costumbres de las regiones que atendian (Lafarga, 2012,
p.48).

Gonzalez (1998) de igual forma menciona que durante el Porfiriato, se increment6
el nimero de Escuelas Normales, pasando de 12, en 1878, a 26, en 1907. Aclara que no
todos los estados contaban con Escuelas Normales, ya que algunos tenian la carrera del
magisterio, pero se cursaba en los institutos o colegios (como se cité en Lafarga, 2012,
p.48). El numero de Escuelas Normales con las que se contaba en aquel entonces
seguian siendo insuficientes e inadecuadas para preparar docentes capaces de
transformar el contexto social.

Resulta importante conocer que, durante el porfiriato, los intentos por lograr hacer
gue el sistema educativo se encontrara al alcance de la mayor parte de la poblacion
mexicana, estuvo apoyado y respaldado por las leyes, de tal forma que las Escuelas

Normales empezaron a sufrir cambios en su estructura y organizacion, se penso,
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ademas, en la implementacion de planes de estudio para la formacion docente

encaminados a implementar metodologias y la didactica en beneficio de los estudiantes.

2.2.2 Las Escuelas Normales de 1921-1984. Otro periodo que resulta importante
estudiar es el que comprende desde la creacion de la Secretaria de Educacion Publica
(en el afio 1921), hasta el afio 1984, cuando se le asigno a la educacion Normal el grado
de licenciatura. Algunos autores refieren eventos del periodo:

Hurtado (2008) menciona que la formaciéon del profesorado a partir de 1921 ha
tenido momentos clave que han influido en su preparacion: resalta el papel que
desempefi6 el maestro rural, mismo que estuvo comprometido con una visiébn humanista
y social de la profesion docente. De igual forma declara que durante este periodo, las
instituciones formadoras de maestros en el medio urbano y rural presentaron un
desarrollo diverso, mismo que gracias a los planes de estudio se pudieron unificar.

Es importante mencionar que la formacién de maestros ha podido reflejar en gran
medida los problemas politicos, econdémicos y sociales del pais, que van modificando a
su vez las politicas de acuerdo con los intereses e ideologias gubernamentales.

Con la fundacién de la SEP, se da un cambio importante y sustantivo en la
educacion, como instancia encargada de garantizar la educacion en todo el pais y
estando bajo el mando de José Vasconcelos durante el gobierno del general Alvaro
Obregoén, se priorizé la educacion en masa, resultando beneficiadas las comunidades
rurales, mismas donde hubo un abandono por parte de los gobiernos pasados.

Hurtado (2008) de igual forma reconoce aquellas instituciones que se encargaron
de la instruccion en el campo, estas fueron: las escuelas rurales, las misiones culturales,
las Escuelas Normales rurales y las escuelas regionales campesinas.

Para Vasconcelos, esta estructura educativa permiti6 abarcar distintas capas
sociales a pesar de existir una gran desigualdad socioeconémica. Fue asi como se penso
en convertir al pueblo mexicano en un pueblo culto, ademas, se buscé el mejoramiento
economico mediante la formacion técnica y la ensefianza de conocimientos practicos
(Hurtado, 2008).

Sobre los misioneros culturales se sabe que fueron un tipo de maestros cuya
primera labor era asistir a los centros rurales y de forma especial a las comunidades

indigenas, en esas visitas se realizaban informes a las autoridades educativas y trataban
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de reclutar maestros rurales para destinarlos a las comunidades mas necesitadas. Las
actividades de los misioneros culturales comenzaron en 1921 y estas fueron de forma
ambulante, para 1922 se contaba ya con 70 misioneros y 100 maestros, siendo que se
requerian cerca de 300 misioneros y 20,000 maestros para atender la necesidad tan
prioritaria de educar a la poblacion mexicana (Tinajero, 1993, p.111).

Por otro lado, las Escuelas Normales rurales formaron parte del principal proyecto
de reforma educativa implementado por los gobiernos posrevolucionarios en el pais,
estas instituciones tenian el principal objetivo de socializar la educacién en el ambito rural
mexicano, ademas de buscar la concientizacion y participacion social de quienes se
formaban en estos planteles, mismos que desde sus inicios adoptaron una postura de
defensa de la educacion publica como un derecho popular y sobre todo, como un derecho
de los mas pobres (Navarrete, 2015), en este sentido, la educacion ya era vista como un
medio para lograr entender la realidad social, asi como la posibilidad de la transformacion.

En el afio 1922, al fundarse la primera Normal rural en Tacambaro, Michoacan,
hoy establecida en Tiripetio, se penso en atender y extender la educacion a los lugares
mas alejados de la capital del pais, es decir, los maestros se involucraron en la educacién
de los pueblos indigenas y las zonas rurales. A partir de ese momento, las normales
comenzaron a tener transformaciones en cuanto a su creacion, modificacion y cierre
(Erazo, 2020, pp.22-23). Desde luego que estas Escuelas Normales y en general la
educacion, tuvo que adaptarse a la ideologia de las autoridades gubernamentales,
siguiendo asi con el objetivo de lograr que la educacion llegara a los lugares mas remotos
de México.

Erazo (2020) de igual forma rescata que:

Para el afio 1926 a la Escuela Nacional de Maestros le comisionaron el objetivo

de preparar y capacitar a los profesores rurales y urbanos en los niveles de

preescolar, primaria y secundaria. Logrando con ello la consolidacion del plan de

estudios para Escuelas Normales Rurales. (p.23)

Resulta fundamental destacar la implementacién y consolidacion de los planes de
estudio de las escuelas formadoras de docentes, pues con ello se comienza a
fundamentar la importancia que tiene la formacion de profesores que atendian las

escuelas de educacion bésica, ahora bien, otro de los grandes intentos por
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profesionalizar al magisterio fue, segun Erazo (2020), cuando se unificaron los planes de
estudios de las escuelas rurales y urbanas para que tuvieran los mismos contenidos,
enfoque y tiempos; esto hacia el afio 1942.

Por otro lado, en este lapso se hizo evidente la gran desigualdad en las
condiciones laborales de los maestros rurales a comparacion de los maestros de
escuelas urbanas, y sin duda alguna, uno de los eventos significativos por los que paso
el magisterio fue cuando en 1954, por primera vez los maestros participaron en protestas
para la mejora de sus condiciones salariales y por la democracia sindical (IEESA, 2013,
como se cito en Erazo, 2020).

Ante este planteamiento, Arnaut (1996) menciona algunas caracteristicas que
permiten diferenciar a los maestros rurales de los urbanos:

[...] los maestros urbanos tenian mas normalistas en sus filas y mayores niveles

de escolaridad, mientras que gran parte de los rurales apenas habian terminado

sus estudios de primaria. Los urbanos eran identificados como conservadores, 0

reaccionarios, verbalistas, inflexibles y reacios a la introduccion de nuevos

métodos de ensefianza; los rurales, en cambio, eran considerados como
revolucionarios, partidarios de la escuela popular y, en consecuencia, aliados de

la obra educativa del nuevo régimen. (p.33)

De igual forma, Arnaut (1996) menciona las situaciones que ponian en desventaja
a los maestros rurales:

A mediados de los afios veinte los maestros urbanos gozaban de mas estabilidad

y, por tanto, de una mayor antigiedad en el servicio que sus colegas rurales. Los

maestros rurales, en cambio, padecian una intensa rotacion por la rapidez y el

caracter masivo del reclutamiento, por sus bajos sueldos, por el medio adverso en

el que trabajaban y por la influencia de la politica externa. A finales de esa década,

afio con afio se reemplazaba alrededor de 50% de maestros rurales en servicio.
(p-34)

Resulta importante reconocer el papel que desempefiaron tanto los maestros
rurales como los urbanos al contribuir en los proyectos educativos que los gobiernos

planeaban, esto a pesar de aquella situacion de desventaja que presentaban los
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maestros rurales, pues como ya se ha mencionado, las condiciones laborales muchas
veces les impedian seguir prestando su servicio en las comunidades, mismo que
afectaba la educacion de la poblacion estudiantil.

Por todo lo anterior, a partir de 1969 surgieron una serie de cambios destinados a
profesionalizar al magisterio, una de las primeras acciones fue separar la educacion
secundaria de las normales, otra accion mas fue la ampliacion del plan de estudios a
cuatro afios y para 1972 se pidi6é a los normalistas que a la par de estos estudios hicieran
el bachillerato, ademas, hacia el afio 1976 se propuso la Licenciatura en Educacion
Preescolar y Primaria para los docentes que ya estaban en servicio, sin embargo, el
proyecto de licenciatura no fue posible debido a problemas de financiamiento (Erazo,
2020, p.23).

Estos acontecimientos sin duda alguna fueron un parteaguas en la forma en que
se implementaron los planes de estudios de las Escuelas Normales, siendo asi que para
afos posteriores y gracias a las reformas educativas, se consolidaron dichos planes y se
logro elevar la educacion normalista a educacion superior, claro que con ello se les
encomendaron mayores responsabilidades y tareas, tales como la ardua labor de
garantizar calidad educativa a las escuelas de educacion bésica.

2.2.3 Las Escuelas Normales a partir de 1984. En el afio 1984 hubo una reforma
fundamental para la consolidaciéon de las EN; a partir de este afio se hizo obligatorio el
bachillerato para los aspirantes a este tipo de formacion profesional, elevando asi su
oferta educativa a nivel licenciatura. En ese entonces, la SEP tenia bajo su cargo la
Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio
(DGCMPM) vy la Direccion General de Educaciéon Normal (DGEN). Anteriormente, las
Escuelas Normales ya habian experimentado siete reformas, mismas que permitieron
modificar la estructura y duracion de la carrera docente (Avalos, 2002, como se cité en
Navarrete, 2015).

Derivado de la reforma educativa de 1984 existieron cambios drasticos en el perfil
de ingreso, pues se establecieron nuevas responsabilidades para los académicos sin que
estos estuvieran preparados para ello (Santillan, s/f), con estas modificaciones se
descuid6 la parte practica al priorizar lo tedrico, de tal forma que se privilegiaron

cuestiones muy tedricas que no incidian correctamente en una mejoria de las practicas
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en el aula, con muchas materias filoséficas, metodoldgicas y administrativas, pero que
no ensefan al maestro a ser maestro (Hurtado, 2008). Todo ello derivé a que las EN
entraran en un lapso de crisis ocasionado por la disminucion de la matricula.

Navarrete (2015), alude que en 1989 se fusionaron la DGCMPM y la DGEN dando
origen a la Direccion General de Educaciéon Normal y Actualizacién del Magisterio
(DGENAM), ésta estaba encargada de ofrecer los servicios de formacion, capacitacion y
actualizacion del magisterio a nivel nacional. Ademas, en el mismo afio, se dio una de las
reformas mas importantes del pais: la Reforma de Modernizacion Educativa,
concretdndose en el Programa Nacional para la Modernizacion Educativa (PNME), en
este programa se colocd como principales responsables de la calidad educativa que
reciben nifias, nifios y adolescentes a las Escuelas Normales.

Erazo (2020) declara que para el afio 1992, la SEP reconocié a las Escuelas
Normales como instituciones que forman parte del sistema de educacion superior, pues
anteriormente eran reconocidas como instituciones de educacion media superior. En este
mismo afo se llevd a cabo la federalizacion de la educacion, lo cual trajo consigo que
todas las EN fueran transferidas a los gobiernos estatales. “Esta descentralizacion no
solo fue para las instituciones formadoras de docentes, sino para todos los niveles de
educacion [...]" (IEESA, 2013, como se cité en Erazo, 2020). La estrategia formo parte
del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), el cual se
firmo6 en 1994.

En el acuerdo antes mencionado se pacté que cada entidad federativa se haria
responsable de la forma en que se administraba, planeaba y ejecutaba la tarea educativa,
sin tener la capacidad de intervenir en el disefio de los planes y programas de educacion
basica y normal, esa era tarea de la federacion (Santillan, s/f). Erazo (2020) manifiesta
gue lo anterior represent6 una descentralizacién Unicamente financiera y administrativa,
pues continuaba el centralismo de la SEP en la que se determinaban los planes y
programas educativos, asi como los criterios de formacion de los docentes, misma que
hasta la fecha persiste con fines de control politico y clientelar dirigido al magisterio (p.25).

Otro tema que se ha acentuado a partir de la descentralizacion de la educacion
bésica y Normal en 1992 es el financiamiento. En este sentido, una dificultad que ha

presentado este tipo de instituciones es respecto a la forma en que reciben financiamiento
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por parte del Estado, pues se habla de mecanismos para la obtencion del recurso

econdmico y de rendicidon de cuentas. Sanchez (2017) declara:
Las normales no cuentan con un financiamiento claro, puesto que los gobiernos
estatales asignan, en el mejor de los casos, algunos recursos siempre y cuando la
relacion con los directivos o con el sindicato sea politicamente armoniosa, pero
buena parte de los recursos con los que cuentan para operar son autogenerados
y, aunque reciben recursos extraordinarios por parte de los programas federales,
no son constantes a través del tiempo. Llegan etiquetados, desfasados y sujetos

a su uso y aprobacién por parte de los gobiernos estatales. (parr.5)

Por otro lado, las EN también reciben recursos por parte de organismos
internacionales, éstos han impulsado medidas financieras con el fin de elevar la eficiencia
de los sistemas educativos, principalmente se pone énfasis en la formacion de profesores
de educacion inicial basica; los organismos internacionales son: el Fondo Monetario
Internacional (FMI), el Banco Mundial, la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA). Estos organismos han implementado medidas para el mejor
aprovechamiento de los préstamos concedidos a los paises de Latinoamérica (Erazo,
2020).

Erazo (2020) argumenta que en el afio 2012 las EN se vieron afectadas por una
reforma educativa con la que se tuvo la intencion de elevar la calidad de la formacion
inicial de los docentes, ademas, se impulsé la formacion por competencias y se incluyé
la materia de inglés en los planes y programas de estudio. Con la reforma de 2018 se
hizo oficial la evaluacion para el ingreso, promocién y permanencia de los docentes en
las Escuelas Normales, de igual forma, en ese afo la materia de inglés se incluy6 en
todos los semestres del plan de estudios. Estas dos reformas fueron recibidas con
resistencia por parte del magisterio, la primera fue considerada arbitraria e improvisada,
mientras que la segunda fue criticada por incorporar una evaluacioén descontextualizada
para el magisterio indigena.

Durante este ultimo lapso, las Escuelas Normales sufrieron cambios significativos

en su estructura y organizacion, por un lado, los planes de estudios sufrieron
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modificaciones al incorporarse un nuevo enfoque basado en competencias, ademas de
la implementacion de materias como el inglés, que, si bien son fundamentales, no se
contaba con estrategias adecuadas para su implementacion. Por otro lado, resulta
importante conocer que el financiamiento que reciben estas instituciones por parte del
Estado y de los organismos internacionales, sin duda forman parte de una politica que
busco tener un control sobre los recursos econémicos y con ello contribuir hacia la mejora
de la calidad educativa, sin embargo, se sabe que estas medidas produjeron que las EN
se encontraran con grandes obstaculos sobre la disposicién y gestion de los recursos.
Actualmente, las Escuelas Normales son consideradas como instituciones de
educacion superior que ofertan planes de estudios encaminados a la formacion de
docentes de educacion basica, este tipo de instituciones poseen una estructura teorico-
metodoldgica, la cual permite incorporar a los docentes en los escenarios reales de la
educacion y poder contribuir en la educacion de nifias, nifios y adolescentes del pais.
Hoy en dia existen en México 460 Escuelas Normales, de las cuales el 60% tienen

sostenimiento publico y el resto sostenimiento privado.

2.2.3.1 Estadistica nacional de las Escuelas Normales. A continuacion, se
realiza un andlisis de la demanda, la matricula, el nimero de lugares que ofertan las
instituciones normalistas, asi como el nimero de alumnos de primer ingreso; esto con el
fin de conocer el panorama real y estadistico de las principales instituciones formadoras
de docentes en México, se recurre a los anuarios estadisticos de la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), del ciclo escolar
2011-2012 al ciclo 2018-2019.

En la tabla 3 se da a conocer la estadistica de las EN a nivel nacional.
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Tabla 3. Estadistica Nacional de las Escuelas Normales

Estadistica Nacional de las Escuelas Normales

Lugares Ofertados Solicitudes de primer ingreso Primer Ingreso Total Matricula
Ciclo EN EN EN EN EN EN EN EN
. ) TOTAL ) . TOTAL . ) TOTAL ) ) TOTAL

escolar | publicas | privadas publicas | privadas publicas | privadas publicas | privadas

2011-

2012 32,407 8,847 41,254 73,454 6,436 79,890 22,364 4,694 27,058 80,332 17,729 98,061
2012-

2013 31,927 7,609 39,536 | 72,832 6,426 79,258 | 22,213 4,651 26,864 | 82,087 17,483 | 99,570
2013-

2014 29,326 6,518 35,844 58,193 5,074 63,267 20,652 3,567 24,219 83,680 16,158 99,838
2014-

2015 26,628 6,135 32,763 | 38,510 3,969 42,479 | 17,909 2,589 20,498 | 79,362 14,322 | 93,684
2015-

2016 24,920 5,424 30,344 36,261 3,585 39,846 17,839 2,345 20,184 73,578 11,304 84,882
2016-

2017 24,426 5,013 29,439 | 29,676 2,963 32,639 | 17,215 1,845 19,060 | 67,720 8,631 76,351
2017-

2018 26,107 5,405 31,512 32,013 2,663 34,676 18,783 1,895 20,678 66,334 7,190 73,524
2018-

2019 28,141 3,310 31,451 | 38,839 2,397 41,236 | 22,611 1,991 24,602 | 69,978 6,554 76,532

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de los anuarios estadisticos de
la ANUIES (ciclo escolar 2011-2012 a 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-
educacion-superior

Se puede apreciar que las normales publicas en cualquiera de los ciclos escolares
gue se revise, ocupan la mayor parte de la matricula de estudiantes a comparacion con
las Escuelas Normales privadas, esto puede deberse a que el nUmero de normales
publicas en México es mayor que las privadas y que, ademas de existir Escuelas
Normales con sostenimiento privado, también existe una gran cantidad de IES privadas
que ofertan carreras afines a la formacion de docentes. De igual forma, sin importar si el
sostenimiento es publico o privado, en las EN se hace presente una disminucién en todos
los aspectos revisados; en la matricula, en las solicitudes de primer ingreso, en los
alumnos que logran ingresar, e incluso en el numero de lugares que se ofertan.

Resulta interesante observar que, conforme pasa el tiempo, las personas se
encuentran menos interesadas en ingresar a alguna Escuela Normal, sin importar el tipo
de sostenimiento que tengan dichas instituciones, esto se puede ver con la disminucion
en el niumero de solicitudes para el ingreso, pues para el ciclo escolar 2011-2012 hubo
un total de 79,890 solicitudes, y para el ciclo escolar 2018-2019, el nimero de solicitudes

disminuyo a 41,236, esto sin duda representa un gran problema; pues tal como se ha
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revisado, este tipo de instituciones son las principales formadoras de docentes de nivel
basico, mismas que resultan indispensables para asegurar que la educacion llegue a
todos los rincones del pais. El hecho de que se presente una disminucién en la demanda
permite dar cuenta que la profesiéon docente esta dejando de ser llamativa para el publico
aspirante, mismo que genera otro tipo de probleméticas en el ambito educativo tal como
lo es la escasez de docentes correctamente preparados.

De igual forma se puede observar que para el ciclo escolar 2016-2017, en las
Escuelas Normales a nivel nacional se presentaron 32,639 solicitudes de nuevo ingreso,
esta es la menor cifra durante la ultima década, y a partir de ese ciclo escolar comienza
a presentarse un incremento en el numero de solicitudes; pues en los ciclos 2017-2018
y 2018-2019 se incrementd de 34,676 a 41,236 solicitudes respectivamente. Estos
cambios pueden deberse a diferentes aspectos, pero el que mas ha adquirido valor y
credibilidad, es que se debe a algunos eventos de caracter politico, pues se habla de una
campafa de desprestigio hacia las EN durante el gobierno del presidente Enrique Pefia
Nieto, misma que pudo ocasionar la disminucién en la demanda de aspirantes, cosa que
el actual presidente; Andrés Manuel Lopez Obrador ha intentado resarcir al revalorizar la
funcion del magisterio. De igual forma, en los dos ultimos ciclos escolares revisados
sucede este aumento en las cifras de los lugares ofertados y de los alumnos que lograron
su ingreso a las Escuelas Normales.

Otro aspecto que vale la pena mencionar es que, en cualquiera de los ciclos
escolares revisados, el numero de alumnos que ingresan a las Escuelas Normales es
menor al numero de lugares ofertados por las instituciones, un ejemplo de esto es que,
para el ciclo escolar 2011-2012, se ofertaron en total 41,254 lugares, siendo que se
presentaron en total 79,890 solicitudes de ingreso, pero solo 27,054 aspirantes lograron
inscribirse; esto indica que los aspirantes pudieron no haber sido seleccionados en los
examenes de ingreso e incluso que los aspirantes decidieron no finalizar su proceso de
inscripcion, esto Ultimo se puede deber a diferentes motivos, tales como que no vean a

las EN como su primera opcion de escuela en la cual formarse profesionalmente.



52

2.2.3.2 Estadistica de las Escuelas Normales del Estado de México. En este
apartado se analiza la estadistica de las Escuelas Normales mexiquenses de los ciclos
escolares 2011-2012 al ciclo 2018-2019. Las variables que se revisan son: nimero de
lugares ofertados, nimero de solicitudes de ingreso, nuevos ingresos y matricula.

En la tabla 4 se presenta la estadistica de las EN del Estado de México en la que
se puede apreciar la disminucion de las cifras en cualquiera de las variables. A diferencia
de la estadistica nacional, en el Estado de México se aprecia el menor nimero de
solicitudes de nuevo ingreso en el ciclo escolar 2015-2016, esto pudo derivarse de la
desaparicion de los estudiantes de la Normal Rural de Ayotzinapa (en el 2014) que a
pesar de no haber acontecido en el Estado de México, fue una noticia a nivel internacional
gue afectd la percepcion de las personas sobre las Escuelas Normales, principalmente
porque en la entidad mexiquense sigue funcionando una de las Escuelas Normales
rurales; la Escuela Normal de Teneria, que de igual forma permanece activa en
movimientos estudiantiles.

Adicionando otro punto, en el ciclo escolar 2018-2019, tanto el nUmero de lugares
gue se ofertaron en las Escuelas Normales publicas, como el nimero de solicitudes de
primer ingreso logro incrementarse significativamente, cabe mencionar que en este ciclo
escolar ya habia iniciado su gestion el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, mismo
gue hace notar su apoyo hacia este tipo de instituciones educativas y al magisterio. Al
observar especificamente el numero de primeros ingresos en las EN publicas, se logra
apreciar que, en el dltimo ciclo escolar revisado, la cifra aumentd el doble con respecto
al ciclo escolar anterior, pasando de 3,502 solicitudes a 7,094.

Otro de los aspectos que resalta en la estadistica de las normales mexiquenses
es que durante los seis afios que duro el mandato del presidente Enrique Pefia Nieto
(2012-2018), la matricula de los estudiantes disminuy6é constantemente, pasando de
7,615 alumnos en el ciclo 2012-2013 a 6,351 alumnos en el ciclo escolar 2017-2018.
Estos cambios pudieron derivarse de la implementacion de politicas educativas, tales
como las evaluaciones a los docentes para el ingreso, permanencia y promocion en el
SPD, ademas, durante este periodo las Escuelas Normales y el magisterio al mostrar
resistencia ante dichos procesos, se mantuvieron activos politicamente, dafiando el

prestigio social de la profesion docente y de las Escuelas Normales.
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Tabla 4. Estadistica de las Escuelas Normales del Estado de México

Estadistica de las Escuelas Normales del Estado de México
Lugares Ofertados Solicitudes de primer ingreso Primer Ingreso Total Matricula
Ciclo escolar | Publicas | Privadas | TOTAL | Pablicas | Privadas | TOTAL | Pablicas | Privadas | TOTAL | Publicas | Privadas | TOTAL
2011-2012 3,449 180 3,629 5,923 218 6,141 2,092 151 2,243 6,675 547 7,222
2012-2013 3,536 160 3,696 6,708 279 6,987 2,015 135 2,150 7,094 521 7,615
2013-2014 3,146 240 3,386 5,698 324 6,022 1,333 133 1,466 6,922 573 7,495
2014-2015 1,831 240 2,071 3,595 348 3,943 1,285 156 1,441 6,152 537 6,689
2015-2016 2,419 280 2,699 3,022 297 3,319 1,562 178 1,740 5,609 475 6,084
2016-2017 2,826 280 3,106 3,304 314 3,618 1,935 144 2,079 5,529 448 5,977
2017-2018 2,676 300 2,976 3,502 304 3,806 1,740 175 1,915 5,878 473 6,351
2018-2019 5,280 0 5,280 7,094 0 7,094 3,444 0 3,444 8,335 285 8,620

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de los anuarios estadisticos de
la ANUIES (ciclo escolar 2011-2012 al 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-
educacion-superior

Resulta importante conocer que, en el ultimo ciclo escolar revisado, las Escuelas
Normales privadas, especificamente las del Estado de México, no ofertaron lugares para
el nuevo ingreso o en todo caso, no lo reportaron, pues como se verd mas adelante, con
los cambios en la politica educativa y en la Ley General del Sistema para la Carrera de
las Maestras y Maestros, los criterios para el ingreso al magisterio favorecieron en el
proceso de asignacion de plazas a los egresados de las Escuelas Normales publicas, de
la UPN y de los Centros de Actualizacion del Magisterio, mismo que afecté a los
egresados de Escuelas Normales privadas, asi como a los egresados de otro tipo de IES.
Lo anterior bien pudo haber repercutido en el nUmero de aspirantes a ingresar a las

Escuelas Normales privadas del Estado de México.

2.2.3.3 Estadistica de las Escuelas Normales de Toluca. En este apartado se
realiza un analisis de los lugares ofertados, las solicitudes de primer ingreso, el ingreso
total y la matricula de las Escuelas Normales de la zona de Toluca; la Escuela Normal
Superior del Estado de México, la Centenaria y Benemérita Escuela Normal para
Profesores, La Escuela Normal No.1 de Toluca, La Escuela Normal No.3 de Toluca y la
Escuela Normal de Educacién Fisica, mismo que permite dar cuenta de como ha
cambiado la demanda en este tipo de escuelas y con ello poder enfocar el caso de la
Escuela Normal No.1 de Toluca; institucion donde se estudia el fendmeno de los motivos

de eleccidn de las Escuelas Normales.
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La tabla 5, muestra la oferta educativa de las Escuelas Normales de Toluca, se
puede observar que la Escuela Normal donde se ofertan mas licenciaturas en el ciclo
escolar 2018-2019, es la Escuela Normal Superior del Estado de México, con cinco
licenciaturas ofertadas, la Escuela Normal No.3 de Toluca cuenta Unicamente con una
licenciatura y el resto de las escuelas ofertan dos licenciaturas. Cabe mencionar que el
nuamero de licenciaturas ofertadas en cada ciclo escolar esta sujeto a las condiciones de

cada escuela y a las necesidades sociales.

Tabla 5. Oferta educativa de las Escuelas Normales de Toluca

Institucion Licenciatura
Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Educacion Especial en el Area de Atencion Intelectual
Profesores Educacién Primaria

Educacién Primaria

Escuela Normal No. 1 de Toluca — - — - —
Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (inglés)

Escuela Normal No. 3 de Toluca Educacién Preescolar

Educacion Secundaria con Especialidad en Biologia

Educacion Secundaria con Especialidad en Espafiol

Escuela Normal Superior del Estado de México Educacion Secundaria con Especialidad en Historia

Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés)

Educacion Secundaria con Especialidad en Matematicas

L . Educacion Fisica
Normal de Educacion Fisica, General Ignacio M. Beteta

Inclusién Educativa
Fuente: Elaboracion propia con base en el anuario estadistico de la ANUIES. (Ciclo
escolar 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-
de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

En la tabla 6, se observa una disminucion en las cifras de las variables en la
estadistica de Escuelas Normales de Toluca. Al tomar como referencia el periodo del
gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018), llama la atencién que la
Escuela Normal No.1 de Toluca no presenta una disminucion drastica en su matricula,
pues en el ciclo escolar 2012-2013, tuvo 199 alumnos matriculados y para el ciclo 2017-
2018 la matricula fue de 170 alumnos. Contrario a esto, la Escuela Normal de Educacién
Fisica para el ciclo escolar 2012-2013 reporté 215 alumnos matriculados y en el ciclo
escolar 2017-2018 tuvo una matricula de 90 alumnos, en este ultimo caso, el nimero de

estudiantes matriculados bajé méas de la mitad.
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Otro aspecto es que al observar las cifras en el nimero de solicitudes de primer
ingreso en los ciclos escolares de la Normal No.3 de Toluca, existen cambios
significativos, pues se nota una disminucion en esta variable, cosa que en el ultimo ciclo
escolar logra cambiar, pues se presenta un incremento en las solicitudes, incluso
superando la cifra del ciclo escolar 2011-2012, llegando a 280 solicitudes de primer
ingreso, esto permite dar cuenta que los gobiernos, asi como las reformas educativas
afectan en el numero de aspirantes, pues como ya se ha mencionado, durante el actual
gobierno presidencial, se esté intentando revalorizar la funcion del magisterio y de las
Escuelas Normales como principales instituciones formadoras de docentes, mismo que

se ve reflejado en las 280 solicitudes de nuevo ingreso.

Tabla 6. Estadistica de las Escuelas Normales de Toluca, Estado de México

Estadistica de las Escuelas Normales de Toluca, Estado de México

Centenaria 'y

£ | Normal No.1 de Benemérita Escuela | Escuela Normal Superior | Escuela Normal No.3 de Escuela Normal de
scuela
Toluca Normal para del Estado de México Toluca Educacion Fisica
Profesores
@ = @ = @ = @ = @ =
. |8 |E |E 8 |E |§ e | E g €| E |§ & | E g
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(7] = 5] 7] £ T %] = 5] %] £ T %] = 5]
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3 |3 IS 3 |s |& 3| = £ 3|3 & 3|2 &
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150 | 150 [ 54| 197 | 118 | 118 | 67 | 203 | 123 | 123 75 | 229 | 253 | 253 72 | 220|190 | 186 68 199
176 | 176 |51 | 199 | 71 146 | 71| 219 | 125 125 73 | 246 | 191 191 60 | 243 | 210 208 62 215

166 | 166 | 40| 204 | 42 | 145 | 40 | 228 | 77 118 72 | 266 | 189 189 36 | 228 | 200 | 160 36 209

40 | 119 | 40| 173 | 40 74 | 40| 198 | 80 87 65 | 275 | 20 190 19 | 176 | 150 90 20 168

71 71 | 46| 163 | 45 91 | 42| 185 | 80 114 68 | 255 | 20 110 64 | 167 | 150 48 29 129
54 77 |54 164 | 60 66 |43 | 150 | 60 72 46 | 225 | 20 140 84 | 196 | 70 56 26 104
48 78 |48 | 170 | 40 56 | 37| 152 | 60 70 39 | 192 | 57 117 49 | 201 | 40 79 23 90

155 | 155 [ 88| 212 | 86 | 183 | 86 | 187 | 200 | 238 127 | 264 | 135 280 127 | 302 | 125 | 235 109 172

018- 2017- [2016- [2015- [2014- [2013- [2012- [2011-
19 2018 (2017 [2016 [2015 [2014 [2013 [2012

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de los anuarios estadisticos de
la ANUIES (ciclo escolar 2011-2012 al 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-
educacion-superior

Respecto al efecto que trajo consigo la desaparicion de los estudiantes normalistas

de la Escuela Normal de Ayotzinapa en el afio 2014, se puede observar que en los ciclos
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escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018, solo la Escuela Normal No.1 de Toluca
logro mantener un equilibrio en el nimero de solicitudes de primer ingreso con 71,77 y
78 solicitudes, a diferencia de otras normales de la zona cuyas cifras cambiaron
drasticamente en este periodo, por ejemplo, la Centenaria y Benemérita Escuela Normal
para Profesores presentd 91, 66 y 56 solicitudes en este lapso (grafica 1). Lo anterior
hace pensar que en la Normal No.1 se han implementado acciones que permiten lograr

dicho equilibrio.

Grafica 1. Solicitudes de primer ingreso a las Escuelas Normales de Toluca, ciclos
escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018

Solicitudes de primer ingreso

160
140
120
100 -, 77 78

140
114 110 W 117
91
79
72 70
80 66 56 48 56
60
40
20
0

Escuela Normal Centenariay Escuela Normal Escuela Normal Escuela Normal
No. 1 de Toluca Benemérita Superior del No.3 de Toluca de Educacion
Escuela Normal Estado de México Fisica

para Profesores

N 2015-2016 ®2016-2017 2017-2018

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los anuarios estadisticos de la ANUIES
(ciclo escolar 2015-2016 al 2017-2018). http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-
educacion-superior

Resulta interesante conocer que en este tipo de instituciones formadoras de
docentes, el nimero de lugares ofertados siempre es mayor al numero de alumnos que
logran ingresar, a excepcion de la Escuela Normal No.3 de Toluca donde sucede que en
los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017 se ofertaron Unicamente 20 lugares, para lo
cual se decidié aceptar el ingreso a 64 alumnos en el primer ciclo referido y 84 en el
segundo, tal vez como una medida para asegurar el incremento en la matricula de

estudiantes.
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2.2.3.4 Estadistica de la Escuela Normal No.1 de Toluca. En el presente
apartado se analiza la estadistica de la Escuela Normal No.1 de Toluca donde se precisa
en el nimero de lugares ofertados por la institucion, las solicitudes de ingreso, el nimero
de alumnos que logran ingresar, asi como en la matricula. Se distingue entre los dos
planes de estudios que se ofertan; la Licenciatura en Educacion Primaria (LEP) y la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (LESI),
misma que para el ciclo escolar 2018-2019 cambid a Licenciatura en Ensefianza y
Aprendizaje del Inglés (LEAI), derivado de las modificaciones a los planes de estudios de
las Escuelas Normales a nivel nacional.

Al observar la tabla 7 se puede apreciar que las cifras de la Licenciatura en
Educacion Primaria en todas las variables son mayores que las cifras reportadas para la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera; esto sin
duda representa la necesidad de contar con mas maestros de nivel primaria, pues un
informe de la Secretaria de Educacion del Estado de México (2014), indica que en el ciclo
escolar 2014-2015, hay 3,218 escuelas primarias y 1,139 escuelas secundarias. En el
mismo informe se menciona que para el mismo ciclo escolar, se reportaron 27,553
docentes en el nivel primaria, mientras que en secundaria 15,353 docentes, ademas, es
importante recalcar que la cifra de docentes de nivel secundaria abarca todas las
especialidades, pues hay docentes de este nivel con especialidad en Lengua Extranjera,
en Espafiol, en Matematicas, Biologia, etc.

Otro de los aspectos importantes es que la matricula de los alumnos de LESI/LEAI
desde el ciclo escolar 2013-2014 ha presentado una disminuciéon en el nimero de
alumnos, lo cual resulta diferente al caso de la LEP, pues se nota un incremento desde
el ciclo escolar 2014-2015 en las cifras de matricula, esto de igual forma puede deberse
a cuestiones politicas y de organizacion, pues se acepta el ingreso a mas alumnos para
estudiar la Licenciatura en Educacién Primaria que alumnos interesados en estudiar la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Inglés.

Llama la atencion que durante el inicio de la gestion del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, en el ciclo escolar 2018-2019, la LEP logro alcanzar el mayor nimero de
alumnos matriculados con 158 alumnos, mismo que deja claro el apoyo que en el discurso

da este gobierno a la formacién del profesorado en educacion basica.
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Tabla 7. Estadistica de la Normal No.1 de Toluca por plan de estudios

Estadistica de la Normal No.1 de Toluca por plan de estudios
Lugares Ofertados | Solicitudes de primer ingreso | Primer ingreso total Matricula
LEP | LESI/LEAI | Total | LEP LESI/LEAI Total | LEP | LESI/LEAI | Total | LEP | LESI/LEAI | Total
Ciclo Escolar

2011-2012 115 35 150 115 35 150 30 24 54 | 149 48 197
2012-2013 135 41 176 135 41 176 26 25 51 | 127 72 199
2013-2014 127 39 166 127 39 166 20 20 40 | 113 91 204
2014-2015 20 20 40 89 30 119 20 20 40 94 79 173
2015-2016 45 26 71 45 26 71 33 13 46 | 98 65 163
2016-2017 34 20 54 47 30 7 34 20 54 | 105 59 164
2017-2018 36 12 48 58 20 78 36 12 48 | 117 53 170
2018-2019 | 118 37 155 | 118 37 155 66 22 88 | 158 54 212

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de los anuarios estadisticos de
la ANUIES (ciclo escolar 2011-2012 al 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-y-
servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-
educacion-superior

En la misma tabla se puede observar que, el numero de estudiantes que logran
ingresar a la LEP increment6 de 20 a 36 alumnos del ciclo escolar 2011-2012 al ciclo
2017-2018, mientras que en el caso de la LESI van de 12 a 25 estudiantes. Ademas,
resulta interesante conocer que, en el ultimo ciclo analizado (2018-2019), en el caso de
la LEP, se presenta el mayor numero de alumnos de primer ingreso, con un total de 66
alumnos.

La tabla 8 muestra la estadistica por sexo de la Escuela Normal No.1 de Toluca.
Se puede apreciar que el género femenino en los ciclos escolares revisados predomina
en todos los aspectos, un ejemplo de esto es que mientras la cifra mas grande de mujeres
que lograron su ingreso a la Normal fue de 67, la cifra mas alta de estudiantes hombres
que lograron su ingreso fue de 21, lo mismo ocurre con la variable de solicitudes de nuevo
ingreso, donde hay mayor participacion por parte del género femenino. Lo anterior puede
deberse a aspectos meramente culturales donde se cree que la docencia en el nivel
basico es una carrera para mujeres, siendo que el género masculino prefiere otro tipo de
carreras como son las ingenierias.

Aunado a lo anterior, en la misma tabla se puede observar que sin importar el nivel
educativo al que esta destinado cada licenciatura, el género femenino logra tener mayor

participacion, tanto en el nimero de solicitudes de nuevo ingreso, como en el numero de
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alumnas que logran ingresar, lo mismo sucede con la variable matricula; pues en todos

los ciclos escolares revisados, las mujeres matriculadas son la mayoria.

Tabla 8. Estadistica de la Escuela Normal No.1 de Toluca, por sexo

Estadistica de la Escuela Normal No.1 de Toluca, por sexo

Ciclo ) § é T s — ‘_; @ % § g =
escolar Plan de estudios % HERE z < % = % g g g % g
30 =l s 2 =

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 150 | 29 | 121|150 | 11 | 43 | 54 34 163 197

2011-2012 LEP 115 19 | 96 [115| 5 25 | 30 23 126 149
LESI 35 10 | 256 | 35 6 18 | 24 11 37 48

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 176 38 | 138|176 | 11 | 40 | 51 40 159 199

2012-2013 LEP 135 27 | 108 | 135 | 4 22 | 26 23 104 127
LESI 41 11 | 30 | 41 7 18 | 25 17 55 72

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 166 32 | 134|166 | 11 | 29 | 40 46 158 204

2013-2014 LEP 127 23 | 104|127 | 6 14 | 20 23 90 113
LESI 39 9 30 | 39 5 15 | 20 23 68 91

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 40 16 | 103|119 | 3 37 | 40 32 141 173

2014-2015 LEP 20 11 | 78 | 89 1 19 | 20 14 80 94
LESI 20 5 25 | 30 2 18 | 20 18 61 79

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 71 8 63 | 71 6 40 | 46 29 134 163

2015-2016 LEP 45 6 39 | 45 5 28 | 33 15 83 98
LESI 26 2 24 | 26 1 12 | 13 14 51 65

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA 54 19 | 58 | 77 | 12 | 42 | 54 29 135 164

2016-2017 LEP 34 12 | 35 | 47 7 27 | 34 18 87 105
LESI 20 7 23 | 30 5 15 | 20 11 48 59

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 48 11 | 67 | 78 7 41 | 48 29 141 170

2017-2018 LEP 36 9 49 | 58 6 30 | 36 19 98 117
LESI 12 2 18 | 20 1 11 | 12 10 43 53

NORMAL NUM. 1 DE TOLUCA | 155 30 [ 125|155| 21 | 67 | 88 39 173 212

2018-2019 LEP 118 20 | 98 | 118 | 15 | 51 | 66 28 130 158
LESI 0 0 0 0 0 0 0 5 27 32

*SPIH: Solicitudes Primer Ingreso Hombres. SPIM: Solicitudes Primer Ingreso Mujeres.

SPIT: Solicitudes Primer Ingreso Total. PIH: Primer Ingreso Hombres. PIM: Primer

Ingreso Mujeres. PIT: Primer Ingreso Total.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de los anuarios estadisticos de
las ANUIES (ciclo escolar 2011-2012 al 2018-2019). http://www.anuies.mx/informacion-
y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-

educacion-superior



http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
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2.3 Conclusiones del capitulo

Una vez analizado el contexto historico y estadistico de las Escuelas Normales
desde el nivel nacional hasta llegar al caso de la Escuela Normal No.1 de Toluca, se logro
obtener informacién que resulta primordial para conocer la conformacion de este tipo de
instituciones de educacién superior, sin duda, durante varios afios y gracias a los
gobiernos presidenciales que en un principio buscaron fortalecer al magisterio, se ha
logrado que la profesion docente pudiese profesionalizarse y con ello beneficiar la
educacién que reciben nifios, nifias y adolescentes en el pais.

Resulta interesante conocer que fueron varios los intentos por querer instalar
Escuelas Normales dentro de la republica mexicana y con ello beneficiar a la poblacion,
sin embargo, el contexto politico-social muchas veces impedia que los proyectos
educativos lograsen culminar.

Otro de los aspectos que llama la atencién es que, a raiz de que las reformas
educativas elevaran la educacion normalista al grado de licenciatura se ocasion6 que
cada vez fueran menos los interesados a ingresar a este tipo de formacion profesional,
afectando con ello la demanda de las EN, pues dichas reformas establecieron como
requisitos el contar con educacion media superior. Otro de los aspectos que pudieron
afectar la demanda en las normales fue que los planes de estudio ofertados ahora tenian
una mayor duracion.

Por otro lado, en el andlisis estadistico realizado en los ciclos escolares 2011-2012
al 2018-2019 se puede concluir que de manera general se ha presentado una disminucion
en las variables como el numero de lugares ofertados por las EN, el nimero de solicitudes
de primer ingreso, primeros ingresos y matricula. Ademas, se logré analizar que las
politicas educativas implementadas en determinados periodos de gobierno han
beneficiado o en todo caso perjudicado las cifras que reportan las principales instituciones
formadoras de docentes.

Yendo al caso especifico de la Escuela Normal No.1 de Toluca, se observé que
en esta escuela se concentra en su mayoria personas del género femenino, ademas, se
logré identificar que de las dos licenciaturas ofertadas en esta EN, la Licenciatura en
Educacién Primaria es la mas demandada y donde hay una mayor cantidad de

estudiantes matriculados.
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Capitulo 3. La formacion académica en la Normal No.1 de Toluca

3.1 Introduccion del capitulo

La eleccion de una carrera es un elemento importante en la vida de cualquier
persona que busca formarse profesionalmente, para quien tiene el interés de
desarrollarse en la labor docente, dicha eleccion se torna complicada debido a que en la
actualidad existe una gran variedad de instituciones de educacion superior tanto publicas
como privadas que ofrecen las competencias en este ambito, no obstante, cada una
posee distintas peculiaridades que las caracteriza, o que de cierta manera hace incierta
la calidad de profesionales que se forman; resultando dificil la toma de decisiones al
momento de seleccionar una escuela.

En este tercer capitulo sobre los motivos de eleccién de las Escuelas Normales,
se mencionan aguellos aspectos relevantes para los sujetos educativos al momento de
seleccionar la Escuela Normal No. 1 de Toluca. Se aborda fundamentalmente lo
relacionado con la formacion académica: los planes de estudios, el perfil del profesorado,
la promocion de la oferta educativa y los requisitos de ingreso.

En el primer apartado del capitulo se precisa en los elementos de los planes de
estudios ofertados en esta normal;, ya que el tiempo de duracién de la carrera, la
organizacion por semestre, la relacion entre la teoria y la practica en las unidades de
aprendizaje, los contenidos de aprendizaje, las formas de evaluacién, ademas del papel
gue desempefian algunas figuras académicas, como lo son los tutores y asesores
académicos resultan importantes al elegir una institucion para formarse
profesionalmente.

En el segundo apartado se abordan cuestiones sobre el perfil profesional del
personal docente, pues este determina la especialidad en algun campo del conocimiento
de los profesores que son contratados para formar al estudiantado normalista. Se precisa
en la opinién y perspectiva de los actores de investigacion sobre el perfil del profesorado
de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, conociendo con ello la formacion de los docentes
y la manera en que ensefian en el saldn de clases.

El apartado sobre la promocion de la oferta educativa tiene la finalidad de conocer
la opinién y perspectiva de los actores de investigacion acerca de las acciones que ponen

en marcha las autoridades escolares de la Normal No. 1 de Toluca para difundir la oferta
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educativa de la institucion y que ésta pueda ser conocida por el publico aspirante a
estudiar la carrera normalista.

En el cuarto apartado se aborda la perspectiva y opinion de los actores de
investigacion respecto a los requisitos de ingreso a la Escuela Normal No.1 de Toluca,
se enfatiza en aquellos criterios que resultan importantes para explicar los cambios en la
demanda de alumnos que aspiran ingresar a la educacion normalista, tales como el
promedio y la edad.

En el quinto y dltimo apartado del capitulo sobre la formacién académica en la
Normal No.1 de Toluca se dan a conocer las conclusiones a las que se han podido llegar
gracias al analisis realizado de los comentarios y opiniones aportados por los actores de

investigacion.

3.2 Los planes de estudios

3.2.1 Duracién de la carrera. En este apartado sobre los planes de estudios en
la Escuela Normal No.1 de Toluca, se precisa sobre la preferencia de los actores de
investigacion hacia las Escuelas Normales poniendo énfasis en la duracién de la carrera,
pues estas instituciones a lo largo de su historia en México han tenido cambios
significativos en cuanto al tiempo que dura la formacion inicial de los docentes, tal como
se puede apreciar en la figura 1; antes de que se consideraran a las Escuelas Normales
como instituciones de educacion superior (en el afio 1984), este tipo de formacion duraba
de seis a siete afios, y ésta podia ser estudiada inclusive sin tener como antecedente la
Educacion Media Superior (EMS).
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Figura 1. “Trayectos formativos de los docentes de educacion basica en México (1925,
1978, 1984)”
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Fuente: “La educacion Normal en México. Elementos para su analisis”, por V. Medrano,
E. Angeles, y M. A. Morales (2018), Perfiles Educativos (160).
(http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
26982018000200192&Ing=es&nrm=i.p&ting=es)

Para el afio 1984 al elevar la formacién normalista al grado de licenciatura, a las

EN se les acot6 una duracion de cuatro afios (ocho semestres). Al respecto, al
preguntarle a los actores de investigacion sobre cual es su opinién acerca de la duracion
de su carrera, ellos mencionan que el tiempo que dura la licenciatura es el adecuado,
pues durante este tiempo pueden prepararse lo suficiente para cuando tengan que
ejercer su profesion, a lo largo de su estancia en la Normal No.1 de Toluca los estudiantes
pueden desarrollar habilidades que posteriormente podran ayudarles al momento de
estar en el campo laboral. Algunos estudiantes mencionan:

Pues estd muy bien, son cuatro afios y yo creo que en cuatro afios puedes

aprender mucho y hacer muchas cosas en la escuela, y yo creo que para lo que

voy a hacer en el campo laboral la verdad esta muy bien el tiempo. (LEP-C-M)

Siento que es buena, ya que dura cuatro afios y pues es buen tiempo para que tu
puedas desarrollar tanto tu profesion, tu vida personal y sobre todo estas aqui para

gue tu desarrolles todo lo que puedes dar al final cuando te recibas. (LESI-J-M)


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982018000200192&lng=es&nrm=i.p&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982018000200192&lng=es&nrm=i.p&tlng=es
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Considero que la duracion de la carrera es buena porque durante los cuatro afios
nosotros vamos aprendiendo diferentes cosas y desarrollando distintas
habilidades en cada curso y ahorita en cuarto afilo nos ayudan para que podamos

enfrentarnos al campo de trabajo. (LEP-N-M)

Contrario a esto, algunos estudiantes afirman que el tiempo que dura la carrera
realmente no es suficiente, ya que en la actualidad son muchas las competencias que
debe desarrollar un profesor, ademas, afirman que el tiempo es insuficiente puesto que
ellos al terminar su plan de estudios deben tener listo su documento para la titulacion,
esto a su vez tiene la ventaja de que los estudiantes egresan de la institucion preparados
para insertarse directamente al campo laboral sin tener que destinar mas tiempo para
titularse, aunque puede existir una desventaja; los estudiantes durante el tiempo que dura
la carrera pueden sentirse estresados, pues ademas de cumplir con la asistencia a clases
y elaboracién de tareas, deben asistir a las escuelas de practica, realizar planeaciones
para poder trabajar frente a grupo y a la vez, preparar su documento para la titulacion.
Algunos estudiantes argumentan:

La duracion de la carrera es muy corta, yo creo que en ese tiempo no aprendemos

todo lo que en una escuela vas a necesitar, porque siempre son otras cosas las

gue pasan en la escuela primaria, sin embargo, yo creo que es importante porque
en estos afos te preparan y te dan lo elemental, cuando trabajas ya es otra cosa,

Yo creo que ya tienes que aprender a actuar por ti mismo. (LEP-D-M)

A lo mejor si deberia ser un afio mas, para no hacer las cosas de rapido porque a
veces ves todo y a la vez naday, por ejemplo, el Ultimo afio nosotros tenemos que
estar aqui en la escuela, estar en la primaria y estar haciendo tu documento para
gue salgas, siento que deberia agregarse un afio para que puedas hacer todo de

forma mas comoda. (LEP-I-H)

Ahorita que estoy en quinto semestre es como que veo Yy digo que es muy poquito
cuatro afos, cuatro afios se van volando practicamente, y al principio decia que
estaban bien cuatro afios, pero actualmente en la situacién en la que estoy,
considero que es muy poquito como para ver todo respecto a lo que es la

formacion del profesorado. (LEP-G-H)
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Es relevante observar que en este tipo de profesion algunos estudiantes estan
realmente comprometidos con su formacién, tanto que consideran que deben prepararse
lo suficiente para poder incorporarse al campo laboral, por ello creen que el tiempo que
duran sus estudios en la Escuela Normal es insuficiente para desarrollar las
competencias docentes, e incluso algunos estudiantes creen que el plan de estudios
deberia durar mas tiempo, esto al sentirse inseguros sobre lo que les espera en los
salones de clase. Todo lo anterior determina su preferencia hacia un plan de estudios
con esta duracion y no otro que dure menos tiempo, tal como es el caso de algunas
escuelas particulares que al manejar planes cuatrimestrales tienen una duracion

aproximada de tres afios y medio.

3.2.2 Organizacion por semestre. Al elegir una escuela en la cual formarse
profesionalmente, algo que suele llamar la atencion es la forma en la que se organizan
los periodos escolares, actualmente y desde que las Escuelas Normales pasaron a ser
consideradas como instituciones de educacion superior se han organizado en ocho
semestres. A los actores de investigacion se les ha cuestionado sobre cudl es su opinidon
acerca de que su escuela tenga este tipo de organizacion, para lo que afirman sentirse
comodos; argumentan que el hecho de que su carrera se divida por semestres les
proporciona grandes ventajas, una de estas es que al haber estudiado en el nivel medio
superior tuvieron la experiencia de conocer este tipo de organizacion, mismo que les
permitié no tener cambios drasticos en sus actividades cotidianas al ingresar a la Escuela
Normal. Algunos estudiantes mencionan:

Asi es como yo he trabajado en la preparatoria y entonces no fue un cambio muy

drastico el hecho de entrar a la licenciatura aqui y que se maneje de otra manera,

ha sido la misma y entonces fue algo normal para mi. (LESI-K-M)

Pues no lo siento pesado, porque la preparatoria fue como el antecedente, ya que
ahi también se maneja por semestre, entonces segui llevando esa continuidad y
no tuve mayor problema, no se vio afectado mi estilo de vida ni mis actividades,

me gusta por semestres. (LEP-L-M)

Otra ventaja que mencionan los actores de investigacion sobre la organizacién de

su plan de estudios es que estar trabajando por semestres les permite administrar
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correctamente sus tiempos para asistir a clases, ir a las jornadas de observaciéon y
practica docente, ademas de hacer otro tipo de actividades tanto académicas como
personales. Mencionan lo siguiente:
Pues a mi me gusta mas por semestre, me parece mejor porque siento que
abordamos mas cosas, vamos a practicas y hasta podemos destinar tiempo a
otras actividades, y si, las evaluaciones a veces llegan a estresar porque tienes
evaluaciones de todas las asignaturas, hasta luego se te juntan las tareas, pero

siento que estoy mas tranquila estudiando por semestre. (LEP-F-M)

Yo siento que por semestre esta bien puesto que a nosotros nos llevan de practica
cada semestre y se organiza asi porque es como el control que ellos tienen para
gue tu estés practicando en diferentes escuelas, creo que este es el motivo por el

que lo hacen asi y esta bien, a mi me funciona, me agrada. (LEAI-E-M)

Los actores de investigacion consideran que otra de las ventajas de este tipo de
organizacion es que pueden abordar todos los contenidos y no sentirse presionados,
inclusive hacen mencion de que con otro tipo de organizacibn como lo es por
cuatrimestres ellos sentirian que trabajan bajo presién y que no podrian abordar de forma
correcta los programas de estudio. Mencionan lo siguiente:

Pues trabajar por semestres me gusta mucho, es mas relajado la verdad para mi,

y N0 es como en cuatrimestre que es muy pesado, que es como Si estuvieras

estudiando de forma intensiva, ademas no tienes vacaciones, aqui en esta escuela

si tenemos vacaciones. (LEP-C-M)

Si cambiasen a cuatrimestre seria un poquito mas estresante y como que te
exigirian mas en las materias y pues por semestre si te exigen y el estrés si esta
un poquito mas fuerte como para que lo alarguen o lo acorten, a mi si me gusta
por semestre. (LESI-H-M)

Bueno, a mi me gusta mas por semestres porgue siento que si por semestre ves
Mmuy poco porque gque vas a la escuela de practica y regresas, se te acaba bastante

rapido el semestre y dicen los maestros “-Solo es una embarradita del tema”,
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entonces siento que si fuera por cuatrimestre no verias nada, o ves todo y no te
aprendes nada. (LEP-I-H)

La forma en que se organizan los planes de estudios de las Escuelas Normales
les proporciona a los estudiantes tener una buena administracion de su tiempo y de su
vida académica y personal, realmente los estudiantes normalistas ocupan la mayor parte
de su tiempo estando en clases, haciendo trabajos y tareas, ademas de preparar
planeaciones y materiales didacticos para implementarlos cuando son las jornadas de
intervencién docente, es ahi cuando la organizacion semestral permite a los estudiantes
cumplir con sus actividades escolares y de ocio, pudiendo ser esto un factor determinante

al elegir formarse profesionalmente en la Normal No. 1 de Toluca.

3.2.3 Relacidén entre la teoria y la practica en las unidades de aprendizaje.
Otro de los aspectos que resultan importantes a la hora de seleccionar un plan de
estudios enfocado a la docencia es la relacion entre la teoria y la practica en las unidades
de aprendizaje que lo conforman. Las Escuelas Normales en este sentido cuentan con la
gran ventaja de proporcionar dicha relacion en los mismos escenarios donde se
insertaran los estudiantes normalistas cuando sea el momento de egresar de la
institucion, con esto hago referencia a las escuelas de préactica. A los actores de
investigacion se les ha cuestionado sobre qué piensan acerca de dicha relacion, para lo
gue algunos consideran que existe un buen equilibrio entre la teoria y la practica dentro
de sus unidades de aprendizaje; desde los primeros semestres ellos abordan en sus
clases conocimientos tedricos para posteriormente ponerlos en practica en escenarios
reales. Les agrada que exista esta relacion ya que, para ellos, el desarrollar sus
habilidades frente a un grupo es fundamental, pues asi se sentirdn mas seguros y
preparados al momento de laborar. Al respecto mencionan:

Yo creo que lo tedrico y lo practico se complementan, primeramente, vemos lo

tedrico en la escuela, entonces son semanas de ver puro teorico, porque en la

escuela de practica es lo que vamos a ir a ejecutar, entonces yo creo que si va

nivelando, toda esta relacion y todas las experiencias nos permitiran tener ventaja

al momento de trabajar. (LEP-D-M)
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Lo tedrico y lo practico van a la par, porque se podria decir que primero vemos la
teoria, primero vemos lo que tenemos que trabajar y creo que esto es o mismo
cuando llevamos la teoria a la practica, creo que en ese sentido si van iguales,

aungue le damos mayor prioridad a lo practico. (LEAI-M-H)

Por otro lado, el hecho de que en la Normal No. 1 de Toluca se cuente con las
jornadas de observacion e intervencion docente trae consigo grandes ventajas en la
formacion profesional del estudiantado, tales como conocer de mejor forma el proceso
de ensefianza-aprendizaje, los obstaculos a los que se enfrenta un docente en el sal6on
de clases, sobre la efectividad de los materiales didacticos que elaboran, etc., todo esto
permite que exista una reflexion sobre aquello que podrian mejorar en su practica. Los
actores de investigacion mencionan que muchas veces su actuar en las escuelas de
educacion basica les permite reflexionar e investigar sobre aquellas situaciones que les
causan conflicto durante su intervencion y poder abordarlo en sus clases. Auxiliadora
(2005) sostiene:

Las préacticas profesionales tanto como eje curricular y principal nivel de

concrecion, podrian constituir el vehiculo articulador para la reflexion en y durante

el proceso de formacion a fin de fortalecer la relacion teoria practica; ello significa
garantizar la posibilidad de reconstruir teoria desde el campo de la accion, lo cual
implica la construccion del conocimiento profesional y facilita la adquisicién de
competencias para consolidar un docente critico, reflexivo y autonomo. (Como se

cité en Camarena, 2018, parr. 6)

Tal como lo menciona el autor, la formacion normalista al contribuir en que los
estudiantes tengan experiencias en los salones de clase les permite desarrollar aquellas
competencias docentes que les sera de gran utilidad para cuando egresen. Sobresalen
los comentarios de algunos estudiantes:

A mi me gusta porque todo lo que aprendemos aqui en la Normal lo podemos

llevar a la préactica instantaneamente, yo creo que es una de las bondades que la

Escuela Normal tiene, que te ensefian algo y lo puedes llevar a la practica y si no

sucede asi, tienes otro periodo para llevarlo a cabo, siento que aqui es mas como

investigacion-accion, como teoria-practica, y que en todo momento estamos
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reflexionando para ver qué cosas si funcionan dentro del aula y qué cosas no.
(LESI-A-H)

Actualmente estamos teniendo un ndmero mayor del que incluso exige el
reglamento en cuanto a practica, esto por adecuaciones de nuestra titular, siento
gue la préactica para nosotros es lo mas importante, porque es donde creemos que
todo lo que vemos tedricamente lo aplicamos, e incluso si no lo vimos
tedricamente; en la practica vemos la necesidad de aprender cosas tedricas,

aunque sea demasiada carga para nosotros. (LESI-K-M)

Mediante las técnicas de recoleccion de informacién de igual forma se pudo
conocer gque algunos de los estudiantes realmente sienten gran compromiso con la
profesion y con el desarrollo de sus competencias docentes, que incluso consideran
necesario que predomine la practica en su formacién. Una alumna argumenta:

Yo creo que, aunque es pesado, pero deberia ser mas practico porque, aunque te

dan lo tedrico, pues no todo lo que revisamos tedricamente es lo que pasa en los

salones, realmente te das cuenta de la labor docente hasta que estas en frente de
un grupo, entonces yo creo que si son importantes las practicas, vas adquiriendo

experiencia, y vas mejorando poco a poco en ese aspecto. (LEP-N-M)

Es fundamental que exista la relacion teoria-practica en las Escuelas Normales y
gue a la vez se lleven a cabo actividades que permitan reforzar las competencias
docentes, actualmente, la Escuela Normal No. 1 de Toluca ha implementado algunas
actividades con el fin de divulgar las experiencias de los estudiantes frente al aula, ya sea
de forma verbal: organizando foros sobre el analisis y reflexién de la practica docente, o
de forma escrita: se hace una recopilacion de los trabajos de investigacién de los
estudiantes sobre temas o situaciones que acontecen en su practica docente. Dichas
actividades permiten a los estudiantes normalistas desarrollar mejor sus competencias
profesionales y tener un conocimiento mas amplio sobre el campo laboral al que se

enfrentan.

3.2.4 La evaluacion de los aprendizajes. Dentro de la formacion académica en

la Escuela Normal No.1 de Toluca, un aspecto que es importante y que mantiene
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satisfechos a los estudiantes es la forma en que son evaluados; cabe decir que gracias
a la evaluacion se puede conocer el desempeiio de los estudiantes y sus principales
necesidades de aprendizaje. De igual forma, mediante las evaluaciones se busca
fortalecer las competencias de los estudiantes. Fernandez (2018) menciona:
La evaluacién ofrece posibilidades para fortalecer y consolidar los aprendizajes,
asi como los logros de los objetivos o propdsitos en cualquier campo de estudio.
La evaluaciéon permite evidenciar cuales son las necesidades prioritarias que se
deben de atender y —desde la perspectiva educativa— debe mostrar congruencia
entre saber y desempefio, esta férmula es la que puede encausar a la educaciéon

hacia la llamada calidad. (parr.1)

Con el fin de conocer cuales son las principales formas de evaluacion llevadas a
cabo por el profesorado de la Escuela Normal No.1 de Toluca, a los actores de
investigacion se les preguntd de qué forma son evaluados por sus profesores,
mencionando que varia mucho dependiendo tanto del maestro como de las unidades de
aprendizaje, esto debido a que hay UA gque se enfocan mas a los conocimientos tedricos
y por lo tanto se incluye en la evaluacién algun examen para medir lo aprendido, también
hay UA que tienen mayor carga en horas practicas y por ende su evaluacion esta
compuesta de trabajos como lo son: elaboracion de planeaciones, elaboracién de
material didactico, entrega de algunos trabajos como guiones de entrevista, informes,
exposiciones, el uso de algunas plataformas digitales, la participacibn en eventos
académicos y culturales, entre otros. Algunos estudiantes comentan:

A nosotros nos evallan con examen, participaciones, en este caso muchas

presentaciones porque tienes que aprender a exponer frente a un publico y

principalmente frente a los nifilos y adolescentes, y pues también nos evalian con

las libretas; que son apuntes. (LEP-C-M)

Depende, me evallan de distintas formas, puede ser 100% de examen, o hay
maestros que evaltan el 50% tu practica que llevas a cabo y el 50% en la teoria
gue llevas a cabo durante la estancia en la escuela, entonces creo que es muy

variada la forma de evaluacion. (LEAI-E-M)
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En cuanto a la evaluacion, nos evaltan sobre todo el como estas realizando tu
practica docente y en cuanto a la practica el como esta tu planeacion, y en la otra
esta el qué tanto estas aprendiendo en lo tedrico, y qué tanto estas relacionando

lo tedrico con la practica. (LESI-J-M)

Resulta importante reconocer que los maestros y los estudiantes normalistas
logran relacionar la evaluacién con las actividades de la jornada escolar, de esta manera
los estudiantes se encuentran comprometidos con su formacion y le dan sentido a cada
uno de los aspectos que se evallan, es fundamental que se establezcan los criterios de
evaluacion a manera de que se pueda garantizar el aprendizaje de los futuros docentes,
y que asi los estudiantes consideren correcta y justa la manera en que se asignan las
calificaciones, ya que para ellos el tener un buen promedio resulta primordial, pues éste

es un criterio que se considera al momento de solicitar una plaza docente (ver tabla 9).

Tabla 9. Elementos multifactoriales para la asignacion de plazas docentes

Elementos L
Ponderacion

Acreditacion de estudios minimos de licenciatura
Requisitos

Formacion docente pedagoégica (Perfil de acuerdo con las areas del conocimiento)

Promedio general de la carrera 5%

Cursos extracurriculares con reconocimiento de validez oficial 5%

Factores

Programas de movilidad académica 5%

Experiencia docente 15%
Sistemade | Erpa 1. Curso de habilidades docentes para la Nueva Escuela Mexicana y su acreditacion 20%
apreciacion

Etapa 2. Instrumento de valoracion de conocimientos y aptitudes docentes 50%

Total 100%

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos de la Secretaria de Educacion
del Gobierno del Estado de México (2020), (p.13). En http://file-
system.uscmm.gob.mx/2020-
2021/convocatorias/aprobadas/convocatoria_2/convocatoria_entidad_210/COA-EB-
20.pdf

Por otro lado, los actores de investigacién exponen que les gusta la forma en que
son evaluados por la mayoria de sus profesores, ya que pueden relacionar lo que

aprenden en las clases con su practica frente al grupo, realmente encuentran ventajas


http://file-system.uscmm.gob.mx/2020-2021/convocatorias/aprobadas/convocatoria_2/convocatoria_entidad_210/COA-EB-20.pdf
http://file-system.uscmm.gob.mx/2020-2021/convocatorias/aprobadas/convocatoria_2/convocatoria_entidad_210/COA-EB-20.pdf
http://file-system.uscmm.gob.mx/2020-2021/convocatorias/aprobadas/convocatoria_2/convocatoria_entidad_210/COA-EB-20.pdf
http://file-system.uscmm.gob.mx/2020-2021/convocatorias/aprobadas/convocatoria_2/convocatoria_entidad_210/COA-EB-20.pdf

72

en la evaluacién continua, pues de esta forma no se sienten presionados cuando finaliza
el periodo escolar y llega el momento de asentar calificaciones.
Me gusta mas lo que es el trabajo diario, porque siento que ahi es donde se ve
mas apreciado todo lo que hacemos, las desveladas y todo, en el examen si se ve
igual, pero siento que con éste hay mas presion que si te evallan dia con dia.
(LEP-F-M)

Tengo un maestro que nos evalla solo con trabajo en clase, no te hace examen,
algunas veces te deja tarea, y si, comprende un poquito eso del estrés que tienes
en practica docente, de igual manera te dice: “-Con trabajo en clase ya tienes tu

calificacion”, y pues de esa manera creo que esta bien. (LESI-H-M)

Los actores de investigacion también mencionan que de las formas en que les
evalian los profesores algo que les agrada es redactar documentos, ya que con ello
fortalecen sus habilidades de comunicacion escrita, mismo que podria beneficiarlos al
momento de elaborar su documento para la titulacion.

Bueno, me agrada de las formas de evaluacion que cada alumno tiene su punto

de vista, bueno, en el informe, por ejemplo, nosotros damos a conocer lo que

hicimos en la escuela de practica, entonces me gusta que cada uno tiene la
manera de cémo redactar lo que les gusta, desarrollamos bien la comunicacion

escrita y también la verbal. (LEP-D-M)

Pues en cuanto a los trabajos realizados en clase, van midiendo el grado de
avance, que todo esté bien, por ejemplo, los escritos que hacemos en practica, los
informes, si en el primer afio tu redaccion es un tanto incoherente, conforme vas
corrigiendo, vas agregando cosas, vas entendiendo maneras de redactar mejor, tu

escritura va creciendo, y eso puede ayudarte en la tesis. (LEP-L-M)

Resulta importante que los estudiantes logren encontrar coherencia entre lo que
aprenden en la jornada escolar con la evaluacién de los aprendizajes, ademas, un
aspecto que resulta util para tener buenas calificaciones sin duda es que los profesores
establezcan criterios de evaluacidén. Un estudiante menciona que una gran ventaja que

tiene en la Escuela Normal es que sus profesores establecen los criterios con que evalian
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los aprendizajes mediante rubricas donde se especifican las caracteristicas de los
trabajos, esto permite beneficiar a los estudiantes al dejarles conocer detalladamente lo
que calificara el profesor. El estudiante expresa:
Me gusta de la evaluaciébn que nos entregan qué es lo que se requiere, nos
entregan rubricas y nos dicen “-saben qué, esto es lo que quiero”, considero que
para evaluarte debes saber qué es lo que te van a evaluar, entonces, lo que me
gusta mucho de los maestros es que ellos elaboran algo en lo cual nosotros nos

podemos apoyar y con base en eso podemos hacer nuestros trabajos. (LEP-G-H)

Todo lo ya mencionado sobre las formas de evaluacion y lo que mas les gusta al
estudiantado sobre las mismas, deja claro que en la Escuela Normal No. 1 de Toluca un
aspecto fundamental es asegurar el aprendizaje de los estudiantes al otorgarles las
herramientas necesarias para que desarrollen plenamente sus competencias docentes,
creando a la par un ambiente amigable, pues las formas de evaluacién se relacionan
directamente con su quehacer como estudiantes y muchas veces les facilitan su vida
académica, ya que el estudiantado que encuentra ventajas de las formas de evaluacion
puede desarrollar habilidades como la comunicacién escrita para cuando tengan que
redactar su documento recepcional, e incluso aprovechan el promedio para que en un
futuro puedan tener acceso al campo laboral de una forma facil, pues como ya se reviso,
el promedio final de la carrera es uno de los factores a considerar en el proceso de

asignacion de plazas docentes.

3.2.5 Los contenidos de aprendizaje. Los contenidos de aprendizaje son una
parte fundamental en la formacion de los estudiantes normalistas, pues en estos se
abordan aquellos conocimientos tanto teéricos como practicos que los guiaran hacia los
objetivos del plan de estudios. Maldonado (2005) hace alusion acerca de los contenidos
de aprendizaje, refiriendo que:

Los contenidos son las actividades, las experiencias y los saberes disciplinares.

Son todos los eventos con los cuales se aspira a lograr los propésitos de la

ensefianza [...] pueden ser proposito y medio. Propésito cuando se forma para una

disciplina o profesion, y medio cuando los contenidos buscan desarrollar las
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funciones superiores del hombre: el pensamiento, el raciocinio, el juicio, etc.

(Como se cito en Sanchez, 2017, p.2)

A los actores de investigacion se les ha cuestionado acerca de cual es su opinion
sobre los contenidos de aprendizaje que abordan en la carrera, la mayoria reconoce que
éstos les permiten conocer con precision el cobmo se organiza una clase, ademas de que
los mismos les proporcionan las herramientas pedagdgicas para poder propiciar
aprendizajes a los alumnos que atenderan. Algunos estudiantes entrevistados comentan:

Siento que los contenidos que abordamos en la licenciatura son buenos porque

llevan una secuencia y esa secuenciate ayuda a llegar a un producto o aprendizaje

en los niflos y adolescentes, entonces eso es bastante favorable, e incluso varios

de los contenidos ayudan a crear aprendizajes significativos. (LEAI-E-M)

En cuanto a los contenidos, desde que he estado aqui he visto todo lo relacionado
a Pedagogia, a la forma de dar una clase, entonces siento que en mi opinién es
buena, porque te ensefian todo, desde lo mas basico hasta como desarrollar una

clase, pero con pasos. (LESI-J-M)

Un aspecto importante de los contenidos es que propician que los estudiantes
normalistas se encuentren motivados para aprender sobre cuestiones didacticas, pues
una de las actividades que realizan los estudiantes durante su formacién profesional es
la elaboracion de materiales didacticos para implementarlos en las jornadas de
intervencién docente, de igual forma, los contenidos permiten crear planeaciones
creativas, lo cual facilita el aprendizaje en los alumnos de educacion basica. Un
estudiante comenta:

Mi opinién es que son unos contenidos muy buenos, que de cierta forma motivan

al estudiante a querer aprender la didactica para poder ensefiar en un salon de

clases, son contenidos digeribles, no muy pesados, agradables para poder

aprender y querer transmitir. (LEP-B-H)

Otra de las preguntas que se pudo abordar con los actores de investigacion es
sobre gué les gusta a ellos de sus contenidos de aprendizaje, lo que mas destaca es que

les agradan éstos debido a que les permiten relacionar lo que aprenden en las clases con



75

su labor en las jornadas de intervencion, comentan que con los contenidos se puede
conocer la forma en que se organiza una clase y la manera en que los nifios y
adolescentes pueden aprender sobre los temas. Sobresale lo siguiente:
A mi me gustan las metodologias para la ensefianza del inglés, bueno para la
ensefianza, creo que es de mis temas favoritos, los métodos, las estrategias y las
actividades; porque al final de cuentas es lo que llevamos a la préactica. (LESI-A-
H)

Me gusta que estos contenidos me han ayudado a fortalecer la practica docente,
de igual forma me han ayudado en muchas ocasiones para trabajar con los nifios
cuando se presenta algun problema o alguna situacién que cause conflicto en el
aula, ya sea en el aspecto del aprendizaje e inclusive en el ambito socioemocional.
(LEP-F-M)

Muchos de ellos, que son los que mayormente me interesan, hablan sobre la
educacion real, como se lleva en las aulas, qué esta pasando, qué sucede, por
gué esta pasando, qué actores influyen; eso es lo interesante porque te permiten

tener una vision y formar tu opinién, eso es lo que me agrada. (LEP-L-M)

De igual forma, los actores de investigacion argumentan que se han percatado de
gue los contenidos de aprendizaje estan relacionados con los contenidos que se abordan
en los planes de estudios del nivel basico y eso conlleva grandes ventajas, pues los
egresados de las normales entran al campo laboral conociendo las asignaturas y los
temas que se abordaran en cada grado escolar:

De las cosas que me gustan de los contenidos de aprendizaje es que todos se

relacionan en la primaria y yo creo que en algiin momento todos los vimos y pues

a mi como docente me va a tocar explicarlos igual, asi que eso me gusta, que no

voy a llegar al aula en blanco, voy a saber planear sobre los contenidos que deben

ver mis alumnos. (LEP-C-M)

Otra de las preguntas planteadas a los estudiantes fue “; qué te disgusta de los
contenidos que hasta el momento has visto en tus clases?”, respondiendo que existen
muchos contenidos que para ellos son importantes, pero no los logran abordar debido a

gue sus maestros les dan prioridad a otros temas, ademas, consideran que las sesiones
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y el tiempo son insuficientes para poder profundizar en aquellos temas que son
fundamentales en su formacion. Destacan los siguientes comentarios:
Lo que me disgusta de los contenidos de aprendizaje es que muchas veces son
tan cortos que no los logramos comprender en su totalidad y tenemos que pasar
a otro contenido porque si son bastantes, entonces ahi habra algunas lagunas y

puede ser perjudicial para nuestra practica frente al aula. (LEP-D-M)

Lo que no me gusta es que no los veamos todos, porque considero que hay
algunos contenidos que si son importantes y los maestros no los abordan ya sea

por falta de tiempo o porque realmente no conocen de esos temas. (LEP-F-M)

Algunos estudiantes mencionan que hay contenidos de aprendizaje a los que no
les encuentran relevancia, sin embargo, reconocen que podrian llegar a ocuparlos
durante su labor docente. Un alumno menciona:

Si, hay algunos contenidos que considero que no tienen mucha importancia, pero

pues a final de cuentas sé que se tienen que ver, es como cuando en la

preparatoria ves algo que piensas que no te va a servir, pero pues al final de

cuentas lo terminas haciendo y utilizando en tu vida. (LEP-G-H)

Para finalizar el apartado, es importante reconocer que los contenidos de
aprendizaje que abordan los estudiantes normalistas durante su formacion académica
cumplen con la tarea primordial de otorgar los conocimientos sobre la gran cantidad de
temas que se estudian en los niveles de educacién basica, considerando que también se
deben adquirir las habilidades para lograr que los estudiantes aprendan; esto mediante
las estrategias de ensefianza-aprendizaje, disefio y elaboracion de materiales didacticos,
organizacion de las planeaciones didacticas, creacion de un ambiente idéneo de
aprendizaje, etc. Ademas, es importante recordar que una estrecha relacion entre EN y
la educacion basica permite estar en constante adecuacién curricular con el fin de atender

las necesidades que dia a dia surgen en el contexto educativo.

3.2.6 La tutoria y asesoria académica. En las Escuelas Normales existen dos
figuras académicas que desempefian una importante funcion;, acompafar a los

estudiantes normalistas en su proceso de aprendizaje y desarrollo de competencias. Por
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un lado, se encuentran los tutores, y por otro los asesores académicos, cada figura
desempeiia actividades que contribuyen a la calidad educativa de los estudiantes

normalistas.

3.2.6.1 La tutoria académica. La tutoria académica como parte esencial de la
formacion profesional de los estudiantes normalistas es sin duda una gran ventaja, pues
con esta figura académica se busca mejorar la calidad educativa al contribuir en los
procesos formativos de los tutorados. La Comisiéon Estatal de Tutoria Académica en el
Programa Indicativo Estatal de Tutoria Académica para las Escuelas Normales considera
que:
La tutoria académica es una accion fundamental de las Escuelas Normales como
instituciones de educacion superior, surge como politica a nivel federal para elevar
la calidad académica de los estudiantes, por lo que se constituye en una de las
vertientes para la acreditaciéon de la calidad educativa. Desde esta perspectiva se
establece como una tarea inherente a los docentes que laboran en las Escuelas
Normales. (2011, p. 2)

El Programa Indicativo Estatal de Tutoria Académica para las Escuelas Normales
de igual forma deja claro el objetivo general que persigue la tutoria en las Escuelas
Normales:

Proporcionar un servicio de tutoria académica a los futuros profesionales en

educacion, en el proceso de su formacion inicial, a partir de estrategias de atencion

personalizada, que coadyuven a la calidad de la ensefianza y aprendizaje, para

favorecer el logro de los rasgos del perfil de egreso. (2011, p. 9)

A los actores de investigacion se les cuestiond por qué creen que es importante
contar con la figura de los tutores académicos, para lo que respondieron de la siguiente
forma:

Nuestros tutores son nuestros mismos docentes que tenemos en otras materias,

entonces practicamente es en lo que pedimos ayuda, en dudas de la misma

materia y algunas otras estrategias de aprendizaje, de lecturas, de organizacion

personal, cosas un poco mas académicas. (LESI-K-M)



78

Aqui el tutor y el asesor son dos personas distintas, el tutor se centra mas en
cuestiones de los habitos académicos, de cosas o temas que no entendamos 0 no
comprendamos al cien por ciento, formas de elaborar un trabajo y cosas asi, son

importantes porque nos apoyan en ese sentido. (LEP-B-H)

Un tutor ya es con mas temas a profundidad, o sea, no es como el asesor porque
ellos solo conocen rasgos generales del grupo, o sea, el tutor te lo asignan y ya
vas con él de manera personalizada y entonces €l ya conoce como trabajas, cuéles
son tus debilidades, entonces en estas debilidades se trabajan para que
incrementes tus habilidades en eso. (LEP-D-M)

Bueno, yo tengo una tutora que nos ayuda demasiado en problemas relacionados
a la practica docente, tal como trabajar con los nifios, de igual forma a nosotros
nos ayudan en aspectos como la ortografia, la redaccién, nos ensefian como

comprender textos, etc. (LEP-F-M)

Algunos tutores ademas de proporcionar atencion en situaciones meramente
académicas también tienen un estrecho vinculo con sus alumnos donde existe confianza
y apertura sobre cuestiones personales. A los estudiantes les es grato poder contar con
sus tutores inclusive en situaciones que no tienen nada que ver con su formacion
profesional. Una alumna menciona:

Mi tutora me decia que si tenemos algun problema personal, que también

podemos contar con ella, creo que en ese aspecto son personas que brindan

confianza, pero de igual forma, depende del maestro, y pues si, también para

ayudarte no tanto en lo personal, sino también en lo académico, si no le llegas a

entender, por ejemplo, al inglés, mi tutora me dijo que en qué cosa necesitdbamos

un poquito mas de ayuda, y varios dijimos que en inglés, y pues la maestra nos

esta apoyando en ese aspecto. (LESI-H-M)

Con lo antes expuesto es importante rescatar el valor que tiene esta figura
académica en la formacion normalista, pues permite reforzar los conocimientos y
aprendizajes sobre algunos temas. Llama mucho la atencidén que los encargados de esta
funcidon son maestros de las mismas Escuelas Normales, lo que a su vez permite que

exista una buena comunicacion y relacién tutor-tutorado y se pueda abordar temas tanto
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académicos como personales. Cabe mencionar que a cada maestro se le asignha un grupo
reducido de alumnos a los cuales se les debe proporcionar el acompafiamiento después
de la jornada escolar, ademas, es el tutor quien en la mayoria de las veces acude a las
escuelas de practica a observar a sus tutorados durante las jornadas de observacion y
practica docente, lo cual permite una mejor retroalimentacién sobre su actuar en las

escuelas de practica.

3.2.6.2 La asesoria académica. Contar con la asesoria académica en las
Escuelas Normales permite atender las necesidades del estudiantado y reforzar algunos
aspectos de su formacion profesional y personal. Latapi (1988) define la asesoria
académica como:
Son las consultas que brinda un profesor (asesor), fuera de lo que se considera su
tiempo docente para resolver dudas o preguntas a un alumno o grupo de alumnos,
sobre temas especificos que domina. Para este programa se define al asesor
como la persona que apoya la atencién de estudiantes y el desempefio académico
en coordinacién con tutores, dado que en las Escuelas Normales existe un asesor
académico por grupo, semestre o licenciatura; si no existiera este trabajo puede
ser realizado por otro docente comisionado. (Como se cité en Comision Estatal de

Asesoria y Tutoria Académica, 2007, p. 40)

De igual forma, la Comision Estatal de Asesoria y Tutoria Académica (2007)
declara que algunas de las actividades que deben desempefiar los asesores académicos
son:

Apoyar al estudiante y al grupo de manera sistematica por medio de la

organizacion de estrategias de ensefianza apropiadas para la integracién del

grupo; orientar a los alumnos en la solucion de problemas y toma de decisiones;
canalizar a los alumnos que asi lo requieran a servicios especializados pertinentes;
establecer comunicacién continua con tutores para revisar avances y necesidades

en los alumnos; entre otras funciones. (p. 41)

Al cuestionar a los actores de investigacion sobre la importancia de los asesores
académicos ellos comentan que es importante contar con esta figura durante su

formacion profesional puesto que algunas de sus funciones son el resolver las dudas,
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dificultades o problematicas en las unidades de aprendizaje, de igual forma reconocen
gue ellos sienten el respaldo del asesor en caso de que exista alguna situacion de
inconformidad en cuanto a evaluaciones, trabajos, e inclusive puede mediar en caso de
gque se presenten problemas personales entre estudiantes y maestros. Los actores de
investigacion mencionan:
Yo creo que es muy importante contar con un asesor que te ayuda a solucionar
dudas que tengas con respecto a tus clases, nos han mencionado aqui que ellos
te pueden explicar un tema que no entendiste, si no sabes elaborar un trabajo ellos
te pueden guiar. (LEP-B-H)

Pues nos guian y nos sacan de dudas de lo que tenemos, porque a veces nos
surgen demasiadas dudas del qué hacer, del como llevar a cabo alguna actividad,
son dudas de qué es un concepto, entonces los asesores estan para sacarnos las
dudas. (LESI-H-M)

Yo creo que es en el apoyo académico en cuestion de nuestros avances, en
algunas dificultades que hemos tenido, apoyarnos a lo mejor tanto grupalmente
como personalmente, y si, en algunos casos en que sintamos la necesidad de
apoyo, es al asesor a quién nos acercamos; alguna duda, alguna inconformidad,
si no tenemos la confianza con el titular nos acercamos con la asesora y ella nos
apoya. (LESI-K-M)

El asesor académico también tiene un papel fundamental en las jornadas de
observacion y practica docente, ya que puede proporcionar sugerencias, técnicas y
estrategias encaminadas al desarrollo y mejora de las competencias de los alumnos
normalistas y su labor frente a grupo. Los estudiantes comentan:

Es muy importante porque son ellos los que nos van guiando en todo ese proceso

de la escuela, de nuestra formacion, entonces si es un acompafiamiento que si

valoras a corto, mediano y largo plazo porque también ellos te van dando
herramientas para desenvolverte tanto aqui en la Normal como en las escuelas de
practica. (LESI-A-H)
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En si la funcion del asesor es ir a las primarias, ir a ver cmo vamos, nos van a
observar y nos dan los comentarios de qué es lo que tenemos que mejorar en las
practicas, entonces, de cierta manera sirve mucho porque nos estan dando una
mejor formacién y podemos mejorar aquello en lo que tal vez estamos fallando.
(LEP-N-M)

Otra de las grandes ventajas de tener asesores académicos dentro de la formacion
normalista, es que ademas de brindar ayuda en temas relacionados a la formacion
académica, los asesores también atienden asuntos personales de los alumnos.
Sobresalen los siguientes comentarios:

Realmente si es muy importante, ya que practicamente son como los segundos

padres porque estan detras de ti y creo que te ayudan mucho porque muchas

veces como alumnos tenemos miedo de que tengas mas conocimiento y lo que
mas hacemos es recurrir ya sea tanto académica y personalmente a los asesores,

les tenemos mayor confianza y nos brindan el apoyo. (LEAI-M-H)

Siento que tiene un gran impacto y es muy importante, ya que los asesores te
apoyan demasiado en cuanto a si tienes un problema con alguna planeacién, ellos
te apoyan, te dan ideas, encuentran un material, si tienes problemas, por ejemplo;
sociales o personales, ellos también te apoyan en esa parte, y te apoyan mas

personal y académicamente. (LESI-J-M)

De igual forma, un estudiante menciona que gracias a que se cuente en su escuela
con esta figura académica y que puedan recibir el acompafiamiento, ellos se sienten
mejor con su formacion e inclusive los motiva a no desertar de la escuela. El estudiante
expresa:

Pues son muchas ventajas porque te ayudan a solucionar problemas que tal vez

tu puedas decir - jno, pues qué hago aqui!, - jya me estanqué!, - jya no sé qué

hacer!; y ellos tratan de darte una solucién, esta muy bien porque de esa forma
puedes seguir estudiando y no estancarte, no deprimirte, no decir - jno, esto no es
lo mio! (AL-B-H)

Para finalizar con este apartado, resulta interesante reconocer que las estrategias

gue se han implementado en las Escuelas Normales en México en los ultimos afios,
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buscan proporcionar una formacion académica de calidad al contar con personas
capacitadas para atender las necesidades educativas de los alumnos que un futuro se
incorporaran en los salones de clases como docentes, de igual forma, al permitir que los
estudiantes puedan tener a un profesional con el cual poder discutir y atender algunas
situaciones de su formacién académica ayuda a reconocer las principales necesidades y
areas de oportunidad, y con ello contribuir en la mejora de las competencias

profesionales.

3.3 Perfil del profesorado

3.3.1 Formacion profesional de los docentes. Yuren (2005) afirma que “La
formacion docente implica un proceso educativo que se orienta y contribuye a la
formacion de un sujeto que se ocupa o se ocupara de la docencia” (como se citd en Pefia
y Sanchez, 2016, p.10). Ante este argumento, resulta primordial conocer de qué forma
favorece o desfavorece la formacién profesional del personal docente en la formacién

académica de los estudiantes normalistas en la Escuela Normal No. 1 de Toluca.

3.3.1.1 Estudios de posgrado y certificacion de inglés. Al cuestionar a los
actores de investigacion sobre qué opinan de la formacion profesional de sus maestros
se pudo conocer que algunos de ellos consideran que la formacién de sus docentes es
muy buena puesto que cuentan con posgrados, para ellos es pertinente que quienes los
forman en la Escuela Normal tengan una buena preparaciéon académica ya que asi
pueden aprender correctamente lo que necesitaran al insertarse en el campo laboral. Los
estudiantes mencionan:

Muchos tienen grados mas avanzados como doctorado, entonces yo pienso que

estdn muy bien preparados, y he tenido maestros que si ha sido asi, sin embargo,

hay otros maestros que tienen la misma preparacion, y tal vez tienen el

conocimiento, pero no tienen empatia con el grupo, me gustaria que cambiaran

eso. (LEP-D-M)

La verdad es admirable hasta donde llegan muchos de mis maestros, tienen
doctorados, posdoctorados y siguen siendo los mismos, no se le sube su titulo, y
comparten sus conocimientos con una emocion que tu dices “-yo quiero ser asi
como él”. (LEP-L-M)
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Dado los comentarios antes expuestos por los estudiantes, es relevante que los
docentes tengan estudios minimos de licenciatura, pues esto de cierta forma garantiza
gue han pasado por un proceso de formacién que les permite desempefiar su labor como
docentes, solo asi se puede asegurar que el profesorado pueda dotar a los estudiantes
de una formacion que los beneficie en su preparacion académica, ademas, los mismos
docentes pueden ser agentes que motiven a los estudiantes normalistas a tener la
aspiracion de hacer posgrados y seqguir desarrollando habilidades en el campo educativo.

Otro aspecto que resulta importante para los estudiantes normalistas,
especialmente para los que cursan la Licenciatura en Educacion Secundaria con
Especialidad en Lengua Extranjera (inglés), es que sus profesores cuentan con
certificaciones en el idioma inglés, esto les ayuda en la mejora de sus competencias
profesionales y contribuir en el aprendizaje del idioma en los adolescentes que atenderan.
Algunos estudiantes mencionan lo siguiente:

Opino que es muy buena, porque de los ocho maestros que tengo la mayoria tiene

dos profesiones, y aparte de ello tienen el conocimiento del idioma, entonces creo

gue esta muy bien porque buscan esa certificacién aparte de la profesion que ya
tienen y eso ayuda bastante en lo que te ensefian y en los conocimientos que ellos
tienen. (LEAI-E-M)

Sobre la formacién que tienen los maestros ahorita puedo decir que es muy buena,
aparte de que es muy poca la planta de docentes que tenemos, pues todos
cuentan con certificaciones en lo que es el idioma inglés, y se podria decir que la
mayoria tienen segundas carreras y en cuanto a preparaciéon y conocimientos si
tienen lo suficiente. (LEAI-M-H)

Resulta importante conocer que a pesar de que los alumnos de la Licenciatura en
Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera tienen unidades de
aprendizaje que no necesariamente deben ser impartidas en el idioma inglés, los
maestros sienten la responsabilidad de comunicarse en dicho idioma con el fin de

fortalecer las habilidades de los estudiantes normalistas.

3.3.1.2 Relacién entre la profesion del docente y launidad de aprendizaje que

imparte. Es relevante para los estudiantes que sus profesores tengan una profesion
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relacionada con la asignatura que imparten, ya que asi se puede asegurar el correcto
abordaje de los contenidos en las clases. Uno de los estudiantes entrevistados considera
gue los profesores de la Normal No.1 de Toluca tienen la fortaleza de ser especialistas
en las asignaturas. Comenta lo siguiente:
Yo creo que estan dando clases que realmente son de su especialidad, por
ejemplo, los maestros que tienen especialidad en el idioma dan clases de inglés o
de metodologia, los maestros que son normalistas dan clase de planeacion o dan
clases meramente de exigencia de la escuela, entonces yo siento que esas son
las fortalezas que aqui se tienen, no como que el maestro de fisica esté dando

literatura ¢no?, por ejemplo. (LESI-A-H)

Por el contrario, otros actores de investigacion han puesto atencidon en que hay
algunos maestros con profesiones poco o nada relacionadas con las unidades de
aprendizaje que imparten, eso podria estar perjudicando la formacion profesional de los
alumnos normalistas. Un alumno menciona:

La verdad tengo maestros muy buenos, algunos tienen doctorados o maestrias y

estan enfocados a la educacion, pero es como en todo, tengo maestros que te

estdn dando algo de educacion siendo contadores, anteriormente tuve una
maestra que nos daba “Contexto Educativo” y era disefiadora grafica, entonces

ahi como que no coincide nada, no hay una relacion. (LEP-1-H)

Ante este planteamiento, es primordial implementar mecanismos para contratar a
docentes que cumplan con el perfil idoneo, que hayan adquirido una formacién
profesional relacionada a las unidades de aprendizaje que imparten y que ademas
cuenten con las herramientas pedagodgicas para desempefiarse ante un grupo de
estudiantes.

Los maestros de las Escuelas Normales deben ser conscientes de la importancia
gue recae en ellos al ser los principales encargados de formar a los docentes que
atenderan a nifios y adolescentes en las instituciones educativas, por ello es pertinente
gue exista una formacién relacionada al campo educativo que atienden, ademas de
seguir formandose y preparandose académicamente, pues esto permitird un mejor

desarrollo de competencias en los alumnos normalistas, mismas que les facilitaran la



85

atencion de las necesidades en los contextos a los que se enfrentardn en el campo

laboral.

3.3.1.3 Actualizacién del profesorado. La actualizacion del personal que
desempenfa actividades docentes es fundamental para atender las necesidades de los
estudiantes normalistas, Camargo et al. (2004) refieren que “La capacitacion docente
debe entenderse como un proceso de actualizacion que le posibilita realizar su practica
pedagdgica y profesional de una manera significativa, pertinente y adecuada a los
contextos sociales y a las poblaciones que atiende” (p. 81).

Es fundamental que los maestros de las EN estén actualizados, pues ello permitira
dotar de habilidades y conocimientos a los futuros docentes para que se puedan
desempeiiar de una forma eficaz ante los retos que se presentan en el contexto
educativo. Al respecto, algunos de los actores de investigacion consideran que sus
maestros deben estar al tanto de las nuevas necesidades educativas, comentan que
tienen docentes que hace mucho tiempo trabajaron en educacién basica y en los ultimos
afios han dejado de hacerlo, por lo tanto, no conocen los retos a los que se enfrentan los
maestros actualmente en las escuelas, pues las necesidades de aprendizaje de los nifios
y adolescentes cambian con el paso del tiempo. Destacan los siguientes comentarios:

Un 60% estan metidos en lo que es la escuela primaria, aun les interesa saber qué

hay dentro de la escuela primaria y el otro 40% es como de “-te voy a dar las

estrategias que a mi me sirvieron hace treinta anos”, les hace falta mucha
actualizacion a los maestros, a veces nos hacen planear algo que a ellos les sirvio
hace muchos afios, cuando algunos de nosotros ya estamos viendo la situacion
real porque estamos dentro del contexto de un grupo y uno piensa lo que puede
servir para los nifios. Hace falta que los maestros regresen a la escuela primaria.
(LEP-G-H)

Yo creo que algunos maestros estan a la antigua, necesitan hacer las cosas como
antes y no como son ahora, necesitan aprender cosas nuevas, los alumnos que
vamos a tener en un futuro no son como los de ahora y entonces lo que nos

ensefian no va a servir para nada. (LEP-C-M)
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Una debilidad de los docentes puede ser que a veces no conozcan todos los
contenidos de educacion basica, en algunos casos otros maestros no tienen tanta
experiencia con adolescentes o nifios, entonces si es una desventaja que les
preguntes algo y a veces te digan que no saben, o que no estén actualizados en
cuanto a los temas que ahora nosotros estamos revisando en las escuelas. (LESI-
J-M)

Tal como lo mencionan los actores de investigacion, los docentes de las Escuelas
Normales deben estar preparados para poder instruir a los estudiantes normalistas de
una manera en que se les facilite interactuar con los nifilos y adolescentes, conociendo
ademas las estrategias y metodologias que mejor atienden las necesidades que se
presenten en el contexto educativo.

Camargo et al. (2004) de igual forma plantea que “un gran reto para la capacitacion
de maestros en servicio es sSu mejoramiento continuo en una perspectiva
profesionalizante, para el fortalecimiento institucional, el desarrollo local, municipal y
regional y la produccion de aprendizajes satisfactorios de nifios y jovenes” (p.85). Ante
este argumento, se debe pensar en la necesidad que hay sobre una formacion continua
y permanente de los formadores de docentes, pues solo asi se podr4 atender de una
mejor forma a los alumnos de educacidén béasica, ademas, los maestros deben estar
abiertos al diadlogo y trabajar de la mano con los estudiantes normalistas en la creacion
de nuevas estrategias y metodologias que contrarresten los problemas del contexto

educativo.

3.3.2 Los maestros y su forma de ensefianza. Otro de los aspectos importantes
en la eleccion de una institucion educativa en la cual formarse profesionalmente, es la
forma en la que los maestros ensefian los contenidos de aprendizaje, pues muchas veces
los modos de ensefianza hacen que las clases sean mas amenas y que exista cierta
satisfaccion por parte de los alumnos, mismo que resulta esencial para el desarrollo de
las competencias profesionales.

A los actores de investigacion se les cuestion6 acerca de la manera en que sus
maestros les ensefian los contenidos y se encontré6 que las formas de ensefianza

permiten que exista un mejor aprendizaje, los docentes tratan de abordar los temas de
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una forma comprensible y no tan compleja, esto hace que las clases sean entretenidas e
incluso divertidas. Algunos estudiantes mencionan:
Los maestros tratan de ser lo mas breves y lo mas comprensibles posibles, no son
tan complejos como en otras carreras, ya que el campo que atenderemos es la
educacién basica y pues se dan a entender de una forma efectiva y que podamos

entender con facilidad mis compaferos y yo. (LEP-B-H)

Siento que es muy buena, todos los maestros tienen diferentes formas de ensefiar
Y NO juzgo ninguna porque para alla voy, pero también yo siento que tienen buenas
estrategias y te ayudan a aprender y también a divertirte en muchas ocasiones.
(LEAI-E-M)

La mayoria de mis maestros son muy dinamicos, hacen que las clases sean muy
practicas y la verdad est4 mejor asi porque asi no te duermes, hay algunos
maestros que pueden llegar a aburrirte y eso puede perjudicar un poco en tu

aprendizaje y formacién profesional. (LEP-C-M)

Por otro lado, son relevantes los comentarios que hacen dos de los estudiantes
entrevistados; mencionan que hay maestros que realmente saben dar clases puesto que
llevan a cabo actividades y estrategias que resultan ser muy efectivas para el aprendizaje,
de igual forma los alumnos normalistas comentan que incluso podrian adoptar estas
formas de ensefianza en su actuar frente al salén de clases. Mencionan:

Las formas en que nos ensefian son muy diferentes, la verdad es que cada

maestro tiene su forma de ensefar, todos tienen diferentes estrategias, cuentan

con diferentes actividades para ensefiar su asignatura, y creo que eso también
nos ayuda a nosotros a adoptar ciertas formas de dar la clase. (LESI-A-H)

Pues me gusta que algunos maestros si estan muy preparados y estan muy
comprometidos y algunos otros tienen algunas formas de ensefiar que si las
aplicas si te funcionan, si realmente son muy buenas estrategias se las copiamos

y las aplicamos en nuestras jornadas de intervencion. (LEP-F-M)

Mediante las entrevistas también se pudo conocer que algunos de los alumnos se

sienten motivados con la forma en que les ensefian sus profesores, hacen
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comparaciones con los otros niveles educativos en los que han estado inscritos
(educacion basica y media superior), y aseguran que existe una gran diferencia, los
maestros de la Normal No.1 de Toluca hacen todo lo posible para ayudar a sus alumnos
en su proceso formativo.
Lo gue me gusta de mis maestros y lo que me transmiten es la manera en como
dar la clase, no es llegar, sentarte y dar tema, hay algunos que son muy
interactivos y cuando llegan a darnos la clase si impacta mucho porque nosotros
tenemos la idea de los niveles de estudio anteriores en donde tal vez los maestros
llegaban con flojera, llegaban con una actitud negativa y al ver a algunos docentes
el cdmo nos imparten las clases pues si te motiva a hacer las clases como ellos
las hacen. (LEAI-M-H)

Los actores de investigacion de igual forma creen que un aspecto importante sobre
la forma en que sus profesores se desempefian en la Normal es que la mayoria hace
todo lo que estd a su alcance para que los estudiantes normalistas puedan aprender
sobre los temas que se abordan en las clases, inclusive son muy comprensibles y
acceden a ayudarlos; en caso de que existan dudas sobre algin tema los maestros las
atienden y también recomiendan materiales adicionales como suelen ser libros, esto le
permite al alumno tener recursos para fortalecer su aprendizaje y responder sus dudas.
Algunos estudiantes sefialan:

Algunos maestros estan bastante preparados, te orientan y si tienes algun

problema puedes acercarte a ellos y preguntarles y no dejan que lo hagas tu solo,

no te dicen “hazlo tu solo, yo ya te di la clase”, tienen esa parte humana de
ayudarte. (LEP-I1-H)

Principalmente que nos apoyan en cuanto a un tema en especifico, si tu tienes
alguna duda puedes consultarlo y te dan ayuda, te dan libros para que tu puedas
leer, te dan una clase extra y eso te da un gran apoyo para que tu puedas crecer

académicamente. (LESI-J-M)

Me gusta mucho que algunos de mis profesores realmente si tienen la
disponibilidad y accesibilidad para atendernos cuando se nos presentan algunas

dudas sobre las clases o sobre la forma en que debemos entregar algun trabajo,
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inclusive nos atienden cuando la sesion ya acabd, pero claro, no son todos, solo
algunos. (LEP-N-M)

Es fundamental que los maestros sean accesibles en cuanto al aprendizaje y
ensefanza, pues el ritmo en el que aprenden los alumnos es distinto, en este sentido, los
maestros deben asegurar que la formacion académica, incluyendo el aprendizaje de los
contenidos sea de calidad y que, de igual forma, las competencias y objetivos que se
plantea alcanzar a lo largo de la carrera puedan lograrse.

Por ultimo, algunos de los alumnos entrevistados consideran que los docentes de
la Escuela Normal No. 1 de Toluca tienen una gran fortaleza en cuanto a la forma en que
instruyen a los alumnos; realmente demuestran amor por la profesiéon docente, los
estudiantes logran apreciar que sus maestros tienen vocaciéon y para ellos eso es un
aspecto importante, pues esto le permite al profesor involucrarse en el aprendizaje de
sus alumnos y contribuir de la mejor manera en el desarrollo de las competencias
profesionales.

Yo creo que la fortaleza de mis docentes es que les gusta la carrera, la mejor

fortaleza que pueden tener los maestros que me dan es que les gusta la profesion,

les apasiona la clase, entonces, yo creo que eso si es una fortaleza. (LEP-G-H)

Pues creo que les gusta estar con nosotros, muchos tienen vocacion, les gusta
muchisimo ensefiar, y se nota en el salén desde el momento en el que empiezan
a decir el tema, y la otra es que si tienen mucho interés con nosotros, desde el
momento en el que nos piden y revisan las planeaciones para las practicas, no es
su responsabilidad, pero si estan muy apegados a nosotros en ese aspecto. (LESI-
H-M)

Se debe dejar claro que la funcion de un docente no se limita a la accién de impartir
clases y seguir los programas de estudio, el profesor debe estar dispuesto a instruir a sus
alumnos a manera de crear en ellos el amor hacia la profesion y hacia la ensefianza,
propiciando a la vez el desarrollo de las habilidades que le permitan ser competentes en

el campo educativo.
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3.4 Promocion de la oferta educativa

El presente apartado tiene la finalidad de conocer la opinion y perspectiva de los
actores de investigacion acerca de la promociéon de la oferta educativa en la Escuela
Normal No. 1 de Toluca, mismo que permitird precisar sobre las acciones que realiza el
personal administrativo para difundir la oferta educativa de la institucion y que ésta pueda
ser conocida por el publico aspirante a estudiar la carrera normalista.

Para comenzar con el apartado, a los actores de investigacion se les pregunté de
gué manera se informaron de las licenciaturas que se ofertan en su escuela, algunos de
ellos mencionan que fue gracias a que estuvieron inscritos en la preparatoria que se
encuentra anexa a la Escuela Normal No.1 de Toluca, de igual forma comentan que las
autoridades escolares de la Normal hacen promocion de las dos licenciaturas en los
salones de clase de los ultimos grados de la preparatoria, asi mismo les dan a conocer
los requisitos de ingreso por medio de las convocatorias. Los alumnos comentan:

Me informé porque como yo iba en esa escuela, en la preparatoria de la normal,

estuve aqui estudiando y al final del semestre los encargados de la licenciatura

fueron a ofertar la carrera y pues mostraron algunas ventajas, desventajas y ya
después nos dieron el link de las carreras, fue asi como conoci cada una. (LEAI-

E-M)

Yo recuerdo que cuando estudiaba en la preparatoria baj6 el personal de difusién
cultural a ofrecer las dos licenciaturas que hay aqui en la Normal y también nos
presentaron la convocatoria para conocer los requisitos y el proceso de admision.
(LEP-F-M)

Algunos alumnos mencionan que la Escuela Normal pone a disposicién del publico
la convocatoria de forma electronica en la pagina oficial de la institucion, lo que facilita su
difusién, ademas, los maestros y alumnos de la escuela suelen encargarse de compartirla
por medio de algunas redes sociales.

Yo me enteré de la convocatoria de ingreso por redes sociales como Facebook,

recuerdo que en la pagina de la Normal se publicaron las convocatorias y pues asi

fue como supe qué debia hacer para poder registrarme y poder ingresar aqui.

(LEP-N-M)
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Pues a partir de las convocatorias que salen en Facebook, bueno, las normales
de aqui de Toluca te salen en Facebook porque lo comparten todos los
normalistas, y te salen incluso todos los videos, los informes y las carreras que
ofertan, incluso salen varios chicos diciendo cudl es su experiencia en la normal,

entonces creo que eso también influye mucho. (LESI-H-M)

En la pagina de Facebook suelen difundir las convocatorias de cualquier cosa,
entonces nosotros como estudiantes, cuando nos tienen en determinados grupos,
nos piden que compartamos la convocatoria con nuestros conocidos y asi quien
quiere ser maestro tiene la oportunidad de conocer la oferta educativa de la Normal
No. 1 de Toluca. (LEP-L-M)

Resulta interesante conocer como en la Escuela Normal No.1 de Toluca los
encargados de difundir la oferta educativa se apoyan de las redes sociales y de la pagina
oficial de la institucion para lograr que exista una mayor difusién de las licenciaturas
ofertadas, pues como ya se ha revisado, esta escuela es una de las normales con mayor
demanda en la zona de Toluca.

Otro de los aspectos que se pudo conocer gracias a la técnica de recoleccion de
informacion empleada en esta investigacion es que casi todos los estudiantes
mencionaron que con el fin de difundir la oferta de la Normal No. 1 de Toluca, en la
escuela se realizdé un video en donde se dan a conocer las ventajas de estudiar en la
institucion, los responsables del departamento de difusién cultural se han encargado de
publicarlo en las redes sociales como Facebook, e incluso por transmision televisiva, esto
con el fin de que tenga un alcance mayor al publico. Los estudiantes argumentan:

Lo que yo he visto es que hacen su propaganda con videos y los publican, y lo

gue mas promueven es que se queden aqui los de prepa, bajan y les explican las

licenciaturas, y aqui es mas facil que se queden alumnos de prepa, les aumentan

la promocion. (LEP-I-H)

El semestre pasado lo que hicieron los de difusién cultural fue que se realizaron
videos que se posteaban en plataformas digitales como YouTube, mismos que
también estaban en medios de comunicacién como la television, también se

publicaban las convocatorias en linea. (LESI-K-M)
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Hay un comercial que subieron a redes sociales como Facebook y también en la
television; también pegan las convocatorias aca afuera, tanto en la escuela como
en la calle, e igual para los de prepa, para que ellos se enteren y se interesen por
estudiar aqui. (LESI-H-M)

Resulta importante conocer las medidas y acciones que ponen en marcha las
autoridades escolares y el personal administrativo de la Normal para difundir la oferta
educativa, pues esto permite cubrir con los lugares ofertados en las dos licenciaturas, asi
como propiciar que las Escuelas Normales incrementen la demanda de aspirantes a este

tipo de formacion profesional.

3.5 Requisitos de ingreso ala Escuela Normal No. 1 de Toluca

Las Escuelas Normales a lo largo de su historia en México han establecido ciertos
criterios que permiten el acceso a este tipo de formacion. Al ser consideradas como
instituciones de educacién superior (en el afio 1984) los requisitos mas relevantes que se
piden para poder ingresar son la acreditacion de la educacion media superior, contar con
cierto promedio académico, cumplir con la edad estipulada y la aprobacién de un examen
general de conocimientos.

Para conocer como es el proceso de seleccion de los aspirantes a ingresar a las
Escuelas Normales, a los actores de investigacién se les cuestiond acerca de los
requisitos que debieron cubrir para poder presentar solicitud de ingreso, comentando que
los principales fueron: ser egresado de educacion media superior o en su caso presentar
una constancia que demuestre que el alumno se encuentra cursando el ultimo semestre
o periodo escolar, tener un promedio igual o mayor a 8.0, tener como maximo 21 afios
de edad al presentar la solicitud y aprobar el examen de ingreso a educacion superior.
Destacan los siguientes comentarios:

[Los principales requisitos fueron] promedio de 8.0, en ese tiempo para entrar aqui

en la Normal no podias tener mas de 21 afios y no podias tener menos del

promedio que era 8.0, por eso mismo creo que también la matricula fue bajando,

porque muy pocas personas que querian entrar aqui lograban tener el promedio o

lograban tener la edad. (LESI-A-H)
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Uno [de los requisitos] era el promedio y ahorita igual ya no esta en la convocatoria,
era un promedio arriba de 8.0 y la edad, que no rebasaras los 21 afios, y ahorita
pues igual ya no esta la edad ni el promedio, igual creo que por eso se incrementé
la matricula ahorita. (LESI-H-M)

El principal requisito que tuve que cumplir fue terminar la preparatoria con cierto
promedio, y bueno tener los conocimientos basicos o elementales que en el
examen de admision se veian reflejados, ya que si sacabas mal puntaje pues

tenias menos posibilidades de resultar seleccionado. (LEP-B-H)

Tal como lo comentan los estudiantes, los requisitos para poder ingresar a la
Escuela Normal han cambiado a tal grado de permitir que mas personas puedan
participar en el ingreso a este tipo de formacion profesional.

En los siguientes apartados se profundiza en los dos requisitos que aparentemente
han permitido el incremento de los aspirantes a ingresar a las Escuelas Normales en los

ultimos afnos; el promedio escolar obtenido en la educacion media superior y la edad.

3.5.1 El promedio escolar. ElI promedio escolar como requisito para poder
participar en el proceso de ingreso a las EN es un aspecto que ha cambiado en los Gltimos
afios, esto como medida para incrementar la demanda de alumnos que buscan ingresar
a este tipo de IES, pues bien, se sabe que estadisticamente a nivel nacional las Escuelas
Normales sufrieron una disminucion en la demanda de aspirantes ocasionada por
diferentes factores tanto politicos como sociales.

En la convocatoria para el proceso de ingreso 2016-2017 (anexo 3) se puede
observar que para cursar las licenciaturas ofertadas en las Escuelas Normales publicas
del Estado de México, uno de los requisitos que determina el poder o no presentar
solicitud de ingreso es contar con un promedio minimo de 8.0, mismo requisito es omitido
en otras convocatorias, tales como la del ciclo escolar 2017-2018 y 2019-2020 (anexo 4
y 5), estos cambios han sido resultado de las acciones que buscan incrementar la
demanda educativa en este tipo de IES, mismas que han sido propuestas por el actual
gobierno federal a cargo del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, quien inicié su

gestién en diciembre de 2018, sucediendo al gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto
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(con quien se ha discutido de la presencia de una campafa de desprestigio hacia las EN
y que ha afectado la demanda de aspirantes a ingresar a las EN).

Dado lo antes expuesto, es importante conocer la postura de los actores de
investigacion referente a la modificacion del requisito del promedio escolar. Mediante la
técnica de recoleccién de informacion aplicada se pudo conocer que la mayoria de los
estudiantes entrevistados piensan que el promedio no es importante en el proceso de
seleccion, tienen la idea de que un ndmero no determina los conocimientos o
competencias que posee una persona, inclusive mencionan que puede haber personas
gue tengan el promedio alto pero no tengan las competencias docentes ni la vocacion
necesaria para estar frente a un grupo, mientras que hay personas que tienen promedio
bajo y si tienen la vocacion. Los estudiantes argumentan:

Muchas veces, aunque tengas el promedio alto no tienes las competencias o la
vocacion para ser docente y muchas veces, aunque tengas el promedio bajo si,
entonces yo siento que las calificaciones sobran, siento que es bueno que ya no
exista ese filtro porque estan haciendo de lado a personas que tal vez si tengan la
competencia docente y vocacion, pero no tengan el promedio y ahi se esta
perdiendo a un gran maestro. (LESI-A-H)

Algo que yo recuerdo cuando nos hicieron la oferta es que decian que el promedio
era importante porque tu no podias ser maestro si tenias un promedio de 6.0, pero
yo siento que no influye, porque siento que una calificacion no determina a una
persona. (LEAI-E-M)

Pues ahorita ya no lo pidieron, pero antes yo creo que lo pedian porque piensan
gue quieren a personas mas capacitadas, pero te lo vuelvo a decir, creo que un
namero no importa, al fin de cuentas es un nimero y eso no determina el tipo de

persona o profesional que puedes llegar a ser. (LEP-G-H)

Contrario a estas opiniones, algunos estudiantes consideran que es importante y
fundamental que para ingresar a la institucién se deba pedir como requisito el tener un
promedio mas alto, pues esto de cierta forma garantiza que los alumnos han desarrollado
las competencias necesarias del nivel medio superior para posteriormente poder

formarse como docente en una Escuela Normal, argumentan que el promedio escolar
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determina si una persona es responsable y si puede comprometerse con su formacion
profesional. Algunos estudiantes mencionan:
Pues yo creo que desde ahi empiezan a demostrar el interés que tienen, porque
como te lo decia, antes nos pedian un promedio de 8.0 y ahorita ya lo bajaron y
creo gue eso va haciendo con las personas que sean mas flojas por asi decirlo.
(LEP-N-M)

Yo creo que si es necesario entrar con ciertas competencias o conocimientos,
porgue yo siento que seria muy dificil adquirir todas estas competencias en el nivel
superior si en la preparatoria no las adquirié y le costaria mucho trabajo continuar,
yo creo que lo que quieren las escuelas es que entren alumnos sin importar las

posibles complicaciones que puedan surgir después. (LESI-K-M)

Pues creo que [el promedio escolar] tiene mucha importancia y no sé por qué lo
quitaron, creo que era necesario que lo siguieran dejando porque asi se puede
determinar si vienes con un poco mas de conocimientos y si no tendras

complicaciones durante la carrera. (LEP-F-M)

Existen dos versiones sobre si el promedio de la educacion media superior es
importante y fundamental en el proceso de ingreso a las Escuelas Normales, resulta
interesante conocer cdémo las politicas educativas han permeado e influido en el proceso
de seleccion a este tipo de escuelas con el fin de incrementar la demanda estudiantil; sin
considerar las consecuencias que se generen en la formacion profesional de los

estudiantes.

3.5.2 La edad. Algo que llama la atencion sobre el proceso de admision de las
Escuelas Normales es que durante algunos afios se tomé en cuenta la edad de las
personas como un factor importante en el proceso de admision a las EN, sin embargo,
desde que entré en vigor el gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador en el
afio 2018 este requisito ha sido suprimido, actualmente el tener cierta edad ya no es un
obstaculo para ingresar a este tipo de instituciones de educacion superior.

A los actores de investigacion se les ha cuestionado el por qué creen que se haya
modificado el requisito de la edad, mencionan que el hecho de haber modificado la

convocatoria y omitir que la edad sea un criterio para el ingreso a las Escuelas Normales
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permitié el incremento de la demanda. Los estudiantes creen que este cambio permite
gue mas personas se interesen en la profesion y puedan participar, consideran que la
edad no debe ser una condiciébn que impida el ingreso a la formacion normalista.
Destacan los siguientes comentarios:
Pues yo creo que este cambio se debe a la disminucién de la matricula, ahorita
entre nuestros compaferos de nuevo ingreso hay una chica que tiene 36 afos y
pues la verdad cuando nosotros nos enteramos si fue como un poco sorprendente

y admirable porque nunca es tarde para aprender. (LESI-A-H)

Pues el cambio mas que nada se debe a que le quieren dar apertura a personas
mas grandes que no han quedado, por ejemplo, hay chicos de veintidds, veintitrés
afios que quieren estudiar y se preparan y yo creo que nadie debe quitarles la
oportunidad. (LEP-C-M)

Yo siento que esta bien, porque hay personas que quieren realmente ser docentes
y a veces cuando estan en la edad no saben qué es lo que quieren, y después
dicen “yo quiero ser docente”, y no se les deberia prohibir el ingreso. Ahorita tengo
una compafiera que es mayor por 3 afios y es la que tiene mejor promedio, y es
por eso, porque a veces las personas cuando llegan ya estan maduras, ya saben
lo que realmente quieren, se esfuerzan mas y son a veces las que tienen mejor
desempeiio. (LEAI-E-M)

Creo que es porque ya no habia alumnos que quisieran ser maestros, e incluso
habia noticias de que querian cerrar las Escuelas Normales por la baja matricula
gue tenian, porque realmente muchos de los que venian a preguntar los requisitos
tenian mas edad y pues ya no pudieron ingresar, ahorita hay un caso en 1° de
LEAI en donde hay una sefiora, creo que tiene 30 afios, siento que ahi se abre un
panorama en donde dice la gente “-ah, ya no piden ni promedio ni edad, vamos a
educaciéon”. (LESI-H-M)

Resulta interesante poder dar cuenta que las modificaciones en el requisito de la
edad han permitido tener un incremento de alumnos que demandan ingresar a la Escuela
Normal No.1 de Toluca, en este sentido, llama la atencidon saber que en la misma

institucion se han presentado casos extraordinarios en donde hay estudiantes que
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disparan la media de edad, pues gracias al testimonio de los actores de investigacion se
ha podido conocer que a partir de los cambios en las convocatorias de ingreso, en la
escuela se cuenta con estudiantes mayores de 30 afios, permitiendo con ello dar mayores
oportunidades de estudiar la educaciéon superior a quien esté interesado, asi como

conocer diferentes perspectivas de los actores insertos en el &mbito educativo.

3.6 Conclusiones del capitulo

Gracias a los comentarios, opiniones y perspectivas de los actores de
investigacion sobre la formacion académica que reciben en la Escuela Normal No. 1 de
Toluca se ha podido conocer aquellos aspectos que resultan relevantes para
seleccionarla como su casa de estudios. Factores de los planes de estudios como lo son
la duracion de la carrera, la organizacion por semestres, la relacion que hay entre la teoria
y la préactica en las unidades de aprendizaje, el contar con las Escuelas de Préctica, las
formas en que se evallan los aprendizajes, ademas de contar con figuras académicas
como los asesores y tutores que ayudan a reforzar aprendizajes y dar atencion a las
necesidades de los alumnos; son los principales aspectos por los que un alumno suele
interesarse en elegir una de las carreras ofertadas en esta institucién. Es relevante
mencionar que los estudiantes entrevistados realmente toman en consideracion este tipo
de aspectos que de cierta forma les garantiza tener una formacion profesional plena y de
calidad, lo que les permite asegurar el desarrollo de sus competencias docentes para
cuando llegue el momento de insertarse al campo laboral.

En este capitulo se pudieron conocer aquellas caracteristicas del personal docente
gue se encarga de formar a quienes en un futuro desempefaran la labor de estar frente
a un grupo, en este sentido, se identific6 que los estudiantes consideran que tener
profesores capacitados en el area educativa y que ademas cuenten con posgrados y
certificaciones en el idioma inglés les permite tener una formacion académica de calidad,
asi como el contar con una planta docente con profesionales egresados de universidades
y de Escuelas Normales les permite tener un panorama mas amplio sobre las formas de
brindar educacion.

Se encontro que algunos de los estudiantes consideran que la actualizacion de los
maestros es fundamental cuando se toma en cuenta que las necesidades de los alumnos

insertos en la educacion basica cambian constantemente, bien lo menciona Magafa
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(2019), “resulta indispensable pensar en la formacion docente como una exigencia que
viene de los propios docentes a partir de la relevancia que depositan en contar con la
suficiente preparacion para poner su labor al servicio de sus estudiantes (parr. 10)”, en
este sentido, los docentes deben estar a la vanguardia creando e implementando
ambientes y estrategias de ensefianza-aprendizaje acordes a las probleméticas que
acontecen en el contexto educativo.

Es esencial rescatar aquellas acciones que en la Escuela Normal No.1 de Toluca
se estan implementando con el fin de incrementar la demanda de los alumnos que aspiran
ingresar a este tipo de formacion profesional. Mediante la técnica de recoleccion de
informacion se pudo conocer la opinion de los actores de investigacion ante la promocion
de la oferta educativa en su institucion, mismo que permitié dar cuenta de aquellas
acciones implementadas para difundir las dos licenciaturas y tener un alcance mayor
hacia la poblacion mexiguense. Una de las principales y mas importantes acciones es la
difusién gue existe hacia la Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal No. 1 de
Toluca, pues el personal administrativo se encarga de dar a conocer la convocatoria de
ingreso a las Escuelas Normales, asegurando y dando preferencia a quienes egresan de
esta institucion de EMS, lo que atrae a los alumnos e incita a participar en este proceso.

Por ultimo, en el apartado sobre los requisitos de ingreso se pudo conocer que las
politicas educativas tienen una gran influencia en las acciones que toman las autoridades
de las Escuelas Normales en el proceso de ingreso, un ejemplo de esto fue conocer los
cambios realizados en las convocatorias en donde se eliminé el requisito del promedio
escolar y la edad; los actores de investigacion atribuyeron dichos cambios al hecho de
gue las Escuelas Normales hace algunos afios se desprestigiaron ante la sociedad,
mismo que trajo consigo un decremento en la cantidad de aspirantes a ingresar, lo que
incluso generé la creencia de que las EN podian desaparecen. Ante esto, el actual
gobierno encabezado por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, de la mano con
las autoridades de las EN acordaron omitir los dos requisitos antes mencionados y con
ello lograr el incremento de la demanda.

Los actores de investigacion lograron identificar las principales ventajas y

desventajas de tales acciones.
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Capitulo 4. La eleccién de la profesion docente en la Normal No. 1 de Toluca

4.1 Introduccion del capitulo

Los motivos por los que un alumno elige una carrera pueden deberse a diferentes
aspectos tales como las aspiraciones que desde una edad temprana se han planteado,
0 en todo caso, por la influencia de algo externo a ellos. En este capitulo se abordan los
principales motivos de eleccion hacia la profesion docente, asi como la preferencia hacia
una Escuela Normal; destacando con ello las ventajas que proporciona la formacién
normalista a comparacion de la que se brinda en otras instituciones de educacion superior
gue ofertan carreras relacionadas con la formacién de maestros. Se hace énfasis en el
caso de la Normal No.1 de Toluca dando a conocer las ventajas que se ofrecen
principalmente en el ambito personal, académico y laboral.

En el primer apartado sobre la eleccion de la profesion docente se analiza la
opinion y perspectiva de los actores de investigacion sobre aquello que los orill6 a elegir
este tipo de profesion, se logra identificar las experiencias previas de los estudiantes que
los motivaron a inscribirse en una Escuela Normal, de igual forma, se aborda la influencia
del contexto familiar en la eleccion de la carrera y de la formacion normalista, pues
muchas veces el tener familiares con determinada profesion logra influir en las decisiones
de las personas. Por ultimo, se aborda el tema de la influencia de la vocacion en la
decision de dedicarse a la docencia.

En el segundo apartado se aborda aquellos motivos por los que los estudiantes
entrevistados seleccionaron la Escuela Normal No.1 de Toluca como su casa de estudios;
se acentula en la influencia del prestigio institucional, el vinculo que hay entre la Escuela
Normal y la escuela preparatoria anexa; la influencia del contexto familiar y los ingresos
econdémicos del mismo; la influencia que tuvieron los amigos; la influencia de los
orientadores y de los profesores de la preparatoria y la influencia de los medios de
comunicacion.

En el tercer apartado se menciona el porqué de la preferencia hacia las Escuelas
Normales ante otras IES enfocadas a la formacion de docentes, ademas, se mencionan
aquellas caracteristicas de la Normal No.1 de Toluca que capta la atencion del
estudiantado para seleccionarla como la mejor institucion donde ellos se puedan formar

profesionalmente. El apartado se encuentra dividido en dos partes, en el primero se
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aborda la preferencia que tuvieron los actores de investigacidon en seleccionar una
Escuela Normal y no otro tipo de IES que ofertara carreras afines. En el segundo apartado
del capitulo se menciona la preferencia de los estudiantes entrevistados hacia la Escuela
Normal No.1 de Toluca y no otra Escuela Normal, se dan a conocer las principales
ventajas que proporciona el estudiar en dicha escuela, a diferencia de otras normales que
ofertan las mismas licenciaturas.

En el Gltimo apartado se dan a conocer las conclusiones a las que se han llegado
de acuerdo con el analisis de la informacién recabada por medio de los actores de

investigacion.
4.2 La eleccidon de la profesion docente

4.2.1 Influencia de las experiencias previas y contexto familiar. En este primer
apartado sobre los motivos de eleccidn de la profesion docente, se realizaron preguntas
a los actores de investigacion con el fin de conocer como fue su eleccion hacia este tipo
de formacién, pues como ya se ha mencionado, son distintos los motivos por los que una
persona se interesa en estudiar esta carrera profesional. La pregunta: “; Por qué elegiste
la profesion docente?” permitid identificar que algunos estudiantes normalistas
coincidieron en que elegir la profesién docente no fue considerada como su primera
opcion, ellos preferian otras carreras como Criminologia, Nutricion, Derecho (por
mencionar algunas), sin embargo, por cuestiones externas a ellos; como lo fueron el no
pasar el examen de admision a una universidad publica, o que por el hecho de que no
les gustod la manera en la que les impartian clases en otras instituciones educativas, se
vieron en la necesidad de buscar la forma de ingresar a una Escuela Normal y
desarrollarse como profesionales de la educacion. Un estudiante argumenta lo siguiente:

Antes de estudiar esto, estudiaba Nutricién y notaba la forma de ensefiar de los
maestros universitarios que era mas teérica y no tan didactica, entonces, esta
cuestién la veia como una forma de aprender muy aburrida, y yo buscaba en ese
entonces algo que me inspirara a aprender, por eso decidi meterme a la profesion
docente, para aprender formas de ensefar dinamicas y facilitar el aprendizaje en
los nifios. (LEP-B-H)
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Es interesante conocer mediante los comentarios y experiencias de los estudiantes
entrevistados que en la actualidad cada vez son menos las personas que tienen en sus
planes de vida la meta de ingresar a la formacién docente, pues este tipo de profesion es
vista como una segunda opcion cuando se reconoce que la valoracion hacia la figura del
maestro ha sufrido cambios relacionados al cémo son percibidos por la sociedad.

Por otro lado, muchas veces se ha discutido sobre la influencia que puede tener el
contexto familiar en la elecciébn de una carrera, en el caso de la profesion docente y
especialmente en México, se ha visto que existen familias en las que sus integrantes
ejercen la misma profesion; pues gozan de estabilidad laboral y otros beneficios. Para la
mayoria de los estudiantes entrevistados de igual forma parece ser el caso, pues la
mayoria comentd haber tenido alguna influencia hacia esta profesion por medio de sus
familiares. Una estudiante menciona que desde su nifiez tuvo el interés de ser maestra,
pues vivia en un contexto rodeado por familiares docentes, mismo que la motivé aun mas
en su decisidon de estudiar esta carrera. Algunos actores de investigacion expresan:

Basicamente desde que estaba pequefia a mi me llamaba la atencidén ser maestra,

yo elegi la carrera porque tengo familiares que son maestros, y yo decidi estar

aqui mas por la oferta educativa y por algunos docentes que aqui laboran, estos

maestros realmente son muy buenos y tienen mucho conocimiento. (LESI-J-M)

Bueno, tengo familiares que estan dedicados a la profesiéon y creo que por ello
tuve una influencia muy grande para elegir esta carrera, en si no fue mi primera
opcidn, pero si lo consideré desde muy pequefia, tenia esta influencia muy grande,
entonces fue algo que tenia en mente y al pasar el tiempo cambié un poco, pero

aqui finalicé; donde desde un principio hubiese deseado estar. (LESI-K-M)

Resulta relevante conocer como ha sido la influencia por parte del contexto familiar
en la eleccion de la profesion docente, pues esto de cierta forma permite que los
estudiantes tengan mayores conocimientos y perspectivas de la profesion, algunas veces
el simple hecho de ver el carifio y dedicacion con el que los familiares desempefian la

profesion docente basta para crear motivacion en querer estudiar lo mismo.
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4.2.2 Influencia de la vocacion. Para conocer mas acerca de los motivos de
eleccion de la profesién docente fue de suma importancia indagar acerca de la vocacion
hacia esta carrera, el Ministerio de Educacion del Ecuador en el Manual de Orientacion
Vocacional y Profesional plantea que la vocacion “[...] tiene que ver con el conjunto de
gustos, intereses, conocimientos y habilidades que determinan una tendencia en la
persona hacia el desarrollo de ciertas actividades a lo largo de la vida y con proyeccion
hacia el futuro [...]” (2015, p.12).

Se cuestion6 a los estudiantes acerca de qué importancia tenia para ellos la
vocacion para ser docente, mismo que permiti6 conocer que todos los estudiantes
entrevistados creen que la vocacion en la carrera del licenciado en Educacion es muy
importante y fundamental, pues de ello dependera si una vez estando en el campo laboral
se logre impactar en la vida de las nifias, nifios y adolescentes, ademas, creen que los
maestros deben comprender y ayudar a los alumnos en su formacién académica y
personal, pues al mismo tiempo los estan formando para la vida y para que en el futuro
puedan contribuir en la sociedad. Algunos estudiantes comentan:

Tiene una importancia bastante grande, ya que no solo estan pasando muchos

nifios contigo y ellos son el futuro, entonces tu sabes como vas a afectar de

manera positiva o negativa en sus estudios y en lo que ellos quieren ser, juegas
con el ambito humano e incluso hasta con los suefios de cada nifio, si tiene una

importancia bastante fuerte. (LEP-I-H)

Creo que para mi es algo muy delicado e importante ya que simplemente el ser
maestro implica muchas cosas, no implica solamente conocimiento, implica
también conocer a todos nuestros alumnos, porque podemos ensefiarles tantas
cosas, y se podria decir que somos como la guia de ellos para que sean mejores
personas. (LEAI-M-H)

Para entender un poco mas sobre la importancia que tiene la vocacion en este tipo
de profesion, un alumno menciona que durante sus practicas de observacion en la
escuela secundaria donde acude, se ha percatado de que los maestros titulares tienen
un disgusto por estar ahi y no planean las clases a manera de que sean atractivas para

los nifios y adolescentes. El alumno argumenta:
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Hemos ido a observar a los maestros que estan en turno, a los que estan enfrente
de los grupos, ves muchas actitudes de ellos; que no les gusta estar ahi, clases
muy aburridas, poco atractivas para los gustos de los adolescentes o de los nifios,
a mi me gustaria cambiar eso y que sea realmente la gente que tenemos vocacion

y gusto por la ensefianza los que estemos frente a un grupo. (LESI-A-H)

Ante la observacion planteada por el estudiante entrevistado, es de suma
importancia considerar que la decision de elegir la profesion docente esté fundada en la
vocacion y el gusto por estar con nifias, nifios y adolescentes en un salon de clases, pues
muchas veces las actitudes negativas y la mala practica docente trae consigo
problematicas en cuanto al desarrollo de competencias y aprendizajes en los alumnos.

Por otro lado, se podria discutir acerca de si la vocacion es una cualidad con la
gue nace el humano o si por el contrario ésta se desarrolla con el tiempo; ante esto,
Patricia Diezgranados refiere que “es comun que una persona [...] erre su vocacion, pero
la construccion y reconstruccion de la felicidad lo lleva a amar lo que hace, a pesar de
hacer lo que no amaba segun su vocacion, es decir, esta vocacién cambid” (2007, p.5).

En el caso de los estudiantes entrevistados pasa algo relevante que aclara la
discusion, pues se logra apreciar que la mayoria de los actores de investigacion
entrevistados desde un principio no eligieron la profesién docente como su opcion de
estudio, 0 sea; no poseian la vocacion de ser profesores como algo innato, aunque al
ingresar a la formaciéon normalista y mediante su actuar en las diferentes jornadas de
observacion y préactica docente, logran construir su vocacion. Destaca el comentario de
una estudiante:

Creo que la vocacion es algo que vas adquiriendo con el tiempo, algunos dicen

gue la vocacion es con la que se nace, pero, por ejemplo, yo que queria estudiar

algo muy distinto, trabajando con los nifios realmente me siento muy completa, te
llenan de una energia muy padre y si tu vocacion se va formando; creo que tienes

todas las bases para poder ser un buen docente. (LEP-F-M)

Para finalizar el apartado sobre la eleccion de la formacion docente, es relevante

mencionar la importancia que tiene la vocacion en la construccion de la felicidad del
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estudiantado que en determinado momento laborara en un aula, ante esto, Diezgranados
(2007) argumenta:
La vocacion se dirige hacia los suefios, los anhelos del ser humano en relacién
con la vida. Es aquello a lo que se esta llamado; es lo que se quiere ser y hacer;
es lo que apasiona, lo que hace vibrar, lo que proporciona alegria y, en definitiva,

esta intimamente relacionada con la felicidad. (p. 4)

Mediante la entrevista se logra apreciar el sentir de una estudiante, pues rescata
la importancia que tiene la vocacion para ella, denota seguridad en haber seleccionado
esa profesion e inclusive se puede observar un gran sentimiento de pertenencia hacia la
carrera. Menciona lo siguiente:

Pues yo siento que si estoy aqui porque me gusta, porque me apasiona mucho

ensefarles a mis alumnos, desde el momento en el que me paro en el aula, desde

el momento en que veo una sonrisita o que me digan maestra, me digo “-si, si

estoy en el lugar correcto”. (LESI-H-M)

Sin duda alguna, la vocacion es un aspecto muy importante para quienes eligen
esta carrera, pues ademas de desarrollar las competencias docentes deben estar
estrechamente comprometidos con la educacion de los alumnos proporcionandoles los
conocimientos y valores necesarios para enfrentarse a la vida, en este aspecto la pasion
por la ensefianza es fundamental para poder generar aprendizajes significativos en las
nifias, nifios y adolescentes. Es fundamental que las escuelas formadoras de docentes
propicien el desarrollo de la vocacion mediante las experiencias en la formacion
profesional ya que con ello se podrian reducir los indices de desercidn escolar y las malas

practicas dentro de los espacios educativos una vez que se insertan al campo laboral.

4.3 La eleccion de la Normal No.1 de Toluca

En los apartados anteriores se mencion6 el como los estudiantes normalistas
eligieron la profesion docente, conociendo con ello su experiencia y vivencias que los
impulsaron a estudiar para ser profesores. En este apartado se abordan los motivos de
eleccion de los actores de investigacion hacia la institucion educativa en la que se

encuentran estudiando; la Escuela Normal No.1 de Toluca.
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4.3.1 Influencia del prestigio institucional y vinculo entre la preparatoriay la
Normal. Para conocer los principales motivos por los que los estudiantes seleccionaron
la Escuela Normal No.1 de Toluca como su casa de estudios, se les preguntd cudl fue su
principal interés de ingresar a esta escuela, algunos estudiantes entrevistados
mencionaron que se dejaron guiar por el prestigio que tiene la normal, pues consideran
gue hay buenos maestros y que ademas es una institucion con mucha historia, también
argumentan que se les hizo facil el acceso a la institucion debido a que cursaron su
educaciéon media superior en la preparatoria que se encuentra anexa a esta normal.
Algunos actores de investigacibn mencionan:

Aparte del prestigio que tiene la normal, también estudiaba aqui en la prepa y la

verdad se me hace muy buena escuela, con muy buenos maestros, claro que no

los conocia antes, pero tenia influencia de amigos que estudiaban aqui la
licenciatura y me daban muy buenas referencias acerca de los maestros de la
normal. (LESI-A-H)

Bueno, yo elegi esta Escuela Normal porque esta muy cercana al lugar donde vivo
y aparte de ello porque yo estuve aqui en la preparatoria anexa, y por eso fue para
mi més fécil poder ingresar, nos comentaron que teniamos mayores posibilidades

de quedar seleccionados. (LEAI-E-M)

Mi familia estudié en esta Normal y pues tuve muy buenas recomendaciones de
esta escuela, y pues me gustd una de las licenciaturas que aqui imparten que es
Licenciatura en Educacion Secundaria con espacialidad en inglés y pues mas que
nada el prestigio que tiene por fuera la normal, me comentaron que es muy buena.
(LEAI-M-H)

Con lo anterior, es evidente que el prestigio que tiene una institucion es uno de los
aspectos relevantes al momento de seleccionar una Escuela Normal, ademas, al referirse
hacia la institucién de una forma positiva por la preparacion de los docentes que en ésta
laboran, podria ser un aspecto mas para preferir estudiar en la Normal No. 1 de Toluca.
Por otro lado, el hecho de que algunos de los estudiantes entrevistados comenten que el

haber estudiado en la preparatoria anexa facilitd su ingreso a la licenciatura, hace pensar
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gue existe una buena relacion entre las autoridades escolares de ambas instituciones

para captar cierto nimero de alumnos.

4.3.2 Influencia del contexto familiar e ingresos econdmicos. Un aspecto
fundamental en la eleccion de la carrera profesional es el momento en el que se
selecciona la institucion en la que el alumno podria formarse, en esta toma de decisiones
la familia juega un papel importante, pues muchas veces los estudiantes eligen las
instituciones educativas por la influencia del contexto familiar. En el caso de los actores
de investigacion entrevistados se encontré6 mediante la técnica de recoleccion de
informacion que la mayoria de ellos efectivamente recibieron alguna influencia por parte
de su familia (principalmente de padres, hermanos y tios) para elegir esta escuela,
inclusive mencionan que tuvieron familiares estudiando en la Normal No.1 de Toluca y
recibieron buenas referencias de ésta, por ejemplo: que quienes egresan de esta escuela
tienen mayor oportunidad de recibir alguna plaza docente, ademas de que la institucion
tiene muchas ventajas académicas. Algunos estudiantes argumentan:

Pues creo que mi familia influyd bastante porque yo no quedé en mi primera

opcion, y ellos siempre tuvieron como opcion esta escuela, y de ahi pues me

fueron mostrando las ventajas de estar aqui, que era una buena oportunidad, y al
ver lo que ellos han logrado con la profesion creo que también te inspira y te motiva
para poder entrar. (LEAI-E-M)

Mi mama influyé6 mucho en que estudiara para ser maestra porque decia que yo
siempre quise ser maestra desde pequefa y que ésta era mi vocacion, también mi
mama influyé en que entrara aqui porque ella me decia que podia conseguir

mejores plazas. (LEP-C-M)

Desde el principio mi papa nos habia inculcado que el maestro es algo muy
importante en la escuela y que nosotros debiamos seguir lo que nos apasionara,
mis hermanas fueron en otra Escuela Normal y yo elegi ésta por la oferta educativa
y por el prestigio que tiene la escuela. (LESI-H-M)

Un aspecto que es fundamental en la eleccion de una carrera es el ingreso

econdmico de la familia, pues de ello dependera el tipo de institucion educativa a la que
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se ingresa (pudiendo ser una institucion publica o privada) e inclusive el tipo de carrera,
pues se conoce que algunas licenciaturas son mas costosas que otras debido a los
materiales escolares que se pueden ocupar en determinadas unidades de aprendizaje.
A los estudiantes entrevistados se les pregunt6 acerca de como influyé esta cuestién al
momento de elegir la Escuela Normal No. 1 de Toluca, ellos compararon lo que es
estudiar en una escuela publica y en una privada y encontraron algunas diferencias
significativas, argumentan que la institucién en la que actualmente se encuentran es una
institucion publica y aunque existen gastos relacionados a la elaboracion de material
didactico, transporte, alimentacion, etc., éstos pueden ser solventados por sus familias.
Comentan lo siguiente:
Referente a ingresos econdmicos lo veo mucho por el gasto que involucra estar
en una escuela publica o privada, ya que en otras universidades se paga cada
mes y en esta Escuela Normal es cada semestre, entonces no hubo problema para
gue yo pudiera entrar aqui. (LESI-J-M)

Creo que si hay influencia porque yo antes de estudiar aqui, estaba estudiando
otra carrera en universidad privada, no fue algo que yo tuviera que abandonar
porgue no lo pudiéramos solventar, al contrario, creo que si hubiera terminado esa
carrera, pero la verdad es que a la larga si iba a ser un gasto mas, aqui en la

Normal el gasto no se compara nada con lo que es alla. (LESI-A-H)

Los costos que involucra estudiar una licenciatura son bastante altos, aqui en la
Escuela Normal es bastante caro estar haciendo materiales didacticos, ademas
de que inviertes mucho tiempo en realizarlos, aun asi, siento que otras

licenciaturas son aun mas caras. (LEP-I-H)

Algunos estudiantes al momento de presentar solicitud para ingresar en la Normal
No.1 de Toluca consideraron tener gastos mas elevados, ya que para poder estar en esta
escuela pagan la renta de un lugar para hospedarse debido a que son originarios de
municipios retirados a la institucién, o en otros casos los alumnos tienen que trasladarse
aproximadamente dos horas y gastar mas en transporte para poder asistir a clases.

Argumentan:
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Bueno, creo que una Normal no es tan cara como una universidad o tal vez no he
comparado los precios, pero creo que no influyé mucho en mi lo econémico,
solamente en que si estd un poquito lejos de mi casa, me hago una hora y media,
viajo diario, gasto $150.00 diarios. (LESI-H-M)

Pues basicamente se sustenta todo eso porque gracias a los ingresos econémicos
de mis padres, por el esfuerzo que ellos hacen; puedo estudiar aqui, puedo traer
un uniforme y puedo sobrevivir, porque yo no soy de aqui, yo me encuentro

rentando aqui en Toluca. (LEP-B-H)

Estas situaciones pueden estar indicando que en esta Normal hay algo que los
mantiene satisfechos, pues el Estado de México actualmente cuenta con 36 Escuelas
Normales publicas y bien pudo haber sido una mejor opcién buscar una escuela con la
misma oferta educativa cerca de sus hogares, considerando ademas que actualmente
existe una gran variedad de licenciaturas relacionadas a la docencia y una gran cantidad
de instituciones de educacién superior publicas y privadas en las que también se podrian

incorporar.

4.3.3 Influencia de los amigos. Otras personas que pueden tener gran influencia
en la eleccion de una carrera y/o escuela son los amigos mas cercanos, ya que durante
la adolescencia es comun la pertenencia a un grupo de personas, coincidiendo en gustos
y preferencias; Christian A. Velo (2004) sostiene que es posible que los miembros de un
grupo de amigos decidan estar juntos en la preparatoria y que inclusive hacen acuerdos
entre ellos para concordar en los estudios superiores, muchas veces importandoles mas
el hecho de estar juntos, que estudiar la carrera que realmente les interesa. Se esperaba
gue la idea antes planteada por Christian A. Velo representara el caso de los alumnos
gue ingresan a las escuelas formadoras de docentes, pero al cuestionarlos sobre si ellos
recibieron la influencia de sus amigos al momento de seleccionar la Escuela Normal No.1
de Toluca sus respuestas fueron negativas, al respecto; algunos estudiantes contestaron
gue sus amigos siempre respetaron sus decisiones y nunca les impusieron la idea de
estudiar otra licenciatura a pesar de que ellos prefirieron ingresar a otras universidades.

Manifiestan lo siguiente:
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No me dejé influenciar por mis amigos porque ellos se fueron a otras carreras, casi
todos eligieron licenciaturas de la UAEM o tecnoldgicos, y tampoco me dijeron
“-no te inscribas en la Normal 17, pero yo creo que ellos me apoyaban, entonces

siento que influyeron en apoyarme en lo que me gustaba a mi. (LEP-D-M)

Practicamente mis amigos no influyeron, todos mis amigos querian estudiar una
ingenieria o estudiar alguna otra carrera y yo era el que queria estudiar una
licenciatura en esta escuela, asi que no influyeron como para que yo eligiera esto,

porque ya lo tenia decidido. (LEP-G-H)

Es necesario reconocer que en la eleccion de la carrera y escuela son diferentes
las personas o situaciones que influyen, las amistades en este sentido cumplen un rol
fundamental en la formacion de la identidad de las personas puesto que se comparten
experiencias, intereses, emociones y actividades. Al momento de elegir una profesion e
incluso la institucién educativa, las relaciones sociales tienen un alcance significativo en
cada estudiante, sin embargo, en esta importante toma de decisiones se deben valorar

los deseos e intereses que cada persona tenga de si mismo.

4.3.4 Influencia de orientadores y maestros de la preparatoria. En la eleccién
de la carrera e instituciobn educativa existen otras personas que influyen en esta
importante toma de decisiones: los orientadores y maestros de la preparatoria. A los
estudiantes entrevistados se les pregunté cdmo habian influido estas personalidades en
su eleccién de carrera y de esta Escuela Normal, para lo que la mayoria reconoci6 haber
tenido maestros que los apoyaron en su eleccion, algo relevante es que algunos
estudiantes se inspiraron en sus propios maestros para elegir la profesion docente, pues
comentan que les gustd la forma en la que les ensefiaron e impartieron las clases.
Argumentan:

En los Ultimos semestres nos decian que hiciéramos un proyecto de vida y

pusiéramos qué queriamos estudiar, algunos docentes me decian “-vas a ser
maestro, eso esta muy bien”, yo creo que influyeron mucho porque como ellos son
maestros, me comentaban que es una carrera muy noble, la cuestion era que me
gustaba mucho como ensefiaban, como daban su clase y yo creo que eso fue lo

que mas influyo. (LEP-G-H)
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Uno de mis maestros fue egresado de aqui cuando existia la licenciatura en
Matematicas, €l a veces nos contaba su experiencia, nos decia que si llegabamos
a ser maestros pues nos queria ver bien y que las normales eran buen ejemplo
para formar humanos, y quiza eso fue lo que también me motivé a estudiar en esta
normal. (LEP-L-M)

Algunos estudiantes recibieron orientacion vocacional e inclusive contestaron test
vocacionales para conocer qué carreras podian estudiar segun sus cualidades. Una
alumna comenta:

Pues en este caso la que influyé fue mi orientadora, ella nos aplico un test

vocacional donde te dice para qué carrera vas 0 en qué carrera podrias

desarrollarte, y pues yo sali en esta carrera y ademas de eso, yo siempre quise

ser maestra desde pequefia. (LEP-N-M)

Es fundamental que en los ultimos semestres de la educacion media superior se
aborde la orientacidbn vocacional por los maestros y orientadores con el fin de
proporcionar informacion sobre la amplia oferta educativa que hoy en dia abunda en el
contexto mexicano, con ello se podran conocer las ventajas académicas que pueden
brindar las diferentes instituciones de educacién superior, asi como el funcionamiento de
las mismas, pues como ya se ha mencionado, algunos alumnos han desertado de otras

IES al no estar completamente satisfechos con la formacion que reciben.

4.3.5 Influencia de los medios de comunicacién. Para finalizar este apartado
sobre aquello que les permitié a los estudiantes entrevistados elegir la Escuela Normal
No.1 de Toluca, se habla de la influencia de los medios de comunicacion, pues estos
cumplen con una funcién primordial en el contexto en que se desarrollan, por ello se les
ha preguntado de qué forma influyeron éstos para que entraran en esta escuela. Al
respecto, algunos estudiantes argumentan que efectivamente han sido importantes en su
toma de decisiones, pues les han permitido conocer aspectos positivos de la profesion
docente y de las Escuelas Normales, mencionan que han podido enterarse de la oferta
educativa, de las ventajas académicas de ser normalista, sobre la gran labor que

desempenia el docente en la sociedad, etc. Algunos estudiantes mencionan:
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Los medios de comunicacion yo creo que si influyeron bastante en cuanto a las
peliculas, porque yo veia peliculas desarrolladas en un contexto académico, veia
las formas de ensefiar de los maestros en donde reflejaban esos sentimientos de
preocupacion por sus alumnos porque aprendieran, de que salieran adelante para

gue ellos se sintieran bien con lo que hicieran. (LEP-B-H)

Por ejemplo, en los comerciales que hablaban del dia del maestro, que les
festejaban y cosas asi, y no sé si has escuchado en algunos anuncios que la
profesidn que hace a todas las profesiones es la del maestro, y yo decia “-que

bonito”, por eso me llamé la atencién estudiar aqui. (LESI-H-M)

En redes sociales, en sitios web, etc., salian muchas convocatorias y a mi me
llamé la atencidn revisar y pues logré ver que se ofertaban las carreras de primaria
y secundaria, ademas de las ventajas de estudiar en una Escuela Normal,

entonces las redes sociales si impactaron mucho en mi. (LESI-J-M)

Contrastando la influencia positiva que tienen los medios de comunicacion en la
eleccion de la profesion docente, algunos estudiantes creen que gracias al acceso a estos
medios pudieron identificar los conflictos en los que las Escuelas Normales se encuentran
inmersas, principalmente hablando de cuestiones politicas y el prestigio social de los
profesionales de la educacion. Algunos actores de investigacién hacen mencion acerca
de que los medios de comunicacion afectaron positiva y negativamente la imagen de la
profesidn docente en dos periodos de gobierno, donde en uno (gobierno del presidente
Enrigue Pefa Nieto) los maestros son mal vistos por la sociedad, pues existieron una
serie de movimientos estudiantiles derivados de las reformas educativas y en el otro
(gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador) se intenta recuperar la
importancia de la figura del docente y de las Escuelas Normales. Los estudiantes también
mencionan que a pesar de que este tipo de escuelas estaban inmersas en estas
problematicas no fue motivo para decidir buscar otra institucion para formarse como
docentes, pues tenian claro las ventajas académicas que les proporcionan las Escuelas
Normales. Argumentan lo siguiente:

En ese tiempo si era algo muy complicado porque era en el 2016 entonces,

recientemente habia pasado algo a nivel nacional que desprestigio a las Escuelas
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Normales, pero pues eso no me detuvo, simplemente todas las escuelas, todos
los grupos, todas las personas son diferentes y eso no queria decir que también

iba a pasar en mi normal. (LESI-A-H)

Hubo un momento en el que yo ya no queria ser docente por todo lo que estaba
pasando en la sociedad, por la forma en la que se expresan de los maestros,
entonces yo creo que eso aun esta influyendo, sin embargo, yo no me dejé

influenciar y pues decidi entrar en esta escuela. (LEP-D-M)

Los medios de comunicacion creo que fueron importantes, se podria decir que si
los tomara en cuenta realmente me daria hasta miedo por todo lo que se dice de
las normales, por todo lo que ha pasado con los normalistas, creo que no lo llegué
a tomar en cuenta porque si no, no estaria aqui, estaria en otra licenciatura. (LEAI-
M-H)

Resulta primordial conocer el alcance que tienen los medios de comunicacion en
la sociedad en cuanto a la difusidn de las licenciaturas que ofertan las Escuelas Normales
y de todas las ventajas que este tipo de instituciones proporcionan, pues hoy en dia y
ante los hechos que han afectado el prestigio de las EN es necesario que recuperen la
credibilidad de la funcién primordial que les ha sido conferida; ser las principales

encargadas de formar a los maestros de educacion basica en México.

4.4 Preferencia hacia la Escuela Normal No.1 de Toluca

Ante el gran numero de instituciones de educacion superior que hoy en dia se
encuentran en México, existe una gran disputa en saber cudles de éstas cumplen con
aguellas caracteristicas que facilitan el acceso al magisterio; pues este es el principal
objetivo laboral de quienes egresan de las escuelas formadoras de maestros. Es
interesante conocer qué piensan los alumnos que ingresan en las EN, pues desde sus
origenes estas instituciones han sido las principales encargadas de formar a los docentes
de nivel basico en el pais. En el presente apartado se aborda el porqué de la preferencia
hacia las Escuelas Normales ante otras IES enfocadas a la formacion de docentes,

ademas, se mencionan aquellas caracteristicas de la Normal No.1 de Toluca que capta
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la atencion de los alumnos para seleccionarla como la mejor institucion donde ellos se

puedan formar profesionalmente.

4.4.1 Preferencia hacia las Escuelas Normales ante otras IES. En este
apartado se abordan aquellas ventajas de la formacién normalista desde la mirada de los
actores de investigacion, conociendo su preferencia hacia las Escuelas Normales ante
otras instituciones educativas de nivel superior que ofertan carreras relacionadas a la
docencia.

Para comenzar el apartado, a los estudiantes entrevistados se les ha cuestionado
sobre la preferencia de formarse en una Escuela Normal y no en otra donde se ofertan
carreras afines. La mayoria considera que tener la formacién normalista tiene mas
ventajas académicas que estudiar en otra universidad, pues estas instituciones son
conocidas por ser las encargadas de formar a los maestros de nivel preescolar, primaria
y secundaria, también coinciden en que quienes estudian en una EN cuentan con una
formacion méas enfocada a la docencia, mismo que se refuerza con las Escuelas de
Préactica en donde pueden aprender mas sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y
ejecutar lo aprendido en las jornadas de practica. Algunos estudiantes mencionan por
gué eligieron una Escuela Normal:

Quiza porgue tuve influencia de mi pap4, él es egresado normalista, él es de la

idea de que escuelas particulares y UAEM, no estan enfocadas en el ambito

educativo en cuanto a formar docentes, entonces las Escuelas Normales en toda
su historia han formado docentes, han sido las encargadas en cuanto a México de

formar a los docentes. (LEP-L-M)

Yo elegi esta Normal porque una Escuela Normal es exactamente para eso, para
la educacion y para formarte como maestro, tal vez Pedagogia tiene algo
relacionado, pero no es lo mismo que estar inscritos en una normal, yo lo siento
porque aqui te ofrecen las Escuelas de Practica y eso realmente es una gran
ventaja. (LEP-D-M)

Yo escogi esta escuela porque aqui se tiene la formacion de un docente, se basa

basicamente en eso, no desprecio que también las universidades sean buenas,



114

pero aqui el enfoque esta mas claro y va mas enfatizado en preparar a los alumnos

para insertarse a la labor docente. (LEP-B-H)

Sobre la preferencia de elegir una EN a diferencia de otra institucion, una
estudiante declara haber presentado dos examenes de admision, uno a esta Escuela
Normal y otro la Universidad Autonoma del Estado de México, menciona haber logrado
ser aceptada en ambas escuelas, pero terminé eligiendo la Escuela Normal, expresa
haberse dejado guiar por las ventajas que tiene el estudiar en una institucion con este
tipo de formacién profesional. Comenta:

Elegi la misma carrera en la Facultad de Ciencias de la Conducta, y si quedé, pero

fue mas por comentarios por personas en diferentes lados que decian que era

mejor estar en una normal, y fue por eso por lo que decidi quedarme en la normal,

por todas las ventajas que aqui se tienen. (LESI-H-M)

Como ya lo han mencionado algunos estudiantes, las Escuelas Normales publicas
tienen un estrecho vinculo con las escuelas de educacién preescolar, primaria y
secundaria, ya que parte de la formacion profesional de los alumnos normalistas esta en
asistir a jornadas de observacién y préactica docente.

Los actores de investigacion entrevistados parecen estar convencidos en que una
gran ventaja que les proporciona el estudiar en una EN es que pueden hacer observacion
de coémo dar una clase, y de igual manera, se incorporan a intervenir meramente en la
funcién docente experimentando lo que es estar frente a un grupo desde los primeros
semestres de su formacion profesional. Los estudiantes mencionan que entre las
principales ventajas que les proporciona el estar en una Escuela Normal estan:

Una de las principales ventajas que tenemos en la escuela es la observacion, te

llevan a hacer préacticas observacionales y practicas de intervencion en las

escuelas primarias y secundarias y eso hace que tengas mejor interaccion con los

nifios y adolescentes para cuando tengas que trabajar. (LEP-C-M)

Bueno, una de las principales ventajas es que nos ofrecen las Escuelas de
Préactica, entonces nosotros ya no tenemos que buscar una, y pues te brindan las
estrategias pedagdgicas y yo creo que éstas son muy importantes para nuestra

formacion profesional. (LEP-D-M)
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Por otro lado, los estudiantes entrevistados declaran que en las Escuelas
Normales se cuenta con otras ventajas académicas, pues se tiene una formacion
profesional especializada en diferentes niveles; refiriéendose a la educacion preescolar,
primaria y secundaria (esta ultima se divide en especialidades como la ensefianza de la
Geografia, Historia, Formacién Civica, Espafiol, etc.), mismo que les permite dar una
atencion pertinente a las nifias, nifios y adolescentes en determinadas areas, asegurando
con ello mejores aprendizajes y el desarrollo de capacidades. Ademas, la EN proporciona
ciertos cursos Y talleres extracurriculares (anexo 6 “Convocatoria para participar en el 2°
Taller de Oratoria en la Escuela Normal No.1 de Toluca” y anexo 7 “Convocatoria para
participar en el 2° Taller de Introduccién al Teatro en la Escuela Normal No.1 de Toluca”)
gue permiten una mejor formacion profesional, mismos cursos en la actualidad tienen
valor curricular y son considerados al momento de tramitar el ingreso al Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, antes llamado SPD (tabla 9). Los estudiantes
mencionan:

Una ventaja que tiene la Normal es que aqui te enfocan en una carrera especifica

y en un nivel especifico, por ejemplo, yo estoy en educacién primaria y nos

ensefian coémo explicarle a un nifio, ya que no es igual explicarle a un adulto que

a un nifio, hay que actuar de distinta manera, se deben aplicar buenas estrategias

de ensefianza-aprendizaje en nifios, ya que de eso depende que en un futuro

logren entender las cosas. (LEP-B-H)

Pues tiene ciertas ventajas, la escuela te pone algunos talleres que te van dando,
por ejemplo; el de banda, oratoria, que te sirven para cuando ya estés en servicio,
ademas de que una vez el director nos comentd que cuando obtienes una plaza,
les dan mas ventaja a los de Escuela Normal porque tienen la formacién

pedagogica y todos esos cursos Yy talleres que nos dan. (LEP-F-M)

Al momento de elegir una institucion formadora de docentes es importante
considerar que quienes se forman en las Escuelas Normales actualmente tienen distintas
ventajas académicas como lo es el contar con espacios que les permiten enfrentarse al
campo de la docencia, asi como la ventaja de tener mayores oportunidades de

incorporarse al campo laboral, pues los egresados normalistas cumplen con la practica
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docente y con cursos extracurriculares encaminados a la ensefianza y aprendizaje.
Ademas, otro factor que influye en la asignacion de plazas es la movilidad académica, y
en este sentido las Escuelas Normales actualmente cuentan con programas académicos
que facilitan la movilidad nacional e internacional en sus estudiantes (anexo 8
“Convocatoria para Beca de Movilidad Académica Nacional para Estudiantes de Escuelas

Normales Publicas”).

4.4.2 Preferencia hacia la Normal No.1 de Toluca ante otras Escuelas
Normales. En este apartado se abordan aquellas ventajas de la formacidon normalista
desde la mirada de los actores de investigacion, se mencionan aquellos aspectos que
fueron clave en la seleccidon de la Escuela Normal No. 1 de Toluca comparandola con
otras instituciones normalistas.

Para comenzar este apartado, se cuestiono a los actores de investigacion sobre
su preferencia por la Escuela Normal No. 1 de Toluca, pues el Estado de México cuenta
actualmente con 36 Escuelas Normales publicas; de las cuales en 21 de éstas se oferta
la licenciatura en educacion primaria y en 9 se oferta la licenciatura en ensefianza y
aprendizaje del inglés (Unicas dos licenciaturas que se ofertan en la Normal No.1 de
Toluca). Sobre la preferencia de esta escuela, algunos de los estudiantes entrevistados
coinciden en que esta institucién les proporciona buena imagen y un buen trato al
momento de incorporarse en las Escuelas de Practica, pues mencionan que los directivos
siempre los reciben bien y son muy atentos con ellos. Un estudiante menciona:

Algo que aprendi es que los que estudiamos en la Normal No. 1 de Toluca
cargamos con cierto prestigio que los estudiantes que han pasado por aqui le han
puesto a la escuela, una ventaja es que en las Escuelas de Practica nos tratan
muy bien, los directivos que nos reciben como saben que venimos de esta escuela
son muy atentos, Son muy aprensivos con nosotros y siempre nos reciben muy
bien. (LESI-A-H)

Aunado a las jornadas de observacién y practica docente, los estudiantes
entrevistados mencionan que cuentan con la gran ventaja de tener un acompafiamiento
permanente por parte de sus maestros durante las jornadas, aseguran que su escuela es

una de las pocas normales que en todo momento supervisan a los alumnos e inclusive
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reciben retroalimentacién, de tal modo que van mejorando su practica docente al conocer

sus areas de oportunidad. Una alumna argumenta:
Algo que te ofrece esta Normal es la asesoria, los profesores estan al pendiente
de ti y te van a observar en las practicas de observacion, aqui los maestros te
hacen compariia y en otras normales pues no lo hacen, tal vez lo hacen una vez a
la semana y en esta escuela por dia te acompafia un maestro, estan a cargo de ti,
estan al pendiente de ti, te cuidan en la Escuela de Practica, si es una gran ventaja.
(LESI-H-M)

En la obra Formacion Docente e Investigacién; Estrada, Gambia & Fuentes
realizan un estudio sobre las experiencias en la formacion docente en cuatro Escuelas
Normales, entre éstas se encuentra la Escuela Normal No.3 de Toluca, los autores
mencionan “[...] los formadores debemos asumir el compromiso y la responsabilidad de
acompanfar a los estudiantes durante sus jornadas de préactica profesional, dialogando
con las educadoras titulares y fortaleciendo sus dificultades presentadas u observadas”
(2019, p. 21). Es importante prestar atencion a este argumento, pues lo que plantean los
actores de investigacion deja claro que las Escuelas Normales deberian cumplir con el
acompafiamiento por parte de los docentes en las diferentes jornadas de observacion y
practica docente; sin embargo, en la misma obra se exhibe que el acompafamiento en
algunas Escuelas Normales no es una realidad:

Algunas directoras escolares manifestaron inconformidad de que la Escuela

Normal solicitaba el apoyo al inicio del ciclo escolar para las préacticas de los

estudiantes, y posteriormente, se olvidaba de visitarlas y/o mantener comunicacién

permanente durante el transcurso del semestre. En algunas ocasiones la

comunicacion solo se daba por via telefénica. (Estrada et al. 2019, p. 24)

En el caso de la Normal No.1 de Toluca se cuenta con el testimonio de los actores
de investigacion entrevistados sobre que ellos si cuentan con el acompafamiento de sus
profesores de manera permanente en las jornadas de observacion y practica docente, lo
gue de cierta forma garantiza una mejor formacion académica y mismo que puede estar
sirviendo para considerar a la escuela como una buena institucion al momento de

seleccionar en donde formarse profesionalmente.
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Para finalizar con este apartado, una estudiante argumenta que la Escuela Normal
No. 1 de Toluca da mayor apertura a la creatividad de sus estudiantes, pudiendo ademas
adaptar los contenidos a manera de que sean divertidos y desarrollen la creatividad para
posteriormente ponerlo a la practica en un aula con nifios y adolescentes.
Hemos podido ver la diferencia entre nuestra Escuela Normal con las otras, ya sea
de otros lugares, de otros estados, u otras zonas de Toluca, y lo que nos ha
permitido esta Escuela Normal es que nos da mas apertura a tener creatividad en
materiales, en la practica educativa con los nifios y apertura en que, Si nuestros
cursos son de una manera en el plan de estudio, los podemos desarrollar de otra
forma. (LEP-L-M)

Los alumnos de la Normal No.1 de Toluca al conocer y experimentar en las
Escuelas de Practicas tienen mayores oportunidades de aprender y mejorar sus
habilidades docentes; el hecho de tener acceso a los salones de clase de nivel basico les
permite disefiar las planeaciones y crear materiales didacticos acorde a las necesidades
y caracteristicas de los nifios y adolescentes, esto les da la gran ventaja de contar con

recursos y estrategias de ensefianza para cuando sea el momento de ejercer la profesion.

4.5 Conclusiones del capitulo

La eleccion de la profesion docente deber ser una decision bien pensada en la vida
de cualquier persona cuyo propésito sea desempefiarse frente a un aula, pues bien, se
sabe que el hecho de estar en un espacio con nifios y adolescentes implica un total
compromiso ya que se forma a las personas del futuro.

Existen diferentes motivos por los que una persona decide estudiar la profesion
docente, algunos de estos podrian ser que tengan la idea de que cuentan con la vocacién
para esta profesion tan importante, otro podria ser que desde una edad temprana hayan
sentido atraccién por la docencia, misma que los acompafa hasta el momento de
presentar la solicitud para el ingreso a una institucion formadora de maestros; en otros
casos la eleccion podria deberse a la influencia por parte del contexto familiar. Ademas,
no se puede descartar que los estudiantes prefieran una carrera diferente a la docencia,
pero por determinadas circunstancias al final terminen estudiando en una escuela con

este tipo de oferta educativa.



119

Para conocer como es la eleccion de los estudiantes hacia la Escuela Normal No.
1 de Toluca, es importante reconocer que hoy en dia esta institucion es conocida por
proporcionar una buena formacion académica al contar con maestros bien preparados,
ademas, se creé que tanto la Normal como la preparatoria que se encuentra anexa a la
institucion mantienen una buena relacion entre sus autoridades escolares, lo cual
proporciona un beneficio para los alumnos de la preparatoria que posteriormente deseen
estudiar alguna de las dos licenciaturas que oferta la normal. Es importante reconocer la
influencia que tiene la familia, los amigos, maestros y hasta los medios de comunicacién
en la eleccién de la Escuela Normal No.1 de Toluca, pues el elegir los estudios superiores
es una decision en la que influyen diferentes aspectos y personalidades.

Se habla de que existen algunas ventajas académicas de la formacién normalista
gue podrian estar atrayendo a cierta cantidad de alumnos, entre estas esta la
especializacion, pues en las normales existe una oferta académica enfocada a los
diferentes niveles de educacion (preescolar, primaria y secundaria), mismo que facilita la
atencion pertinente sobre formas de ensefianza-aprendizaje en nifios y adolescentes,
ademas de que este tipo de formacion esta direccionada a formar personal para atender
el sector educativo. Todo lo anterior de cierta forma determina la preferencia de los
alumnos prospectos a estudiar en una Escuela Normal antes de elegir otra institucion
formadora de docentes.

En el caso de la Escuela Normal No.1 de Toluca, se sabe que existen ventajas que
de cierta forma atraen a mas alumnos a diferencia de otras normales, entre estas esta el
prestigio que la escuela ha ganado al formar alumnos bien preparados, asi como una
buena formacién académica al contar con acompafiamiento permanente por parte de sus
profesores en las diferentes jornadas de observacion y practica docente, ademas se
habla de un aspecto fundamental que permite retroalimentar a los alumnos para mejorar

la labor docente, con esto me refiero a la tutoria y asesoria académica.
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Capitulo 5. Las politicas educativas

5.1 Introduccion del capitulo

El gobierno del Partido Revolucionario Institucional a cargo del presidente Enrique
Pefia Nieto en el afio 2012 trajo consigo una ola renovada de autoritarismo, que significo
la profundizacién de medidas neoliberales en diversos campos de la sociedad y la
economia. En los afios recientes, se impulsaron once reformas estructurales de las
cuales destacan las dirigidas al sector energético y educativo. En este escenario
complejo, el tema de la situacion de la educacién en México es mas critico que nunca.
Lo es no solo por el panorama de sus resultados en los indices educativos, sino porque
éstos estan rodeados de un contexto de violencia e incertidumbre en tiempos de un
cambio radical en la concepcion del modelo de educacién, impulsado por la reforma
educativa de 2013 (Gonzalez y Oliver, 2017, p.25).

En el presente capitulo se hace un analisis sobre la influencia de las politicas
educativas hacia las Escuelas Normales, se consideran aspectos tales como el
financiamiento del Estado a las EN, las reformas educativas y la participacion de los
normalistas en los movimientos estudiantiles. Se busca conocer mediante la perspectiva
y opinién de los actores de investigacion la influencia de estos aspectos en los motivos
de eleccién de las Escuelas Normales, especificamente en la Escuela Normal No. 1 de
Toluca, pues como ya se ha revisado en capitulos anteriores, esta institucion
estadisticamente logré mantener la demanda de alumnos que aspiran ingresar durante
un lapso donde acontecieron sucesos politico-sociales que afectaron la concepcion de la
sociedad sobre este tipo de instituciones.

En el primer apartado se aborda la percepcion de los estudiantes ante el
financiamiento que recibe la Escuela Normal No.1 de Toluca por parte del Estado, asi
como la forma en la que se gastan los recursos, se mencionan las principales
necesidades de la institucion y el como influyen estos aspectos en la decision que
tomaron para ingresar a la escuela.

En el segundo apartado se aborda desde la mirada de los actores de investigacion
como las politicas educativas en los ultimos afios han afectado la vision que se tiene de
las principales escuelas formadoras de docentes (las Escuelas Normales), se analiza la

opinion y perspectiva de los alumnos entrevistados sobre la evaluacion docente, los
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cambios en los criterios para la asignacion de plazas y la actualizacion de los planes de
estudio.

En el tercer apartado se aborda el tema de los movimientos estudiantiles, se da a
conocer la percepcién de los actores de investigacion sobre la participacion de los
normalistas en los movimientos estudiantiles, ademas de como influyen estos en el hecho
de que las personas se interesen por estudiar en este tipo de escuelas. Se aborda el
tema del prestigio social de las EN y de la profesién docente, ademas de conocer la
opinién y perspectiva de los actores de investigacion ante el caso de la Escuela Normal
Rural de Ayotzinapa; uno de los acontecimientos que marco por completo la historia de
la formacion normalista en México.

En el dltimo apartado se dan a conocer las conclusiones del capitulo.

5.2 El financiamiento por parte del Estado a la Escuela Normal No.1 de Toluca
5.2.1 Financiamiento. La Escuela Normal No.1 de Toluca es una institucion de
educacién superior publica, recibe financiamiento por parte del Estado para contribuir
hacia las necesidades de quienes se encuentran inmersos en la misma. El articulo 9° de
la Ley General de Educacion (1993) menciona lo siguiente:
Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria, el Estado
promovera y atendera directamente, mediante sus organismos descentralizados,
a través de apoyos financieros, o bien, por cualquier otro medio todos los tipos y
modalidades educativos, incluida la educacion superior, necesarios para el
desarrollo de la Nacion, apoyara la investigacion cientifica y tecnolégica, y alentara
el fortalecimiento y la difusion de la cultura nacional y universal. (DOF, 1993, como

se citdé en Hernandez, 2005, p.17)

A los actores de investigacion se les preguntd sobre cual creen que es la
importancia del financiamiento por parte del Estado hacia las Escuelas Normales, la
mayoria cree que existe una gran responsabilidad por parte de éste hacia las instituciones
educativas publicas, de igual forma, los estudiantes mencionan que en las Escuelas
Normales debe existir este tipo de financiamiento puesto que sélo asi se puede formar
con calidad a quienes se desempefiaran laboralmente en la educacién basica.

Mencionan:
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Porque vamos a trabajar para ellos, de alguna manera llegamos nosotros a
gobierno y pues creo que ellos nos tienen que financiar por alguna razén, deben
asegurar que nuestra escuela, nuestras instituciones, nuestras aulas estén en

condiciones éptimas para que nosotros estemos bien preparados. (LEP-C-M)

Porque a través del financiamiento nos brindan lo que es necesario para que la
escuela este en buen funcionamiento, tal como las aulas, materiales didacticos,
las condiciones de la escuela, de igual forma yo creo que gracias al financiamiento

se les paga a los docentes y personal administrativo. (LEP-D-M)

Pues considero que es importante, no solo a las Escuelas Normales sino a todos
los niveles, el articulo 3° dice que la educacién debe ser gratuita, considero que el
Estado debe darle no solamente importancia a la Escuela Normal sino a toda
institucion, que vea que los jovenes quieren seguir preparandose y que debe

darles el financiamiento. (LEP-G-H)

Yo creo que todas las escuelas necesitan financiamiento por parte del Estado, ya
gue de esta forma los alumnos, maestros y administrativos podemos contar con lo
gue necesitamos para poder estudiar y trabajar, si no contamos con este recurso
se nos va a dificultar el tener acceso a algunas actividades o materiales y eso de

cierta forma dificulta el proceso de ensefianza-aprendizaje. (LEP-N-M)

Ante los comentarios antes planteados destaca que el Estado otorgue a las
instituciones educativas el recurso econdmico para poder garantizar una educacion de
calidad, tal como lo mencionan los estudiantes entrevistados, no soélo es importante el
financiamiento hacia las Escuelas Normales, se debe pensar en la formacién de todas
las nifias, nifios y jovenes. En las Escuelas Normales debe destinarse el financiamiento
principalmente en la mejora de la infraestructura, contratacion de personal docente y
administrativo, la busqueda de certificaciones y acreditaciones, apoyo para excursiones
y eventos académicos, etc., pues esto permitird que la comunidad estudiantil se prepare
en ambientes oOptimos para su formacion académica y no existan obstaculos en el
desarrollo de sus competencias profesionales.

El financiamiento destinado a la Escuela Normal No. 1 de Toluca es fundamental

puesto que, al tratarse de una institucion publica, los costos de estudiar en ésta resultan
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accesibles para los estudiantes. En este sentido, resulta primordial rescatar el comentario
de uno de los actores de investigacion, menciona que las instituciones educativas
publicas por lo general forman a personas con cierto estatus social y por ende es
fundamental contar con el recurso publico, mismo que permitird atender las necesidades
de los estudiantes. Comenta:
[El financiamiento es importante] porque como es una institucién publica la escuela
depende de ellos (del Estado) y bueno, la mayoria de las personas que asisten a
instituciones publicas son de clase media, clase media-baja y clase bajay a veces

no cuentan con los recursos necesarios para poder estudiar. (LEP-B-H)

Es importante resaltar este comentario puesto que no se puede perder de vista
gue en México también existen Escuelas Normales privadas, ademas de una gran
cantidad de IES particulares que ofertan carreras afines a la educacion, claro esta que a
este tipo de instituciones asisten personas con mayores recursos econémicos. Mediante
la perspectiva de los actores de investigacion de igual forma se pudo conocer que el
financiamiento por parte del Estado de cierta forma influye en la decisién de seleccionar
alguna Escuela Normal publica para desarrollarse profesionalmente, el financiamiento
beneficia a los alumnos al permitirles evitar gastos mayores respecto a colegiaturas,
inscripciones, talleres y cursos extracurriculares, etc.

Otra de las preguntas planteadas a los estudiantes entrevistados fue si ellos
consideran adecuado cOmo se gasta el financiamiento en su escuela, algunos de ellos
tienen una respuesta positiva ante esta pregunta, mencionan que si es adecuado puesto
gue a ellos no se les pide que aporten cooperaciones adicionales, tal como sucede en
otras escuelas. Un alumno menciona lo siguiente:

Si es adecuado, porque es una escuela practicamente accesible para cualquier

persona, no te piden que cubras varios requisitos en donde tengas que estar

pagando por no sé, algun servicio, por manutencion, colegiaturas, derechos de
incorporacion, y las inscripciones de igual forma no son tan caras. (LEP-B-H)

Los estudiantes que hacen comentarios relacionados a lo anterior consideran que,
si las autoridades escolares evitan solicitar cooperaciones adicionales a la cuota de

inscripcion y reinscripcion se esta haciendo un uso correcto del recurso econdémico que
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proporciona el Estado para coadyuvar en la formaciéon de los estudiantes normalistas,
mismo que estaria favoreciendo a la poblacion estudiantil.

Contrario a la idea antes expuesta, la mayoria de los estudiantes creen que el
financiamiento es importante para contribuir en las necesidades que se tienen en la
escuela, sin embargo, no se hace uso adecuado del recurso. Argumentan:

No, creo que no es adecuado, yo creo que nos cobran mucho de inscripcion y

reinscripcion, bueno, en caso de esta escuela que tiene preparatoria, cobran lo

gue es asociacion de padres de familia, que yo no le veo el caso para nada, pero
pues para algo lo han de utilizar, ellos dicen que es para productos de limpieza,

cosas que utilizan, pero yo la verdad no veo cambios en la escuela. (LEP-C-M)

Pues, por lo que nos han dicho, el financiamiento se usa para materiales de la
escuela, por ejemplo, plumones, material para los profesores, sin embargo, hay
maestros que también nos han dicho que no se utiliza para eso y que el dinero
esta ahi y que debemos exigir que ese dinero se use para nosotros los alumnos.
(LEP-D-M)

No, siento que podrian hacer mas cosas con el dinero que se tiene en cada
semestre, no digo que no hagan las cosas, 0 sea si, pero siento que se podria
aprovechar mas, no sé, comprar mas libros, comprar mas material didactico,

arreglar la sala de computo, e inclusive hacer mas instalaciones. (LEAI-E-M)

Los estudiantes reconocen que en la Escuela Normal No.1 de Toluca ademas de
existir financiamiento por parte del Estado, existe un ingreso econdmico por parte de la
preparatoria anexa obtenido a través de cooperaciones que aportan los padres de familia,
sin embargo, no se logra justificar en qué se gastan dichos ingresos, mismo que ocasiona
disgustos por parte de los maestros y alumnos, pues no se han atendido por completo

sus necesidades dentro de la escuela.

5.2.1.1 Infraestructura y otras necesidades de la EN1T. En este apartado se
aborda la opinion de los actores de investigacion en cuanto al financiamiento por parte
del Estado y cédmo influye éste en las condiciones de infraestructura, de igual forma se

mencionan las principales necesidades que hay en la institucion.
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Para comenzar con el tema de infraestructura es fundamental conocer que ésta
resulta ser uno de los aspectos que contribuye hacia la calidad educativa de los alumnos
en cualquiera de los niveles educativos. Centrandose en la Educacion Superior,
Dominguez (2018) menciona:

El financiamiento a la educacién superior [...] esta presente a la hora de valorar el

estado de la infraestructura académica y administrativa, por ser crucial para el

adecuado cumplimiento de las labores docentes, de investigacion, de vinculacion

y de servicios, al igual que para el fortalecimiento de la cultura institucional. (p.406)

Tal como lo menciona el autor antes citado, la infraestructura es uno de los
aspectos fundamentales que se deben valorar en la formacién de los estudiantes,
principalmente en las Escuelas Normales se ha podido conocer que no se cuenta con
infraestructura en buenas condiciones, pues la gran mayoria tienen edificios deteriorados
debido a los afios que llevan en funcién y a los fenédmenos naturales acontecidos, otros
edificios necesitan ser remodelados o acondicionados para poder cubrir las necesidades
de los sujetos inmersos en las mismas.

A los actores de investigacion se les cuestion6 acerca de qué es lo que piensan
sobre las condiciones de la infraestructura de su escuela, argumentan que la mayoria de
las Escuelas Normales cuentan con una infraestructura bastante deteriorada por el
tiempo, inclusive hacen mencién sobre los dafios ocasionados debido a algunos
desastres naturales y que no han sido atendidos, por lo tanto, consideran que el
financiamiento es importante para solucionar este tipo de problematicas que afectan su
estancia en la escuela. Los estudiantes argumentan:

Si se ponen a revisar un poco las condiciones de la escuela, se van a encontrar

con muchas grietas y se van a encontrar con muchas imperfecciones que nacieron

a raiz del temblor, entonces si hay muchas imperfecciones que pueden poner en

riesgo nuestra vida. (LESI-A-H)

Hay espacios que si estan en buenas condiciones, sin embargo, la parte en la que
estamos nosotros los normalistas tiene muchas grietas originadas por los
desastres naturales, yo creo que esa parte la deberian de arreglar puesto que

pone en riesgo nuestra vida. (LEP-D-M)
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Son malas, realmente son muy viejas y a veces cuando hay un temblor o en los
recesos cuando pasan corriendo los chicos de prepa o los de licenciatura, se siente
gue se mueve el edificio, siento que ya estd en malas condiciones, pero no hacen

nada por arreglarlo. (LEP-F-M).

La verdad creo que estan un poco viejitas, un poco deterioradas yo creo que en
este caso mas que una remodelacion, se necesita otro espacio para trabajo, creo
gue si es necesario hacerle algo, se podrian construir otras aulas o en este caso

remodelacion, pero si ya estd muy mal, en muy mal estado. (LESI-K-M)

Es importante centrar la atencion en estos comentarios, pues a pesar de que los
estudiantes reconocen que su escuela actualmente no cuenta con una infraestructura
adecuada y que incluso puede ser hasta riesgoso estudiar ahi por el deterioro del edificio,
existen otros aspectos que ellos consideran importantes para formarse en esta
institucion, mismos que estan relacionados a la formacion profesional que reciben en la
escuela.

A los actores de investigacion, de igual forma se les ha cuestionado sobre cuéles
son las principales necesidades de su institucién, para lo que contestaron que necesitan
mas maestros en el area de inglés; creen que muchas veces los maestros se encuentran
estresados por la carga laboral. Los estudiantes reconocen que la planta docente es
buena y cuentan con maestros bien preparados, sin embargo, realmente es necesario
que contraten a méas profesores. Mencionan:

Yo creo deberian ser mas maestros de inglés para cubrir los grupos de las dos

licenciaturas, porque es bueno que tengan muchas horas, pero siento que los

explotan mucho, siento feo por ellos porque siempre estan de aca para alla. Creo
gue es necesario que la planta docente crezca mas, pues ademas de ser docentes
también tienen que desarrollar proyectos, a veces es pesado desarrollar proyectos

y al mismo tiempo estar dando clase. (LESI-A-H)

Siento que una de las necesidades mas grandes es que haya mas maestros,
especialmente que te ayuden en el idioma inglés, ya que la escuela cuenta con

pocos maestros, pero son muy buenos, entonces se necesitan mas maestros de
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inglés, y por otra parte mas salones que pueden servir para atender la demanda

de los alumnos, ya que ahorita hay muchos alumnos. (LESI-J-M)

Son importantes los comentarios antes mencionados, puesto que permiten
conocer que los profesores que son contratados cumplen con las competencias
necesarias para formar a los alumnos normalistas. Actualmente el idioma ingles ha tenido
un gran auge que ya se ha implantado en la educacién basica publica, por ende, es
fundamental formar con calidad a los normalistas y para ello se requiere tener una planta
docente que atienda de forma eficiente al estudiantado.

Otra de las necesidades que tienen los estudiantes en la escuela es que necesitan
mas espacios como salones de clase y sanitarios, se menciona que en los ultimos afios
la matricula de estudiantes ha crecido y esto ha generado que no haya suficientes
espacios para poder atender las necesidades de los estudiantes normalistas. Los actores
de investigacién argumentan:

Yo creo que se necesitan mas aulas, mas aulas porque ahorita los grupos de 1°

pues son de 40 alumnos, entonces yo creo que antes estaba bien que fuera como

de 20 o 30 alumnos porque te daban una atencion mas personalizada, entonces

yo creo que seria el equipamiento y mas aulas. (LEP-D-M)

Yo creo que tener mas sanitarios porque es una escuela con muchos alumnos,
entonces, creo que se necesitan mas, aparte de ello creo que se necesitan mas
aulas porque ahorita se esta incrementando el nimero de alumnos o de matricula

y eso hace que en ocasiones los alumnos estén muy apretados. (LEAI-E-M)

Sin duda alguna el financiamiento por parte del Estado asi como los ingresos que
se obtienen en la escuela por medio de la sociedad de padres de familia son
fundamentales para la atencion de las necesidades de los alumnos y de todo aquel que
labora en las instalaciones de la Normal No.1 de Toluca, al ser una institucion con muchos
afios en funcionamiento se debe considerar que existe un deterioro de las instalaciones,
mismo que debe ser atendido para evitar algun accidente que pueda poner en riesgo la
salud de quienes ocupan los espacios de la escuela. Por otro lado, es necesario que el
Estado y las mismas autoridades escolares favorezcan la calidad de la formacién del

estudiantado y para ello se debe destinar recurso econémico para poder contratar
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personal docente, asi como mejorar las condiciones de los salones de clases, salas de
computo, bibliotecas, bafos, laboratorios, etc., de igual forma se debe contribuir en los
aprendizajes de los estudiantes proporcionando recursos y materiales didacticos acorde

a las necesidades actuales.

5.3 Las reformas educativas

En México durante los ultimos afios han surgido modificaciones en las leyes,
principalmente en el aspecto educativo éstas han provocado inconformidad a quienes se
desempefian en la labor docente dentro de la educacién bésica publica. Durante el
periodo de gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto se puso en marcha una reforma
educativa, misma que trajo consigo consecuencias en el sector educativo, influyendo en
la decision de quienes aspiran ingresar a las Escuelas Normales. Algunos de los aspectos
mas importantes que gener0 esta reforma fueron las evaluaciones a quienes
desempefian cargos docentes, asi como cambios en los criterios para la asignacion de
plazas y la actualizacién de los planes de estudio de las EN. En este apartado sobre las
reformas educativas se hace un analisis de la perspectiva de los actores de investigacion

referente a los aspectos antes mencionados.

5.3.1 La evaluacion docente. Muchas veces se ha escuchado hablar sobre la
evaluacion docente y se ha puesto en tela de juicio si la misma trae consigo beneficios o
por el contrario solo busca separar de su cargo a los maestros en funcion. En el afio 2013,
en el gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto se modifico el articulo 3° constitucional,
la Ley General del Servicio Profesional Docente y la Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion donde se implementd una serie de acciones para evaluar a
los maestros y con ello asegurar la calidad educativa. Algunos expertos en educacion
han opinado sobre el tema de evaluacion, muchas veces considerando que este tipo de
evaluaciones realmente no estan direccionadas con el fin de mejorar la calidad de la
educacion basica, pues la evaluacion ha encontrado un sentido politico y no participan
expertos para el disefio de los instrumentos con que se evalian. Gonzalez (2015) en su
estudio ¢ Qué opinan los expertos sobre la evaluacion docente? logra identificar mediante
una entrevista la opinidon de algunos expertos en educacion sobre el tema, destaca la

participacion de Angel Diaz Barriga:
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El panorama actual nos permite ver que la evaluacion docente es ante todo un
tema politico. La intencién ha sido siempre evaluar a los maestros para poder
correrlos. Aunque formalmente se hable de la calidad de un buen docente, en
realidad el tema central es que la evaluacion habilita al gobierno para despedir

profesores. (parr.12-14)

En el mismo estudio, Hugo Casanova menciona que la evaluacion no esta
correctamente direccionada para evaluar aspectos significativos que contribuyan a la
calidad del sistema educativo mexicano, pues la evaluacién se torna reduccionista
cuando deja de lado el aspecto pedagdgico y se centra solo en la calificacion que un
docente obtiene de determinado instrumento de medicion. El experto sefiala:

Si nos dedicamos a medir cuantos gises y cuantos borradores hay, o cuantos

aciertos tuvo un profesor en un examen, y eso nos lleva a inferir que la educacion

es buena o mala, estaremos en una postura reduccionista. La evaluacion, en
cambio, deberia incluir aspectos tales como dilucidar el avance de los sujetos en
el aprendizaje, la generacion de aptitudes del profesorado o la generaciéon de
condiciones que favorezcan el aprendizaje. Esto es algo que la evaluacion, tal

como fue disefiada, no ha logrado conseguir. (Gonzalez, 2015, parr. 52-53)

Los comentarios aportados por los expertos aclaran los argumentos expuestos por
los actores de investigacion, evidentemente hay una preocupacion, pues durante muchos
afnos quien tenia una plaza docente gozaba de una estabilidad laboral, sin embargo, con
estas modificaciones a las leyes los maestros son sometidos al examen para ingresar al
SPD e incluso son evaluados periddicamente para permanecer en el mismo. Los
comentarios de los estudiantes son:

Yo lo que llegué a escuchar, no sé si esté bien la verdad, es que se tiene que hacer

un examen para los maestros para ver si estan bien, para ver si aprendieron bien,

se podria decir, si estan estudiando y si estan al dia con los conocimientos y quien

no, creo que pierde su plaza. (LEP-C-M)

Muchos normalistas no quedaron en las plazas, o sea no les daban plaza, si no
pasabas el examen pues adiés mis cuatro afios de carrera, entonces en ese

aspecto si afectd, creo que todo se va relacionando, creo que muchos se
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espantaron de estas evaluaciones y por eso ya no quisieron entrar a las normales,
porque decian “-en las normales estara mas dificil conseguir trabajo, mejor no, ya
no entro”. (LESI-H-M)

Pues te puedo decir que esta reforma les metié miedo a los maestros, yo creo que
habia maestros que ya estaban confiados y les meti6 miedo con eso de que los
iban a evaluar cada 4 afos, yo creo que fue muy buena en ese aspecto de evaluar,
porque en cualquier otra carrera se debe estar actualizado, no te puedes quedar
en lo que viste hace 20 afos, considero que la propuesta de Pefia fue muy buena,

eso de evaluar a los maestros cada 4 afos estaba muy bueno. (LEP-G-H)

Tal como lo mencionan los estudiantes entrevistados, la evaluacion debe servir
para detectar las areas de oportunidad de los profesores en servicio, sin embargo, los
expertos aclaran que ese tipo de evaluaciones no permiten conocer las deficiencias de
los docentes, ni mucho menos mejorar en cuestiones pedagadgicas para favorecer en el
aprendizaje de los nifios y adolescentes.

Al centrar la atencién en los comentarios del segundo y tercer actores de
investigacion sobre el miedo que tienen los maestros de participar en las evaluaciones,
se puede entender el desinterés del publico de estudiar en una Escuela Normal y
desempeiiarse como maestro de educacion basica. Se debe comprender que las
evaluaciones son buenas siempre y cuando permitan mejorar las habilidades de los
maestros y a la par, contribuir hacia la calidad de la educacién, sin embargo, las politicas
educativas y los cambios en las leyes han afectado los intereses de quienes aspiran

desempeniarse en esta profesion.

5.3.2 Criterios paralaasignacion de plazas docentes. En este apartado se hace
un analisis sobre las consecuencias que ha generado la reforma educativa puesta en
marcha por el presidente Enrique Pefia Nieto en el afio 2013, una de éstas son los
cambios a la Ley del Servicio Profesional Docente, misma con la que se modificaron los
criterios para la asignacion de plazas docentes de educacién basica.

Por mucho tiempo los egresados de las Escuelas Normales tuvieron acceso
directo al Servicio Profesional Docente, recibian plazas definitivas una vez concluidos sus

estudios normalistas, sin embargo, durante los Ultimos afios al poner en duda si los
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egresados de dichas instituciones educativas cumplian realmente con el perfil idoneo
para insertarse en un salon de clase, se inicio un proceso de seleccion del profesorado,
mismo que mediante un examen de oposicion “se podia determinar quién cumplia con
las competencias para poder desempefarse de forma eficiente en la docencia”. A este
examen de oposicion tenian acceso todos los egresados de las diferentes IES del pais
gue tuvieran alguna formacion profesional relacionada con la educacién, mismo que
ocasiond inconformidad por los normalistas, quienes muchas veces no lograban obtener
buenos resultados en dicha prueba y con ello perdian la posibilidad de adquirir una plaza
docente.
El articulo 24 de la ley que reglamenta el SPD establece que para ingresar al
servicio pueden concursar:
[...] todas las personas que cumplan con el perfil relacionado con el nivel, tipo,
modalidad y materia educativa correspondiente; asi como con los requisitos que
establezca la convocatoria respectiva, en igualdad de condiciones, sin demérito
de origen, residencia, lugar o formacion profesional. En la Educacion Basica dicho
perfil correspondera al académico con formaciéon docente pedagdgica o areas
afines que corresponda a los niveles educativos, privilegiando el perfil pedagogico
docente de los candidatos. (DOF, 2013, como se cité en Cordero & Salmerén,
2016, parr. 16-17)

Los actores de investigacion consideran que estas modificaciones a la ley trajeron
consigo diferentes desventajas en el sistema educativo, pues se afecto principalmente a
los normalistas y a los estudiantes de educacién basica. Algunos comentarios son:

Estoy en desacuerdo con estas modificaciones a la ley porque se perdieron

muchas cosas como las plazas que eran seguras para los estudiantes normalistas,

aungue también soy empatico un poco con los universitarios y creo que también
merecian poder laborar en una instituciéon, pero el detalle esta en que como no
tienen la formacién académica de una normal, podria haber detalles en las aulas
en donde no se cubran todos los aspectos que deben aprender los alumnos o el

hecho de poder ensefiar de una manera mas facil. (LEP-B-H)
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Pues el examen estaba abierto para todos, yo creo que se tratdé de seleccionar a
los mas capacitados, sin embargo, no sé, alguien que estudié Ciencias, podia
entrar a dar clases, hacer el examen de oposicion, sin embargo, yo creo que no

tenia esas caracteristicas que aqui en la Escuela Normal nos brindan. (LEP-D-M)

La desventaja es que de alguna manera el examen solamente indicaba el
conocimiento, creo que no estaba bien direccionado porque quienes quedaban a
lo mejor eran universitarios, pero las deficiencias se veian a la hora de dar clases,
tal vez no tenian esta pedagogia que los normalistas tienen para ensefiar, pero yo
lo vi mas desde un punto benéfico, de que te tienes que preparar y demostrar que
lo sabes y que vengan dos o tres examenes y que no implique el salirte o ya no

querer ejercer esa carrera. (LESI-K-M)

Nos vimos afectados en cuanto al examen de ingreso, aqui lo teniamos un poco
mas facil porque eralo de la plaza directa, y después, con el examen de oposicion
nos vamos a lo malo que es la apertura a que licenciaturas como Ciencias podian
entrar como docente, si sabes algo de Quimica entras como docente, y realmente
ahi no es malo porque se tiene el conocimiento, lo malo es que no se tiene la
didactica o aquellas estrategias que te permiten acercar ese conocimiento a los
nifios. (LEP-L-M)

Estos comentarios rescatan las principales deficiencias del examen de oposicion,
tal como lo mencionan los estudiantes entrevistados, al dar apertura a que todo egresado
de las diferentes IES del pais tuvieran acceso al examen trajo consigo ciertas dificultades
por parte de los universitarios al desempefiarse frente al grupo, cosa que con los
normalistas parece no ser un obstaculo, pues su formacion académica los ha llevado
desde los primeros afios de estudio a los escenarios educativos donde se desempefiaran.

Por otro lado, existen comentarios por parte de los actores de investigacién sobre
un aspecto que es para ellos de suma importancia y que a la vez es preocupante; los
alumnos que egresan de las Escuelas Normales tienen un campo laboral especifico y
aparentemente delimitado, basicamente ellos se forman profesionalmente para
desemparfiarse en los salones de clase de las escuelas de educacion béasica, mientras

gue un universitario tiene un campo laboral mas amplio, los estudiantes argumentan que
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practicamente se les estan quitando las posibilidades de insertarse al campo laboral. Los
comentarios son:
Pues en tanto a los exdmenes que se tenian que hacer para ingresar al servicio
profesional docente si me parece que era una buena estrategia, porque ahi se
veia reflejado lo que adquiriste en la escuela, pero muchos dicen que era una
desventaja hacia los normalistas, porque podia haber alguien de otra licenciatura
o de otra universidad que tuviera mas conocimientos sobre esos temas y podia

tener la plaza que se supone le correspondia a un normalista. (LEP-F-M)

En el examen de oposicibn muchos estaban en desacuerdo porque los
universitarios querian entrar a dar clases y pues muchos normalistas no estaban
de acuerdo en que un universitario se quedara y un normalista no, o0 sea, un
normalista estudid para eso y el universitario a lo mejor tiene una ingenieria y
deberia meterse a lo que le compete, a lo mejor el universitario tiene distintas
ramas y tal vez una sea la de ensefiar, pero pues el maestro normalista

lamentablemente no. (LESI-H-M)

Actualmente con la gestion del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador se
modificaron los criterios para la asignacion de plazas docentes, esta vez dando prioridad
a los egresados de las Escuelas Normales. En la convocatoria para el ingreso al Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros (antes SPD) se especifica que habra dos
listados; en el primero se encontraran los normalistas, los egresados de la Universidad
Pedagogica Nacional y los egresados de los Centros de Actualizacién del Magisterio,
mientras que en el segundo listado se encontraran los egresados de las Escuelas
Normales privadas, asi como los egresados de otras instituciones de educacion superior;
de esta forma se privilegia a las Escuelas Normales, pues lo que hace el actual presidente
es intentar revalorizar el papel tan importante que desempefan las Escuelas Normales
como principales formadoras de docentes de educacion basica en el pais.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros declara
gue a partir de los resultados del proceso de seleccion para la admisién se integraran:

A. Listas ordenadas de resultados con los egresados de las Escuelas Normales

Publicas, de la Universidad Pedagogica Nacional y de los Centros de Actualizacion
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del Magisterio, quienes tendran prioridad para la admision al servicio publico
educativo, conforme al Articulo 40 de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros, B. Listas ordenadas de resultados con los
aspirantes de otras Instituciones de Educacion Superior y de las Escuelas

Normales particulares. (SEP, 2020, pp. 6-7)

Es importante observar que los cambios en las leyes repercuten significativamente
en la toma de decisiones de los prospectos a estudiar en las Escuelas Normales, los
actores de investigacién lograron identificar que el examen de oposicion lejos de
seleccionar a los mejores candidatos para desempefarse en la labor docente solo
otorgaba plazas midiendo conocimientos, pero se dejo de lado algo mas valioso que son
las competencias docentes, mismas que resultan fundamentales para crear en los nifios
y adolescentes los aprendizajes que necesitan durante su formacion basica.

Por otro lado, llama la atencién conocer que durante muchos afios los estudiantes
normalistas estuvieron seguros y confiados de poder recibir una plaza docente al egresar
de la licenciatura y con ello tener un trabajo seguro y estable, sin embargo, los cambios
realizados durante la gestion del presidente Enrigue Pefia Nieto trajeron consigo
inseguridad a los normalistas sobre su vida laboral, e inclusive se produjeron
consecuencias como la falta de credibilidad hacia las Escuelas Normales y hacia la
profesion docente, lo cual se evidencio con la disminucion de demanda de aspirantes,
pues durante ese periodo de gobierno a nivel nacional las EN tuvieron pocos interesados

en cursar alguna de las licenciaturas que se ofertan en estas instituciones educativas.

5.3.3 Actualizaciéon de los planes de estudios. Otra de las consecuencias que
trajo consigo la reforma del presidente Enrique Pefia Nieto fue revisar el modelo
educativo, incluyendo los planes y programas de estudio, los materiales y los métodos
educativos. Después de una etapa de discusion y deliberacion, la SEP presenté
el Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria. Educar para la libertad y la
creatividad, “con el fin de lograr una educacion de calidad con equidad donde se pongan
los aprendizajes y la formacion de nifios y adolescentes en el centro de todos los

esfuerzos educativos” (SEP, 2017, parr. 1). Fue asi como se puso en marcha la
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actualizacion de los planes de estudio de las Escuelas Normales, mismos que hoy en dia
se encuentran funcionando.

Resulta primordial conocer como los actores de investigacion han percibido dichos
cambios en los planes de estudios, pues esto permite precisar si dichas modificaciones
han traido consigo mejoras en su formacion académica o, por el contrario, si existen
dificultades al momento de ejecutarlos. Los alumnos mencionan que estos cambios les
ha favorecido tanto en el desarrollo de sus competencias como en los conocimientos que
mas tarde han de ocupar para desempafiarse en el campo laboral. Sobresalen los
siguientes comentarios:

El modelo con el que se estan formando mis compafrieros de 1° y 2° grados es un

plan de estudios mas completo, mas enfocado a la ensefianza del inglés, un

poquito mas critico y analitico a diferencia de nuestro plan de estudios que pues
es un plan 2012, o sea, esta desfasado, es muy viejo e incluso las lecturas que
llegamos a abordar son cosas que ya ni siquiera pasan. La verdad si me hubiera

gustado entrar en un plan mas reciente, creo que hubiera sido mas significativa mi

instancia si el plan de estudios hubiera sido mas nuevo. (LESI-A-H)

Pues yo creo que la reforma trajo consigo la actualizacion de los planes de
estudios, porque por ejemplo yo estoy con el plan 2012 y cuando pasoé lo de la
reforma se actualizé el plan de estudios, y entonces los estudiantes que son
nuevos tienen plan de estudios de 2018, vienen mas contenidos que a la vez a mi

si me gustaria que me los ensefiaran en este momento. (LEP-N-M)

Por otro lado, existen algunas problematicas sobre la implementacion de los
programas de estudios, los actores de investigacion han identificado que sus profesores
aun no logran comprender como llevar a cabo dichos planes, al estar vigentes los planes
de estudios 2012 y 2018 los maestros deben aprender a abordarlos sin causar algun tipo
de confusion en los alumnos. Los comentarios son:

Yo creo que las reformas han afectado mas que nada en los cambios de planes

porque a veces lo maestros se acostumbran con el plan que llevan y de repente

se los cambian y tienen que volver a empezar, cambiar las dinamicas y en sintesis

siento que se puede hacer un poco de descontrol. (LEP-B-H)



136

La reforma ha afectado en que ahorita a los maestros no les han dado como tal un
curso de como trabajar el nuevo plan de estudios, porque nosotros estamos
trabajando el plan 2012 y plan 2018, entonces trabajamos los dos, porque 1°y 2°
grados trabajan el 2018, y de 3° a 4° tenemos el 2012, entonces los maestros
todavia no saben como trabajarlo, no saben bien su contenido ni la estructura de
coémo trabajarlo. (LEP-F-M)

El tener un plan de estudios actualizado permite formar profesionales capaces de
atender las demandas que acontecen en el campo laboral, por ello, es importante y
fundamental reconocer que las Escuelas Normales al ser instituciones de educacion
superior sin autonomia, deben estar correctamente vinculadas con el Estado para que
éste al mismo tiempo pueda participar en la actualizacién de los planes de estudios, pues
bien, esto contribuye de forma directa en la formacion de los estudiantes normalistas.

Sin duda alguna los planes de estudio deben estar correctamente elaborados y
planeados para que en su implementacion no existan problemas y dificultades, tal como
lo mencionaron los estudiantes entrevistados; existen casos en los que los docentes no
los logran ejecutar de forma eficiente, lo cual trae como consecuencia la mala
comprension de los contenidos de aprendizaje. En este sentido, es preciso crear cursos
para los docentes con el fin de evitar los problemas relacionados a la implementacién de
los planes de estudios.

5.4 Los movimientos estudiantiles

En México, durante las ultimas décadas se han desatado algunas problematicas
que tienen su origen desde la politica, estas han sido generalmente ocasionadas por las
modificaciones a las leyes, principalmente la reforma educativa puesta en marcha por el
presidente Enrique Pefia Nieto desde el afio 2013, y que trajo consigo la inconformidad
por diversos grupos de la sociedad; entre ellos los organizados por maestros y
estudiantes normalistas.

Gonzalez y Oliver (2017) en su obra Resistencias y alternativas. Relacion historico-
politica de movimientos sociales en educacién refieren que desde el afio 1940 y hasta el
2016 los presupuestos destinados a las normales rurales han tenido un descenso

significativo, lo que se ha reflejado no solo en los sueldos de los maestros, sino también
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en el nivel de vida a que los alumnos son sometidos, la escasez de articulos de primera
necesidad es una constante en la vida cotidiana de los alumnos de las normales rurales
gue aun subsisten. En la misma obra se menciona que esta absurda situacién ha obligado
a que los normalistas de Ayotzinapa, Tiripetio, Amilcingo y otras normales rurales, se
vean obligados a movilizarse constantemente con la finalidad de encontrar soluciones a
sus demandas, que son fundamentalmente contra la represion y para solicitar aumento
presupuestal para atender sus necesidades dentro de la escuela (p.314).

Resulta importante conocer como perciben los actores de investigacion la
participacion de los normalistas en los movimientos estudiantiles, ademas de cémo
influyen estos movimientos en el hecho de que las personas se interesen por estudiar en

una Escuela Normal.

5.4.1 Prestigio social de las Escuelas Normales y de la profesion docente. A
los actores de investigacion se les plantearon una serie de cuestionamientos con el fin
de conocer cdmo perciben la participacion de los estudiantes normalistas en los
movimientos estudiantiles, mismo que permitié indagar sobre las ventajas y desventajas
gue éstos traen ante la sociedad. Algunos de los estudiantes entrevistados plantean que
la participacion de los normalistas en ambientes donde existe inconformidad y violencia
ocasiona que la sociedad muchas veces los catalogue de conflictivos, argumentan que
este tipo de eventos permiten dar a conocer la inconformidad de los estudiantes ante
alguna situacion, sin embargo, cuando los movimientos se tornan violentos éstos pierden
Su objetivo y es ahi cuando el prestigio de las Escuelas Normales y de la profesion
docente se ven afectados. Los alumnos comentan:

Sobre las desventajas de los normalistas es que a veces piensan que todos

hacemos eso, que a veces todos los maestros estamos en contra del gobierno,

cosa que si, o sea es justo, estamos en el derecho de decir “-No me gusta esto”,
pero no todos lo hacemos de la misma forma, creo que un cambio no se hace con
gue tu hagas marchas violentas, sino que el cambio comienza en ti para poder

generarlo, no siento que sea lo adecuado. (LEAI-E-M)

Veia muchas frases como “-¢y esos son los maestros que le van a ensefar a mis

hijos?” Igual, hace poco tiempo me enteré de que unos normalistas le lanzaron
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piedras a un camion y en los comentarios de esa foto y de esos videos decian “-y
ellos son los proximos docentes”, “-¢ellos son el futuro de México?”, o sea si es
como una gran influencia que ellos dejan a las Escuelas Normales, no tanto a la
suya, no tanto a su grupo si no a todas las Escuelas Normales de todo México,

porque piensan que asi somos todos. (LESI-A-H)

Pues yo creo gue los movimientos estudiantiles si afectan mucho porque somos
mal vistos en la sociedad, muchas veces han de decir “-ay, los maestros son unos
revoltosos, no entran a trabajar, lo Unico que quieren es estar haciendo
escandalo”. (LEP-D-M)

Muchas personas, por ejemplo, mis amigos y compaferos comentaban “-ay, eres
normalista, a ver si no te matan, a ver si no te desaparecen, ya vas a empezar de
revoltosa a hacer tus cosas frente al Palacio de Gobierno”, cosas asi. Muchas
personas dicen “-jay, los normalistas nada mas quieren esto, sélo quieren la vida
facil’”, y entonces vas creandote muchas formas de pensar de los demas
ciudadanos, te van juzgando sin saber que uno es normalista y ni siquiera
hacemos eso. (LESI-H-M)

Tal como lo mencionan los actores de investigacion; los movimientos estudiantiles
son organizados con el fin de solicitar la atencion a sus necesidades, sin embargo,
también consideran que la forma en que se manifiestan muchas veces no es la correcta,
pues hacerlo violentamente hace que tanto el gobierno como la misma sociedad
comience a catalogar a todas las Escuelas Normales como malas instituciones
educativas, sin importar si participan 0 no en movimientos estudiantiles.

Por otro lado, la figura de un docente ante la sociedad ha cambiado de una forma
significativa, y esto se debe en gran medida por su participacion en este tipo de
movimientos donde no se dejan claros los objetivos que persiguen. El actuar de forma
violenta hace creer a la sociedad que los docentes realmente no estan preparados para
trabajar con nifios y adolescentes, pues durante mucho tiempo se le ha asignado al
docente la responsabilidad de impartir educacion, misma responsabilidad que se pone
en duda al presenciar el contexto violento en el que muchos docentes se encuentran

inmersos.
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La forma en la que la sociedad percibe la participacion de los normalistas en los
movimientos estudiantiles ha traido consigo consecuencias que han puesto en riesgo el
funcionamiento de este tipo de instituciones educativas, llegando incluso a surgir
comentarios sobre la posible desaparicién de las EN principalmente por la disminucion
de la demanda, lo cual se traduce a que la sociedad esta perdiendo el interés de cursar
alguna carrera relacionada a la docencia. Mediante la técnica de recoleccion de
informacion se pudo conocer que una de las posibles causas de la disminucién de la
demanda de las EN esta ligada a la participacion de los normalistas en los movimientos
estudiantiles. Sobresalen los siguientes comentarios:

Yo creo que el hecho de que las Escuelas Normales participen en movimientos

estudiantiles puede provocar que la demanda pueda bajar, a que por los medios

de comunicacion como que pierda reputacion, ¢sabes?, aparte de que, pues las

Escuelas Normales tienen muy poca reputacion actualmente, que todavia sigan

entrando en polémica, siento como que les resta mas y mas el prestigio. (LESI-A-

H)

Considero que las Escuelas Normales que participan en este tipo de movimientos
estudiantiles se enfrentan al rechazo, se podria decir... a bajas en cuestion de que
ingresan menos personas, y que por lo tanto ya no hay docentes preparados para
insertarse en las escuelas de educacion basica. (LEP-C-M)

Llama la atencion la manera en que los estudiantes relacionan la disminucion de
la demanda de las Escuelas Normales con el hecho de que existan movimientos
estudiantiles, pues a pesar de que ellos han podido presenciar los movimientos
estudiantiles recientes gracias a los medios de comunicacién y darse cuenta del contexto
en el que se desenvuelven los normalistas, no fue un motivo suficiente para decidir
seleccionar otra profesion, realmente se ha encontrado que las Escuelas Normales
atraen a los estudiantes por las ventajas que les proporcionan en su formacion

académica.

5.4.2 El caso de los estudiantes de la Escuela Normal de Ayotzinapa. En los
apartados anteriores se ha hecho mencién sobre un evento que resulta importante y que

permite explicar el panorama acerca de cdmo los movimientos estudiantiles han
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permeado la concepcién que tiene la sociedad sobre las Escuelas Normales, este evento

es lo sucedido con los normalistas de Ayotzinapa, mismo que causo gran controversia en

el pais e incluso a nivel internacional. Gonzalez, et al. (2017) describen lo acontecido:
A finales de septiembre de 2014 tuvo lugar un acontecimiento de gran
significatividad en la reciente historia de México, cuando una concentracion
estudiantil pacifica fue reprimida de forma violenta por la policia municipal de
Iguala (Estado de Guerrero). Como consecuencia del ataque con armas de fuego
contra los estudiantes, seis personas resultaron asesinadas (un estudiante, Julio
César M., aparecio desollado), varias decenas heridas (un estudiante con muerte

cerebral) y 43 normalistas continlan desde entonces en calidad de desaparecidos.
(p.17)

Sin duda alguna este evento marcOo por completo la concepcidn que tiene la
sociedad sobre las Escuelas Normales, independientemente de que exista un
desprestigio hacia este tipo de instituciones educativas y hacia la profesion docente,
existe miedo en las familias, acompafiado de pavor y terror al imaginarse que lo
acontecido a los estudiantes de Ayotzinapa pudiese repetirse. Los comentarios de los
actores de investigacion permiten dar cuenta de sus sentimientos y emociones tras lo
ocurrido, destaca lo siguiente:

Creo gue el caso Ayotzinapa repercutid mucho en el desinterés de estudiar en una

normal, porque yo creo que si tu como padre estas dejando que tu hijo vaya a

estudiar a una Normal y ves lo que esta pasando, pues si te da como el temor de

gue les vaya a pasar algo a ellos, a pesar de que no estamos cerca de esa normal,
pero yo creo que te da como el temor de “-ah, ya fueron por unos, van a ir por
otros”. (LEP-C-M)

Pues yo creo que el caso Ayotzinapa repercute en la decision de los estudiantes
de entrar a una Normal desde el hecho de que ya existe el miedo por lo que paso,
porque sabes que si te manifiestas puede tener consecuencias y en ocasiones no

son favorables, incluso te puede costar la vida ser estudiante. (LEAI-E-M)

Muchas personas pensaban que si estudiaban en una Normal los podian matar,

que ibas a hacer movimientos, fue un tema muy relevante cuando desaparecieron
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a los normalistas y cuantas personas estaban buscando a sus hijos, y obviamente
los padres de familia se oponian, si tu querias estudiar para maestro en una
normal, los papas no te iban a dejar por los movimientos que se hacian, pensaban
gue te iban a desaparecer, tenian ideas no tan légicas y te decian “-no porque te
van a desaparecer, te van a hacer algo como a los demas normalistas”. (LESI-H-
M)

Yo creo que este caso hizo que la gente tuviera miedo, les metié miedo tanto a los
jévenes como a los padres, fue asi como “-¢ por qué te vas a meter a una normal?,
ahi los matan”, de hecho también afect6é aqui, porque cuando nosotros entramos
todavia tenian miedo los maestros, la generacion que salié hace dos afios nos
comentaba que cuando ellos entraron a ler afio acababa de pasar lo de
Ayotzinapa, y las practicas las hacian aqui a ladito en la primaria y con trabajo y
los llevaban a la escuela de aqui de la esquina, les entré6 mucho miedo. (LEP-G-
H)

Estos comentarios ayudan a dar cuenta que los interesados en cursar alguna de
las licenciaturas en las Escuelas Normales tuvieron una discusion sobre el tema de qué
tan seguro era estudiar en una Escuela Normal, pues el panorama indicaba que existia
una represion hacia las formas de expresion de los alumnos normalistas, ya no importaba
el modo en el que operaban los movimientos; si estos eran violentos o de forma pacifica
eran catalogados como malos por el Estado y por la sociedad y muchas veces las familias
fueron quienes impusieron su ideal de elegir una carrera diferente a la docencia.

Es importante reconocer que los movimientos estudiantiles a lo largo de la historia
han permitido exponer las necesidades y pensamiento de los estudiantes y maestros, sin
embargo, en los ultimos afos la forma violenta en que éstos se organizan y la represion
por parte del Estado han puesto en riesgo el prestigio de las Escuelas Normales y de la
formacion que reciben los alumnos, afectando, claro esta, a la demanda de estudiantes

gue aspiran ingresar a las principales instituciones formadoras de docentes.

5.5 Conclusiones del capitulo
Gracias a los comentarios y opiniones de los actores de investigacion se pudieron

conocer aspectos que resultan importantes y fundamentales para la comprension de la
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organizacion de las Escuelas Normales, uno de estos aspectos es la forma en la que las
EN reciben financiamiento por parte del Estado, si bien la Escuela Normal No.1 de Toluca
es una institucion publica y parte del recurso econémico que recibe lo obtiene del Estado,
se pudo conocer gue también se generan recursos mediante cooperaciones por los
padres de familia, esto ha permitido atender algunas de las necesidades que han surgido
debido al deterioro de las instalaciones ocasionados por la antigiiedad de los edificios y
por los desastres naturales ocurridos en los ultimos afios.

Los actores de investigacibn comentaron que los recursos econdmicos han
permitido atender algunas necesidades que hay en la escuela, aunque, también existe
una mala distribucion de los recursos y mala priorizacion de las necesidades.

El financiamiento por parte del Estado a las Escuelas Normales sin duda alguna
es un factor por el cual las personas tienden a seleccionar una institucion de educacién
superior de este tipo, esto debido a que quienes se forman en Escuelas Normales reciben
ciertos beneficios tanto en su preparacion académica como en cuestiones financieras
como lo son las becas e incluso que los gastos que implica el estudiar en una Normal
publica sean accesibles.

En el apartado sobre las politicas educativas se pudo encontrar que a raiz de la
reforma educativa puesta en marcha en el gobierno pefiista surgieron una serie de
consecuencias que, si bien afectaron de forma significativa la concepcion de la sociedad
sobre la profesién docente, también se vieron perjudicadas las Escuelas Normales. Una
de las principales consecuencias fueron las evaluaciones que determinaron el ingreso al
SPD y la permanencia en el mismo, se pudo conocer que existi6 un gran debate en
cuanto si estas evaluaciones efectivamente permitian mejorar la calidad de la educacion
basica o si solo funcionaban como mecanismo para despedir profesores. Los actores de
investigacion determinaron que son necesarias las evaluaciones a los docentes siempre
y cuando cumplan con el fin de mejorar la educacion, de igual forma consideran que las
evaluaciones trajeron consigo que el publico mostrara desinterés hacia la profesion
docente puesto que ya no era seguro que el docente tuviera estabilidad laboral.

Los cambios en los criterios para la asignacion de plazas docentes son otra mas
de las consecuencias de la reforma educativa, puesto que al modificarse la LGSPD se

determiné que cualquier egresado de alguna IES podia concursar para obtener una plaza
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docente, mismo que hasta la fecha ha causado gran controversia, pues gracias al examen
de oposicidn se pudo conocer que muchas veces los estudiantes normalistas no lograban
obtener resultados satisfactorios en dicha prueba y eran los egresados de las diferentes
IES quienes si obtenian las plazas, aunque éstos tuvieran deficiencias en areas mas
importantes como lo son las competencias docentes. Los actores de investigacion
también argumentaron que el examen de oposicion trajo inseguridad hacia el publico
aspirante a estudiar la profesion docente, principalmente porque el campo laboral de los
normalistas es muy delimitado, basicamente ellos se forman para insertarse en la
educacién basica mientras que un egresado de cualquier otra IES tiene un campo laboral
mas amplio y con ello mayores oportunidades laborales.

Por otro lado, en el apartado sobre la actualizacion de los planes de estudio se
pudo conocer que éstos permiten mejorar la calidad en la formacion profesional de los
estudiantes normalistas, los actores de investigacion consideran que los contenidos que
aborda el plan de estudios actualizado son mejores puesto que tienen temas que resultan
importantes para atender las necesidades del contexto.

Una desventaja que se pudo identificar es que los maestros muchas veces se
encuentran con el problema de que no logran relacionar los contenidos de ambos planes
0 que incluso ellos no conocen cédmo implementarlos, lo cual suele causar confusiones
en los estudiantes, en ese sentido, es necesario que en las EN al momento de
implementar nuevos planes de estudio se considere proporcionar cursos a los profesores
sobre su implementacion, asi se podria contrarrestar la problematica sobre la ejecucion
de los planes de estudio.

En el apartado sobre los movimientos estudiantiles se pudo conocer la perspectiva
de los actores de investigacion sobre la participacion de los docentes y estudiantes en
los movimientos estudiantiles normalistas, destacaron algunos comentarios que
mencionan que estos movimientos permiten dar a conocer las inconformidades sobre
diferentes temas, y desde esta perspectiva les parece bien que el estudiantado y
maestros se puedan expresar, sin embargo, cuando los movimientos se tornan violentos,
tienden a perder objetividad, mismo que ha permeado una mala imagen del docente ante
la sociedad. Los actores de investigacion de igual forma han afirmado que a pesar de que

los principales movimientos estudiantiles han sido organizados en las EN rurales, éstos
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han afectado por completo a las EN de todo México sin importar el contexto en donde se
encuentren.

Otro de los puntos importantes en este ultimo apartado fue que los actores de
investigacion consideran que los movimientos han provocado que el publico aspirante a
ingresar a las EN muchas veces pierda el interés de estudiar la profesion docente,
consideran que los medios de comunicaciéon en este sentido han jugado un papel
importante, pues muestran al docente como una persona que no tiene clara la
responsabilidad de estar frente a los nifios y adolescentes.

Para finalizar, es importante recalcar la importancia que tuvo el caso Ayotzinapa
en la vision que tiene la sociedad de las Escuelas Normales, sin duda alguna desde aquel
acontecimiento este tipo de instituciones han perdido credibilidad sobre la calidad
educativa que proporcionan, y muy por encima de esto, las EN fueron vistas como un
sitio donde la seguridad de los estudiantes ya no era una garantia. Los actores de
investigacion han argumentado que gracias a este suceso los padres y ellos mismos
sintieron inseguridad al seleccionar alguna EN como su casa de estudios, pues el
contexto indicaba que en estas instituciones no existia una buena relacion con el Estado
y muchas veces eran reprimidas violentamente.

Se abordaron aspectos que podrian poner en duda elegir o no la formacion
docente en una Escuela Normal, pues se pudo conocer que el financiamiento, las
politicas educativas y los movimientos estudiantiles trajeron muchas consecuencias que
resultan desfavorables para los estudiantes, sin embargo, todo lo anterior parece no ser
importante para quienes aspiran ingresar a la Escuela Normal No.1 de Toluca, pues se
pudo encontrar que independientemente de todas estas problemaéticas, el publico ha
encontrado mas ventajas que desventajas en esta escuela, lo que de cierta forma explica

el por qué hay un equilibrio en la demanda de aspirantes.
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Conclusiones generales

Mediante la investigacion, se pudo conocer que existen factores internos y
externos en la eleccién de una carrera que pueden ir desde aquellos rasgos de la
personalidad del individuo, hasta aquellos factores que tienen que ver con su realidad
social, siendo asi, la presente investigacion permitié analizar las aportaciones de los
autores sobre los motivos de eleccion de carrera y sobre la eleccién de la profesion
docente, con ello se ha podido determinar que existe una variedad de circunstancias que
hacen que los aspirantes a estudiar el nivel superior seleccionen cierta carrera y
determinada institucion educativa.

Derivado del analisis tedrico y de las aportaciones de los actores de investigacion,
se puede concluir que el presente trabajo permitio conocer el panorama de las Escuelas
Normales, principalmente el caso de la Escuela Normal No.1 de Toluca y con ello lograr
los objetivos planteados al inicio del proyecto, algunos de éstos son: analizar los motivos
de eleccion de carrera en el estudiantado normalista, analizar como las autoridades de la
escuela han enfrentado el fenobmeno de los cambios en la demanda de aspirantes,
analizar cuales son las acciones y estrategias académicas que en la escuela se han
implementado para mantener el equilibrio en la demanda.

Se logré llegar a cada uno de los objetivos planteados gracias a las aportaciones
de los actores, sus comentarios y opiniones permitieron conocer las caracteristicas de la
formacion profesional normalista, las ventajas que tiene el estudiar en dicha Escuela
Normal, asi como aquellas areas de oportunidad que se presentan en la institucion,
mismo que hace dar cuenta de los motivos por los que el publico selecciona la EN1T

como su casa de estudios.

Analisis estadistico de las Escuelas Normales

Se pudo analizar que estadisticamente a nivel nacional, las EN han presentado
una disminucion en diferentes variables tales como la matricula, el numero de solicitudes
de ingreso, el numero de lugares que se ofertan, asi como el nUmero de personas que
logran ingresar. Para los fines de este trabajo, se puso mayor atencion en la disminucion
de solicitudes de ingreso puesto que esta variable permite dar cuenta que cada vez son

menos las personas interesadas en estudiar alguna de las licenciaturas ofertadas en las
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Escuelas Normales, sabiendo que este tipo de formacién es fundamental y primordial
para lograr que los nifios, nifias y adolescentes en México puedan recibir educacion.

Se encontré que del ciclo escolar 2015-2016 al ciclo 2017-2018 las Escuelas
Normales de la zona de Toluca presentaron una disminucion en el nimero de solicitudes
de primer ingreso debido a acontecimientos politico-sociales, siendo la ENLT la Gnica que
logré mantener un equilibrio, por ello se usé como estrategia metodoldgica el estudio de
caso, ya que éste permite profundizar sobre un tema de interés, en determinado tiempo

y espacio.

Acciones y estrategias de la Normal No.1 de Toluca

De manera general, se puede mencionar que algunas de las acciones y estrategias
implementadas para que el publico considere esta escuela como su casa de estudios
son: los alumnos cuentan con profesores expertos en las unidades de aprendizaje que
imparten, ademas, cuentan con posgrados y certificaciones en el idioma inglés; los
alumnos tienen Escuelas de Préactica desde los primeros semestres, donde se les otorga
el acompafiamiento por parte de sus profesores, lo cual les permite recibir
retroalimentacion sobre su practica docente y conocer con ello sus areas de oportunidad;
las evaluaciones y organizacion de los contenidos les permiten desarrollar sus
competencias profesionales, mismas que les seran ltiles para cuando llegue el momento
de laborar; los alumnos cuentan con dos figuras académicas muy importantes para su
formacion, los asesores y tutores, éstos les dan acompafiamiento en sus actividades
dentro de la escuela y en las jornadas de observacion y préctica docente, ademas, les
brindan apoyo en cuestiones personales y académicas; la EN1T tiene una buena relacién
con la preparatoria anexa, esto facilita la difusién de las convocatorias para el ingreso a
las licenciaturas que oferta la normal, ademas, los alumnos interesados tienen la idea de
gue al egresar de esa preparatoria tienen preferencia en su ingreso al nivel superior
dentro de la normal, entre otras acciones.

Gracias a los comentarios de los actores de investigacion, se pudo demostrar el
primer supuesto de investigacion; la Escuela Normal No.1 de Toluca ejecuta acciones
para lograr que la demanda de aspirantes no sufra cambios significativos que pueda
poner en riesgo el funcionamiento de la institucion, mismas acciones quiza& no son

directas, pero de alguna manera hacen creer al publico aspirante que el desarrollarse
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profesionalmente en esa escuela tiene grandes ventajas que les serviran al momento de
egresar, y por lo tanto, los aspirantes prefieren elegir esta institucion como su casa de

estudios antes que otra que oferte las mismas licenciaturas o similares.

Factores externos a los estudiantes sobre la eleccion

Se lograron identificar aquellas circunstancias que orillaron a los actores de
investigacion a seleccionar la profesion docente, esto permitié conocer que existio una
gran influencia por parte de la familia al elegir este tipo de profesién, de igual forma,
resulté primordial conocer que la carrera docente en muchos alumnos no fue considerada
como primera opcion, lo cual repercute en la importancia que para ellos tiene la vocacion,
pues de igual forma algunos alumnos lograron identificar que a pesar de preferir otro tipo
de profesién antes que la docencia, sentian haber construido su vocacién al tener
experiencias con los alumnos durante las jornadas de observacion y practica docente, de
igual forma, consideran que es importante que los maestros logren construir su vocacion,
pues esto determina que puedan comprometerse con sus alumnos.

De igual forma, se logré precisar sobre aquellas caracteristicas de la institucion
gue hacen que el publico la seleccione como su casa de estudios, entre éstas se encontro
gue existe cierto prestigio ante la sociedad, mismo que ha sido construido tanto por su
historia como por el arduo trabajo de maestros y alumnos normalistas, de tal forma que
los alumnos cargan con dicho prestigio y son reconocidos en los diferentes escenarios
en los que se encuentran como personas correctamente preparadas solo por el simple
hecho de pertenecer a esta escuela, dicho de otra forma y retomando otro de los
supuestos de investigacién; la Escuela Normal No.1 de Toluca se ha convertido en un
referente simbodlico por parte de la sociedad, pues es vista como una institucion

prestigiosa por la calidad con que se forma a los futuros docentes de educacion basica.

Politicas educativas en el contexto normalista

Gracias a las aportaciones de los actores de investigacion se pudo conocer que
existe una gran relacion entre el Estado y la organizacion de las Escuelas Normales,
principalmente en lo que respecta al financiamiento, pues los actores lograron identificar
gue en su escuela existen muchas necesidades en cuento a las condiciones de las

instalaciones, ya que derivado de algunos fendmenos naturales asi como del tiempo que
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lleva en funcion la Escuela Normal, es necesario dar mantenimiento e inclusive remodelar
los espacios en los que se desarrollan académicamente los alumnos, de igual forma, es
necesario que se construyan mas salones de clase puesto que recientemente la escuela
ha presentado un incremento en el numero de alumnos matriculados y son pocos los
salones con gue se cuenta para la atencion de los mismos.

Por otro lado, se logro identificar que durante algunos periodos de gobierno se han
implementado algunas reformas en el ambito educativo que lejos de beneficiar la
formacion profesional de los futuros docentes, ha puesto en conflicto a los maestros de
las Escuelas Normales sobre aspectos como lo es la implementacion de los planes de
estudio, pues muchas veces los docentes no logran coordinar entre uno y otro plan y
llegan a confundir a los estudiantes, de igual forma, los actores de investigacion
consideran apropiadas las modificaciones curriculares puesto que les permiten estar
actualizados para atender las necesidades en los contextos escolares, sin embargo,
consideran primordial que sus maestros reciban capacitaciones para que puedan
implementar correctamente los planes de estudio.

Otro de los temas que tiene que ver con politicas educativas es que el Estado junto
con la USICAMM son los encargados de establecer los requisitos para la asignacién de
plazas, asi como la permanencia y promocion en el magisterio, mismo que de cierta forma
ha logrado perjudicar la cantidad de aspirantes a ingresar a las EN, pues anteriormente
existia una mayor facilidad de poder obtener una plaza docente por el simple hecho de
haber egresado de las EN, hoy en dia se ha establecido un mayor control en este tema,
aungue en ocasiones se ha desfavorecido a la formacién normalista, pues los criterios
para la asignacion de plazas han priorizado a otro tipo de profesionistas cuya formacion
no tiene relacion alguna con las competencias que se requieren para atender a los

alumnos de educacion basica.

Participacion politica de los normalistas

Otro de los temas desarrollados tiene que ver con la participacion politica de los
estudiantes normalistas, los actores de investigacion lograron identificar y discernir entre
las ventajas y desventajas que tienen los movimientos sociales y estudiantiles, si bien

consideran que sirven para dar a conocer las necesidades que hay en su escuela y en
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su formacion profesional, en ocasiones los movimientos no se realizan de forma pacifica
y dafian el prestigio de la profesion docente, asi como de las Escuelas Normales.

Ahora bien, los actores de investigacion consideran que dichos movimientos e
inclusive el que ocasioné mayor controversia (caso Ayotzinapa) no influy6 en su decision
de seleccionar la Escuela Normal No.1 de Toluca como su casa de estudios, pues ven
en la institucién una gran oportunidad de adquirir competencias profesionales que mas
adelante les servirdn para desempefarse en el ambito educativo. De igual forma, los
alumnos y maestros normalistas al mantenerse distantes de este tipo de actividades
logran crear una buena imagen ante la sociedad sobre la formacion que se recibe, mismo

gue hace conservar el prestigio social que se han ganado como institucion.

Alcances de la investigacion

Teniendo como panorama la disminucién nacional del numero de solicitudes de
ingreso en las Escuelas Normales, gracias a esta investigacion se pudo obtener
informacion importante para comprender el fendmeno de los motivos de eleccién de la
profesion docente desde una perspectiva cualitativa, permitiendo con ello un estudio
profundo sobre aquello que motiva a los estudiantes seleccionar cierta institucion
formadora de docentes. El documento permite conocer la opinion de los actores inmersos
en la formacion normalista sobre sus intereses y motivos por los cuales han decidido
incursionar en este tipo de profesion, de igual forma, se ha logrado obtener informacion
relevante sobre las caracteristicas, ventajas y areas de oportunidad en este tipo de
escuelas formadoras de docentes. Se espera que el trabajo logre tener un alcance
significativo en la sociedad y con ello poder contribuir en la revaloracién de la profesion
docente, asi como de las Escuelas Normales a nivel nacional.

Otro de los logros obtenidos es que se ha podido realizar un aporte a las ciencias
sociales sobre el tema de los motivos de eleccion de carrera, cuidando no caer en lo
tradicional que es bajo un enfoque psicolégico, pues en este estudio se priorizaron
aspectos relevantes que acontecen en el contexto social, politico, cultural e institucional.
Desde luego que los alcances han sido significativos para el area educativa, pues a las
autoridades escolares les importa conocer aquello que afecta el nUmero de aspirantes a
ingresar, asi como aquello que piensan los alumnos sobre la formacién que reciben y

sobre las areas de oportunidad que hay en la escuela.
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De manera personal, la elaboraciéon de este trabajo me ha permitido tener un
primer acercamiento a la investigacion, con ella he logrado poner en practica las
habilidades adquiridas en mi formacion profesional, asi como el desarrollo de otras
competencias como lo es la obtencion y andlisis de informacién y estadistica, habilidades
de comunicacién en el trabajo de campo, la revision y comprension de textos cientificos,
etc. De igual forma, gracias a esta investigacion he logrado tener un acercamiento a las
Escuelas Normales, de tal forma que he logrado adquirir un mayor interés en conocer

sobre la formacion que se da a los futuros maestros en este tipo de instituciones.

Limitaciones en la investigacion

En el desarrollo de esta tesis se presentaron algunas dificultades que si bien
afectaron la planeacién del proyecto, no perjudicaron los objetivos del mismo, éstas son:
en el proceso de recoleccion de informacion algunas veces los actores de investigacion
no contaban con tiempo suficiente para ser entrevistados, en ocasiones les surgian
actividades escolares que interferian con la entrevista, de tal forma que tenian que ser
reagendados; hubo dificultad en la busqueda de referentes conceptuales sobre los
motivos de eleccidn de carrera y sobre la eleccion de la profesion docente desde una
perspectiva cualitativa, pues la mayoria de los estudios encontrados abordan el tema
desde un enfoque cuantitativo; se presentd dificultad en la busqueda de informacién
tedrica y conceptual, pues derivado de la pandemia ocasionada por COVID-19 las
bibliotecas se encontraron cerradas, por lo tanto, la mayoria de los estudios cientificos

fueron consultados mediante internet.

Preguntas de investigacion que surgen a raiz del trabajo

Para finalizar, es importante dejar claro que la presente investigacion abre las
puertas a considerar el estudio de nuevas preguntas de investigacion que tienen que ver
con la calidad educativa en las Escuelas Normales, estudios comparativos sobre la
calidad entre escuelas formadoras de docentes, prestigio y valoracion social de la
profesion docente en Meéxico, condiciones laborales de los maestros en México,
profesionalizacion del magisterio, politicas educativas y financiamiento en las Escuelas

Normales, percepcion social sobre los movimientos estudiantiles normalistas.
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Lista de siglas y acronimos

ANMEB
ANUIES

CAM
COMIE
DGCMPM

DGEN
DGENAM

EB
EMS
EN
EN1T
ES
FMI
IES
INEE
LEAI
LEP
LESI

LFIP
LGSCMM

LGSPD
OCDE
OEA
PNME
PNPC

Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior

Centros de Actualizacion del Magisterio

Consejo Mexicano de Investigacion Educativa

Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del
Magisterio

Direccion General de Educacion Normal

Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del
Magisterio

Estado Benefactor

Educacién Media Superior

Escuelas Normales

Escuela Normal No.1 de Toluca

Educacion Superior

Fondo Monetario Internacional

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion
Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés

Licenciatura en Educacion Primaria

Licenciatura en Educacién Secundaria con especialidad en
Lengua Extranjera

Ley Federal de Instruccion Primaria

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros

Ley General del Servicio Profesional Docente

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
Organizacion de Estados Americanos

Programa Nacional para la Modernizacion Educativa

Padrén Nacional de Posgrados de Calidad



SEP
SNTE
SPD

UA
UNESCO

UPN
USICAMM

Secretaria de Educacion Publica
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Guion de entrevista a estudiantes
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28 |[¢Cudl es tu opinién acerca de los contenidos que ves en tus clases?

29 [¢Qué te gusta de los contenidos que hasta el momento has visto en tus clases?

¢Qué te disgusta de los contenidos que hasta el momento has visto en tus

30
clases?

31 [¢Cudl es laimportancia de la figura de los asesores académicos?

32 [¢Cuéles son las ventajas de que exista esta figura académica en tu escuela?

¢Cudles son las desventajas de que exista esta figura académica en tu

33
escuela?

34 |[¢Por qué es importante contar con tutores académicos?

35 [¢Qué sabes de la acreditacion de los planes de estudio?

¢Por qué es importante que las Escuelas Normales busquen la acreditacion de

36 . .
las licenciaturas que ofertan?

37 | ¢Qué opinas de la formacién profesional de tus profesores?

38 [¢Qué te gusta de tus profesores?

39 |¢Qué te disgusta de tus profesores?

40 |¢Qué me puedes decir acerca de su forma de ensefiar?

41 |¢Qué te agrada de la forma en que te ensefian tus profesores?

42 | ¢Qué te desagrada de la forma en que te ensefan tus profesores?

43 | ¢Como los profesores los motivan para poder aprender mejor?

44 | ;De qué forma tus profesores te han desmotivado?

Perfil del profesorado

45 | ¢Cudles crees que son las principales fortalezas de tus profesores en el aula?

46 | ¢Cuales crees que son las principales debilidades de tus profesores en el aula?

¢,Coémo puede repercutir la formacion académica de un profesor en el interés

47 .
de los alumnos para ingresar a una Escuela Normal?

48 | ¢Como te informaste de las carreras que ofertan las Normales?

Promocion |49 [;Qué piensas de la oferta educativa de las Escuelas Normales?
de la oferta
educativa |50 [¢Qué hace tu escuela para difundir la oferta educativa?

51 |¢Qué opinas de la disminucién de la matricula de las Escuelas Normales?

¢ Qué requisitos debiste cubrir para presentar examen de admisién en esta

e institucion?

53 |¢Cudl es tu opinién acerca del proceso de selecciéon?

54 | ¢Cual es la importancia que radica en el proceso de seleccién de alumnos?

Requisitos

. En la dltima convocatoria se eliminé la condicién de la edad para poder
de ingreso |55

presentar examen de admision ¢A qué crees que se deba este cambio?

¢ Qué importancia crees que tenga el aprovechamiento académico para poder

56
hacer examen en una Escuela Normal?

¢ Qué dificultades se presentaron al momento de tramitar tu ingreso a esta

57
escuela?
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¢ Por qué es importante el financiamiento por parte del Estado en este tipo de

58 [~ .
instituciones?
59 ¢Como evallas las condiciones de la infraestructura de las Escuelas
Normales?
=
= " & " = =
o 60 |¢Consideras adecuado como se gasta el financiamiento en tu escuela?
=
© Z - — —
'S 61 |¢De qué forma el financiamiento beneficia a los alumnos?
c
I}
L% 62 | ¢Cudles crees que son las principales necesidades de tu Escuela?
63 | ¢Aproximadamente cuanto gastas al semestre en estudiar en esta escuela?
64 |[¢Qué piensas de los costos de reinscripcion?
65 ¢ Cudles crees que sean los principales beneficios de las Reformas Educativas
en el sexenio de Enrique Pefia Nieto?
66 |¢Como han afectado a tu institucion las Reformas Educativas?
Reforma
Educativa 67 ¢ Cdémo relacionas la calidad educativa del Sistema Educativo Nacional con las
Escuelas Normales?
68 ¢Cual es tu opinion acerca de que los estudiantes tengan mayores
oportunidades de poder ingresar a la educacion superior?
69 ¢ Qué piensas del examen de oposicién para el Ingreso al Servicio Profesional
Docente?
Las
Politicas 70 | ¢Cudles crees que fueron las ventajas de este examen?
Educativas
71 |[¢Cuédles crees que fueron las desventajas de este examen?
Ley de
Servicio 72 | ¢Como te afectd este examen?
Profesional
Docente 73 |Actualmente ¢ Conoces como puedes recibir una plaza de profesor?

74 | ¢Cudles son las ventajas de ser normalista en esta Ley?

75 |[¢Cuédles son las desventajas de ser normalista en esta ley?

76 | ¢Cudles son los beneficios econémicos que proporciona el SPD?

77 | ¢Cuédles son los filtros por los que pasan tus docentes para ser contratados?

¢Qué piensas acerca de que tus profesores tengan que hacer examen de

78 - :
oposicion para trabajar en tu escuela?

79 | ¢Cudles crees que sean las ventajas de este examen?

80 [¢Cudles crees que sean las desventajas de este examen?

¢Por qué es importante que tus profesores tengan conocimientos sobre

81 P [
fundamentos pedagdgicos de educacion basica para ser contratados?

82 ¢Qué opinas sobre la aplicacion de pruebas psicolégicas a tus maestros para
que puedan ser contratados?

83 ¢Cuadl es la importancia de la experiencia laboral en tus profesores al momento

de ser contratados?

Contratacién del profesorado

84 |¢Qué sabes de los movimientos estudiantiles normalistas actuales?

Participacion | Movimientos 85

solliiter estudiantiles ¢ Cudles crees que son las ventajas de participar en estos movimientos?

86 [¢Cudles son las desventajas de participar en éstos?
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¢A qué crees que se enfrenta la institucion normalista que participa en

87 S _—
movimientos estudiantiles?

88 ¢Como los movimientos estudiantiles afectan la percepcién que tienen las
personas de las Escuelas Normales?

89 ¢Como el caso Ayotzinapa pudo afectar la demanda de las Escuelas

Normales?

90 |¢Como benefician los movimientos estudiantiles a las Escuelas Normales?

91 [¢Como te sientes al pertenecer a esta escuela?

¢,Coémo crees que ha cambiado el prestigio de la profesién docente a través del

92 tiempo?

93 |¢Como consideras el prestigio actual de tu profesién?

Prestigio 94 | ¢Como calificas el prestigio de la Normal N.1 de Toluca?

Académico
95 Comparado con otras Escuelas Normales, ¢por qué es mejor estudiar en la
Normal 1?
9 Comparado con otras instituciones de educacién superior, ¢por qué es mejor
estudiar en Escuelas Normales?
97 ¢Por qué los alumnos deberian elegir una escuela con alto prestigio
académico?
98 ¢Actualmente cémo percibes la relacion de las Escuelas Normales con el
Estado?
99 |¢Como es la relacion del Estado con las Escuelas Normales?
Prestigio
Politico 100 ¢,Coémo eran vistas las Escuelas Normales durante el mandato del presidente
Enrique Pefa Nieto?
101 ¢,Como son vistas las Escuelas Normales con el mandato del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador?
102 | ¢Qué opina tu familia de la formacion que recibes?
¢,Coémo son los comentarios que recibes de tus amigos, y conocidos sobre tu
Prestidi 103 > P
restigio formacion académica?
Social

104 |¢Cbémo mira a sociedad la participacion politica de las Escuelas Normales?

105 |¢Cual crees que es la relacion entre el prestigio y la demanda?
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Anexo 2. Consentimiento informado de participacion

Dirigido a: Alumnos adscritos en la Normal No.1 de Toluca.

Mediante la presente, se solicita su autorizacion para participar en el proyecto de investigacion sobre
“Motivos de eleccion de carrera en estudiantes normalistas. El caso de la Escuela Normal No. 1 de Toluca”,
conducido por el alumno Adrian Montafio Pefia, de la Licenciatura en Educacién de la Universidad
Auténoma del Estado de México.

Dicho proyecto pretende conocer la postura de los actores insertos en las Escuelas Normales (alumnos) y
con ello dar cuenta del fendbmeno de los motivos de eleccion en este tipo de Instituciones. En funcién de lo
anterior es pertinente su participacion en el estudio, por lo que, mediante la presente, se solicita su
consentimiento informado.

Al colaborar con esta investigacién, debera contestar a las preguntas planteadas de la manera mas sincera
posible y de acuerdo con su experiencia, conocimiento y/o punto de vista, lo cual se realizara a través de
una entrevista en profundidad grabada. Dicha actividad durard aproximadamente una hora y sera realizada
dentro de esta institucién o en todo caso, en el sitio al que usted convenga.

Los alcances y resultados esperados de esta investigacién es la generacion de conocimiento que permita
fundamentar a qué se deben los motivos de eleccién de las Escuelas Normales vistas desde la perspectiva
de los actores insertos en las Escuelas Normales.

Ademas, su participacion en este estudio no implica ningin riesgo de dafio fisico ni psicoldgico para usted,
y se tomaran todas las medidas que sean necesarias para garantizar la salud e integridad fisica y psiquica
de quienes participan en el estudio.

Todos los datos que se recojan seran estrictamente anénimos y de caracter privados. Ademas, los datos
entregados seran absolutamente confidenciales y solo se usaran para los fines cientificos de la
investigacion. El responsable de esto, en calidad de custodio de los datos, sera el Investigador responsable
del proyecto, quien tomara todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento de los
datos, el resguardo de la informacién registrada y la correcta custodia de estos.

Por otra parte, la participacion en este estudio no involucra pago o beneficio econémico alguno.

Si presentas dudas sobre este proyecto o sobre su participacion en él, puedes hacer preguntas en cualquier
momento de la ejecucion de este. Igualmente, puede retirarse de la investigacion en cualquier momento
sin que esto represente perjuicio. Es importante que consideres que su participacion en este estudio es
completamente libre y voluntaria, y que tiene derecho a negarte a participar o a suspender y dejar
inconclusa tu participacion cuando asi lo desee, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia
alguna por tal decision.

Agradezco su participacion.

Estudiante de Licenciatura en Educacion, UAEM.

Adrian Montafio Pefia
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Fecha

Yo , alumno(a) de la Escuela Normal No.1 de Toluca, en
base a lo expuesto en el presente documento, acepto voluntariamente participar en la investigacion
“Motivos de eleccion de carrera en los estudiantes normalistas. El caso de la Escuela Normal No.1 de
Toluca”, conducida por el alumno Adrian Montafio Pefa, estudiante de la Universidad Autbnoma del Estado
de México.

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de las
caracteristicas de mi participacién. Reconozco que la informacién que provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y anonima. Ademas, esta no sera usada para ningun otro
propdésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por
tal decision.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir
informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Nombre y firma del participante Adrian Montafio Pefia, Investigador responsable
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Anexo 3. Convocatoria para el proceso de seleccion 2016-2017 para cursar las
licenciaturas en educacion en las Escuelas Normales Publicas del Estado de México.
http://envb.edu.mx/wp-content/uploads/2016/03/Convocatoria-2016-2017.pdf

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

sejusiweLIsH

M&xifucnfac

mejor preparados

v

El Gobierno del Estado de México

atravésde la
Secretaria de Educacién

CONVOCA

GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA

€NGRANDE

a participar en el proceso de ingreso 2016-2017 para cursar las
licenciaturas en educacion en las escuelas normales publicas del Estado de México

conforme a las siguientes:

BASES

Registro de aspirantes:

OFERTA EDUCATIVA

LICENCIATURA ESCUELA NORMAL
Realizar su tramite en la escuela normal que ofrezca la licenciatura de su Amecameca
interés, del 14 de marzo al 22 de abril de 2016, de 9:00 a 16:00 horas. Los "‘"“‘I:;:EZ”E“““

requisitos son:

+ Acta de nacimiento (original y copia).

+ Constancia o historial academico (original y copia) gue avale:
o Ser alumno regular.
o Tener un promedio minimo de 8.0 hasta |la fecha de registro.

+ Dos fotografias recientes tamafio infantil, blanco y negro, no instantaneas.

+ Cubrir la cuota de %1, 150.00 (un mil ciento cincuenta pescs 00,100 M. MN.).
Incluye pago del examen EXAMNI 1.

+ Edad maxima de 21 anos al momento de la inscripcion.

+ Los egresados de anos anteriores deberan presentar su certificado de
bachillerato (original v copia) con promedio general minimo de 8.0.

Examen de ingreso:

+ El 8 de mayo de 2016, a las 9:00 horas, en la escuela normal donde se
realizd el tramite de registro.

+ La participacion de los aspirantes en el proceso de seleccion no garantiza
un lugar en la institucion educativa formadora de docentes.

Publicacién de resultados:

« EIl 8 de julio de 2016, a las 9:00 horas, en cada una de las escuelas normales.

+ Los aspirantes aceptados deberan participar en las sesiones propedéuticas
de induccién a la labor docente y en la aplicacion del test psicométrico
multidimensional, con fines de diagnostico.

+ Los aceptados para cursar la licenciatura en Educacion Secundaria con
Especialidad en Lengua Extranjera (inglés) deberan realizar un
curso introductorio en el plantel seleccionado, del 1 al 12 de agosto de 2016.
El costo de este curso serd de $650.00 (seiscientos cincuenta pesos
00/100 M. N.).

Cuautitlan 1zcall
Ixtapan de la sal
Ixtlahuaca

Jilotepec

Naucalpan

Mo, 3 de Mezahualcdyotl
Mo 3 de Toluca
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Tejupilco

de Zaragoza
Centenaria v Benemérita Escuela Normal para Profesores
Chalco

Coatepec Harinas

Cuautitian Izcalli

Ecatepec

Jilotepec

Los Reyes Acaquilpan (La Paz)
Mo 1 de Nezahualcdyot!

Mo 1 de Toluca
Moo 2 de Nezahualcdyotl
Me. 4 de Nezahualcdyotl
San Felipe del Progresc
Santiago Tianguistenco
Tejupilco

Teotihuacan

Tlalnepantia

Valle de Bravo

Zumpango
ESPECIALIDAD
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Anexo 4. Convocatoria para el proceso de seleccion 2017-2018 para cursar las
licenciaturas en educacion en las Escuelas Normales Publicas del Estado de México.
http://tlatoani.info/wp-content/uploads/2017/03/Convocatoria-2017-2018.pdf

GOBIERMNO DEL
ESTADO DE MEXICO

GENTE GUE TRABAJA ¥ LOGRA

21N GRANDE

El Gobiernoc del Estado de México, a través de la Secretaria de Educacién,
de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal, y de
la Direccion General de Educacién Normal y Fortalecimiento Profesional,

CONVOCA

a los aspirantes mexiquenses a participar en el

PROCESO DE SELECCION 2017-2018

para cursar las
LICENCIATURAS‘EN EDUCACIéN, EN LAS .
ESCUELAS NORMALES PUBLICAS DEL ESTADO DE MEXICO

De acuerdo a las siguientes

BASES

PRE-REGISTRO Y REGISTRO DE ASPIRANTES LICENCIATURA EN EDUC
Los interesados deberan realizar su pre-registro en la
Escuela Normal que ofrezca la licenciatura de su interés, del  £.,cia Normal de Atizapan de Zarsgoza
8 al 31 de marzo 2017, de 9:00 a 16:00 horas, cubriendo los Escuela Normal de Capulhuac
siguientes requisitos: ' v Escuela Normal de Cuautitian Izcali
* Acta de nacimiento (original y copia). i Escuela Normal de Ixtapan de la Sal
* Historial académico o constancia con tira de materias, Escuela Normal de Ixtiahuaca
debidamente requisitada, que avale la condicion de ser  Escuela Normalde Jiotepec
alumno regular del 3er. grado de Educacion Media Superior; ~ Escuela Normal de Naucaipan
los egresados en anos anteriores deberan presentar su EZEE::: :Z:x: gz I:‘:'::g
certificado de bachillerato. En ambos casos deberan tener o i
. =T P 3 a2 Escuela Normal No. 3 de Nezahualcoyotl
un promedio minimo de 8.0 al momento de la inscripcion. Escuela Normal'No. 3 de Toluca
* Dos fotografias recientes tamano infantil, blanco y negro,
no instantaneas. I IATURA EN EDUCACION PRIMARIA

Escuela Normal de Amecameca

» Tener maximo 21 anos cumplidos al 4 de agosto de 2017. Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores
* Cubrir la cuota de $1,150.00 (Un mil ciento cincuenta pesos Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza
00/100 M.N.). Incluye pago del examen EXANI Il Escuela Normal de Chalco
x AR 2 3 - Escuela Normal de Coacalco
El aspirante recibira una Matricula y las instrucciones para . i Normal de Costepac Harinas
completar el registro en linea. Escuela Normal de Cuautitian Izcali
Nota: sin excepcion, solo tendran derecho a examen los Escuela Normal de Ecatepec
aspirantes que concluyan el registro en linea y el llenado del Escuela Normal de Jilotepec
cuestionario de contexto. Escuela Normal de Los Reyes Acaquilpan

Escuela Normal de San Felipe del Progreso
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco

EXAMEN DE SELECCION Escuela Normal de Tejupilco

Se aplicara el 21 de mayo de 2017, a las 9:00 horas, en la Escuela Normal de Teotihuacan
Escuela Normal donde se realizé el tramite de registro. El Escuela Normal de Tlalnepantia
instrumento a aplicar es el EXANI |l. El puntaje minimo a Escuela Normal de Valle de Brave

obtener en el examen es de 950 puntos. Escuela Normal de Zumpango
Escuela Narmal No. 1 de Nezahualcoyotl

La participacion de los aspirantes en el proceso de Escuela Normal No. 1 de Toluca
seleccion no garantiza un lugar en la institucién educativa Escuela Normal No. 2 de Nezahualcoyoti
formadora de docentes. Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyoti


http://tlatoani.info/wp-content/uploads/2017/03/Convocatoria-2017-2018.pdf
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Anexo 5. Convocatoria para el proceso de seleccion 2019-2020 para cursar las
licenciaturas en educacion en las Escuelas Normales Publicas del estado de México.
https://images.app.goo.qgl/oreteB2GCZTy4My2A

El Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de Educacion,
la Subsecretaria de Educacién Superior y Normal y
la Direccion General de Educacion Normal,

CONVOCA

a los aspirantes a participar en el

PROCESO DE SELECCION 2019-2020

para cursar las

LICENCIATURAS EN EDUCACION, EN LAS )
ESCUELAS NORMALES PUBLICAS DEL ESTADO DE MEXICO
BASES

PODRAN PARTICIPAR
Egresados de Educacion Media Superiar [Banhilleratu] 0 estudiantes que se encuentren cursando el (ltimo semestre o periodueseular de
Educacion Media Superior.

PRE REGISTRO DE ASPIRANTES EN LINEA:

Los interesados deberan realizar su framite de pre registro en linea a través del Sistema Integral de Control Escolar para Escuelas

Normales Pablicas (SICEEN), del 26 de marzo al 12 de abril y del 29 de abril al 3 de mayo de 2019,

Acceder ala siguiente pagina http://intranet.se-edomex.gob.mx/CCESC/avisos.aspx para pre registrarse y subir en formato digital (PDF o

JPG} la siguiente documentacian:

+ Copia certificada del acta de nacimiento con vigencia no mayor a 3 meses.

= Certificado total de Educacion Media Superior (Bachillerato) o constancia oficial de estudios en papel membretado, con Clave del
Centro de Trabajo (CCT) de la institucion de procedencia, firma del director y sello oficial del centro escolar; acompaniada del historial
académico o tira de materias que le acrediten como alumno regular y especifique el promedio general alcanzado hasta el quinto
semestre de bachillerato o equivalente.

« Comprobante de depdsito por pago de derecho a examen de la institucion bancaria autorizada por la Escuela Normal de su interés,
por la cantidad de $885.00 (ochocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.). El formato de pago y depdsito son individuales e
intransferibles.

REGISTRO DE ASPIRANTES:

Ademas de ingresar sus documentos en formato digital, deberan acudir personalmente al Departamento de Control Escolar de la Escuela
Normal de su interés durante los siguientes fres dias habiles, (siempre y cuando no rebase el periodo de pre registro) para presentar la
documentacion ariginal que se sefiala en el apartado anterior y:

1. Canjear la ficha de depdsito bancario por el recibo oficial de la institucion.

2. Entregar dos fotografias recientes tamafio infantil.

3. Presentar comprobante de pre registro al proceso de seleccion 2019 - 2020.

4. Recibir instrucciones para realizar el registro enlinea para el examen de seleccién.

El horario de atencién del Departamento de Control Escolar serd de 9:00 a 18:00 horas.


https://images.app.goo.gl/oreteB2GCZTy4My2A
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Anexo 6. Convocatoria para participar en el 2° Taller de Oratoria en la Escuela Normal
No.1 de Toluca. Normal No.1 de Toluca. [Publicacién de Facebook].
https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/234570911
2375269/?type=3

| EscueLa [ rOvey D)
[ e 1 0€ | soicy |

Estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria,
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera
(Inglés) y Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés.

CON EL PROPOSITO DE DESARROLLAR EN LOS DOCENTES EN FOR-
MACION LAS HABILIDADES Y HERRAMIENTAS TECNICAS PARA COMU-

NICARSE CON MAYOR EFICACIA.

A participar en el

2° TALLER DE ORATORIA

BASES
I. De los participantes:

1. Podran participar los estudiantes de las Licenciatu-
ras impartidas en esta casa de estudios.

Il. De la inscripcion:

1. A realizarse en el Departamento de Difusion
Cultural (a partir de la emision de la convocatoria al
10 de marzode 2019.

2.En un horario de 7:00 a 16:00 hrs. de lunes a
viemes.

3. Documentos:

- Solicitud de inscripcion.

- Carta compromiso.

1Il. Duracién del taller:

3 sesliones presenciales.
Sabados 16, 23, 30 de marzo y
6 de abril del afio en curso.

IV. Del concurso:

Fecha: 6 de abril

Horario: 09:00 a 13:00 hrs.
Lugar: Sala de Proyecciones.

Nota: La asistencia al taller no exime la acreditacion
de grupos representativos

V. Impartido por:

Mtro. Juan Radl Dominguez Cornejo.
- Se entregara constancia de participacion.

V. Transitorios:

Lo no previsto en la presente convocatoria, sera
resuelto por el Departamento de Difusion Cultural.


https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/2345709112375269/?type=3
https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/2345709112375269/?type=3
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Anexo 7. Convocatoria para participar en el 2° Taller de Introduccion al Teatro en la
Escuela Normal No.1 de Toluca. [publicacién de Facebook].
https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/234571351
9041495/?type=3

Estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria,
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) y Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés

CON EL PROPOSITO DE DESARROLLAR HABILIDADES ARTISTICAS
Y CULTURALES, DE LOS ESTUDIANTES .

A participar en el
TALLER DE INTRODUCCION AL TEATRO
BASES »
S —— :.‘: b Kl nos i s sonsbiiosi i
grupos representativos

1. Podran participar los estudiantes de las Licenciatu-

ras impartidas en esta casa de estudios. IV. Impartido por:

U, Be iz inscripcion £l Lic. en Educacion Artistica: Cayetano Reyes

1. Arealizarse en el Departamento de Difusion
Cultural del 8 al 21 de febrero de 2019. - Se entregara constancia de participacion.
2. En un horario de 7:00 a 16:00 hrs. de lunes a
viemes. V. Transitorios:
3. Documentos:
- Solicitud de [W"- Lo no previsto en la presente convocatoria, sera
- Carta compromiso. resuelto por el Departamento de Difusion Cultural.

Hli. Duracion del taller:

3 sesiones presenciales.
Sabados 23 de febrero, 2 y 9 de marzo
del afo en curso.

Horario: 09:00 a 13:00 hrs.
Lugar: Sala de Proyecciones.


https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/2345713519041495/?type=3
https://www.facebook.com/depdifusioncultural/photos/a.1889061518040033/2345713519041495/?type=3

Anexo 8. Convocatoria para Beca de Movilidad Académica Nacional para Estudiantes

de Escuelas Normales Publicas.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/537165/Movilidad Nacional Escuelas

174

Normales.pdf

CONVOCATORIA

BECAS

P ELISA ACUNA

BECA DE MOVILIDAD ACADEMICA NACIONAL
Estudiantes de escuelas normales publicas

FECHA DE REGISTRO 2 al 18 de marzo de 2020

Este programa es publico ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.

EDUCACION

La Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través de la Coordinacion

Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ) en conjunto con

la Direccidon General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE), con base en el decreto por el que se crea la CNBBBJ publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 31 de mayo de 2019, y en el ACUERDO

numero 30/12/19 por el que se emiten las Reglas de Operacion para el

Programa de Becas Elisa Acuia para el ejercicio fiscal 2020, publicado en el
Diario Oficial de la Federacidén el 29 de diciembre de 2019.

CONVOCA

A alumnos/as de Licenciatura en Educacion inscritos en alguna Escuela Normal Publica del Pais, a

postularse para obtener una Beca de Movilidad Nacional, para complementar sus estudios en

Instituciones Publicas de Nivel Superior (IPES) que impartan programas educativos de psicologia,
pedagogia o areas afines, con el objeto de formarse en diferentes contextos que les permitan ofrecer una
educacion de calidad con equidad.

Para obtener la beca, los/as aspirantes se ajustaran a las siguientes:

BASES
REQUISITOS
1. Ser mexicano
2. Ser estudiante de licenciatura inscrito/a a partir de 4° semestre en una
Escuela Normal Publica del pais, al momento de solicitar la beca.
3. No haber concluido estudios del nivel educativo al que aplica, ni contar con
un certificado de este tipo educativo.
4. No contar con otro beneficio econdmico para el mismo fin otorgado por
alguna dependencia de la Administracion Publica Federal centralizada.
5. No contar con otro apoyo econémico otorgado por alguna dependencia de

la Administracion Publica Federal centralizada, que bajo el principio de
temporalidad no sea compatible con la beca que solicita.


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/537165/Movilidad_Nacional_Escuelas_Normales.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/537165/Movilidad_Nacional_Escuelas_Normales.pdf

Anexo 9. Ejemplo de la matriz de analisis de datos
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Ambito académico-Motivos personales

Pregunta 1

¢Por qué elegiste la profesion docente?

LESI-A -H

LEP-B-H

LEAI-E-M

LEP-F-M

LEP-G-H

LESI-H-M

LESI- K-M

LEAI-M-H

Ok, al momento en
que entré aqui en
la Normal, la
verdad es que no
sabia si esto era lo
que realmente
queria estudiar,
pero fue en el paso
del tiempo de la
carrera en que me
fui encantando de
la profesion
docente, no fue
como una eleccion,
sino como més por
factores un poco
externos a mi que
decidi estar aqui
en esta Normal.

Elegi esta profesion porque
yo antes de estudiar esto,
estudiaba la carrera de
nutricion y notaba la forma
de ensefiar de los maestros
universitarios que era una
forma pues mas tedrica
pero no era tan didactica,
entonces yo esta cuestion
la veia como una forma de
aprender muy aburrida y
muy independiente y como
que yo buscaba en ese
entonces algo que me
inspirara aprender, por eso
decidi salirme de esa
carreray meterme a la
profesién de educacion
primaria para pues mas que
nada aprender formas de
ensefiar dindmicas y
facilitar el aprendizaje en
los nifios porque es la base
de todo.

Ok bueno, pues para
iniciar, esa no fue mi
12 opcidn, fue la 22y
un motivo por el cual
yo me guie o decidi
por esta carrera es
porque toda mi familia
o bueno por parte de
mi papa es profesor,
entonces, siento que
desde ahi sali6 un
interés y bueno
después de ello mis
papés me dejaron
elegir la primera
carrera, si no llegaba
a pasar el examen
esta era la opcién,
realmente al principio
no estaba de acuerdo,
pero si, siento que
con el tiempo te das
cuenta de por qué
estas aqui.

Realmente estaba
indecisa en lo que
queria estudiar, queria
estudiar Criminologia,
es algo muy distinto a
ser docente, la
profesion docente
también me ha gustado
desde hace mucho
tiempo, fue un motivo
por el que me decidi a
esta, me llamo en el
Gltimo momento mas la
atencion y bueno,
estando en précticas
con los nifios
trabajando, pues si, ya
he reafirmado eso, que
quiero estudiar esto y
mas que nada fue por el
tiempo, dije “-Ay no, se
me va a pasar la fecha
y tengo que inscribirme
en esa” y me escribi por
eso.

Porque fue por
influencia tal vez de
algunos maestros que
tuve en la secundaria
o en la prepa, que fue
gue tomé como base
para poder elegir esta
carrera.

Pues para empezar, creo que
es una carrera muy bonita, me
llamé la atencién porque
tratas con seres humanos y
aparte de que tratas con ellos,
interactlias y te pones en el
lugar de ellos, existe una
empatia, desde mi punto de
vista, yo recuerdo cémo era 'y
como queria que me
ensefiaran a mi los maestros
y a veces pues los maestros
no te ensefiaban bien, y yo
entré porque quiero ser el
cambio con mis alumnos,
quiero ensefiarles, quiero que
disfruten mis clases, quiero
que sientan el carifio por las
clasesy el carifio por
aprender, por eso y porque
me gusta mucho estar con los
chicos.

Bueno, tengo
familiares que estan
dedicados a la
profesién y creo que
por ello tuve una
influencia muy grande
para elegir esta
carrera, en si no fue
mi primera opcién,
pero si lo consideré
desde muy pequefia,
tenia esta influencia
muy grande, entonces
fue algo que tenia en
mente, y bueno, al
pasar el tiempo
cambié un poco pero
aqui finalicé; donde
desde un principio
hubiese deseado
estar.

Bueno, creo que, al
elegir esta
profesién, bueno se
podria decir que
tuvo algunos
motivantes y en
este caso pues mi
familia, ya que, por
parte de mi mama,
mis tios y mis
hermanas ya que
ellos son profesores
y pues al convivir
cierto tiempo y
conocer sobre su
vida como docentes
pues me llamo
mucho la atencién.

Semejanzas

Diferencias

Algunos alumnos coinciden con que elegir la profesion docente no fue considerada como su primera
opcién, ellos preferian otras carreras como Criminologia, Nutricién, Derecho (por mencionar algunas),
sin embargo, por cuestiones externas a ellos como lo fueron el no pasar el examen de admisién a
una Universidad Publica, o el que no les gustaba la manera en la que les impartian clases, se vieron
en la necesidad de buscar la forma de ingresar en una Escuela Normal.

Una alumna menciona que desde su nifiez tuvo el interés de ser maestra, pues, vivia en un contexto
rodeado por familiares docentes. Algunos alumnos argumentan haber tenido una experiencia ya sea
cuidando nifios o teniendo familiares en el campo de la docencia, mismo que los motivé para la
eleccion de estudiar esta carrera.
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Pregunta 65

¢Cuédles crees que sean los principales beneficios de las Reformas Educativas en el sexenio de Enrique Pefia Nieto?

LEP-B-H

LEP-D-M

LEP-F-M

LEP-G-H

LESI- H-M

LEP- N-M

Estoy muy en desacuerdo
porque se perdieron muchas
cosas, como te mencionaba
antes, las plazas que eran ya
seguras para los estudiantes
normalistas, aunque también

soy empatico un poco con los
universitarios y yo creo que
también merecian poder
laborar en una institucion,
pero el detalle esta en que
como no tienen la formacion
académica de una Normal,
podria haber detalles en las
aulas en donde no se cubran
todos los aspectos que deben
de aprender los alumnos o el
hecho de poder ensefiar de
una manera mas facil.

Pues yo creo que
con el examen se
tratd...y que estaba
abierto para todos,
yo creo que se traté
de seleccionar a los
mas capacitados, sin
embargo, no sé,
alguien que estudié
Ciencias, podia
entrar a dar clases,
hacer el examen de
oposicioén, sin
embargo, yo creo
gue no tenia esas
caracteristicas que
aqui en la Escuela
Normal nos brindan.

Pues en tanto a los examenes
gue se tenian que hacer para
ingresar al servicio profesional
docente si me parece que era
una buena estrategia, porque
ahi se veia reflejado lo que
adquiriste en la escuela, pero
muchos dicen que era una
desventaja hacia los
normalistas, porque podia
haber alguien de otra
licenciatura o de otra
universidad que tuviera mas
conocimientos sobre esos
temas y podia tener la plaza
que se supone le correspondia
a un normalista, pero creo que
estaba bien eso del examen.

Pues te puedo decir que en
esta reforma les metié miedo
a los maestros, yo creo que
habia maestros que ya
estaban confiados y les meti6
miedo con eso de que les iban
a evaluar cada 4 afios, yo creo
que fue muy buena en ese
aspecto de evaluar, porque en
cualquier otra carrera como el
doctor 0 un masico, cualquier
otra carrera, se debe estar
actualizando, no te puedes
quedar en lo que viste hace 20
afios, te tienes que estar
actualizando, entonces
considero que la propuesta de
Pefia era muy buena, eso de
evaluar a los maestros cada 4
afios estaba muy bueno.

Creo que hay ventajas y desventajas, por ejemplo, el examen
que le hicieron a los maestros para otorgar las plazas, muchos
estaban de acuerdo y en desacuerdo, porque por ejemplo, los
universitarios querian entrar a dar clases como maestros y
pues muchos normalistas no estaba de acuerdo en que un
universitario se quedara y un normalista no, o sea, un
normalista estudi6 para eso y el universitario a lo mejor tiene
una ingenieria y pues deberia meterse a lo que le compete, y
pues por ejemplo, que digan “-El normalista no quedé y el
universitario si”, a lo mejor el universitario tiene distintas ramas
y tal vez una sea la de ensefiar, pero pues el maestro
lamentablemente no, entonces, creo que en ese aspecto
muchos estaban de acuerdo y muchos no, en mi caso habria
beneficios; por ejemplo, yo tenia maestros en la secundaria
que no te ensefiaban y solo se quedaban sentados, y mis
comparieros solo estaban en el desastre y tu querias aprender
y muchos lo veian como tener una hora libre, hasta incluso sin
cosas, y luego decian que el maestro no ensefiaba y que para
gué le pagaban, y tal vez en ese aspecto si es necesario una
evaluacion, que ensefie el que quiera ensefiar y que quien no
quiera, pues que busque otro trabajo.

Yo no le veo ningdn
beneficio porque por lo
que yo sabia, le
estaban dando
apertura a presentar
examen a personas
gue no estaban
dedicados al campo de
la educacién por
decirlo asi, entonces,
podrian presentar
examen ingenieros, de
todo tipo, entonces yo
creo que no era lo
correcto y aparte, el
hecho de que hacia
responsable
solamente al maestro,
entonces como que
no.

Semejanzas

Diferencias

Al preguntarle a los alumnos sobre cuéles son los principales beneficios de las reformas
educativas que acontecieron durante el sexenio del presidente Enrique Pefia Nieto, sus
respuestas estuvieron encaminadas a aspectos tales como la evaluacién docente,
apertura en el examen de oposicién para que universitarios también pudieran concursar
para recibir una plaza docente. Los alumnos mencionan que estas reformas tuvieron
desventajas que de cierto modo perjudican la educacion basica del pais.

Dos de los estudiantes consideran que de las reformas educativas implementadas durante el sexenio del presidente
Enrique Pefia Nieto trajeron consigo algunos beneficios como lo fue la actualizacién de los planes de estudios, pues bien,
se sabe que durante muchos afios las EN no tuvieron modificaciones curriculares, mismo que afecta de una forma
importante la formacion que reciben los alumnos normalistas para enfrentarse a los escenarios educativos.
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Pregunta 66

¢Coémo han afectado a tu institucion las Reformas Educativas?

LEP-B-H

LEP- F-M

LESI- H-M

LEP-N-M

Yo creo que se ven afectadas
mas que nada en los cambios
de planes porque a veces los
maestros se acostumbran con
el plan que llevan y de repente
se los cambian y tienen que
volver a empezar, cambiar las
dindmicas y en sintesis siento
que se puede hacer un poco
de descontrol.

En que ahorita a los maestros no les han dado
como tal un curso de c6mo trabajar el nuevo
plan de estudios, porque nosotros estamos
trabajando el plan 2012 y plan 2018, entonces
trabajamos los dos, porque primero y segundo
trabajamos el 2018, y de tercero a sexto
tenemos el 2012, entonces los maestros todavia
no saben cémo trabajarlo, no saben bien su
contenido, la estructura de c6mo trabajarlo.

Aqui en la normal, en ese aspecto de lo de Enrique
Pefia, pues muchos no quedaron, creo que muchos
normalistas no quedaron en las plazas, o sea no les
daban plaza, si no pasabas adios titulo, adiés mis
cuatro afios de carrera, entonces en ese aspecto si
afectd, y también por eso...creo que todo se va
relacionando, creo que muchos se espantaron de
estas evaluaciones y por eso ya no quisieron entrar
a las Normales, porque decian “-En las Normales
estar4 mas dificil conseguir trabajo, mejor no, ya no
entro”, y también lo que nos pagan, porque creo que
si es un salario muy mal pagado.

Pues yo creo que la actualizacion, porque por ejemplo yo estoy con el
plan 2012 y cuando pas6 lo de la reforma se actualiz6 el plan de
estudios, y entonces los estudiantes que son nuevos tienen plan de
estudios de 2018, vienen mas contenidos que a la vez a mi si me
gustaria que me los ensefiaras en este momento, y me afecta también
porque los maestros tienen que estar trabajando con los planes y
muchas veces se confunden o no saben abordar los contenidos.

Semejanzas

Diferencias

La mayoria de los estudiantes consideran que estas reformas no tuvieron
ventajas significativas para ellos, al contrario, una de las alumnas argumenta que
gracias a las reformas educativas las personas se sintieron desmotivados para
ingresar a las Escuelas Normales, pues las evaluaciones y el examen de
oposicién no les aseguraba poder recibir una plaza docente, ni su estabilidad
laboral dentro del SPD.

Uno de los alumnos considera que su escuela puso en marcha estrategias para ayudar a sus alumnos ante las reformas, esto
con la implementacion de talleres que les permitan obtener mejor puntuacion en el proceso de asignacion de plazas.
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Requisitos de ingreso

Pregunta 55

En la Gltima convocatoria se elimin6 la condicién de la edad para poder presentar examen de admision ¢A qué crees que se deba este cambio?

LESI-A-H

LEP-C-M

LEP-D-M

LEAI-E-M

LEP-F-M

LEP-1-H

LESI-J-M

Pues yo creo que también
a la disminucion de la
matricula, ahorita entre
nuestros comparferos de
nuevo ingreso hay una
chica que tiene 36 afios y
pues la verdad cuando
nosotros nos enteramos si
fue como un poco
sorprendente y admirable
porque nunca es tarde
para aprender, pero si es
un poco extrafio que aqui
en la Normal que antes era
asi como de 17 a 21 afios,
o0 sea, nada mas te
encontrabas con ese rango
de edad, mas grandes no,
pero siento que esta bien.

Pues a que le
quieren dar
apertura a

personas mas

grandes que no
han quedado, por
ejemplo, hay
chicos de
veintidés,
veintitrés afios
que quieren
estudiar y se
preparany yo
creo que nadie
debe quitarles la
oportunidad.

Yo creo que porque quieren
que toda la ciudadania esté
preparada, porque también se
elimin6 el promedio, o0 sea ya
no piden el promedio, yo creo
que estuvo mal esa parte,
porque se supone que a las
Escuelas Normales entraban
los alumnos que estaban mejor
preparados, que tenian mejor
promedio, entonces ahorita con
esto qué paso6 con lo de la edad
y con lo del promedio, yo creo
que estuvo mal porque muchos
se inscribieron solamente
porgue no les quedaba otra
opcion, porque en otras
escuelas no te admitian con
ese promedio, entonces yo
creo que el promedio es muy
importante, tal vez no
determina como eres, sin
embargo, yo creo que si tus
habilidades, yo creo que si
estuvo mal eso que se hizo.

Yo siento que esta bien,
porque hay personas
que quieren realmente
ser docentes y a veces
cuando estan en la edad
no saben qué es lo que
quieren, y después dicen
“-no, pues yo realmente
quiero ser docente”,
entonces como que no
se les deberia quitar o
que no se les prohiba, o
que no les cierren las
puertas. Ahorita tengo
una compafiera que es
mayor por 3 afios y es la
que tiene mejor
promedio, y es por eso,
porque a veces las
personas cuando llegan
ya estan maduras, ya
saben lo que realmente
quieren, se esfuerzan
mas y son a veces los
que tienen mejor
desempefio.

Pues por lo mismo
que querian mas
docentes, era la
problematica, que

muchos se querian
inscribir, pero no

podian por el
promedio o por la
edad, quitaron la
edad y el promedio
lo bajaron a 6,
entonces asi se les
daba méas
oportunidad a otras
personas, pero en
realidad siento que
es porque querian
tener méas docentes.

A la falta de demanda, a eso
llegamos, yo tuve comparieros que
querian entrar y decian “-No, pues no
puedo entrar porque no alcanzo el
promedio, tengo 7” o “-Ya sobrepasé
en la edad”, por ejemplo, aqui en 1°
hay un chavo que creo tiene 30 afios,
entr6 a estudiar porque quitaron esa
regla, yo veo mal eso de quitar el
promedio porque si vieras a los
alumnos que entraron, como que no
les ves madera, siento que no
debieron haber quitado lo del
promedio, e incluso algunos maestros
se estuvieron quejando porque se
decia que iba a bajar la calidad, y en
parte ellos tienen razén, porque una
escuela tiene mayor calidad, o las
personas tienen mas esfuerzo cuando
tienen un promedio mas alto,
entonces decian los maestros que iba
a haber muchos problemas, porque
aqui ti ensefias o guias y los
maestros decian que si un alumno no
venia bien preparado podia retrasar el
aprendizaje de los demas.

Pues por lo mismo, yo
creo que se debe a
que vieron que la
demanda de la
Escuela Normal
estaba bajando, y
especialmente el
promedio, de que
varios que salian de la
prepa no lograban el
promedio que ellos
querian, yo creo que
lo més importante fue
la demanda.

Semejanzas

Diferencias

Los alumnos mencionan que el hecho de haber modificado la convocatoria y omitir que la edad sea un
criterio que permite participar para el ingreso a las Escuelas Normales permiti6 el incremento de la demanda.
Los alumnos creen que este hecho permite que mas personas se interesen en la profesion y puedan
participar, consideran que la edad no debe ser una condicién que te permita ingresar a la formacion

normalista.

Un estudiante menciona que las escuelas y el gobierno optaron por tomar esta
decision de omitir promedio escolar y la edad puesto que las Escuelas Normales se
encontraban en un problema de disminucién de demanda, por lo tanto, al quitar el
requisito de edad se dio acceso a un nimero mayor de aspirantes.

Otro estudiante menciona que el haber quitado el requisito del promedio puede traer
consigo que los estudiantes atrasen el aprendizaje de los demas, pues el promedio de
cierta forma permite conocer si un alumno cuenta con determinadas habilidades.




