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LA INVESTIGACION INTERDISCIPLINARIA
EN EL CENTRO DE INVESTIGACION EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS

Antonio Arellano Hernandez

En las dos ultimas décadas ha surgido el interés por
observar la actividad cientifico-técnica “tal y como se
hace”.*! Este interés ha tomado cuerpo en el movimiento
socioldgico denominado el “giro antropolégico™ que se ha
operado en la sociologia de la ciencia como resultado de la
aplicacion del método fuerte de David Bloor.

La guia que se adopta para presentar el origen y la
evolucidn de la investigacion en el Centro de Investigacion
en Ciencias Agropecuarias (CICA), consiste en analizar el
grado de integracion y conselidacion de ciertos elementos
materiales, sociales y simbdlicos, comprometidos en el pro-
ceso de investigacidon. Los campos de observacién de los que
se propone analizar la integracion y consolidacién de un
equipo de investigacion son: 1) los instrumentos y mecanis-
mos cientificos de la institucion bajo eso; 2) la conformacién
de una disciplina cientifica agropecuaria; 3) los actores
sociales aglutinados en torno a un equipo de investigacion
en calidad de aliados y, 4) las nociones académicas funda-

41 M. Callon y B. Latour. La science telle qu’ elle se fait: anthologie de la sociologie
des sciences en langue anglaise.

42 D. Bloor. Socio-logie de la logique ou les limites de 1’ épistemologie.
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mentales que son compartidas por un colegio de cientificos.
El primer campo de observacion corresponde a la materiali-
dad de la actividad de investigacion, los dos siguientes son
campos observables de la dinamica social y el tltimo campo
es un elemento simbdodlico.

En esta presentacion se abordan los cuatro hitos en
los que se ha dividido la evolucion de la construccion
interdisciplinaria del Centro de Investigacion en Ciencias
Agropecuarias y finalmente se proponen algunas conclusio-
nes de esta historia.

La construccion de un centro de investigacion
cientifica para la agricultura en la UAEM

A raiz de la experiencia de la UNAM en la formacion
de centros de investigacidon, la Secretaria de Educacién
Publica promovid en los afios ochenta la creacion de centros
de investigacion en las universidades estatales. La UAEM
fue una de las instituciones de educacion superior que siguio
el modelo propuesto por 1a SEP. En esta situacion, la UAEM
se propuso establecer seis centros de investigacion, de los
cuales el Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias
fue el primero.

El establecimiento del CICA (marzo-mayo de 1986)

En 1985, la investigacion agropecuaria en la UAEM
era débil, aislada e incipiente. El pequefio grupo de acadé-
micos contaba con un doctor, nueve maestros y dos profe-
sores con especialidad. "~ Aunado a lo anterior, la Coordina-

43 L. J. Guadarrama. plan general de desarrollo de la Universidad Autonoma del
Estado de México 1985-1989.
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cién de Investigacion no tenia experiencia en el manejo
administrativo y cientifico de la investigacion en gran escala,
como lo proponia el Plan general de desarrollo 1985-1989.

El proceso que culminoé el 26 de mayo de 1986 con
el establecimiento del CICA se guid por dos criterios. Por
un lado, el Centro debia estar formado por investigadores de
las facultades de Ciencias Agricolas, de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia y de Quimica, por el otro, deberia constituirse
mediante la concertacion entre los investigadores, los direc-
tores de las escuelas participantes y los funcionarios de la
Coordinacion de Investigacion.

Asi, en este espacio de negociacion, los investigado-
res individuales se veian inmersos en las decisiones del
poder de la administracion central. En este sentido, los
investigadores elegibles contaban con un margen de manio-
bra reducido, pero que contradictoriamente era enorme si
tomamos en consideracion que la orientacion general, las
lineas y los proyectos de la investigacion eran responsabili-
dad de los investigadores.

Los dias en los que se vivia la formacién del CICA
muestra una de esas raras situaciones en las que los investi-
gadores tienen capacidad de participar activamente en la
construccion de un espacio de negociacion académica. En
efecto, la inexperiencia académica de la Coordinacion de
Investigacidn, la prisa de rectoria para presentar ante las
instancias federales un proyecto de centro de investigacion
financiable por la Secretaria de Educacion Publica, el deseo
de los directores de facultad de apoyar el plan general de
desarrollo y al rector, y el impulso de ciertos investigadores
por crearse socialmente un espacio en la universidad, dieron
como resultado la licencia de algunos investigadores para su
radicacion temporal en el CICA. El resultado de estos pro-
cesos de negociacion concluyeron con la seleccion de dos
investigadores de Ciencias Agricolas, tres de Veterinaria y
Zootecnia y uno de Quimica.
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La definicion de la investigacion y del cardcter
institucional del CICA (mayo de 1986-noviembre de 1988)

Desde una perspectiva socioldgica, el establecimien-
to del CICA constituye la formacion de un espacio de
negociacion en el que los investigadores disponen de am-
plios margenes de maniobra gracias al apgyo incondicional
de los actores colocados como contexto.”

En los dos primeros afios de vida del CICA, se disefid
y construyo la infraestructura fisica del area académica y de
laboratorios mediante la participacién determinante de los
investigadores.

Los progresos en la integracion de una disciplina
materializados en el establecimiento de proceso de toma de
decisiones en el gobierno del Centro (a), la formulacién
provisional de algunos conceptos cruciales (b) y la atraccion
de algunos aliados externos (¢) definieron de manera con-
tundente el rumbo del CICA.

a) En relacion con la integracion de una disciplina,
el CICA vivié un proceso sui generis y hasta
ahora no repetido en la UAEM. Desde el primer
dia de su constitucién, una parte importante de
los miembros del CICA se preocuparon por esta-
blecer un proceso social profundamente demo-
cratico que rebasara la consulta de los investiga-
dores por parte de las autoridades y funcionarios
universitarios. Esta preocupacion democratica
fue una de las fuentes que dio mas solidez inter-

44 H. A. Arellano. L’ hybridation du mais et des agriculteurs dans les Hautes Vallées du
Mexique, la production des oobjets techniques agricoles.
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na al CICA, pero también uno de los elementos
que mas exasperd a los criticos externos del
Centro.

En esta etapa, uno de los méritos importantes del
CICA y de sus miembros, consistié en haber apostado la
existencia académica del Centro al lento proceso de interpe-
netracion de las disciplinas representadas y de las persona-
lidades existentes como un camino para la formacién de un
solido y complejo equipo de investigacién. Este proceso se
vio reflejado en la redaccion del documento Fundamentos,
objetwos y lineamientos generales del Centro de Investiga-
cion en Ciencias Agropecuarias.

Los criticos del CICA consideraban que el tiempo
empleado por los investigadores en la definicién de los
objetivos y fundamentos de la investigacién y en la confor-
maci6n de un equipo interdisciplinario estaba mal empleado,
y que seria mejor enfocarlo en la prosecucion de las inves-
tigaciones que tradicionalmente hacian los investigadores
antes de integrarse al CICA.

b) Los dos primeros consensos que marcarian los
postertores desarrollos conceptuales del CICA se
expusieron en octubre de 1987, con la ocasion
del Semipario Internacional en Sistemas de Pro-
duccion. "~ Esos consensos se referian al objetivo
y enfoque de la investigacién en el CICA.

El CICA consideraba que la investigacién vigente,

caracterizada por enfoques disciplinarios o por producto
agropecuario, no respondia a las necesidades de los agricul-

45 H. A. Arellano, et al. Memorias del Seminario Internacional de Sistemas de Produc-
cion Agropecuarias.
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tores tradicionales y de subsistencia, por estas razones se
consideraba necesario superar esos dos estilos de investiga-
cion mediante una investigacion interdisciplinaria y com-
prometida con los agricultores menos favorecidos de la
investigacion y de los programas de desarrollo agropecuario.

Sin embargo, el rechazo a un estilo y un objetivo de
investigacion no significa automaticamente su superacion.
El esfuerzo para institucionalizar una practica de investiga-
cién requiere de la construccion de una teoria y de las
metodologias y técnicas coherentes en su estructura interna
y claramente diferenciadas de las practicas cientificas de las
que se pretendia ser diferente.

Se puso al dia el estado del arte de las ciencias
agricolas.4 En el marco de esta tarea se estudié la tendencia
de la investigacion agropecuaria nacional y se organizo el
Seminario Internacional de Sistemas de Produccion Agro-
pecuaria (SISPA). En este seminario participaron institucio-
nes, grupos de investigadores y lideres reconocidos de las
ciencias agricolas, que bajo enfoques integrales buscaban
establecer nuevas vias de investigacion. Se presentaron po-
nencias desde perspectivas sociales, economicas, agronomi-
cas, regionales, epistemologicas de la investigacion sistémi-
ca, de género, ambientalistas y alimentarias, principalmente.

Se tuvieron entrevistas con algunos equipos de inves-
tigacion relevantes de la €época. Se redactaron dos documen-
tos importantes: uno, realizado por el equipo de académicos,
titulado Fundamentos, objetivos y lineamientos generales
del Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias, en
el que se asume la investigacion interdisciplinaria como el
tipo de investigacidn al que se afilia el CICA y se crea una

46 Ibidem.
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de investigacidn individuales y preparar un solo proyecto de
investigacion interdisciplinario, y en el plano del objeto de
la Investigacion se acordod concentrar los esfuerzos de inves-
tigacidn hacia la agricultura que en ese momento se definia
como tradicional.

Sin embargo, una parte del grupo de investigadores
no comulgaba con los acuerdos tomados, lo que provocd la
salida de dos investigadores. Este hecho arrecio las criticas
externas en torno a las principales definiciones del CICA y
a las practicas interdisciplinarias.

Esta alteracion en el equipo de investigacidon conduce
al CICA a un intento de interdisciplinariedad en el que todo
el CICA se concentra en realizar un proyecto de investiga-
cién comun.

Hacia la formacion de un proyecto de investigacion
comun (noviembre de 1988- noviembre de 1990)

En esta fase, el equipo del CICA lleva al punto mas
alto un esfuerzo de interdisciplinariedad en todos sus aspec-
tos. Tres hechos marcaron este esfuerzo: se decide terminar
los proyectos individuales para concentrarse en la formula-
cion de un solo proyecto colectivo; se desecha la organiza-
cién interna compuesta por unidades de investigacion y; se
nombra un responsable de proyecto de investigacion inter-
disciplinario, quien debia coordinar el esfuerzo interdiscipli-
nario.

Este esfuerzo estuvo caracterizado por un gran niime-
ro de reuniones en las que se pretendio definir colectivamen-
te un proyecto de investigacion. Las discusiones se concen-
traron en la formulacidén de un marco tedrico que guiara el
desarrollo no sélo del proyecto en si mismo, sino que tam-
bién rigiera el desarrollo del CICA en su conjunto. En esta
etapa, el proyecto de investigacion interdisciplinario se con-
virtid en equivalente de la investigacion del CICA vy el
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equipo de investigacidn tenja practicamente el rango de toda
la institucién.

El proceso principal de esta etapa consistié en la
redaccion de un marco tedrico para abordar el tema de
investigacidon del CICA que adoptaria el nombre de “Teoria
y metodologia del proyecto: estudio de los sistemas de
produccion de economia campesina del Ez%ado de México,
caso San Felipe del Progreso y Temoaya™.”” La elaboracion
de dicho documento vivié una paradoja, mientras el equipo
de investigacion se acercaba a su redaccion final, las criticas
a su contenido aumentaban al grado de que algunos investi-
gadores no se sentian representados por el documento ni
como parte del equipo interdisciplinario.

En este periodo, los investigadores del CICA preten-
dian resolver de manera integral el establecimiento de los
instrumentos y mecanismos cientificos, y de la integracién
de una disciplina mediante la formulacién de un aparato
conceptual compartido intersubjetivamente.

En este gjercicio radical de interdisciplinariedad, fue
muy importante el apoyo institucional que el CICA recibié
de la Coordinacion de Investigacion de la UAEM. En efecto,
la Coordinacion de Investigacion reconoci6 y apoyé la exis-
tencia de un solo proyecto de investigacién, en el que los
investigadores respondian de forma colegiada. Asi, a pesar
de los vaivenes de la politica universitaria, el CICA podia
refrendar su espacio de negociacion.

A fines de 1989 se manifestaron dos limitaciones para
proseguir el esfuerzo interdisciplinario. De un lado, la dis-
persion conceptual del documento tedrico que se elabord no
podia ser superado a corto plazo, pues eran necesarios nue-

49 H. A. Arellano. Avances en teoria y metodologia del proyecto: estudio de los siste-
mas de produccion de economia campesina del Estado de México, caso San Felipe
del Progreso y Temoaya.
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vos esfuerzos de conceptualizacion. Por otro lado, los miem-
bros del equipo padecian una fatiga al trabajo colectivo, lo
que dificultaba el trabajo interdisciplinario.

Esta etapa se agota con la renuncia del responsable
del proyecto interdisciplinario de investigacion, quien argu-
mentaba su indisposicion a recomenzar la redaccion de otro
marco teorico y sugeria su relevo por alguien que pudiese
coordinar un nuevo esfuerzo de trabajo interdisciplinario.
Sin embargo, el relevo de responsable no pudo evitar la
desagregacion acelerada del proyecto interdisciplinario.

El agotamiento del modelo interdisciplinario tuvo su
origen en la falta de experiencia del equipo de investigadores
para gestionar la incertidumbre interna sobre el buen fin del
proyecto interdisciplinario. A la postre esta situacion se
convirtid en un desafio imposible de sobremontar. Esta
situacion dio lugar a una etapa en la que se abandona el
proyecto interdisciplinario y se regresa a la formulacion de
proyectos de investigacién individuales.

La formulacion de proyectos de investigacion

individuales y el camino a la disciplinariedad (noviembre
de 1990-octubre de 1995)

En enero de 1989 se habia acordado reorganizar al
CICA con base en equipos interdisciplinarios que se fuesen
constituyendo alrededor de programas de investigacién in-
terdisciplinaria, caracterizados por el estudip con un enfoque
de sistemas de zonas rurales homogéneas.”” En ese evento
se acord6 adecuar la taxonomia de la investigacion en la
UAEM con la investigacion que pretendia hacer el CICA.

50 Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA). Programa de investiga-
cion 1995 del Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA) de la
Universidad Autonoma del Estado de México.
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Asi, el énfasis de la investigacion era el desarrollo rural, la
linea de investigacion era en sistemas de produccion agro-
pecuarios, el programa se intitulé Estudio de los Sistemas de
Produccion Campesina y su Consumo Alimentario del Es-
tado de México.

Este acuerdo dio pie a la dispersion ya que los pro-
yectos no se afiliaban al enfoque de investigacion en siste-
mas de produccién agropecuarios. La dispersion de los
investigadores del equipo interdisciplinario y su concentra-
cién en su trabajo individual trajo como consecuencia la
aparicion y desarrollo de dos facetas. De un lado, un grupo
de investigadores llevo a cabo la apropiacion (en el sentido
de hacer propio) y desarrollo del proyecto de investigacion
interdisciplinario precedente de un proyecto de investiga-
cidén que se intituld Estudio de los Sistemas de Produccidn
Agropecuarios y Agroalimentarios de las Zonas Marginadas
del Estado_de México (Caso San Felipe del Progreso y
Temo:atya).5 ' De otro lado, ¢l cambio de tema de investiga-
cion de ciertos investigadores y 1a incursion en temas nuevos
para ellos y para el CICA, entre los nuevos campos de
estudio se abordaba la historia regional, las relaciones inter-
genéricas y el conocimiento campesino. En ambos casos el
abandono de los intereses interdisciplinarios fue la constan-
te.

En este periodo, ¢l avance de la investigacion indivi-
dual del Centro se desarrolld espectacularmente, realizando-
se 18 proyectos de investigacion en 1995 que cubrian los
aspectos de ciertas relaciones sociales como las de género;
de las relaciones entre la cultura, la vida social y la produc-
cién; de desarrollo tecnolégico; del efecto de ciertas politicas
agropecuarias en las comunidades rurales; del manejo de

51 H. A. Arellano y B. 1. Vizcarra. Op. cit.
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recursos naturales y productivos por los agricultores; del
desarrollo tecnoldgico; entre otros.

Todo esto significa que el elemento instrumental y
operativo cientifico de los investigadores progresé notable-
mente en este periodo y que algunos de ellos lograron
consolidar sus vinculos disciplinarios e institucionales con
Instituciones britanicas y nacionales. Sin embargo, la inte-
gracion de un equipo interdisciplinario y de la formulacién
de sus conceptos correspondientes, no lograron avanzar.

A lo largo de estos afios en los cuales el ambiente ha
estado dominado por la actividad de investigacién individual
y de coordinacion centralizada del coordinador del CICA,
las inquictudes por replantear una perspectiva interdiscipli-
naria se manifestaron intermitentemente. E1 27 de septiem-
bre de 1993 se hace un alto en el camino y un mvestigador
propone la reflexion sobre el desarrollo del CICA con el fin
de obtener propuestas claras para su desarrollo futuro. En
febrero de 1994 se realiza un seminario interno con el
objetivo de discutir y proponer esquemas de reorganizacion
del CICA. En 1995 se llevo a cabo el curso de relaciones
interpersonales, construccién de equipos y administracién
de proyectos rurales, impartido por dos investigadores bri-
tanicos en marzo de 1995. A partir de este curso se logré el
ambiente para discutir la declaracion de principios, el fin,
proposito y objetivos del CICA.

Este curso brind¢ la ocasién para retomar las discu-
siones colectivas. En estas reuniones, se acordd evitar defi-
niciones y conceptos homogéneos que contradijeran los
principios de pluralidad y tolerancia establecidos con ante-

52 Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA) Programa de investiga-
cion 1995 del Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA) de la
Universidad Autonoma del Estado de México.
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rioridad. Con demasiada lentitud, el CICA se acercaba a
discutir algunos puntos importantes en la definicién de las
tematicas de investigacion, asi un investigador propuso la
realizacion de un seminario en el que se expondrian los
diversos conceptos de desarrollo rural. Pero es en octubre de
1995 cuando se comienzan a establecer las discusiones que
permitieron institucionalizar, mediante un reglamento inter-
no la actividad del Centro.

La reorganizacion del CICA
(septiembre 1995-diciembre 1996)

En el mes de octubre 1995, el pleno de investigadores
retoma la idea de abordar la organizacién del CICA vy
nombra una comision para que elabore una propuesta de
reglamento. Este reglamento se elaboré en los tltimos meses
del afio y se discuti6 por todos los investigadores durante los
meses de enero y febrero de 1996.

De las discusiones realizadas, a partir de la propuesta
de reglamento presentada, surgi6 el Reglamento Interno del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados en Ciencias
Agropecuarias.”~ En €l se definen con mucha claridad los
organos de gobierno y los métodos de organizacién social
de la investigacidn, y de la difusién y de la docencia.

Resultado del reglamento interno del Centro, la inves-
tigacion se organizo en tres lineas de investigacion: la linea
de investigacién y desarrollo para comunidades rurales, la
linea de investigacion sobre la generacidn, desarrollo y
adopcion de conocimientos y técnicas para el desarrollo rural

53 Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA). Reglamento interno del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados en Ciencias Agropecuarias.

54 Idem.
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y la linea de investigacion de los procesos de cambio en el
ambito rural.

La perspectiva respecto a la interdisciplinariedad se
encuentra matizada por una definicion que ha corrido a lo
largo de la vida del CICA, realizar investigaciones para el
desarrollo rural y particularmente para los productores de
agricultura campesina. Dicho de otra manera, la definicién
del CICA no es un enfoque metodologico, sino un objetivo
técnico y social por el que el CICA ha apostado su desarrollo:
realizar investigacion para la agricultura campesina. En el
fondo, ese acuerdo implicito entre los investigadores del
CICA haresultado ser el nudo que ha impedido la dispersion
causada por la fuerza centrifuga de la disciplinariedad en los
ultimos afos.

Algunas conclusiones

La evolucidn del CICA esta marcada por una intensa
vida académica, manifestada en la enorme produccion aca-
démica individual y colectiva. Pero sobre todo, el CICA ha
tenido como motor de avance las continuas y profundas
controversias y negociaciones cientifico-técnicas que han
existido entre sus miembros, los cuales han mantenido una
vigilancia epistemoldgica permanente.

Siguiendo la guia compuesta por los campos de ob-
servacion empleados a lo largo de este trabajo, se proponen
algunas conclusiones.

Respecto al elemento instrumental de la investiga-
cién, el CICA ha avanzado en la elaboracién de los instru-
mentos y los mecanismos cientificos privilegiando las ob-
servaciones de su tema de estudio en el caso del municipio
de San Felipe del Progreso. Una parte importante de las
investigaciones disciplinarias se refieren a este municipio,
pero hasta ahora no se ha explicado cientificamente la re-
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presentatividad de estas investigaciones respecto, digamos,
a los valles altos de México o a los grupos sociales y/o
étnicos que habitan San Felipe del Progreso. No se ha
discutido la posibilidad de recuperar ciertos elementos co-
munes en las investigaciones para hacer de ellas un tratado
que d¢€ cuenta de una realidad que trascienda las investiga-
ciones particulares, dando con ello una vision mas genérica
de los resultados parciales de las investigaciones hasta ahora
realizadas.

El grado de conocimiento de las investigaciones que
realizan los académicos de otras lineas de investigacion es
limitada, lo que impide la instrumentacion de la investiga-
cion del conjunto del Centro y, de esta manera, fijar los
referentes para las investigaciones particulares.

Las técnicas y métodos que se han empleado en las
mvestigaciones han seguido formas de validez discutidas
por los colegas especialistas de las disciplinas correspon-
dientes. Hasta ahora, no se ha discutido la viabilidad de
integrar un conjunto de investigaciones que condicionadas
unas con otras puedan proporcionar datos explotables por
varias disciplinas.

En relacion con la construccion de un auténtico cole-
gio de investigadores de orientacién interdisciplinaria puede
afirmarse que los investigadores manifiestan en grado varia-
ble su inquietud de ensamblar los intereses de investigacion
en un haz institucional coherente que oriente las investiga-
ciones particulares. En este sentido, es importante reforzar
la operabilidad del reglamento de investigacion, pues es la
unica garantia en la que los investigadores puedan participar
colegiadamente en las decisiones y la orientacion de la
investigacion. Esta es una version de interdisciplina que el
CICA puede implementar criticamente.

Es urgente discutir el futuro del CICA, su plan de
formacion de recursos humanos, las normas validas para
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regular la actividad de la investigacion, asi como el nombra-

miento y especificacion de las tareas de los miembros del
CICA.

Respecto a los sujetos sociales con los que el CICA
mantiene, y mantendra relaciones, es importante definir qué
actores sociales seran invitados a ser aliados del proyecto de
investigacion del Centro. Si el Centro define su investiga-
cion como participativa, deberd definir el papel que jugaran
grupos sociales rurales ante el trabajo de investigacién de la
institucion, como también los otros colegas nacionales e
Internacionales, etcétera.

Hasta ahora, la orientacién social de la investigacion
en el CICA (realizar investigacion para la agricultura cam-
pesina) es la idea que ha mantenido las relaciones entre los
investigadores. Por lo mismo, es necesario reformar las
nociones, las teorias, los métodos y las técnicas que permitan
recrear una identidad entre los investigadores y que posibi-
lite afirmar la unidad con los instrumentos materiales de la
Investigacion y con los sectores sociales con los que el CICA
mantiene relacion.

En el pasado, el CICA planteaba algunas categorias
como las nociones clave de su definiciéon como Centro, de
cllas, parecia que la fundamental era aquella de sistemas de
produccion y de agricultura campesina. Recientemente, al-
gunos investigadores orientan sus investigaciones a partir de
nociones como la de agricultura sustentable. Sin embargo,
me parece que el trabajo fuerte de conceptualizacion del
Centro deberia estar orientado a definir algunas categorias
que le permitieran una definicion, interna y externa, lo
suficientemente claras para establecer un sistema mediana-
mente coherente, traducible al mayor niimero de interlocu-
tores y negociado, que permita el funcionamiento interno del
Centro y su proyeccién externa.

En estos diez afios de vida del CICA, los esfuerzos
interdisciplinarios han ocupado buena parte de la atencién
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de los académicos del Centro. En 1997, una parte de ellos
sigui6 considerando la necesidad de establecer una raciona-
lidad comunicativa para negociar una perspectiva material,
soclal y simbolica de investigacion compartida por el mayor
numero de investigadores posible.

En este sentido, aun faltan por librar nuevas contro-
Versias y negociaciones que permitan avanzar en este pro-
yecto. Ahora, no se trata de plantear una idea nostalgica o
romantica de interdisciplinariedad como en algun momento
de su historia el CICA se propuso, sino se trata de construir
una red de mstrumentos, de personas y de discursos cohe-
rente y claramente diferente a otras ofertas de investigacion
para contribuir en el desarrollo de la agricultura campesina
de las regiones de mas relacion con el CICA como son los
valles altos de México.

De cualquier manera, en estos diez afios de intentos
interdisciplinarios en el CICA, la UAEM ha permitido la
formacién de un equipo de investigacion altamente produc-
tivo, representante de una de las experiencias concretas mas
radicales en interdisciplinariedad en el pais y que puede, con
autoridad y experiencia, tomarse como punto de referencia
para futuros desarrollos interdisciplinarios.
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