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Introducción

El deporte y el turismo tienen una relación histórica, pues en civilizacio-
nes antiguas —Grecia y Egipto— las personas se desplazaban con el fin de 
participar en competencias deportivas como los juegos olímpicos y los 
eventos deportivos en la antigüa Roma. Actualmente, la importancia del 
turismo deportivo reside en la suma de los impactos sociales, culturales, 
económicos, políticos y ecológicos que de éste derivan, no sólo para los 
que lo practican o presencian, sino también para los lugares en donde se 
realizan.

En este sentido, se han llevado a cabo investigaciones en torno al tu-
rismo deportivo para estudiarlo e identificar sus impactos en diferentes 
áreas, por lo que la producción de literatura científica se enfoca a diver-
sas temáticas, como el marketing (Blázquez, 2014; Hernández, 2013); la 
oferta y demanda (Simões et al., 2008); el desarrollo local y regional (Car-
neiro et al., 2016; De Santana y Ávila, 2011); y, por último, los impactos 
ocasionados por eventos deportivos (Añó et al., 2012; Daniels y Norman, 
2003; Fernández, 2014; González y Morales, 2017; Paramio-Salcines et 
al., 2017). Esta última literatura indica que los impactos del turismo de-
portivo pueden ser positivos y negativos, así como directos o indirectos 
(Ramírez et al., 2020), alterando el espacio geográfico con la llegada de 
grupos de personas y generando consecuencias en el lugar en general. 



10

Turismo deportivo. En busca de los ods

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Si bien dichas investigaciones en torno al turismo deportivo nos per-
miten una visión de su desarrollo e implicaciones, no son suficientes, pues 
algunas no son actuales, además de que son pocos los trabajos realiza-
dos en países en vías de desarrollo (Slak, 2018; Usher y Kerstetter, 2015; 
Valencia et al., 2021). Es por ello que el presente libro plantea integrar 
conocimientos centrados en el concepto de turismo deportivo, princi- 
palmente, en sus impactos en Latinoamérica. Asimismo, resulta particu-
larmente interesante conocer el grado de influencia que tiene el turismo 
deportivo en la consecución de los ods, específicamente, en el número 
ocho: Trabajo decente y crecimiento económico, en especial, a partir de 
la percepción de los residentes, actores públicos y privados relacionados 
directamente con el turismo deportivo.

Es así que investigadores de la Universidad Autónoma del Estado 
de México (uaemex), en coordinación con la Universidad Autónoma del 
Estado de Quintana Roo, se dieron a la tarea de invitar a profesores- 
investigadores, académicos y estudiantes de posgrado, entre otros, 
a participar con un capítulo de libro bajo la temática “Turismo deportivo. 
En busca de los ods”, con el objetivo de recopilar trabajos teóricos y em-
píricos que analicen los impactos del turismo deportivo en los territorios 
en que se desarrolla, así como su influencia en la consecución de los ods, 
particularmente, como ya se mencionó, en el número ocho: Trabajo de-
cente y crecimiento económico. 

La convocatoria estuvo abierta para investigadores y estudiosos del 
tema a nivel internacional. Una vez concluido el periodo de recepción de 
propuestas, se recibieron catorce capítulos de varias universidades del 
país y el extranjero (España y Cuba), de carácter original e inédito, deri-
vados de investigaciones empíricas, así como trabajos de revisión teórica 
relacionados con el turismo deportivo, sus impactos e influencia para el 
logro de los ods. Estos capítulos fueron enviados a evaluación por el sis-
tema de pares ciegos y, como resultado, se eligieron los once que confor-
man este libro. Los restantes se rechazaron por no cumplir con la temática 
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y por cuestiones de fondo y forma que no cubrían las características soli-
citadas en la convocatoria.

La obra se guía bajo una misma temática: el turismo deportivo, pero 
el aparato crítico de los capítulos responde a las particularidades de la 
investigación que dio origen a cada uno de ellos, ampliando así las mira-
das sobre este fenómeno multidimensional social y económico. Por ello 
se considera una aportación a la docencia y la investigación, constituyén-
dose en un referente para futuras investigaciones multidisciplinares que 
pretendan ampliar el análisis de los impactos del turismo deportivo en la 
sociedad, la economía, las relaciones internacionales, el ambiente, entre 
otros.

Considerando la temática de cada capítulo, el libro se organizó en tres 
partes: la primera reúne las revisiones de literatura del turismo deportivo 
que introducen al lector en la temática y le dan una visión general de esta 
tipología turística. La segunda está conformada por tres capítulos referi-
dos a la gestión y las políticas públicas vinculadas a la sostenibilidad en 
destinos turísticos. Y la tercera incluye estudios de caso y sectores especí-
ficos del turismo deportivo. A continuación, se desglosa el contenido de 
cada uno de los capítulos.

La primera parte del libro está conformada por tres capítulos sobre es-
tados del arte o revisión de literatura. En el capítulo i: “Turismo deportivo. 
Una aproximación a sus impactos en el logro de los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible”, Andrea Edurne Jiménez Ruiz (uaemex) y Shivam Bhar-
tiya (Jain Bangaloren University, India) consideran al turismo y el deporte 
como fuerzas impulsoras para el crecimiento de nuevos destinos, ade-
más de que aportan una valiosa contribución a los países en desarrollo. 
Las autoras señalan que el gran potencial de las actividades deportivas y 
turísticas es capaz de generar beneficios económicos de innumerables 
formas, y puede contribuir al desarrollo de nuevos destinos y a la regene-
ración de otros, decaídos o desfasados, así como impactar en su imagen 
turística a partir de una adecuada planificación previa y posterior a su ce-
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lebración, promover la paz, la salud y el bienestar. En esta línea, el propó-
sito de este capítulo es comprender el vínculo entre deporte y turismo y 
cómo repercute en el destino y sus comunidades para su crecimiento 
y promoción. Todo ello vinculado al logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, específicamente, los objetivos 3, 4, 5, 11, 16 y 17. Se trata de 
un trabajo de gabinete analítico descriptivo que permitió una primera 
aproximación al conocimiento de los impactos del turismo deportivo. En-
tre los resultados, se señalan aportes desde la perspectiva económica y 
social, además de las contribuciones al logro de diversos objetivos del 
milenio. Concluyen que, a pesar de los beneficios hasta ahora detecta-
dos, es necesaria una adecuada planificación y gestión para lograr un 
turismo deportivo que ayude a la sostenibilidad.

El objetivo del capítulo ii: “Una mirada al turismo deportivo en Latinoa-
mérica, del presente y futuro hacia la sustentabilidad y los ods (revisión 
bibliográfica)”, es presentar una revisión bibliográfica sobre la produc-
ción especializada en turismo deportivo en el contexto latinoamericano 
y su relación con la sustentabilidad y los ods. Para ello, Julia Guadalupe 
García Arce, Omar Ismael Ramírez Hernández (Universidad de Quintana 
Roo) y Graciela Cruz Jiménez (uaemex) realizaron una búsqueda sistemá-
tica de la producción científica en la región en la base de datos Web of 
Science (wos), durante el periodo de 1990 a 2022, en el que analizaron 
165 documentos. Los principales resultados indican que, desde la prime-
ra publicación registrada en 1996, la temática de turismo deportivo tuvo 
un importante crecimiento en aporte teórico y práctico, donde Brasil ha 
sido el país con el mayor número de artículos, además de contar con una 
revista especializada en turismo deportivo. Por otra parte, encontraron 
cinco clústeres de investigaciones, de los cuales sólo dos están relaciona-
dos con la sustentabilidad, aunque no explícitamente con los Objetivos 
de Desarrollo Sustentable. Como principal conclusión, revelan que es in-
cipiente la producción científica sobre turismo deportivo en la región, y 
necesaria la producción de trabajos en revistas indexadas.
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Para ampliar el estado del arte en torno al turismo deportivo, Juan 
Emmanuel Ledesma Sosa, Yanelli Daniela Palmas-Castrejón, Ana Leticia 
Tamayo Salcedo y Rocío del Carmen Serrano-Barquín (uae-mex) consta-
taron, en el capítulo iii: “Revisión sistemática del turismo a través de los 
eventos deportivos”, que éstos y el turismo son un área de investigación 
que ha ido creciendo de manera exponencial en el ámbito internacional, 
pues es visible la creciente producción de artículos en torno a los megae-
ventos deportivos, en un contexto de impacto económico y aprovecha-
miento de la imagen del destino. En este sentido, realizaron una revisión 
sistemática de literatura en torno a los eventos deportivos para identifi-
car las líneas de investigación en esta área. A través de la metodología 
prisma 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta- 
Analyses), analizaron 45 artículos científicos de la Web of Science, la 
mayoría de corte cuantitativo. Como resultado, se identificó que los cons-
tructos turismo deportivo, eventos deportivos y las revistas científicas que 
publican al respecto no cambian con el devenir de los años, englobán-
dose en cinco categorías de análisis: percepción y participación local 
en eventos deportivos; perfil y motivaciones de los turistas que asisten 
a eventos deportivos; imagen y aprovechamiento del destino a partir de 
los eventos deportivos; impacto de eventos deportivos de pequeña es-
cala, e impacto social de los eventos deportivos. En México, existe poca 
información disponible al respecto y lo contrario ocurre en países como 
España, Australia y Polonia. Las investigaciones están enfocadas a impac-
tos socioeconómicos. Concluyen que este tipo de análisis permite apor-
tar conocimiento en torno al turismo deportivo y los ods para lograr que 
la actividad considere la sustentabilidad.

La segunda parte, referida a la gestión y políticas públicas vinculadas 
al turismo deportivo y a la sostenibilidad, inicia con el capítulo iv: “Aproxi-
mación sistémica a un modelo conceptual para la gestión sostenible de 
residuos del turismo deportivo: caso Cozumel, México”. Aquí, Armando 
Alberto León López y Alfonso González Damián, de la Universidad de 
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Quintana Roo, exponen que el turismo deportivo en la isla de Cozumel 
se encuentra en crecimiento debido a diversos eventos masivos de corte 
deportivo que se realizan a lo largo de cada año, atrayendo a visitantes 
y deportistas, quienes incrementan la generación de residuos sólidos. El 
objetivo del capítulo es diseñar un modelo conceptual para el manejo 
sostenible de residuos sólidos urbanos (rsu) de eventos deportivos ma-
sivos, a partir de la utilización de la metodología de sistemas suaves (mss). 
La aplicación de la mss les permitió problematizar esta situación desde 
una mirada holística y de pensamiento complejo que resultó en la iden-
tificación de dimensiones, relaciones, orientación de la acción humana, 
agentes participantes y visión, como elementos del sistema, los cuales 
a su vez fungen como base para la ideación de un plan de acción para 
la gestión de los rsu en el turismo deportivo de Cozumel. La principal 
conclusión de la aplicación de la metodología, que ha sido desarrolla-
da y aplicada en otros ámbitos y contextos, mostró que, para el caso de 
Cozumel, resulta no sólo viable, sino necesaria para abordar el manejo 
de los residuos ante eventos masivos de turismo deportivo desde una 
perspectiva sistémica y holística. De este modo, presentan en detalle los 
resultados, la discusión y conclusiones, así como futuras líneas de investi-
gación en la temática.

El capítulo v, de Migdely Barbarita Ochoa Ávila, Osvaldo Alcibiades 
Batista Pérez y Gerardo Jorge Ávila Batista, de la Universidad de Holguín, 
Cuba, tiene por título “Gestión de la recreación deportiva para clientes 
con ataxia en el destino Holguín, Cuba” y está enfocado a la gestión de 
la recreación deportiva para personas con discapacidad, la cual adquiere 
cada vez más importancia en los destinos turísticos. Los autores señalan 
que, no obstante que la ataxia espinocerebelosa se considera una de las 
discapacidades de mayor prevalencia en Cuba, ellos se enfrentaron al 
problema relacionado con la insuficiente gestión de la recreación depor-
tiva que limita la oferta para clientes con ataxia en el destino Holguín. Así, 
definieron como objetivo general desarrollar el análisis teórico, metodo-
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lógico y práctico de la gestión de la recreación deportiva en entidades 
turísticas, en particular para clientes con ataxia, en el destino Holguín. 
Utilizaron métodos teóricos, metodológicos y empíricos, donde resalta 
el uso del software VosViewer para el análisis bibliométrico de la recrea-
ción deportiva en entidades turísticas. Entre los resultados alcanzados, 
destaca la propuesta de un programa con acciones para la gestión de la 
recreación deportiva de clientes con ataxia en el destino Holguín, para el 
periodo 2022-2030, que incluye objetivos de desarroll sostenible.

En el capítulo vi, “Evaluación de políticas públicas: una mirada para 
el desarrollo sostenible de la pesca deportiva-recreativa en el Parque 
Nacional Arrecife Alacranes”, se analizan los tipos de error tanto en el 
diseño e implementación, como en los efectos de las políticas relacio-
nadas con los recursos pesqueros dentro del Parque Nacional Arrecife 
Alacranes (pnaa), con el objetivo de contribuir a su mejora. Para ello, Ar-
mando Carmona-Escalante (unam), Laura Elena Vidal-Hernández (unam), 
María Concepción Arredondo-García (Universidad Autónoma de Baja 
Califorinia) e Ileana Espejel analizaron nueve políticas públicas (cinco de 
pesca comercial, dos de turismo y pesca deportiva-recreativa y dos 
de conservación) con información de fuentes primarias y secundarias. Lo 
anterior en virtud de que en México las Áreas Naturales Protegidas (anp) 
son espacios donde convergen la conservación y el uso de los recursos 
bióticos. En este caso, en los sistemas costeros e insulares, como el pnaa, 
coinciden la pesca comercial y la pesca recreativa. Desde 1994, en este 
parque se han implementado políticas ambientales donde se definieron 
metas y objetivos con relación a sus recursos pesqueros. Sin embargo, se 
desconoce su efectividad respecto al desarrollo sostenible de las activi-
dades que ahí se practican y el éxito de la conservación de los recursos 
que las sostienen. La evaluación de políticas ambientales permite identi-
ficar aquellos errores comúnmente generados desde el planteamiento 
de un problema y si se han producido los resultados deseados y/o se 
han tomado las mejores decisiones de manejo. Los resultados de este 
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estudio muestran que la mayoría de los instrumentos de política pública 
pasan por alto la opinión de los usuarios (internos y externos), que 74% 
de ellas definen bien el problema a resolver, pero no sugieren un indica-
dor de seguimiento pertinente, y que 26% son indefinidas desde su plan-
teamiento. Concluyen con la estrategia general deseable para mejorar el 
éxito de la política, y señalan los aspectos que deben redefinirse desde 
su planteamiento con el fin de generar el efecto deseado.

Para dar inicio a la tercera parte, que incluye estudios de caso y secto-
res específicos del turismo deportivo, se presenta el capítulo vii, de Edith 
Cortés Romero, Carolina Alvarado Gutiérrez y César Alejandro Barrientos 
López (uaemex), denominado “Senderismo como práctica del turismo 
deportivo en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México”. Los au-
tores señalan que el senderismo, como un tipo de turismo deportivo, se 
ha convertido en una actividad practicada por personas que gustan de 
caminar en diversas localidades y admirar la naturaleza; además de que, 
en muchos casos, en la realización de esta práctica deportiva intervienen 
grupos organizados, asociaciones o institutos gubernamentales. El pro-
pósito de la presente investigación es describir cómo se lleva a cabo el 
turismo deportivo a partir de la práctica del senderismo en los municipios 
de Temascaltepec y Tenancingo, Estado de México, ambos reconocidos 
como destinos de corte cultural y rural. Para aproximarse a los dos casos 
de estudio, utilizan una metodología cualitativa y deductiva que aborda 
la geografía cotidiana del turismo. En el diseño metodológico, incorpo-
ran la observación, entrevistas y el uso de la fotografía como instrumento 
entre la “realidad" y “la realidad vivida”. Los hallazgos son un primer acer-
camiento al fenómeno del senderismo como práctica social que implica 
el ocio, la concepción de la realidad y el espacio simbólico del turista. 
Asimismo, hacen hincapié en la experiencia turística que promueve una 
concientización y preservación de la naturaleza, el cuidado y la vida que 
tiene nuestro entorno, a través del senderismo como deporte sostenible.
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Pedro Alfonso Ramos Sánchez, Judith Alejandra Velázquez Castro, An-
gélica Ruth Terrazas Juárez y Liza Viviana Velasco Álvarez, de la Universi-
dad Autónoma del Estado de Hidalgo, presentan la investigación “Feria 
Universitaria del Libro y Carrera Atlética como elementos dinamizadores 
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en Hidalgo, México”, la cual 
expone una propuesta para fomentar los Objetivos del Desarrollo Soste-
nible, a través de la Feria Universitaria del Libro, que incluye una carrera 
atlética en la capital hidalguense. Este evento es organizado por la Uni-
versidad Autónoma del Estado de Hidalgo y tiene mucha tradición en la 
sociedad hidalguense. Iniciado como un evento local, ha avanzado hasta 
alcanzar la internacionalización y ser una carrera con alto índice de parti-
cipación y generadora de turismo deportivo. Mediante una investigación 
exploratoria, basada en una revisión documental y entrevistas dirigidas 
a personas clave, los autores concluyen que la propuesta de incluir los 
Objetivos del Desarrollo Sostenible es una forma de ofrecer dinamismo 
y maximizar los beneficios de la Feria del Libro y la carrera atlética en la 
sociedad, a la vez que puede considerarse como un eje dinamizador de 
beneficios para el territorio. También indican que es necesario investigar 
más los efectos de la Feria del Libro y la Carrera Atlética, tradicionales 
desde hace 27 años.

En el capítulo ix, “El potencial de acciones sostenibles del turismo 
deportivo en los eventos que realizan las Instituciones de Educación 
Superior en el sur de Quintana Roo, México”, para lograr su cometido, 
los autores, Ángel Aarón Rosado Varela y Georgina del Socorro Medi-
na Argueta (uqroo), realizaron una investigación de alcance cualitativo, 
tipo exploratoria y transversal, además de entrevistas a profundidad que 
analizaron con las seis fases que proponen Braun y Clarke (2021). Dentro 
de los hallazgos, encontraron que existe una relación de 10 objetivos y 
17 metas de la Agenda 2030 con eventos deportivos en ies (Instituciones 
de Educación Superior) y turismo deportivo. Caracterizaron 23 eventos 
deportivos por tipos, objetivos y actividades que llevan a cabo, así como 
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la relación y el potencial de acciones sostenibles del desarrollo de la zona 
sur de Quintana Roo. Concluyeron que los eventos deportivos en las ies 
trascienden su ámbito local o institucional, generando significativos im-
pactos positivos y negativos en el ambiente, la sociedad y economía. Por 
tanto, requieren alianzas en la organización actual, así como de activida-
des deportivas potenciales a través de una red de ies, organizaciones y 
dependencias que impacten favorablemente en el turismo deportivo.

Los autores del capítulo x, “Geoturismo deportivo como alternativa 
para el desarrollo del estado de Hidalgo, México”, Héctor Jesús Tapia Fer-
nández y Patricia Catalina Medina Pérez (El Colegio de Hidalgo), señalan 
que el estado de Hidalgo se encuentra en una posición privilegiada en-
tre la Faja Volcánica Trans-mexicana al sur y la Sierra Madre Oriental al 
norte. Estas dos provincias geográficas brindan al estado una extensa 
diversidad de paisajes, valles, aguas termales y ríos, aprovechadas para 
actividades turísticas y deportivas, en este caso en particular, el geo-
turismo deportivo. Sin embargo, destacan que, a pesar del gran 
patrimonio geológico y geomorfológico de Hidalgo, la difusión de las ac-
tividades geoturistícas es limitada y la infraestructura carretera y hotelera 
escasa, lo que dificulta el acceso y la conectividad a los turistas interesa-
dos en esta actividad. Aunque se promueve un proceso de valorización 
cultural y económica en territorios con potencial turístico, la promo- 
ción del geoturismo deportivo aún es incipiente en los municipios des-
tacados por su patrimonio geológico. Bajo este contexto, centraron el 
trabajo en la búsqueda y la georreferenciación de los geositios más po-
pulares en el estado de Hidalgo, donde se practican incipientemente 
actividades de geoturismo deportivo. De esta manera, ubicaron 84 luga-
res que cuentan con un patrimonio geológico relevante y que pueden 
permitir el desarrollo conjunto del geoturismo y el turismo deportivo. 
Asimismo, realizaron un análisis cuantitativo foda que permitió un pano-
rama general de la potencialidad del geoturismo deportivo en el esta-
do. Finalmente, concluyeron que se debe incluir a las comunidades y las 
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autoridades competentes en las estrategias de desarrollo geoturístico, 
proporcionándoles beneficios y capacitación que, a su vez, les permita 
valorar su historia, cultura y recursos geológicos.

Por último, el capítulo xi, de la autoría de Fredy Ismael González Fon-
seca, Carlos Moisés Herrera Mejía y Horacio Pablo Espinosa Coria, de la 
Universidad de Quintana Roo, bajo el título “Remo y canotaje en Huay- 
Pix, Chetumal: potencial para el turismo deportivo”, analiza el potencial 
turístico de la pista de remo y canotaje ubicada en el poblado de Huay-
Pix en la Laguna Milagros, municipio de Othón P. Blanco, Quintana Roo, 
así como la percepción de actores clave sobre la situación del destino 
y las posibilidades para explorar el turismo deportivo. La estrategia me-
todológica que abordaron fue desde un enfoque cualitativo, median- 
te la participación de actores clave del poblado para la intervención de 
campo a través de cuestionarios y entrevistas, además de un análisis 
documental. Los resultados de la intervención confirmaron que existe 
voluntad entre los prestadores de servicios turísticos y la asamblea de 
ejidatarios en participar en una propuesta desde el turismo deportivo. Sin 
embargo, la ausencia de una visión compartida acerca del recurso natural 
y el deporte entre los actores locales y estatales ha dificultado por déca-
das la operación de dicho espacio, otrora sede de olimpiadas nacionales, 
con potencial para detonar actividades relacionadas con el turismo de-
portivo a nivel internacional. 

Agradecemos el apoyo de la maestra Sara Olaya como parte del pro-
grama de becas a investigadoras e investigadores del Comecyt, por la 
revisión de las correcciones propuestas por los dictaminadores de cada 
capítulo.
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Capítulo I

Turismo deportivo. Una aproximación 
a sus impactos en el logro de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible

Introducción

El objetivo principal de los viajes se limitaba antes sólo al ocio y el placer; 
no obstante, hoy en día, los clientes tienen nuevas necesidades y deman-
das, por lo que la industria del turismo ha desarrollado distintas formas 
de impulsar el movimiento de personas para una variedad de propósitos, 
logrando, además, beneficios socioeconómicos adicionales de los movi-
mientos resultantes. Posteriormente, con el desarrollo de nuevas formas 
y la diversificación de los factores de empuje y atracción, las partes in-
teresadas del turismo han considerado agregar actividades deportivas 
como productos turísticos, y promoverlos en el mercado más amplio. 
Actualmente, se viaja también para asistir a eventos deportivos como co-
partícipe o espectador, y se considera una actividad turística económica-
mente factible para los organizadores del evento, así como generadora 
de abundantes oportunidades de desarrollo sociocultural en la región. 
Hall (1992) definió al turismo deportivo como los viajes por motivos no 
comerciales para participar u observar actividades deportivas fuera del 
ámbito de origen, en tanto que Gammon y Robinson (1997) señalaron 
que son los viajes en los que individuos o grupos de personas intervie-

Andrea Edurne Jiménez Ruiz 
Shivam Bhartiya
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nen en deportes competitivos o recreativos, y los denominaron turistas 
deportivos sólo cuando la motivación principal de su viaje es un deporte. 
Esta participación también acelera la convergencia entre diferentes gru-
pos sociales y se enfoca en asegurar que el desarrollo se base en criterios 
de sustentabilidad (Getz y Mcconnell, 2011). 

En los últimos años, el estudio sobre la relación entre deportes y tu-
rismo ha llamado la atención de investigadores y profesionales de la in-
dustria. Dicha relación abarca varias complejidades y limitaciones, pero 
estas actividades también pueden tener numerosos impactos positivos 
(Gil-Alana et al., 2019). Asimismo, se ha identificado que las actividades 
deportivas contribuyen a incrementar el Producto Interno Bruto (pib) del 
país, y también destaca la creciente importancia y el reconocimiento 
del turismo deportivo como sector industrial (Ritchie y Adair, 2004). Na-
ciones como el Reino Unido y Canadá han desarrollado programas con 
actividades de turismo deportivo para aumentar el potencial turístico de 
este tipo de eventos. De manera similar, Sudáfrica inauguró South Africa 
Sports Tourism (sast) con una iniciativa conjunta del Ministerio de Asun-
tos Ambientales y Turismo y el Ministerio de Deportes y Recreación, para 
desarrollar el mercado del turismo deportivo. En esta línea, el objetivo del 
presente capítulo fue comprender el vínculo entre el deporte y el turismo, 
así como destacar las bondades del turismo deportivo para el desarrollo 
y la promoción de destinos; todo ello vinculado al logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ods). Con este fin, se inicia con una sección 
en la que se define lo que es el turismo deportivo, para comprender su 
importancia y evolución; se señalan también algunas actividades que 
pueden desarrollarse bajo esta modalidad y, después, se analizan los im-
pactos que genera y cuáles pueden ser sus aportes en el cumplimiento 
de los ods; finalmente, se integran las conclusiones. 
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Definiendo el turismo deportivo

Los términos turismo y deporte alcanzaron un gran desarrollo a finales del 
siglo xx y en la actualidad se han ido reforzando. En diferentes latitudes, 
se han organizado eventos a nivel nacional e internacional, registrados 
como parte de la historia de la humanidad. Tal es el caso de la firma del 
acuerdo de cooperación a finales de 1999, entre el Comité Olímpico In-
ternacional (coi), máximo organismo deportivo mundial, y la Organiza-
ción Mundial del Turismo (omt), de donde surgió el turismo deportivo, 
desarrollándose en diversos países con destinos turísticos importantes. 
Standeven y De Knop (1999) mencionan que la relación turismo-deporte 
depende de la intención y el tiempo invertido en la actividad. Desde 
este enfoque, se consideran dos clasificaciones: deporte en vacaciones 
y vacaciones deportivas. El concepto deporte en vacaciones se subdi-
vide, a su vez, en: a) el utilizado como complemento y b) el ocasional. 
En el primer caso, el objetivo principal es invertir parte de las vacaciones 
en alguna actividad física sólo como complemento de la oferta turística 
(Latiesa et al., 2001). En el caso de las vacaciones deportivas ocasionales, 
el turista, básicamente, no tiene la intención de practicar algún deporte, 
su objetivo no es realizar algún deporte, pero durante su estadía, oca-
sionalmente, puede poner en práctica alguna actividad física (Latiesa y 
Paniza, 2006). 

El turismo deportivo también se ha definido como la actividad turísti-
ca cuya finalidad es buscar lugares concretos en los que se participe en 
determinado deporte, así como realizar un viaje donde se funja como 
espectador de grandes acontecimientos o eventos deportivos. Ritchie y 
Aldair (2004) lo definen como el desplazamiento de las personas con la 
intención de participar en eventos deportivos de forma pasiva (especta-
dor) o activa (practicando algún deporte), principalmente, y sobre todo, 
cuando las personas que viajan pernoctan en los sitios donde participarán 
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(Deery et al., 2004). Por su parte, González et al. (2020) lo definen como el 
desplazamiento cuya motivación fundamental parte de la realización de 
prácticas físico-deportivas, con características bien definidas y en las que 
se aplican determinados reglamentos. Eventos que en la mayoría de las 
ocasiones se institucionalizan y requieren la especialización de instalacio-
nes, materiales e implementos (Ramírez et al., 2020).

Dentro del turismo deportivo existen dos enfoques: 1) el turismo pa-
sivo, que hace referencia a los turistas que sólo fungen como especta-
dores. Es un turismo cuya intención es “ver deporte” y que es generado 
alrededor del deporte profesional y de espectáculos o acontecimientos a 
nivel mundial, donde se puede incluir a numerosos países y se incide en 
un mejor nivel deportivo y turístico. Entre estos eventos podemos men-
cionar la Copa Mundial de Futbol y los Juegos Olímpicos, que en cada 
edición reciben a una gran cantidad de espectadores, convirtiendo así 
a las ciudades o países sede, en el icono receptor más importante del 
momento. 

El otro enfoque es 2) el turismo deportivo activo, cuyo principal motivo 
de desplazamiento de los turistas es visitar un destino en el que puedan 
apreciar su deporte favorito o practicarlo, ya sea compitiendo, a partir 
de disfrutar un momento de recreación, o también para su aprendizaje 
o iniciación (Standeven y De Knop, 1999; Moreno, 2015). Hoy en día, se 
busca que los practicantes de dicho turismo puedan, además de mejorar 
sus habilidades, desarrollar un sentido de identidad deportiva personal 
o identificar una tendencia cultural deportiva. En la actualidad, la relación 
de actividades deportivas que integran el turismo activo es bastante am-
plia (véase Cuadro 1).
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Cuadro 1. Oferta de actividades turístico-deportivas

Actividades en el aire

Paracaidismo
Ala delta
Parapente

Actividades acuáticas

Hidrospeed
Rafting
Kayak
Pesca
Moto acuática

Actividades en tierra

Cicloturismo
Trekking
Senderismo
Escalada
Paseos a caballo

Fuente: Elaboración propia con base en Moreno (2015).

Debido a la importancia que ha retomado el turismo deportivo, se 
han desarrollado varias investigaciones desde diversas perspectivas para 
tratar de entender más sobre esta modalidad turística. Ritchie y Aldair 
(2004) señalan algunas líneas de investigación en el turismo deportivo, 
entre las que destacan: estudios sobre su conceptualización, los consu-
midores y lo que ofrece, así como los impactos que genera en el ámbito 
económico, ambiental y sociocultural. Particularmente, el análisis de los 
impactos supone una oportunidad para visibilizar las relaciones y redes 
que se entretejen entre los diversos actores participantes (Weed, 2005; 
Boonsiritomachai y Phonthanukitithaworn, 2019; Ramírez et al., 2020).
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Impactos del turismo deportivo, una aproximación 
a su análisis 

Organizar o albergar megaeventos de turismo deportivo como los jue-
gos olímpicos, campeonatos mundiales y torneos se considera una he-
rramienta importante para atraer a un gran número de turistas de todo el 
mundo como participantes o espectadores, lo que ayuda a los países a 
aumentar su pib al brindarles numerosas oportunidades económicas, así 
como en el proceso de desarrollo sociocultural (Sectur, 2004; wto, 2019). 
Sin embargo, la organización de eventos deportivos a pequeña escala 
también es beneficiosa para el desarrollo de actividades deportivas na-
cionales o regionales y la industria del turismo, además de que contribu-
ye en el aumento de la comercialización y el desarrollo económico en 
las regiones (Higham, 1999). En busca del reconocimiento del turismo 
deportivo y para explicar su importante contribución al desarrollo inte-
grado de la industria del deporte y el turismo, se celebró en febrero de 
2001 la conferencia conjunta del Comité Olímpico Internacional (coi) y la 
Organización Mundial del Turismo (omt). Los representantes del Consejo 
Internacional de Turismo Deportivo (stic) fueron los participantes en la 
conferencia. El objetivo principal de éstos fue fomentar la investigación 
sobre el papel del turismo deportivo y establecer el vínculo entre el turis-
mo y las organizaciones deportivas, grupos y otros sectores relacionados 
directa e indirectamente.

El término turismo deportivo indica la participación de actividades re-
lacionadas con el deporte en el turismo, que abarca el vínculo entre el 
deporte y los destinos en cuestiones como la movilización de recursos y 
la financiación, las políticas y la planificación, la información y la investiga-
ción (Weed y Bull, 2012). Howlnad et al. (1977) rastrearon el interés por el 
turismo deportivo desde los Juegos Olímpicos del año 776 a. C. El aspec-
to turístico de los deportes se enfatiza aún más por sus objetivos políticos 
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más amplios, al reunir a personas de diferentes culturas para construir 
un fuerte sentido de unidad cultural entre países políticamente divididos 
(Granero et al., 2012). Al considerar los beneficios de vincular el deporte 
y el turismo, se puede pensar que las instalaciones deportivas y turísticas 
pueden ser propiedad de las comunidades locales y sean administradas 
por las mismas. También brinda oportunidades para mantener las acti-
vidades deportivas locales y otros aspectos sociales. Weed y Bull (2012) 
realizaron un análisis detallado de los efectos de fusionar al deporte con 
el turismo y discutieron los impactos positivos en cuatro aspectos princi-
pales (Figura 1).

Figura 1. Beneficios del turismo deportivo

Beneficios del
turismo deportivo

Participantes
en deportes 

Turista

Beneficios mutuos
(participantes

y turistas)

Desarrollo
económico

y comunitario

Fuente: Elaboración propia, adaptado de Weed y Bull (2012).

La identificación y evaluación de las estrategias implicadas en el desa-
rrollo de políticas e instalaciones puede beneficiar tanto a los residentes 
como a los turistas y, asimismo, replicarse en otros lugares (Weed y Jack-
son, 2009). 
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Weed y Bull, además, sugirieron tres formas en las que los deportis-
tas locales pueden favorecerse del turismo (véase Figura 2). Señalaron 
que, para mantener el equilibrio, las partes interesadas deben apoyar 
en el desarrollo y la promoción de instalaciones enfocadas en el turis-
mo, pero abogando también por la incorporación de las necesidades de 
los residentes en cualquier política y elaboración de planes (Standeven y 
De Knop, 1999; Gibson et al., 2012).

Figura 2. Beneficios para la población local derivados del turismo deportivo

Instalaciones turísticas
para uso de los

residentes locales

Mercado turístico
de apoyo al deporte local

Contribución al
desarrollo de la

participación deportiva
y estilo de vida

saludable

Fuente: Elaboración propia, adaptado de Jackson y Glyptis (1992).

Aunado a lo anterior, destacaron que, para organizar los eventos 
deportivos mega o menores, las instalaciones deben desarrollarse de 
manera sostenible y ser adaptables para las comunidades locales. No 
obstante, expertos notaron que muchas instalaciones desarrolladas es-
pecialmente para megaeventos podrían no ser adecuadas para el uso de 
la comunidad o la audiencia (Whitson y Macintosh, 1996; Hudson, 2003). 
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Por otra parte, para mejorar la condición económica, el desarrollo tu-
rístico debe atraer a un gran número de visitantes del exterior y asegurar 
que éstos gasten dinero dentro y fuera de las instalaciones. Es importante 
señalar que, sin el apoyo de los visitantes, la mayoría de los desarrollos tu-
rísticos no son económicamente viables (Wall y Mathieson, 2006). La pre-
servación y conservación de las artes, la cultura y el patrimonio también 
se puede lograr mediante el uso conjunto de los deportes y el turismo.

Jackson y Weed (2003), Jackson y Glyptis (1992) y Vrondou (2017) 
apuntan que el turismo deportivo puede incidir en el desarrollo y cum-
plimiento de objetivos de promoción de la salud. Diversos países han 
impulsado campañas nacionales con la intención de estimular la parti-
cipación en deportes, en gran parte, con objetivos de salud y estilo de 
vida (por ejemplo, “Sports for All” en el Reino Unido, “Life. Be in It’” en 
Australia, “Moving Together” en Malasia, “Be Active-Be Alive” en Irlanda y 
“Active Living” en Canadá). En 1989, Agne-Traub esbozó el concepto ale-
mán de “Volkssports”, traducido como “deportes de la gente” o “deportes 
de la vida”, una recreación activa orientada a la familia que promueve ac-
tividades como caminar, andar en bicicleta y nadar. Este estímulo brinda 
un gran potencial para la participación universal, que puede vincularse a 
programas activos y de promoción de la salud.

Hudson (2003) sugiere que el crecimiento del turismo de eventos de-
portivos brinda importantes oportunidades para los turistas y aumenta la 
demanda de proveedores comerciales. Atraer patrocinadores para even-
tos deportivos y organizaciones de turismo puede desempeñar un papel 
importante que ayude al destino a lograr un crecimiento económico po-
sitivo y beneficios socioculturales para las comunidades anfitrionas. 

El vínculo entre turismo y deporte es inseparable (Gil et al., 2019). En 
varios destinos, es imposible distinguir entre participantes turísticos y de-
portistas, y el desarrollo de los sitios turísticos sirve y beneficia tanto a 
los sectores del mercado como al enlace en materia de financiación. Los 
grandes eventos deportivos impulsan el turismo al establecer nuevas ins-
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talaciones y aumentar el gasto de los visitantes (Kolsun, 1988; Hudson, 
2003; Collins y Cooper, 2017). La publicidad de los eventos deportivos 
tiene una influencia positiva en el turismo local. Getz (1991) identificó seis 
razones por las que los destinos pueden presentar ofertas para eventos 
deportivos:

1. Atraer gente a la zona.
2. Atraer gente fuera de temporada.
3. Crear la atención de los medios y elevar el perfil del destino.
4. Añadir animación y vida a las instalaciones existentes.
5. Fomentar la repetición de visitas.
6. Ayudar a la regeneración.

No obstante, y aunque los efectos positivos del turismo deportivo son 
numerosos, genera asimismo impactos negativos en el destino anfitrión 
y las comunidades. Higham (1999) destacó el desplazamiento, hacina-
miento, vandalismo, los delitos y las perturbaciones en la vida normal de 
las comunidades de acogida. La construcción de infraestructura para la 
organización de eventos deportivos es uno de los principales impactos 
negativos del turismo deportivo por la destrucción ambiental. Hritz y Ross, 
en su estudio (2010), confirman que también perjudica la capacidad de 
carga del destino y que las comunidades anfitrionas se sienten irritadas 
por las masas de turistas. Algunos impactos negativos que destacan son 
el aumento del tráfico, el comportamiento antisocial, la basura y la conta-
minación acústica. Sin embargo, las ganancias financieras hacen que sea 
fácil pasar por alto estas consecuencias (Gibson et al., 2012).



33

Turismo deportivo. Una aproximación a sus impactos en el logro de los Objetivos...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Futuro del turismo deportivo y su relación 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Vogt et al. (2007) destacaron la importancia del turismo deportivo en las 
naciones en desarrollo para renovar el papel de la identidad y el orgullo 
de la comunidad, así como en la regeneración económica y social de las 
áreas urbanas en decadencia.

Las partes interesadas y los legisladores deben abordar constante-
mente los problemas subyacentes que rodean el crecimiento, la direc-
ción y el impacto del turismo deportivo en su estado de desarrollo actual, 
y su valiosa contribución al sistema económico de la nación (Gibson et al., 
2012; Darabi et al., 2020). En este contexto, se puede afirmar que el de-
porte ha demostrado ser una herramienta eficaz para la promoción de 
los objetivos de desarrollo planteados en la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible, y aprobada en 2015. También se reconoce el papel 
del deporte en el fomento del progreso social, su contribución a la paz al 
promover la tolerancia y el respeto, así como el empoderamiento de las 
mujeres, los jóvenes, las personas y los locales. Diversos autores (Gibson 
et al., 2012; Getz, 2008; Lemke, 2015; Getz y Page, 2016; Boonsiritoma-
chai y Phonthanukitithaworn, 2019; Tang y Wang, 2021) señalan que en-
tre los objetivos de desarrollo sostenible a los que aporta esta tipología 
turística están los siguientes:

A)	 Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos 
y todas las edades. Esto a partir de la participación de grupos de jóve-
nes o adultos en torneos deportivos como el Mundial de Taekwondo, 
encuentros regionales de gimnasia, fútbol, etc., donde además de las 
actividades físicas, los niños y jóvenes tienen la oportunidad de rela-
cionarse con otros de manera sana, generando lazos o redes para, 
posteriormente, continuar con dichas actividades.
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B)	 Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad 
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. El 
deporte vinculado a actividades recreativas incide en el aprendizaje 
permanente y en la educación alternativa para niños que asisten o 
no presencialmente a las escuelas. De esta forma, adquieren valores 
como el trabajo en equipo, el juego limpio, el respeto de las normas, 
la cooperación, la disciplina y la tolerancia.

C)	 Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mu-
jeres y las niñas. A través del turismo deportivo, se pueden generar 
empleo e ingresos económicos que contribuyan al empoderamien-
to de las mujeres, además de disfrutar de buen estado de salud y 
psicosocial.

D)	 Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos 
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Se puede fomentar 
el desarrollo de infraestructura a partir de la construcción de espacios 
para los encuentros deportivos, sobre todo si son accesibles para las 
personas con capacidades diferentes.

E)	 Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas. El tu-
rismo deportivo representa la oportunidad de ofrecer entornos segu-
ros no sólo a turistas, sino también a la comunidad local; se fomentan 
valores como el respeto, la tolerancia y el juego limpio, y se desarro-
llan competencias sociales. Asimismo, puede tender puentes entre 
comunidades e incluso con aquellas que tienen ciertas diferencias.

F)	 Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sosteni-
ble. El deporte y los eventos derivados de éste tienen el poder de co-
nectar redes de diversos actores para lograr los objetivos que deriven 
en beneficios. Un ejemplo destacado de este tipo de asociación es 
el de la cooperación entre las Naciones Unidas y el Comité Olímpico 
Internacional (coi), quienes cuentan con varias iniciativas conjuntas en 
el ámbito del deporte para el desarrollo y la paz.
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Aunado a lo anterior, los avances recientes en tecnología han tenido 
un impacto significativo en el desarrollo y la promoción de eventos de 
turismo deportivo. A través de varias aplicaciones y recursos del sitio web, 
los clientes ahora tienen acceso fácil a la información relacionada con los 
eventos deportivos. El mercado del turismo deportivo crecerá significa-
tivamente a medida que aumenten los grandes y pequeños eventos de-
portivos, y dará como resultado un número cada vez mayor de llegadas 
de turistas y/o visitas a destinos deportivos, impulsando el crecimiento de 
la industria del turismo deportivo del anfitrión, las comunidades y el des-
tino en su conjunto.

La segmentación del mercado mundial de turismo deportivo se reali-
za en función del producto, el tipo, la categoría y la región, lo que brinda 
amplias oportunidades para que las partes interesadas tomen decisiones 
comerciales orientadas a las ganancias y fortalezcan su red de proveedo-
res y compradores (unwto, 2016).

Conclusiones

Como se puede apreciar, el vínculo entre deporte y turismo presenta 
diversas ventajas: fomenta el crecimiento comercial de las empresas y 
mejora las perspectivas de empleo en el destino; asimismo, contribuye a 
la seguridad y hace que éste sea más atractivo, donde anfitriones y hués-
pedes viven, trabajan y se divierten. 

Para mantener la sostenibilidad y los beneficios ambientales, el víncu-
lo entre el deporte y el turismo puede considerarse una estrategia esen-
cial. Para ello, es imprescindible desarrollar criterios que vayan más allá 
del cuidado ambiental de los destinos deportivos y turísticos: se requiere 
crear modelos de desarrollo y gestión que incidan permanentemente en 
los diversos objetivos del desarrollo sostenible para, de esta forma, gene-
rar beneficios socioculturales como la unión de personas y la promoción 
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de un mundo más inclusivo y pacífico a través de sus valores y principios 
universales. 

Por otro lado, se evidencia la escasa producción de estudios referen-
tes al tema y se abren nuevas líneas de investigación: el análisis desde la 
perspectiva cuantitativa sobre los impactos puntuales de la actividad, las 
principales motivaciones o preferencias en cuanto a deportes para que 
las sociedades se desplacen; el papel de los actores públicos o privados 
en el desarrollo del turismo deportivo; y la propia gestión de eventos de-
portivos y cómo éstos se desarrollan a nivel local.
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Capítulo II

Una mirada al turismo deportivo 
en Latinoamérica, del presente y futuro 

hacia la sustentabilidad y los ods 
(revisión bibliográfica)

Introducción

El turismo deportivo es un campo de estudio en crecimiento, pues se ha 
posicionado como uno de los tópicos más importantes a nivel internacio-
nal (Bichler y Pikkemaat, 2021; Higham, 2021). De acuerdo con algunos 
autores (Clarke, 2018; Ramírez et al., 2020; Wan y Song, 2019), el inicio 
del estudio académico del turismo deportivo se dio a principios de la 
década de los noventa, debido principalmente a los cambios sociales y 
económicos producidos en el periodo comprendido entre 1960 y 1990 
(Higham, 2021). 

De esta manera, la convergencia de intereses en torno a las contribu-
ciones del deporte al turismo (y viceversa) fue reconocida y expresada 
por primera vez por Sue Glyptis (1991). No obstante, fue hasta las apor-
taciones de Standeven y De Knop (1999) que el turismo deportivo co-
menzó su auge en la investigación, ya que los autores establecieron que 
éste se refiere a las prácticas deportivas fuera de su lugar de residencia, 
participando de manera activa o pasiva, misma que ha sido aceptada en 
la actualidad como la más compatible con esta modalidad de turismo 
(Aragonés et al., 2016).

Julia Guadalupe García Arce 
Omar Ismael Ramírez Hernández 

Graciela Cruz Jiménez
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Así, el vínculo entre turismo y deporte se ha reforzado en los años 
posteriores, impulsado inicialmente por el interés en los megaeven-
tos deportivos. Por ello, se vislumbran trabajos que identifican los im-
pactos positivos y negativos generados por competencias masivas, 
como los Juegos Olímpicos (García, 2007; Rego-Fagerlande, 2018; 
Vanwynsberghe, 2015) y la Copa Mundial de fifa (Fett, 2020; García, 
2007; Kersulić et al., 2020; Kim y Petrick, 2005); o, en contraparte, even-
tos deportivos locales o regionales (Boonsiritomachai y Phonthanukiti-
thaworn, 2019; Feng et al., 2018; Ramírez et al., 2020; Usher y Kerstetter, 
2015; Zhou y Kaplanidou, 2018). Lo anterior ha contribuido a construir una 
visión cada vez más crítica y matizada de las aportaciones más amplias de 
los deportes a los estudios turísticos, por lo que hoy en día es reconocida 
la producción de investigaciones sobre los impactos del turismo deporti-
vo (Higham, 2021; Weed, 2010).

De esta forma, el turismo deportivo es relacionado con impactos po-
sitivos y negativos en los lugares donde es llevado a cabo (Drakakis et al., 
2020; Giddy, 2019; Gursoy et al., 2017; Ramírez et al., 2020). Si bien no 
existe un consenso de las modificaciones que el turismo deportivo oca-
siona, sí es posible inferir que, al igual que cualquier actividad turística, 
influye en aspectos económicos, ambientales y sociales (Kil et al., 2017) 
(véase Tabla 1).

Tabla 1. Elementos en donde influye el turismo deportivo

Impactos Elementos identificados

Económicos

Generación de empleo, impulso económico local, inver-
siones en infraestructura, incremento del gasto turístico, 
estimulación de la actividad comercial, fomento del em-
prendimiento, impulso a la imagen del destino.

Continúa...
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Impactos Elementos identificados

Ambientales
Aprovechamiento de recursos naturales, contaminación, 
biodiversidad, espacios naturales, recursos naturales, 
ecosistemas.

Socioculturales

Promoción de la cultura local, intercambio cultural, desarro-
llo comunitario, calidad de vida, orgullo de la comunidad 
local, educación y desarrollo personal, participación en ac-
tividades deportivas.

Fuente: Elaboración propia a partir de Domareski et al. (2019), Giddy (2019), Kil et al. (2017), Lisbona 
y Rodríguez (2018), Paramio-Salcines et al. (2017), Ramírez et al. (2020), Rebolledo (2020), Schuh-
bauer y Koch (2013), Slak (2018) y Usher y Kerstetter (2015).

Al identificar los elementos donde el turismo deportivo influye, es de 
vital importancia reconocer que estas modificaciones dependerán de las 
características de los espacios, la gestión de la actividad, así como de la 
relevancia y el alcance de la actividad deportiva (Fredline, 2005) (véase 
Tabla 2).

Tabla 2. Elementos que influyen en el impacto del turismo deportivo

La actividad es Pequeña escala Gran escala

Los participan-
tes son…

Frecuentes (diariamente 
o fines de semana) Raro (eventos únicos)

Práctica gratis Costosa la participación

Espacialmente difusos Espacialmente concentrada

Concuerdan con los valores 
locales

No concuerda con 
los valores locales

Implicación activa Implicación pasiva 
(espectadores)

Turistas y locales Sólo turistas

No elitista Elitista

Social y culturalmente similar 
a lo local

Social y culturalmente 
diferente a lo local

Continúa...
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La actividad es Pequeña escala Gran escala

El destino es…

Pequeño, regional o rural Grande, urbano

Ambiente sensible Ambiente resistente

Relativamente sin desarrollar Relativamente bien 
desarrollado

El turismo es… Bien gestionado Mal gestionado
Fuente: Fredline (2005: 166).

Por lo anterior, estudiar los impactos del turismo deportivo es esencial 
para garantizar su desarrollo sostenible, minimizando los efectos negati-
vos y maximizando los beneficios económicos, ambientales y sociocul-
turales (Freire et al., 2016; Giddy, 2019; Parra-Camacho et al., 2020). Esto 
contribuye a un turismo deportivo más responsable y benéfico, tanto 
para los visitantes como para las comunidades locales (Cooper y Alder-
man, 2020; Paramio-Salcines et al., 2017; Ramírez et al., 2020).

Por otro lado, la actividad turística en general se encuentra relacionada 
con la sustentabilidad y la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sustentable. De acuerdo con la Organización Mundial de las Naciones 
Unidas (onu, 2020), el turismo incide directamente en tres objetivos: el 8 
(Trabajo decente y crecimiento económico), 12 (Producción y consumo 
responsable) y 14 (Vida submarina); sin embargo, la actividad turística no 
se queda limitada a los tres objetivos mencionados, pues es posible que 
apoye en el cumplimiento de otros (Organización Mundial del Turismo, 
2018).

Así, algunos trabajos se han dado a la tarea de exponer cómo el tu-
rismo deportivo ayuda a que los espacios donde se desarrolla sean sos-
tenibles (Giango et al., 2022; Gibson et al., 2012; Witting et al., 2021). 
Particularmente, la relación entre el turismo deportivo y la sustentabilidad 
radica en que es crucial garantizar que las actividades turísticas sean lle-
vadas a cabo de manera responsable, equitativa y respetuosa con el am-
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biente y las comunidades locales (Allan et al., 2007; Freire et al., 2016; 
Giddy, 2019); además, estas actividades deben ofrecer experiencias au-
ténticas y memorables para los turistas (Araújo et al., 2019; Clarke, 2018; 
Perić et al., 2019).

A pesar de que la literatura relaciona al turismo deportivo y la susten-
tabilidad, es de resaltar que son pocos los estudios realizados en países 
en vías de desarrollo (Ramírez et al., 2020), por lo que es necesario es-
tablecer trabajos regionales donde se encuentran estas naciones (Saeid 
et al., 2019; Slak, 2018; Tadini et al., 2021; Usher y Kerstetter, 2015). De 
esta manera, resulta interesante el estudio de la región de Latinoaméri-
ca, que hace referencia a los países del hemisferio occidental donde se 
hablan lenguas romances como resultado de la colonización de España, 
Francia y Portugal (Camargo et al., 2020). Geográficamente, América La-
tina incluye a México en América del Norte, siete países en América Cen-
tral, trece en América del Sur y veintiún islas en el Caribe (Latin American 
Network Information Center, 2015). Asimismo, para 2021, esta región 
atrajo a 22,105 millones de turistas internacionales, 52.5% de todos los 
turistas internacionales (Secretaría de Turismo, 2022). 

Por esta razón, el objetivo de este capítulo es presentar una revisión 
bibliográfica sobre la literatura especializada en turismo deportivo lleva-
da a cabo en el contexto, y establecer su relación con la sustentabilidad y 
los ods. La aportación principal de este trabajo es cubrir un vacío existen-
te en la literatura sobre la contextualización de la bibliografía producida 
en América Latina, pues a pesar de que se han generado esfuerzos por 
realizar revisiones de literatura, se han hecho a nivel mundial (Martin y 
Assenov, 2012; Mollah et al., 2021; Saeid et al., 2019; Tadini et al., 2021) 
y no regional. Adicionalmente, esta revisión proporciona una visión más 
especializada en una región, identificando las contribuciones científicas 
a la literatura sobre en el turismo deportivo, donde se destaca lo que se 
sabe y lo que falta por saber.
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Metodología

Para conseguir el objetivo planteado, se realizó una revisión sistemática 
de literatura, la cual ofrece una visión de los trabajos, relacionada con un 
tema/teoría/método, y sintetiza estudios previos para reforzar la base del 
conocimiento (Paul y Criado, 2020). Así, en el creciente campo de investi-
gación del turismo deportivo, las revisiones puntuales en la literatura tie-
nen un gran valor porque dan a los lectores un conocimiento actualizado 
del tema, ayudan a identificar las lagunas en la búsqueda y señalan futu-
ras vías de investigación (Mollah et al., 2021).

De esta manera, las preguntas a resolver en esta revisión bibliográfica 
son las siguientes:

•	 ¿Cuál es el panorama general de las publicaciones sobre turismo 
deportivo en Latinoamérica?

•	 ¿Cuáles son los países e instituciones (universidades) que cuentan 
con más producción?

•	 ¿Cuáles son las publicaciones más citadas en la región latinoamericana?
•	 ¿Cuál es la relación entre la literatura encontrada en Latinoamérica y 

la sustentabilidad y los ods?

Para dar respuesta a estas preguntas, se utilizaron métodos de investi-
gación cuantitativos que analizan y representan datos numéricos de ma-
nera objetiva, además de que usan técnicas y herramientas estadísticas 
para recopilar, examinar y representar datos numéricos de manera obje-
tiva (Bryman, 2012; Rocco y Plakhotnik, 2009), razón por la cual son ade-
cuados para examinar los estudios académicos sobre turismo deportivo 
y su relación con la sustentabilidad y/o los ods. 

Los datos necesarios para el análisis pueden obtenerse en diferentes 
bases de datos, especialmente en la Web of Science (wos), Google Scho-
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lar y Scopus. Al igual que en otros estudios (Acevedo-Duque et al., 2022; 
Iuva y Ciliane, 2015; Pranckut, 2021; Qiu et al., 2022), se ha preferido la 
base de datos wos porque tiene una gran reputación y factor de impacto 
entre las bases de datos internacionales; también, porque los datos ob-
tenidos de ésta hacen posible una búsqueda más amplia, ya que muchas 
de las revistas latinoamericanas se encuentran en las diferentes coleccio-
nes que se manejan en ella.

Para este documento, fue elegida una revisión bibliométrica que 
consiste en analizar investigaciones publicadas mediante el uso de pa-
rámetros o estrategias de búsqueda delimitadas, para así averiguar las 
tendencias y las citas y/o co-citaciones de un tema concreto, por año, país, 
autor y revista (Paul y Criado, 2020). Adicionalmente, Rialp et al. (2019) 
indican que este tipo de revisión permite utilizar programas de software 
que ayudan a visualizar la producción y generar tendencias claras sobre 
la actualidad de la investigación en la temática.

De esta forma, la búsqueda se realizó a partir de las palabras clave 
“turismo deportivo”, “actividades deportivas” y “eventos deportivos”, en 
los idiomas inglés, portugués, francés y español, tomando en cuenta el 
periodo comprendido de 1990 a 2022 y llevándose a cabo la investiga-
ción el día 20 de noviembre de 2022. Posteriormente, se hizo una revisión 
rápida y se descartaron documentos que no tenían una relación con el 
turismo deportivo, que no contaban con al menos un autor adscrito a la 
región o que no estaban contextualizados en la región latinoamericana.

El análisis de los archivos fue llevado a cabo a partir de la misma pági-
na de wos, para responder a las preguntas desarrolladas en la investiga-
ción; además, fue utilizado el programa VosViewer para generar mapas 
que muestran las co-currencias de las palabras clave y la colaboración 
entre autores.
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Resultados

Los resultados son presentados en forma de subtítulos y de acuerdo con 
el objetivo y los elementos señalados durante el estudio, identificando el 
panorama general, el número de documentos encontrados y analizados, 
los tipos de trabajos, el idioma, el año de publicación, la colaboración 
y los autores. Cabe mencionar que en algunos elementos de análisis se 
tomaron hasta los 10 primeros datos, en aras de facilitar el análisis y hacer 
más fluida la lectura de los principales hallazgos encontrados. Por último, 
se presenta la relación de las publicaciones con la sustentabilidad y su 
vínculo con los ods.

Panorama general

De manera general, en la wos se encontraron 7,563 documentos cuan-
do aplicamos los parámetros de búsqueda anteriormente descritos, sin 
incluir la delimitación regional; no obstante, a partir de la búsqueda siste-
matizada, hubo 299 documentos de los cuales fueron descartados 134, 
quedando un total de 165 para el análisis. En este sentido, se identifi-
caron 156 artículos de investigación, 14 artículos de revisión y una nota 
editorial.

Por otra parte, el lenguaje que prevaleció en las publicaciones es el 
inglés (87), seguido del portugués (58), español (19) y francés (1). Asi-
mismo, se identificó que, en 1996, fue publicada la primera contribución 
desde la región latinoamericana (Castro y Begossi, 1996), la cual se ha 
incrementado año con año, demostrando que se encuentra en un expo-
nencial crecimiento en la región. Adicionalmente, se menciona que los 
años con más publicaciones son 2020 (35), 2021 y 2019 (30).
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El país donde se desarrollaron más trabajos con la temática de turismo 
deportivo son Brasil, España y México (véase Tabla 3).

Tabla 3. Países con más publicaciones

Países Número de 
documentos Porcentaje

Brasil 111 67.23%

España 23 13.93%

México 16 9.69%

Chile 15 9.09%

Estados Unidos 15 9.09%

Inglaterra 13 7.87%

Ecuador 12 7.27%

Portugal 12 7.27%

Argentina 8 4.84%

Australia 7 4.24%
Fuente: Elaboración propia a partir de los dados de wos.

Cabe mencionar que en la lista se encuentran países como España, 
Estados Unidos, Inglaterra y Australia, que no pertenecen a la región lati-
noamericana. Esto se da por dos razones importantes: la primera es que 
autores de estos países han contextualizado sus objetos de estudio en 
eventos o actividades deportivas desarrolladas en la región, mientras que 
la segunda es debido a la colaboración de autores latinoamericanos y 
su participación en artículos que tienen como contexto otros continentes 
que no corresponden con el de su procedencia (véase Figura 1).
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Figura 1. Relaciones de publicación entre países

Brasil
Francia

Portugal
México

Ecuador

Chile Perú

Estados Unidos

Argentina
Australia

Suecia

Inglaterra

Fuente: Elaboración a partir de VosViewer. 
Véase Figura 1 en página I del anexo de imágenes en color.

La imagen anterior expone que todos los países se encuentran entre-
lazados e identifica que en Brasil es donde sus investigadores tienen más 
vínculos con colaboradores de otros países. Esto es lógico, pues desde 
esta nación surge la mayor cantidad de producción de documentos en 
torno a la temática.

Por su parte, las instituciones brasileñas son las que más destacan, ya 
que los autores adscritos a éstas publican un mayor número de investi-
gaciones; entre ellas, se encuentran la Universidad de Sao Paulo (19), la 
Universidad de Río de Janeiro (11) y la Universidad Estatal de Campinas 
(8). Fuera de este territorio, las instituciones con mayor número de pu-
blicaciones son la Universidad de Valencia, España (6), y la Universidad 
Superior Politécnica de Litoral, Ecuador (4).

En cuanto a la revista que, por mucho, cuenta con el mayor número de 
estudios publicados relacionados con la temática, lleva por nombre po-
dium, Sport, Leisure and Tourism Review (52), seguida de Leisure Studies 
(4) y de retos. Nuevas Tendencias en Educación Física y Deporte (4). Esta 
situación es comprensible, pues la revista que se encuentra en primer 
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lugar es editada en Brasil y publica, en su mayoría, trabajos en idioma 
portugués.

En cuanto a los documentos más citados, está el titulado “Bias in eva-
luating the effects of marine protected areas: the importance of baseli-
ne data for the Galapagos Marine Reserve”, elaborado por Edgar et al. 
(2004), con 74 citas, que aborda la mala zonificación, pesca deportiva y 
buceo en áreas protegidas; además del trabajo de Gursoy et al. (2017), 
con 42 citas, el cual hace referencia a la aceptación de los megaeventos y 
que tiene como caso de estudio la Copa Mundial fifa de 2014, celebrada 
en Brasil.

Asimismo, a partir del análisis de la base de datos en VosViewer, es 
posible identificar aquellos trabajos que han marcado pauta en la gene-
ración de otros, ya que se ha reconocido la citación, específicamente, en 
la temática de turismo deportivo en Latinoamérica (véase Figura 2).

En este sentido, la figura muestra la concentración de 10 clústeres y 
constituye un mapa común de citas de las publicaciones examinadas so-
bre el tema desde 1996 hasta 2022. También, contiene las relaciones de 
las publicaciones citadas conjuntamente, donde se infiere que las publi-
caciones que aparecen en los mismos colores están más interrelaciona-
das. Además, el grosor del punto de color junto a las publicaciones indica 
que se hacen más citas.

Relación con la sustentabilidad y los ods

Los trabajos analizados tienen diversas temáticas. De acuerdo con la pá-
gina del wos, de manera general, los temas centrales de los documen-
tos son la hospitalidad, el ocio, el deporte y el turismo (114); ciencias 
medioambientales (13), estudios medioambientales (10), gestión del 
destino (8), tecnología y ciencia sustentable verde (6), y negocios (5) (véa-
se Tabla 4).
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Tabla 4. Temáticas de los documentos encontrados

Temáticas
Número 

de 
documentos

Porcentaje

Hospitalidad, ocio, deporte y turismo 114 69.091%

Ciencias del medio ambiente 13 7.879%

Estudios medioambientales 10 6.061%

Gestión de destinos 8 4.848%

Tecnología y ciencia sustentable verde 6 3.636%

Negocios 5 3.030%

Economía 5 3.030%

Pesca 5 3.030%

Investigación educativa 4 2.424%

Estudios multidisciplinares 4 2.424%

Fuente: Elaboración propia.

Si bien las temáticas generales nos dan un panorama amplio sobre 
lo que versan las publicaciones, fue necesario trabajar con las palabras 
clave de los artículos para identificar los temas abordados en los trabajos 
encontrados a través del programa VosViewer (Figura 3).
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De esta manera, la imagen muestra que existen cinco grandes clúste-
res: 1) el deporte, 2) la imagen del destino, 3) la actividad, 4) los juegos 
olímpicos y 5) valor y juego. Así, el primer clúster está abocado a la ge-
neración de experiencias por medio de las distintas actividades relacio-
nadas con los deportes y la industria del entretenimiento; los estudios 
se centran en las experiencias del turismo activo (Lisbona y Rodríguez, 
2018), los atletas (Mach et al., 2020) y en deportes específicos como 
el futbol (Do Nascimento et al., 2021; Hortencio, 2022). Por su parte, en el 
clúster dos se identifican trabajos que, en su mayoría, buscan conocer la 
incidencia de los eventos en la imagen de los destinos, e identifican ele-
mentos para mejorar los destinos turísticos a partir de dichos eventos (Da 
Rosa et al., 2020; Dos Santos et al., 2014). 

El clúster tres cuenta con la palabra “actividad” como su mayor nodo. 
Se integran aquí elementos del ambiente, el espacio marino y la comu-
nidad (Porto et al., 2020; Ramírez et al., 2020; Rojo-Ramos et al., 2020), 
mismos que guardan una relación más estrecha con la sustentabilidad, 
al menos desde la dimensión natural y social. En este sentido, muchos 
de los trabajos concentrados en este clúster abordan los impactos de 
la participación de la comunidad local con la gestión de las actividades 
turístico-deportivas, indagando su apoyo para albergar el turismo depor-
tivo en sus espacios geográficos (Parra-Camacho et al., 2020; Parra Ca-
macho et al., 2016).

En el clúster cuatro se encuentran los trabajos relacionados con los 
megaeventos deportivos, resaltando los juegos olímpicos como el nodo 
principal; se destaca que la mayor parte de los textos indagan cómo estas 
competencias han influido en los residentes y actores interesados (Rocha 
y Fink, 2017). De esta forma, las investigaciones en este clúster se refieren 
a la sustentabilidad en su ámbito social. 

Por último, el clúster 5, el de menor concurrencia, identifica el valor 
y los juegos. Así, desde esta perspectiva, se retoman los deportes elec-
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trónicos como una de las ramas para la práctica de deportes en realidad 
virtual (Leon et al., 2022; Pena et al., 2021).

Es posible indicar que no existe una relación directa de los ods con la 
literatura encontrada; es decir, en el título, resumen, palabras clave o en el 
desarrollo de los trabajos no se hace mención explícita a ellos; sin embar-
go, por las temáticas abordadas, se puede inferir que algunos trabajos 
ayudan a su consecución, por ejemplo, los que abordan temas de pesca 
deportiva y estrategias de cuidado del ecosistema acuático (Freire et al., 
2016; Schuhbauer y Koch, 2013) o aquellos que identifican los impac-
tos económicos del turismo deportivo, indicando que se han generado 
empleos y ayudado a las comunidades que albergan eventos deportivos 
(Domareski et al., 2019; Gil-Alana et al., 2019).

Conclusiones

No obstante que existen estudios de revisión bibliográfica en la temática 
de turismo deportivo, éstos son desarrollados de manera general, es de-
cir, no se delimita o compara la producción entre regiones. A partir de las 
palabras clave y los parámetros de búsqueda, se encontraron 165 docu-
mentos, tomando en cuenta que la producción de un artículo ha crecido 
desde 1996 hasta contar con 35 en un año (2020). 

A pesar del crecimiento y los esfuerzos para publicar en esta temáti-
ca, desde el punto de vista cuantitativo es un número pequeño en com-
paración con los países que constituyen Latinoamérica. En este sentido, 
la característica común de estos países es que se encuentran en vías de 
desarrollo, por lo que no pueden prestar atención a cuestiones globales 
y de sensibilización. Asimismo, se puede inferir que las universidades no 
cuentan con el apoyo suficiente para desarrollar un nivel de investiga-
ción como el que se lleva a cabo en países desarrollados (Murillo y Mar-
tínez-Garrido, 2019).
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Por otra parte, los resultados indican que Brasil es el país más produc-
tivo de la región. Este resultado pudo ser obtenido debido a que cuenta 
con una revista con la temática de turismo y deportes, la cual publica una 
gran parte de sus trabajos en portugués, su lengua materna. En contra-
parte, se identifica que el lenguaje más utilizado para las publicaciones 
es el inglés, por lo que se infiere que los investigadores de Brasil también 
publican en este idioma.

Cabe mencionar que los estudios encontrados están vinculados con 
la sustentabilidad, al menos en el aspecto natural y social, ya que exis-
ten aproximaciones que vislumbran los impactos del turismo deportivo 
que proponen estrategias para la mitigación de los costos y generan pro-
puestas para conseguir mayores beneficios a partir de esta modalidad 
de turismo (Higham, 2021; Ramírez et al., 2020; Weed, 2020). A pesar de 
ello, es importante destacar que las investigaciones no indican una rela-
ción específica con los ods, aunque algunos estudios pueden relacionar-
se fácilmente con los objetivos 8 y 14.

Este estudio revela el panorama general de bibliografía sobre turismo 
deportivo y su relación con la sustentabilidad y los ods, cuestión impor-
tante para el sector turístico y los destinos. La principal limitación del estu-
dio es que desarrolla un análisis únicamente de las revistas indexadas en 
la wos, lo que deja afuera a revistas emergentes de la región latinoame-
ricana que no tienen este reconocimiento. Se recomienda para futuras 
investigaciones, hacer un análisis de las posturas teóricas y metodológi-
cas de los trabajos, así como un estudio concreto de los países, donde se 
identifiquen vacíos que cubrir específicamente en cada nación en torno 
a la temática del turismo deportivo. 
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Capítulo III

Revisión sistemática del turismo 
a través de los eventos deportivos

Introducción

Con el pasar de los años, la oferta turística se ha diversificado y provoca-
do una gran variedad de actividades a realizar en el tiempo libre y ocio 
de las personas. Por ello, organismos nacionales e internacionales, como 
la Organización Mundial del Turismo (omt, 2019), la Comisión Nacional 
del Deporte (Conade, 2004), la Secretaría de Turismo (Sectur, 2006) y 
el Consejo Mexicano de Turismo Deportivo (Cometud, 2021), destacan 
la importancia del turismo deportivo en los sectores económico, social, 
político y cultural, debido a que atraen personas a un destino a donde 
se lleva a cabo un evento, para fungir como participantes, espectadores 
o, simplemente, visitantes, lo cual lo posiciona como el sector que crece 
más rápido en la actividad turística (Moradi et al., 2022).

Los eventos deportivos son un área de estudio, en su mayoría, abor-
dada para analizar los megaeventos (copas del mundo, juegos olímpicos 
de verano/invierno) considerados como competitivos (Andrades-Caldito 
et al., 2014; Andrades y Dimanche, 2017). Getz (2008) señala que estos 
eventos son una oportunidad para impulsar y dar a conocer los atractivos 
turísticos de las localidades anfitrionas, quienes logran un posicionamien-
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to en el mercado por el impacto económico y el número de turistas que 
arriban al lugar. De ahí que, al repensar este tipo de eventos, se pueda 
visualizar una herramienta eficaz para aportar a los Objetivos del Desarro-
llo Sustentable (ods): 1. Fin de la pobreza y 2. Cero hambre.

El turismo y los eventos deportivos, en términos de creación del cono-
cimiento, han sido mayormente abordados desde la perspectiva de los 
impactos económicos e imagen y aprovechamiento del destino, ambos 
dentro de un contexto de eventos deportivos internacionales (Andreu et 
al., 2005). Tadini et al. (2021) constatan la influencia de los juegos olímpi-
cos, la Copa del Mundo de Futbol y otros campeonatos relevantes que 
predominan como objeto de estudio en la literatura científica (específica-
mente las finales de torneos internacionales); dichos estudios en su ma-
yoría son de corte cuantitativo.

Weed (2014) identificó numerosos trabajos cuantitativos referidos a 
los megaeventos y el impacto económico de los mismos, así como una 
mínima tendencia de las investigaciones hacia los impactos sociales. 
Detectó vacíos del conocimiento en torno a investigaciones de eventos 
regionales de pequeña escala, responsabilidad medioambiental y la apli-
cación de la tecnología en eventos de turismo deportivo, por lo que se-
ñala necesario considerar la Agenda 2030 dentro de la organización de 
los eventos, para que la planeación adecuada y oportuna de ellos permi-
ta disminuir en gran medida dichos impactos negativos.

Por tal razón, el objetivo de este trabajo es revisar sistemáticamente la 
literatura en torno a los eventos deportivos, con el fin de repensarlos de 
manera sustentable. Para ello, se llevó a cabo una revisión de artículos 
científicos en la colección de base de datos bibliográficos Web of Scien-
ce. La búsqueda de documentos abarca a aquellos publicados entre 
2010 y noviembre de 2022. A partir de esto, se plantearon los siguientes 
cuestionamientos: ¿Quiénes son los autores más citados en el área de 
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estudio de eventos deportivos y qué escriben de estos eventos? ¿Cuáles 
son las revistas con mayor producción de conocimiento científico en tor-
no a los eventos deportivos y de qué manera han evolucionado e impac-
tado para beneficio de las pequeñas localidades? ¿Cuáles son los países 
con mayor producción de trabajos científicos y de qué manera repercute 
una nación sobre otra? ¿Qué palabras clave destacan en las investiga-
ciones de eventos deportivos? ¿De qué manera se pueden categorizar 
los trabajos incluidos?, ¿alguno de ellos considera los ods o la Agenda 
2030? ¿Qué metodologías son las más utilizadas para evaluar el impacto 
del turismo a través de los eventos deportivos? ¿Cuáles son los aportes a 
rescatar de cada documento acorde a su respectiva categorización?

Turismo deportivo, eventos deportivos y ods

El desarrollo de los eventos deportivos y el turismo es una temática de 
investigación abordada desde diversas perspectivas, contextos y dis-
ciplinas (Weed, 2014). El turismo ha evolucionado y se ha fortalecido a 
través de nuevos conocimientos, orientándose a tipos alternativos al pre-
dominante de sol y playa masivo, diversificándose y dependiendo de la 
demanda de los turistas, con el fin de satisfacer sus necesidades, enfoca-
das cada vez más al cuidado y la protección de los recursos naturales y 
culturales (Parreno-Castellano, 2008; Lisbona y Guerrero, 2015). En esta 
expansión destacan: el turismo de salud, cultural, religioso, de aventura, 
de negocios y deportivo, entre otros. 

El turismo deportivo se puede entender como la actividad que lleva 
al desplazamiento del individuo de su lugar habitual de residencia a 
otros destinos con diversas instalaciones, ya sean artificiales o naturales, 
en donde se realizan actividades físicas, si es que se es parte del equipo, 
o simplemente para ser observador, pudiendo existir o no fines competi-
tivos (Paniza y Latiesa, 2006).
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En 1999, el Comité Olímpico Internacional y la Organización Mundial 
del Turismo llegaron a un acuerdo para cooperar y resaltar la importancia 
que tiene el turismo deportivo como producto turístico. En Barcelona 
2001, se llevó a cabo la Primera Conferencia Mundial sobre Deporte y 
Turismo, otorgando identidad propia al turismo deportivo y catalogán-
dolo como un área de estudio emergente; sin embargo, en estos dos 
eventos pareciera que la sustentabilidad no jugaba un papel importante 
en el desarrollo de la actividad, ya que se enfocaron más en las vacacio-
nes activas, el perfil del turista, el marketing y los beneficios económicos. 

Gibson (2012) propone tres categorías de estudio para el turismo 
deportivo: de nostalgia, aquellos que se sienten atraídos por la infraes-
tructura (museos, estadios, salón de la fama); deportivo activo, en donde 
el participante es un miembro activo del evento; y de eventos, donde el 
turista sólo asiste y es mero espectador. Para este capítulo y el análisis 
que se realizó, se considera el turismo deportivo únicamente desde la 
perspectiva del espectador. 

Brito y Fontes (2002) definen un evento como aquella actividad que 
requiere una planificación previa al acontecimiento y que conlleva la 
unión de esfuerzos y acciones, con la finalidad de superar las expectati-
vas del público. En el caso de los eventos deportivos, su objetivo es pla-
nificar y organizar las demandas específicas de los visitantes. Los eventos 
deportivos se clasifican según su valor turístico; Getz (2008) los divide en 
dos grupos: eventos ordinarios, los cuales no tienen un propósito claro 
ni específico; y los eventos especiales, en los que la duración es limitada, 
atraen la atención e interés de los turistas y medios de comunicación, y 
producen grandes impactos en la zona donde se realizan. 

Los eventos deportivos pueden tener un contexto cultural, político, ar-
tístico, empresarial y comercial, educativo y científico, de entretenimiento 
y competencias deportivas, entre otros, por lo que, si enfocamos desde 
cada ods, es posible relacionarlo con la visión social y ambiental del turis-
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mo como eje transversal. Actualmente, el turismo es señalado de forma 
implícita en 3 ods: 8. Trabajo decente y crecimiento económico, 12. Pro-
ducción y consumo responsable y 14. Vida submarina (omt, 2023). Para 
algunos autores, los ods son aplicables directa e indirectamente al turis-
mo y contribuyen con prácticas turísticas más sustentables (Hernández, 
2021).

La realización de los eventos deportivos, basada en los 17 ods, es un 
factor positivo para el destino, al buscar beneficios económicos, sociales, 
culturales y, sobre todo, ambientales, que contribuyan en el desarrollo de 
la calidad de vida de la población. Desde la perspectiva de los turistas, se 
tiene que trabajar aún más, ya que los estudios realizados señalan que 
el elemento esencial de éstos es realizar el viaje/desplazamiento, con la 
finalidad de participar o asistir al evento deportivo (Getz, 2015). Existen 
también los objetivos comerciales por parte de los organizadores, patro-
cinadores de eventos, compañías u organizaciones, donde el arribo del 
turista es sólo un objetivo menor, pues para estos actores existe una in-
versión inicial por participar (Getz, 2015).

En esta investigación, cuando se habla de eventos deportivos, se 
considera solamente a los megaeventos; sin embargo, Highman (1999) 
señala la necesidad de poner mayor atención e interés en los eventos 
locales y regionales, pues las pequeñas comunidades buscan destacarse 
con el deporte, pero a menor escala, lo cual también puede ser un factor 
de desarrollo sustentable. Estas oportunidades de desarrollo económico 
y turístico son resultados positivos en una escala más modesta, ya que 
estos tipos de eventos poseen experiencias diferentes a lo cotidiano, en 
donde el turista se sumerge en el estilo de vida de la localidad y tiene 
más contacto con la comunidad (Chalip, 2008).  
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Metodología

En este capítulo se optó por la revisión de literatura sistemática y el análi-
sis de contenido, para tener una retrospectiva en torno a lo que se ha in-
vestigado sobre los eventos deportivos. Los documentos son rescatados 
de Web of Science, bajo la metodología prisma 2020 (Preferred Reporting 
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses).

El criterio para la identificación de documentos fue la búsqueda de tí-
tulos, utilizando las palabras clave “sport tourism” AND “sport events”, y se 
seleccionaron solamente aquellos que abarcaran el periodo 2010-2022, 
donde, en primera instancia, se identificaron 72 documentos. La razón 
del periodo parte de la premisa de autores como Tadini et al. (2021) e 
Izquierdo et al. (2021), quienes puntualizan un aumento de la producción 
científica en torno al turismo deportivo a partir de periodo 2010-2012, 
debido al desarrollo de los medios de comunicación, el crecimiento y la 
expansión tecnológica dirigida a los megaeventos deportivos. Por ejem-
plo, la Copa del Mundo de Sudáfrica 2010, que presentó alcances histó-
ricos en cuestión del avance de las telecomunicaciones. 

Para la etapa de cribado, no se excluyeron registros, ya que el cam-
po de estudio que abordaba cada documento era referente al turismo 
y los eventos deportivos. En cuestión de elegibilidad, a partir del título, 
palabras clave, área de estudio y resumen de los documentos, se distin-
guieron aspectos importantes y se organizaron por categorías propias. 
De la misma forma, se detectaron algunos con referencia a modelos de 
negocios para zonas naturales y Pymes (Pequeñas y Medianas Empresas). 
También documentos orientados específicamente al turismo deportivo 
activo y la educación ambiental, y a la responsabilidad organizacional 
para disminuir los impactos en la práctica del turismo deportivo y de 
aventura. 

A continuación (véase Tabla 1), se presenta la estrategia de búsqueda 
utilizada para la recolección de revistas index en “Web of Science”.
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Tabla 1. Búsqueda electrónica

Base de 
datos Combinación de búsqueda

Web of 
Science

Tittle (Web of Science) Advanced Search
T = (sport tourism AND sport events)
Publication years = 2010-2022
Access = Highly cited papers, hot papers, review articles, early 
access, open access.
WoSCategories = 
1.	 Economics; Hospitality, Leisure, Sport & Tourism.
2.	 Green & Sustainable Science & Technology; Environmental 

Sciences; Environmental Studies.
3.	 Hospitality, Leisure, Sport & Tourism, Environmental, Man-

agement Green & Sustainable Science & Technology.
Fuente: Elaboración propia.

Se identificaron 72 documentos, de los cuales se excluyeron de la re-
visión aquellos que estaban repetidos (Figura 1).

Figura 1. Identificación de documentos 
a través de la base de datos Web of Science

 
 

 

Registros eliminados
antes del cribado:

Registros duplicados (n=2) 

Registros identificados
desde Web of Science:
Base de datos: (n=74)

Registros: (n=72) 

Registros cribados: (n=72) Registros excluidos: (n=0)

Publicaciones evaluadas
para elegibilidad: (n=72).

 
 

Registros excluidos: (n=27).
Razón 1: turismo deportivo
activo (n=13).
Razón 2: modelos de negocio
(n=5)
Razón 3: responsabilidad social
y ambiental (n=5).
Razón 4: responsabilidad
organizacional hacia el turismo
deportivo (n=4).   

 

 

 

 

 
Total de estudios incluidos

en la revisión: (n=45). 

Fuente: Elaboración propia.
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Resultados

Análisis bibliométrico

Los autores con más publicaciones de documentos, con tres y dos artículos, 
se muestran en la Tabla 2:

Tabla 2. Autores con mayor número de documentos

Nombre del autor Año de publicación

Ewa Malchrowicz-Mosko (2018, 2019, 2019)

John Nauright (2013, 2018)

Joana Poczta (2018, 2019)

Ángel Barajas (2019, 2022)
Fuente: Elaboración propia.

En tanto que, cuando se identificó a los autores más citados en los 
artículos, se incluyó tanto a los que están publicando más en relación con 
el turismo deportivo (Malchrowicz y Barajas), como a otros que tienen 
menos publicaciones (Mekinc, Lesjak, Borovkanin o Li, Hongxi, Nauright y 
Giampiccol) (véase Figura 2).

Por otra parte, en referencia con las revistas científicas en donde apare-
cen más artículos sobre turismo deportivo, están Current Issues in Tourism 
y Sustainability Journal con 4 artículos cada una, y Journal of Sport Mana-
gement, Tourism Economics y Tourism Management, con 3 cada una.

Por otro lado, en la Figura 3 se aprecian las revistas a nivel internacional 
que tienen un mayor número de citas, entre las que destacan Sustainabi-
lity Journal, Journal of Sport Management, Tourism Economics y Journal 
of Sustainable Tourism.
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Figura 2. Autores más citados en los artículos revisados

Jaeger, K.Jaeger, K.
CazcarroCazcarroClarke, D.Clarke, D.

Fourie, J.Fourie, J.

KoeneckeKoenecke

Tang, J.Tang, J. Getz, D.Getz, D.

Barajas, A.Barajas, A.Barajas, A.

KennellyKennelly

Durkin, J.Durkin, J.Durkin, J.
Lu, YiLu, Yi

ArjomandiArjomandi Nishlo, T.Nishlo, T.
BeltramoBeltramo

DimitrovskDimitrovsk

GeorgakiGeorgakiGeorgakiII, hongxlII, hongxl
NaurightNauright

GiampiccolGiampiccolGibson, H.Gibson, H.Andrei, M.Andrei, M.
KanoviciKanovici

Chen, hsinChen, hsin

BoonsiritoBoonsirito

Hinch, T.Hinch, T.Hinch, T.
Darcy, S.Darcy, S.

Davles, G.Davles, G.Davles, G.
Pipoli, G.Pipoli, G.Pipoli, G.

Knox, D.Knox, D.IzquierdoIzquierdo

Gounas, A.Gounas, A.
Gkouna, O.Gkouna, O.

Dos SantosDos Santos

Coghlan, A.Coghlan, A.

Wright, RiWright, Ri

Lesjak, M.Lesjak, M.
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Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 2 en página IV del anexo de imágenes en color.

Figura 3. Revistas científicas con mayor número de citas
Journal of H

Sage Open
Journal of C

Journal of C

Event Management

Tourism Geog Societies European Jou

Asia Pacific

Sport Business

Tourism Econ

Investigacio

Journal of S

Tourism Mana

Advances in
Internationa

SustainabiliSustainabiliSustainabili

Current Issu
Annals of to

Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 3 en página IV del anexo de imágenes en color.
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Respecto a la evolución de las aportaciones de 2012 a 2022 (Figura 4), 
se puede observar que la revista Sustainability ha permanecido en el 
tiempo, al igual que Tourism Management, Journal of Sport Management 
y Tourism Economics. Sin embargo, Tourism Management Perspectives, si 
bien ha evolucionado de 2020 a 2022, aún no aparece entre las revistas 
con mayor citación.

Figura 4. Evolución de la investigación del turismo deportivo 
y eventos deportivos

Journal of H
Sage Open

Tourism Econ

Investigacio

Journal of S

Tourism Mana
Advances in

Internationa

Journal of C

Event Manage

Sustainabili

Sport Busine Tourism Geog

Current Issu

Asia Pacific

Annals of to

Societies
European Jou

VOSviewer
20122012 20142014 20162016 20182018 20202020 202220222012 2014 2016 2018 2020 2022

Journal of C

Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 4 en página V del anexo de imágenes en color.

En relación con los países que aportan más documentos, es relevante 
la posición de España en la producción de investigaciones sobre eventos 
deportivos. Otro país con un amplio número de documentos es Australia 
y en el siguiente nivel se encuentran Polonia, Escocia, Inglaterra y Nueva 
Zelanda (Figura 5); se puede observar también la relación que tiene Es-
paña con Brasil y Sudáfrica, como se muestra en la Figura 6.
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Figura 5. Países con más aportaciones al conocimiento

Romania

England
Israel

New Zealand

Thailand

Australia

Norway

Poland ScotlandVOSviewer

Serbia

Spain

Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 5 en página V del anexo de imágenes en color.

España se ha posicionado en el mercado turístico por muchos años; 
además, es bien conocido que en esta nación abunda la pasión por el 
deporte, en específico, por el futbol: cuentan con dos de los equipos más 
reconocidos a nivel internacional, lo que han sabido aprovechar al atraer 
a los turistas a museos, estadios o a la misma convivencia con jugadores. 
Esta estrategia ha sido examinada por Liu (2017), quien analizó el futbol 
español como producto turístico, y la elaboración de un plan de turismo 
futbolístico para el mercado chino.

Una estrategia funcional es la utilizada por Estados Unidos, quien, en 
el caso de su liga de futbol profesional, Major League Soccer (mls), ha 
logrado crear un producto turístico competitivo, mediante la contratación 
de “jugadores franquicia”, con la intención de atraer más espectadores 
y aficionados a los eventos deportivos semanales. En lo q ue respecta 
a Rusia, sus investigaciones son contemporáneas, de no mucho tiempo 
después de ser sede de la Copa del Mundo 2018, en tanto que España 
destaca en estudios de megaeventos (Parra-Camacho, 2012, 2014, 2018) 
y del Gran Premio F1 (2012, 2016).
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Figura  6. Importancia de España para la creación del conocimiento

Russia Brazil

Spain

South Africa

USA

South KoreaVOSviewer

Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 6 en página VI del anexo de imágenes en color.

Las palabras clave son fundamentales para conocer y compren-
der de qué forma se han abordado los eventos deportivos: el impacto 
económico, la satisfacción, imagen del destino y los juegos olímpicos 
son las que más resaltan en este análisis (Figura 7); y aunque algunos 
artículos toman en cuenta la sustentabilidad, son pocos los que en sus 
marcos conceptuales la desarrollan, más aún, son menos aquellos que 
la consideran dentro de sus parámetros de medición cuantitativa y sus 
conclusiones. 

En cuestión de metodología cuantitativa, la mayoría de los docu-
mentos fueron de alcance descriptivo, por medio de cuestionarios, y la 
metodología cualitativa se trabajó a través de entrevistas libres. Como 
se puede observar en la Tabla 3, 65% de artículos utiliza la metodolo-
gía cuantitativa, 31% la metodología cualitativa y sólo 4% la metodología 
mixta.
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Figura 7. Palabras clave para el análisis
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Fuente: Elaboración propia.
Véase Figura 7 en página VI del anexo de imágenes en color.

Tabla 3. Resultado de las metodologías más utilizadas

Metodología Número de artículos Porcentaje

Cuantitativa 29 65%

Cualitativa 14 31%

Mixta 2 4%
Fuente: Elaboración propia.

Análisis de contenido

Ahora bien, desde el análisis del contenido de los artículos científicos, se 
destacan seis categorías, de las cuales la que más se ha trabajado es la 
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relacionada con el impacto económico de los eventos deportivos; y en 
segundo lugar, está la imagen y el aprovechamiento del destino a partir 
de los eventos deportivos, tal como se aprecia en la Tabla 4.

Tabla 4. Categorías para el análisis de datos

Categoría
Número 
de docu-
mentos

Descripción Autores

Impacto 
económico 

de los eventos 
deportivos.

16 Abundan las 
investigaciones 
en torno a los 
megaeventos 

deportivos, aquellos 
con alcance e interés 
internacional. Hay una 

pequeña apertura 
a la generación del 
conocimiento y su 

aplicación en eventos 
regionales.

Dimitrovski; Lekovic, 
Miljan; Duradevic, 

Marijana;
Langarita; Cazcarro,
Salgado Barandela; 

Barajas, Ángel; Sánchez-
Fernández, Patricio;

Duglio, Stefano; Beltramo, 
Riccardo; 

Gil-Alana, Luis A.

Imagen y 
aprovecha-
miento del 

destino a partir 
de los eventos 

deportivos.

11 Centrados en eventos 
internacionales y en 

la manera de atraer el 
interés de los turistas 

para incentivar la 
motivación y que 
decidan volver al 

destino.

McDowell, Matthew L.;
Wright, Richard Keith;

Malchrowicz-Mosko, Ewa; 
Poczta, Joanna;

Pop, Iuliana; Kanovici, 
Adrian; Ghic, Gratiela; 

Andrei, Madalina;
Rojas-Méndez, José I.; 

Davies, Gary; Jamsawang, 
Jutatip; Sandoval Duque;

Perfil y motiva-
ciones de los 
turistas que 

asisten a even-
tos deportivos.

8 Buscan realizar un 
perfil del turista 

acorde al tipo de 
evento deportivo que 

visita.

Clarke, Daniel;
Wang, Shan; Li, Yi; Wong, 

Jose Weng Chou;
Sallent, Oriol; Palau, 

Ramón; Guia, Jaume;
Malchrowicz-Mosko, Ewa; 

Chlebosz, Karolina;
Kwiatkowski, Grzegorz; 

Koenecke, Thomas;
Getz, Donald; McConnell, 

Aaron

Continúa...
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Categoría
Número 
de docu-
mentos

Descripción Autores

Percepción y 
participación 
local en even-
tos deportivos.

4 La mayoría son de 
corte cualitativo; se 
busca conocer la 
perspectiva de la 

comunidad receptora.

Tsekouropoulos, 
Georgios; Gkouna, 

Ourania; Theocharis, 
Dimitrios; Gounas, 

Athanasios;
Boonsiritomachai, 

Waranpong; 
Phonthanukitithaworn, 

Chanchai;
Tang, Juan; Wang

Impacto 
de eventos 
deportivos 

de pequeña 
escala.

3 Clara diferencia a 
comparación de 
los megaeventos 

deportivos; sin 
embargo, este tipo 
de estudios ha ido 
en aumento en los 

últimos dos años. En 
el caso específico 
de los eventos de 

ciclismo, se busca la 
sustentabilidad del 

lugar.

Gibson, Heather J.; 
Kaplanidou, Kyriaki; Kang, 

Sung Jin

Impacto social 
de los eventos 

deportivos.

3 A pesar de tener 
gran repercusión, 

los impactos 
sociales pueden ser 

examinados para dar 
apertura a la estrategia 
de un nuevo mercado/

producto/servicio. 
En estos artículos la 
sustentabilidad se 
deja ver por medio 

del interés por 
disminuir los impactos 

negativos.

Kim, Wonyoung; Jun, Ho 
Mun; Walker, Matthew; 

Drane, Dan

Fuente: Elaboración propia.
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Con la finalidad de analizar los documentos seleccionados a partir de 
la inclusión de registros y de acuerdo con las seis categorías ya mencio-
nadas, se busca continuar con el mismo orden en el siguiente apartado. 

Impacto económico de los eventos deportivos

El impacto económico de un evento deportivo es acorde con el tipo de 
evento y sus alcances, así como con la representación e interés del pú-
blico, factores primordiales que deben analizarse antes de promoverlo.

Gil-Alana et al. (2019) ofrecen una perspectiva de cómo los megae-
ventos deportivos en Brasil contribuyen al crecimiento económico. Esta 
nación ya había sido favorecida anteriormente por las competiciones que 
había albergado, como la Copa Confederaciones (2013), Copa del Mun-
do (2014) y los Juegos Olímpicos (2016), lo que ha repercutido en mejoras 
de la infraestructura para los habitantes y visitantes (hoteles, aeropuertos, 
vías de acceso, movilidad), con la finalidad de controlar el flujo turístico, 
pero aprovechado en mayor medida por la comunidad de la zona.

No es sorpresa que los megaeventos deportivos, denominados Copa 
del Mundo, impulsen el crecimiento económico del país; lo rescatable 
es que, a través de este crecimiento, la mejora del desarrollo de los re-
cursos humanos tome cabida, impactando de manera transversal en los 
ods 4: Educación de Calidad, 11: Ciudades y comunidades sustentables, 
14: Vida submarina y 15: Vida de ecosistemas terrestres. Por ejemplo, Ale-
mania (equipo ganador de la Copa del Mundo 2014) construyó vivien-
das para apoyar a 900 habitantes en una playa de Brasil que es reserva 
natural; además, se impulsó la enseñanza del idioma inglés (Gil-Alana 
et al., 2019). Este tipo de acciones brindan una perspectiva de estrategia 
para una futura planeación basada en la sustentabilidad desde el enfo-
que social.

Por otra parte, los eventos no siempre benefician económicamente a 
la localidad anfitriona (Mules y Faulkner, 1996). Aunque en gran medida 
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la propia ciudad se beneficia del gasto adicional, las autoridades munici-
pales pierden dinero, situación que Mules y Faulkner (1996) denominan 
ruptura estructural y por lo cual Brasil presenta dispares resultados.

Giampiccoli et al. (2013) ofrecen un comparativo entre megaeventos 
deportivos y eventos deportivos locales en Sudáfrica para analizar el im-
pacto económico de ambos. Resaltan que, si se deja de lado el evidente 
impacto económico de cualquier tipo de evento deportivo, la mayoría 
de veces los diversos beneficios y las perspectivas de las comunidades 
locales son ignorados y opacados por grandes empresas o por el mismo 
gobierno y su insaciable búsqueda de beneficios propios; al contrario de 
las Pymes (pequeñas y medianas empresas), donde éstas fungen como 
cadenas de valor para la economía del lugar. 

En el texto mencionado, es evidente que el gobierno y las empre-
sas privadas de Sudáfrica se apoyan en las Pymes para aprovechar de 
mejor forma los eventos deportivos. De esta manera, concluyen que es 
indispensable planear un “legado” de los megaeventos deportivos y se 
preguntan: entonces, ¿qué ocurrirá después?, incógnita que da pauta a 
resolver por qué los impactos económicos no se ven reflejados en aque-
llas comunidades que más atraen la atención e interés de los turistas. 

Pedauga et al. (2020) examinan el valor económico de los eventos de-
portivos a través del gobierno regional y local; no obstante, esta informa-
ción siempre se ha visto muy limitada, entorpeciendo el desarrollo de un 
trabajo puramente cuantitativo. Así, para ellos, si la información detecta-
da en portales/sistemas siempre ha estado oculta, lo mejor es el acerca-
miento personal hacia los actores e instituciones involucrados. 

Imagen y aprovechamiento del destino a partir 
de los eventos deportivos

La imagen del destino es un constructo muy aplicado en varios traba-
jos de investigación y en distintas disciplinas. Algunos de los elementos 
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que abarcan en escala de medición son los recursos naturales, la infraes-
tructura, el entorno social, esparcimiento, la cultura, historia, el arte y las 
dimensiones políticas y culturales (Beerli, 2004). Por ello, la imagen del 
destino es crucial para la primera impresión del turista. 

Los eventos deportivos juegan un papel importante en la opinión po-
sitiva de la imagen del destino, siempre y cuando el evento y el desti-
no estén bien planeados y tengan soporte estratégico. La reputación de 
un país está estrechamente relacionada con su propia historia y cultura, 
como en aquellos países donde a diario se aprecia por medio de los me-
dios informativos. Podoler (2017) describe esta situación a través de un 
maratón llamado Pyongyang, herramienta eficaz que le ha servido a Co-
rea del Norte para potencializar el turismo. Lo rescatable en este caso es 
que, a través de estos eventos deportivos, se busca brindar una imagen 
de “normalidad”.

La Copa del Mundo Qatar 2022 es otro ejemplo en el que el turismo 
sirvió como mediador de la imagen. Qatar es un país que discrimina a las 
mujeres a diario, lo cual provocó que surgieran voces en contra del siste-
ma o por la controversia debido a la construcción de los estadios, donde 
desde 2014 se reportaba la muerte de cientos de obreros expuestos a 
temperaturas de calor extremas (BBC News, 2014); en 2022, se calcula-
ban poco más de cuatro mil decesos. Estas noticias impactaron contun-
dentemente en la imagen del país, provocando inseguridades y dudas a 
los turistas que tenían la intención de visitar la nación; sin embargo, éstos 
viajaron con el objetivo claro de ser espectadores del evento deportivo.

Perfil y motivaciones de los turistas que asisten 
a eventos deportivos

Analizar previamente un evento deportivo es de gran utilidad porque se 
puede incursionar en los distintos perfiles a los que se someterá la oferta 
turística. Mediante un estudio de redes, Sallent et al. (2013) reafirmaron 
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el gran potencial de los eventos deportivos para cambiar las motivacio-
nes de los visitantes. En comparación con antes y después de la celebra- 
ción de un evento, los turistas compartieron sus opiniones y cambia-
ron drásticamente de percepción, brindando elementos a considerar 
para las organizaciones que planifican los eventos deportivos. De este 
modo, la planificación debe integrar los diferentes puntos de vista de los 
actores (turistas, habitantes, comerciantes), sin pasar por alto que la ges-
toría privada o pública debe presentar iniciativas firmes y convincentes 
para la localidad. 

Algunos factores de motivación para asistir a un evento deportivo son 
escapar de la monotonía, meramente entretenimiento, factores de au-
toestima, nivel socioeconómico, estatus social, viaje familiar, entre otros. 
Cabe rescatar que estas motivaciones cambian entre hombre, mujeres, 
jóvenes, personas de la tercera edad, localidad anfitriona y aquellos tu-
ristas activos. Malchrowicz-Mosko y Chlebosz (2019) comparten la idea 
de que examinar el perfil sociodemográfico de los turistas que asisten a 
un evento deportivo es indispensable para el marketing del mismo. De 
igual manera, las mujeres se sienten más atraídas y son más sensibles a 
las ofertas y campañas de marketing deportivas (Hall, 2010).

Por medio de un estudio cuantitativo, Kwiatkowski (2017) confirmó 
que en los eventos deportivos se ve 10% más turistas del sexo femeni- 
no; que 62% de los visitantes realizan su viaje con amigos, pues entre 
más grande sea el grupo de turistas, menor será el gasto de cada uno; 
que más de 17% viaja soltero y sin hijos, y destaca que existe un vacío del 
conocimiento en los estudios de eventos deportivos para niños, ya que 
en un futuro ellos serán los potenciales viajeros.

Getz (2011) se ha acercado a las características del perfil del turista 
de eventos deportivos, y el estilo de viaje, las dimensiones temporo- 
espaciales, así como el tipo de evento, son algunos elementos a conside-
rar cuando se quiere analizar el perfil del turista, sin olvidar que el principal 
objetivo es el deporte, el cual debe brindar oportunidades de desarrollo 
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personal y profesional, a través del desplazamiento y los eventos deporti-
vos. Contar con conocimiento previo de los perfiles y nichos del mercado 
turístico, es indispensable para la correcta, eficaz y sencilla toma de deci-
siones sobre cuáles eventos se van a desarrollar/comercializar.

Percepción y participación local en eventos deportivos

El apoyo de una localidad al turismo deportivo es un área de estudio 
que ya ha sido abordada por diferentes autores (Boonsiritomachai, 2019; 
Wang, 2020; Péric et al., 2020; Theocharis, 2022); sin embargo, es nece-
sario comprender por qué la comunidad percibe y responde al turismo 
como lo hace. Para entender esto, la aplicación de teorías del campo de la 
sociología ha sido de gran ayuda. Entre dichas teorías se encuentran 
la teoría de la representación social (Mora, 2002; Osorio, 2004), la de la 
acción razonada (Corti et al., 2011) y la de intercambio social (Huete et al., 
2015), las cuales han sido de las más aceptadas por la comunidad cien-
tífica para explicar las diversas relaciones entre los residentes locales y el 
desarrollo turístico, y utilizadas principalmente para evaluar actitudes y 
percepciones de los actores clave a estudiar. Al respecto, Getz (2011) en-
fatiza que aquellos destinos que pretendan lograr una cartera de eventos 
deportivos equilibrada y exitosa necesitan un conocimiento detallado de 
los distintos grupos sociales y de las preferencias de su comunidad.

En torno a la teoría de intercambio social, de tintes sociológicos, Thi-
baut (1959) señala que su objetivo es observar el intercambio de recursos 
entre individuos y grupos en una situación de interacción: se entiende 
como todos aquellos intercambios de recursos tangibles e intangibles 
que la comunidad y los visitantes aplican en un contexto turístico, por lo 
cual la localidad debe tomar una decisión: puede depender de los bene-
ficios y costos del turismo deportivo, sin tener la certidumbre de que se 
beneficiará de los impactos económicos, sociales, culturales y medioam-
bientales; o evaluar con antelación el valor costo-beneficio del evento 
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deportivo (Andereck et al., 2005). Así, al contar con un análisis previo, se 
pueden tomar decisiones que cumplan con los diversos objetivos e inte-
reses planteados. A través de cualquier elección y de la calidad de oferta 
turística, todos los recursos humanos de la localidad pueden ser impul-
sores del desarrollo económico, siempre y cuando se preserve la cultura 
de la comunidad. 

La felicidad es otro elemento a considerar cuando se quiere analizar 
la percepción de la localidad receptora ante un evento deportivo, pues 
se ha confirmado que la celebración de eventos deportivos refuerza la 
confianza, el orgullo y el sentido de pertenencia de los residentes. Tang 
et al. (2018) indican que tanto el gobierno como las propias organiza-
ciones a cargo de realizar los eventos deportivos deben considerar el 
bienestar de los habitantes locales, ya que éste tiene relación con los im-
pactos positivos hacia la educación y la cultura de la comunidad, lo cual 
demuestra que los ods están implícitos en la actividad. De igual manera, 
considera que hay un gran vacío en la planificación y organización de 
los eventos deportivos, sin olvidar que éstos deben priorizar siempre la 
emoción del visitante, así como el cuidado y bienestar de la población 
que acoge la celebración. Asimismo, rescata a detalle la importancia de 
los eventos pequeños en el impacto hacia los habitantes, pues éstos al no 
ver una gran aglomeración de turistas, se sienten integrados y satisfechos 
con las consecuencias del evento deportivo. 

Impacto de eventos deportivos de pequeña escala

A través de la búsqueda del conocimiento, las perspectivas de diferentes 
autores (Gibson y Lepp, 2011; Malchrowicz-Mosko et al., 2019; Poczta y 
Mosko, 2018) demuestran que los eventos deportivos de pequeña es-
cala pueden dar pauta al turismo sostenible de la comunidad. Gibson 
(2012) y Duglio y Beltramo (2017) consideran que el turismo sostenible 
tiene como base tres pilares: el económico, social y ambiental, y que, 
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al ser eventos pequeños, los impactos en los tres niveles son menores 
y manejables. Highman (1999) también recalca la importancia de estos 
eventos en cuestión de infraestructura turística, pues la mayoría de las 
veces no se somete a remodelaciones, pues con la que cuenta la propia 
comunidad es suficiente. 

 Impacto social de los eventos deportivos

Los impactos sociales de un evento deportivo varían de acuerdo con las 
dimensiones de la celebración y repercuten en la psicología del individuo 
(Kim, 2015); éstos pueden ser positivos: desarrollo en infraestructura, be-
neficio económico, consolidación comunitaria, conocimiento y entreteni-
miento; o negativos: costos económicos, problemas de tránsito, riesgos 
en la seguridad, conflictos sociales e impacto al medio ambiente. 

Conclusiones

La presente revisión de literatura aporta un panorama general sobre el 
estudio de los eventos deportivos, sus perspectivas de análisis y los im-
pactos que han generado en los destinos en los últimos 12 años. Las seis 
categorías de análisis planteadas permiten observar que aún hace falta 
integrar una visión sustentable en los megaeventos deportivos, lo cual 
posibilitará mitigar los impactos negativos y las repercusiones que se vis-
lumbran, más allá de sólo centrarse en los beneficios económicos.

Dando respuesta a las preguntadas planteadas en la introducción, los 
autores más citados son Drane (2015, 2017), Wonyoung (2015, 2016), 
Walker (2004, 2015, 2021) y Gibson (2003, 2011). Las revistas con mayor 
producción son Current Issues in Tourism, Sustainability Journal, Journal 
of Sport Management, Tourism Economics y Tourism Management, cada 
una con gran alcance y repercusión internacional en el ámbito turístico. 
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Entre los países que se mantienen a lo largo de la historia con una 
producción de conocimiento científico destaca España. Cabe resaltar 
que esta nación ha tenido un sinnúmero de investigaciones en torno a 
los eventos deportivos, pero la mayoría de los estudios van dirigidos al 
estudio de los impactos económicos. 

Entre los impactos que se han presenciado por la celebración de di-
chos eventos están:

•	 Impactos económicos: nula “aclaración de cuentas” con los residen-
tes de la zona, aumento de precios en alimentos y servicios básicos, 
así como elevación en el precio del transporte. 

•	 Impactos sociales: violencia entre los asistentes del evento, actos de-
lictivos en la zona, transformación del patrimonio social, saturación en 
la movilidad, daños a viviendas y áreas comunes, pérdida de identi-
dad y pertenencia, además de desplazamiento social. 

•	 Impactos ambientales: contaminación del suelo y agua, uso excesivo 
del suelo y destrucción de ecosistemas. 

Por otra parte, también se analizaron las metodologías que utilizaron 
los distintos autores para medir los impactos. De los 45 documentos re-
cabados, 29 artículos fueron cuantitativos con alcance descriptivo a través 
de cuestionarios; 14 cualitativos, donde destaca la técnica de entrevista 
libre, y 2 investigaciones utilizaron la técnica mixta. A consideración pro-
pia, se cree que la técnica cuantitativa no es la más óptima para analizar 
eventos deportivos, ya que se enfoca en buscar un patrón y carece de la 
perspectiva “humana”. Por otra parte, la técnica cualitativa se enfoca en el 
individuo, rescata al ser humano en su contexto y realidad.

Un aporte que se puede mencionar es que se debe aprovechar el fe-
nómeno de “evento deportivo” para favorecer a los actores involucrados 
(habitantes y espectadores) fuera de los intereses privados. Sin duda, es 
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algo difícil de lograr, pero es necesario comprender que estos eventos 
deportivos son herramientas de cohesión y desarrollo social. 

Una alternativa para fortalecer la parte social del impacto de dichos 
eventos y mitigar los impactos negativos que se presentan es considerar 
nuevas formas de llevarlos a cabo, que fortalezcan a las comunidades y, 
sobre todo, que busquen la preservación de los recursos naturales y cul-
turales. Si esto se logra, sin duda alguna, los eventos seguirán teniendo 
un gran valor económico para diversos países, contribuyendo de manera 
directa o indirecta en los ods, como el número 1: Fin de la pobreza, ya 
que los impactos económicos, según las categorías de análisis de este 
capítulo, tienen alcance a nivel internacional, que promueve el esparci-
miento y la movilidad de turistas. 

Los eventos deportivos de menor escala repercuten en lo económico 
al promover el turismo comunitario. Por ello, se espera un incremento en 
investigaciones que aborden eventos regionales, con la finalidad de pre-
servar y dar a conocer la cultura de la comunidad receptora. Asimismo, 
es posible impulsar los ods número 10: Reducción de desigualdades, y 
el 11: Ciudades y comunidades sostenibles, ya que interponer el origen 
y los aspectos vernáculos de la zona permitirá que los propios residentes 
participen activamente durante el evento deportivo y se inserten en la 
cadena productiva. 

Para la categoría de análisis de percepción y participación local, el 
ods 9: Industria, innovación e infraestructura, puede aplicarse, siempre y 
cuando se considere a la comunidad receptora. Si bien la infraestructura 
realizada por parte del gobierno para un evento deportivo en algunos ca-
sos es temporal –es decir, sólo para la celebración del evento–, la mayoría 
de veces quienes aprovechan estos proyectos son los residentes de la 
zona, ya que se ven mejoras en los espacios y servicio públicos. 

El perfil del turista y sus motivaciones son un valor agregado a la oferta 
turística, ya que los servicios se vuelven personalizados. Al igual que la 
imagen del destino, los ods 13: Acción por el clima, 14: Vida submarina y 
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15: Vida de ecosistemas terrestres, son importantes para la preservación 
de los recursos naturales donde se desarrollan los eventos deportivos, 
recursos que fomentan la visita del turista como espectador atraído por 
la experiencia ofrecida, lo cual repercute en la intención de regresar. De 
allí la importancia de este capítulo que permitió vislumbrar los impactos 
del turismo deportivo en megaeventos, así como a los autores que están 
escribiendo en torno a estos megaeventos y los países en los que más se 
presenta la generación de conocimiento, contribuyendo al beneficio de 
las comunidades, a mitigar los impactos negativos y a impulsar los positi-
vos, tanto sociales y culturales, como de los recursos naturales.
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Capítulo IV

Aproximación sistémica a un modelo conceptual 
para la gestión sostenible de residuos 

del turismo deportivo: caso Cozumel, México

Introducción

En la actualidad, la expansión del turismo internacional se ha acompaña-
do de la emergencia de nuevos mercados y destinos que suponen una 
redistribución de flujos de personas a nivel global. Esto, si bien trae ma-
yor derrama económica a las ciudades y comunidades, también es una 
realidad de los impactos sociales y ambientales que conlleva la actividad 
turística (Ibáñez, 2011).

El turismo deportivo se puede definir como la motivación principal del 
desplazamiento y la realización de una actividad deportiva, o la asistencia 
a un evento deportivo, fuera del lugar de origen de residencia o trabajo 
(Paniza-Prados et al., 2019). A su vez, se puede vincular de manera directa 
con la Agenda 2030, al ser una actividad que promueve la erradicación 
de la pobreza (León, 2021), debido a la derrama económica que significa 
para los destinos (Ibáñez, 2011), sin dejar de lado los impactos ambienta-
les, sociales y culturales.

Si bien autores como Ramírez et al. (2020) señalan que los estudios 
respecto a los impactos económicos y ambientales relativos al turismo 
deportivo son amplios, aún se necesita mayor exploración en propuestas 

Armando Alberto León López 
Alfonso González Damián
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de gestión holística para la atención a dichas problemáticas, que par- 
tan de la inclusión de los actores involucrados, así como su interrelación 
con los elementos jurídicos y administrativos del entorno social al que se 
encuentran adscritos.

Por ello, el presente trabajo aplica la Metodología de Sistemas Suaves 
(mss) de Checkland y Scholes (1990, citados por Gómez y Tejeida, 2008) 
en el enfoque de sistemas, que apoya a las ciencias administrativas en 
situaciones complejas, tal como resulta en la gestión de aspectos donde 
convergen los sistemas ecológicos y sociales dados a partir de la toma de 
decisiones (Jiménez et al., 2019, 2020; Núñez, 2017).

La metodología propone cuatro fases que parten de contextualizar al 
sistema en cuestión de un evento deportivo por excelencia en Cozumel 
llamado Ironman (a partir de ahora evento deportivo). Éste se lleva a cabo 
año tras año desde 2008, entre octubre y noviembre, y tan sólo en 2022 
registró más de 2,500 competidores por evento, más sus familias y acom-
pañantes (Ayuntamiento de Cozumel, 2022). Luego se establecen los 
elementos del sistema foco y su relación con el entorno y macroentorno 
sistémico, con la finalidad de identificar relaciones conflictivas que sirven 
de planteamientos del constructo para la mejora de la Gestión Integral de 
Residuos Sólidos (girs) en el evento deportivo.

Por tanto, el objetivo es diseñar un modelo conceptual para el mane-
jo sostenible de los Residuos Sólidos Urbanos (rsu) de eventos depor-
tivos masivos, desde la aplicación de la mss, al caso de Cozumel. Como 
principales resultados, se obtuvieron ideas para la propuesta de un plan 
de actuación enmarcado en la metodología sistemática, tomando como 
base el enfoque administrativo aplicado a lo sistémico de Velásquez 
(2000), en el que se detalla cómo, a partir del proceso administrativo, 
se representa un modelo conceptual que incluye cuatro momentos: la 
planificación donde se formulan las metas, las alternativas y la puesta en 
marcha; la auto-organización, que parte de la reflexión, la responsabili-
dad compartida y la asignación de recursos; la dirección, en la que se 
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toman consideraciones de grupos, motivación y liderazgo y comunica-
ción; y por último, la auditoría y el control, con la vinculación de compo-
nentes, recolección de información, eficiencia y medidas correctivas.

Luego de esta introducción, se desarrolla la metodología sistémica 
utilizada para la obtención del plan de actuación y, posteriormente, se 
señalan los resultados principales de acuerdo con las cuatro fases de la 
mss, así como la aproximación al modelo conceptual. Después de esto, se 
desarrolla la discusión, donde se enmarcan los resultados en la relevancia 
con los ods, y se finaliza con las conclusiones del trabajo.

Metodología

El trabajo se basa en la aplicación del enfoque de sistemas que puede 
apoyar a las ciencias administrativas en situaciones complejas (Núñez, 
2017), tal como resulta la convergencia de elementos de los sistemas 
ecológicos y sociales, dada por las decisiones que toman diversos acto-
res involucrados en los territorios (Jiménez et al., 2019, 2020).

Por tanto, el método de trabajo fue el de sistemas a través de la mss, 
que integra fases cibernéticas de entrada, proceso y salida (Checkland 
y Scholes, 1900; Checkland, 1993, citados por Gómez & Tejeida, 2008), y 
que tiene como principal bondad la mejora de problemáticas, propor-
cionando una visión enriquecida de la situación en cuestión que, ade-
más, toma como referencia altos componentes sociales, políticos y, por 
supuesto, humanos (Núñez, 2017: 46).

Para ello, se retomó la aplicación de la metodología en el trabajo de 
Jiménez et al. (2019), donde ésta fue utilizada para manejar el plura-
lismo en la toma de decisiones, al permitir diseñar constructos partici-
pativos entre actores locales y elementos del entorno y macroentorno 
social, con el fin de trazar “un camino hacia los cambios sistemáticamente 
deseables y culturalmente factibles” (Jiménez et al., 2019: 46). Así, el tra-
bajo se dividió en cuatro fases:
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•	 En primer lugar, se contextualizó el caso de un evento deportivo en 
Cozumel, México.

•	 En segundo lugar, se establecieron los elementos del sistema, con 
el fin de identificar a aquellos que forman parte sustancial en la girs 
para el manejo integral y sostenible de los rsu (véase Figura 1), lo cual 
ayuda a la generación de una representación del sistema, donde es 
dable visibilizar el sistema foco y su entorno y macroentorno, con ele-
mentos que influyen en dicha problemática.

•	 En tercer lugar, se identificaron los principales conflictos mediante el 
análisis de actores y elementos que conforman el sistema en su to-
talidad (véase Figura 2), y se señalan por medio de flechas que dan 
cuenta del tipo de relación, siendo ésta saludable (flechas negras) o 
conflictiva (flechas rojas), ambas perspectivas obtenidas en el cómo 
mejorar la girs.

•	 Por último, se obtuvo la generación del constructo para mejorar la 
girs a través del manejo integral y sostenible de los rsu creados en el 
evento deportivo en Cozumel. Esto se consiguió a partir de la decla-
ración de la llamada definición raíz del sistema, construida con el pro-
pósito de “mostrar con claridad la actividad principal que desarrolla 
el sistema [desde] un punto de vista en particular, es decir, desde la 
perspectiva en la que se aborda el sistema” (Jiménez et al., 2019: 47).

	     En esta última fase, también se abordó la nemotecnia catwoe di-
señada por Checkland (Castillo, 2016: 34), la cual permite identificar 
los elementos mínimos, pero en suficiencia para nombrar los elemen-
tos relevantes del sistema, además de ubicar a los actores en diversos 
procesos de actuación para la gestión, como en el caso que compete 
al trabajo.

Por otro lado, la información para al análisis se obtuvo del trabajo de 
campo de la tesis doctoral de León-López (2021), de la que se extrajeron 
los resultados de entrevistas semiestructuradas a actores clave en la girs 
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para la isla en cuestión, provenientes del sector social, turismo, gobierno 
y sociedad civil. Además, el análisis se complementó con la revisión de 
literatura oficial, a partir de planes de gobierno estatales y del marco jurí-
dico aplicable.

Resultados

Contextualización del lugar del estudio

La isla de Cozumel es un destino principalmente de sol y playa, cruceros y 
buceo; sin embargo, en los últimos años, se ha visto mayor impulso y po-
sicionamiento del turismo deportivo de alto rendimiento (Palafox-Muñoz 
et al., 2014), siendo Ironman, en 2008, uno de los eventos deportivos más 
representativos, con un promedio de 2,000 participantes (Ayuntamiento 
de Cozumel, 2022).

Cozumel se encuentra ubicada en el estado mexicano de Quintana 
Roo, con un área total de 684.48 km2 (Steenbeck et al., 2016). Tiene una 
población, según el inegi (2021), de 88,626 habitantes y una infraestruc-
tura de 66 hoteles, que representan 4,701 cuartos, así como una derrama 
económica, en 2019, hasta por $1,265.51 millones de dólares (Secretaría 
de Turismo, 2019).

En Quintana Roo, Cozumel es la isla con mayor producción de rsu, 
tendiendo a las 98 toneladas por día (Gobierno del Estado de Quintana 
Roo, 2012), que han ido al alza hasta en una variación porcentual de 20% 
año con año, hasta llegar en 2018 a 112.5 t/d (inegi, 2019).

Desde 2010, el Ayuntamiento de Cozumel ha colaborado, en conce-
sión, con una empresa recolectora de los rsu, que es la encargada de la 
recolección puerta a puerta en las zonas habitacionales de la isla y en las 
zonas hoteleras y comerciales de la ciudad; a su vez, esta empresa es la 
encargada de administrar el relleno sanitario ubicado a unos 15 km de 
la ciudad de Cozumel (León-López y González-Damián, 2021).
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Por otro lado, desde 2006, se ha registrado la cooperación de diver-
sas agencias internacionales con intereses ambientales. Una de ellas, y la 
más representativa, es la Agencia de Cooperación Alemana (conocida 
como giz, por sus siglas en inglés) que, en conjunto con el Ayuntamiento, 
ha conseguido la implementación de diversos programas de separación, 
reciclaje (Ruiz y Hernández, 2013) y prohibitivos, como la utilización de 
materiales difíciles de tratamiento por reciclado.

Respecto a otros actores relacionados con el manejo de los rsu, se 
encuentra la Camar, un órgano del Ayuntamiento de Cozumel encarga-
do del acopio de residuos provenientes tanto de la población como del 
turismo, que trabaja junto con una empresa de actividades relacionadas 
con el reciclaje, y que es la que envía 36.5% de reciclables a continente 
para ser comercializados, mientras que la otra fracción se envía de ma-
nera directa al relleno sanitario (León-López y González-Damián, 2021). 
La misma lógica se aplica en el manejo de los rsu generados en eventos 
deportivos, donde se llega a tener hasta 30 toneladas adicionales (León-
López, 2021).

Elementos que intervienen en el evento deportivo

En la isla de Cozumel, Quintana Roo, los elementos del sistema de ges-
tión interactúan entre sí para manejar los rsu de los eventos deportivos 
masivos (véase Figura 1). Estos elementos se describen a continuación. 
La representación sistémica de la girs en el evento deportivo está com-
puesta por actores sociales y elementos para el manejo de los rsu gene-
rados en el evento deportivo. 

La razón principal de la representación del sistema tiene el objetivo de 
diferenciar los factores y elementos relacionados con el manejo y, asimis-
mo, permite identificar el sistema foco y las fronteras de éste. La Figura 1 
muestra tres niveles de recursión; ésta puede analizarse del centro hacia 
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afuera, siendo del sistema foco los elementos del manejo que se activan 
en la girs.

Figura 1. Elementos y dimensiones de la situación del problema

ONGMacroentorno
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Fuente: Elaboración propia con base en Jiménez-Arenas et al. (2019).

El sistema foco está compuesto por el equipamiento y las instalaciones 
turísticas, la empresa concesionaria del servicio, los atractivos turísticos, 
anfitriones y visitantes, suministros, el comité deportivo, las actividades 
deportivas llevadas a cabo y el grupo de policía y buen gobierno. 

Los siguientes niveles responden a elementos del entorno y del ma-
croentorno. Por el lado del entorno, se encuentran: el Ayuntamiento de 
Cozumel, las cámaras de comercio, asociaciones civiles (turísticas y am-
bientalistas), los factores ambientales (físicos), la empresa recicladora y 
la infraestructura turística; por el del macroentorno, el marco jurídico, las 
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certificaciones, ong, políticas públicas, dependencias federales, la Sede-
tur y la Academia.

Identificación de conflictos

Se encontraron 16 interrelaciones conflictivas (Figura 2). En el macroen-
torno, están las presiones realizadas al marco jurídico por parte del go-
bierno federal, de acuerdo con las presiones políticas internacionales y 
los intereses de las agendas ambientales, así como la relación con las 
ong por el respeto a las alineaciones a dichas políticas ambientales. Otro 
conflicto detectado es la escasa relación de la academia con la Sedetur, 
pues, aunque existen colaboraciones en diversas temáticas, aún no hay 
líneas de investigación consolidadas en la relación turismo deportivo y 
los rsu.

A nivel de entorno, se identifican conflictos de origen tanto por fac-
tores del macroentorno como por las dinámicas locales. Un ejemplo es 
el marco jurídico que, en ocasiones, actúa como barrera para la adquisi-
ción de tecnologías ambientales de punta. Asimismo, la Sedetur enfrenta 
presiones de doble vía: por un lado, de la sociedad civil ambientalista; y 
por otro, de las asociaciones de empresarios del turismo, que a veces res-
ponden a intereses contrarios entre sí. En cuanto a la Academia, también 
enfrenta desafíos, como la falta de comunicación fluida con el Ayunta-
miento, lo que dificulta la toma de decisiones basada en datos.

Otras interrelaciones conflictivas son las de las cámaras de comercio 
que representan a la infraestructura turística y comercios, quienes en oca-
siones se quejan de los cobros excesivos por permisos ambientales para 
sus operaciones.
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En cuanto al sistema foco, existe una relación que proviene del en-
torno y que emana del Ayuntamiento a la empresa concesionaria del 
servicio, principalmente por la negociación de la concesión entre ellos 
desde 2010. Otra relación conflictiva es la que se da entre las prácticas y 
decisiones del comité deportivo tanto en la planificación del evento, en 
el equipamiento e instalaciones, como en la adquisición de opciones de 
suministros sostenibles, de manera que no se logra promover la minimi-
zación de residuos sólidos, lo que a su vez tiene que ver directamente 
con las actividades deportivas, siendo la principal la relacionada con la 
generación de rsu.

En cuanto a la policía y buen gobierno, se puede mencionar la laxa 
vigilancia a los anfitriones y visitantes, quienes generan los residuos 
durante las actividades deportivas, afectando los atractivos naturales y 
culturales, ya que es donde se acumulan principalmente los agentes. 

Generación del constructo para mejorar la gestión 
en el evento deportivo

Con base en el modelo enriquecido en el apartado anterior, se opta por 
la definición raíz como sigue: sistema de auto-organización para la forta-
lecer el manejo de los rsu generados en el evento deportivo, a partir de 
la planeación participativa, actividades operativas, directivas y auditoría y 
control (véase Figura 3).

Desarrollo de la mnemotecnia Catowe

C: Clientes: beneficiarios del sistema, principalmente anfitriones y visitan-
tes, comité deportivo y equipamiento e instalaciones.

A: Actores: ejecutan actividades relacionadas directamente con el fun-
cionamiento del sistema, ya que cumplen con la transformación de entra-
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das en salidas: empresa concesionaria, recicladora, asociaciones civiles, 
Ayuntamiento de Cozumel, comité deportivo.

T: Transformación: se refiere al proceso sistémico donde las entradas 
se convierten en salidas. La funcionalidad en este momento se explica en 
la vinculación de los actores de cambio para regular la relación evento 
deportivo-manejo de rsu.

Esquema de transformación

Aquí se representa el proceso de seguimiento y retroalimentación, sien-
do los O (owner) los individuos que tienen la capacidad para llevar a cabo 
el proceso de transformación, como: Ayuntamiento de Cozumel, comité 
deportivo, empresa concesionaria, asociaciones civiles, cámaras de co-
mercio, dependencias federales, Sedetur.

W: Weltanschauung: vocablo de origen alemán que significa la visión 
del mundo (o cosmovisión) de los actores que participan en la transfor-
mación. Derivado de las entrevistas y la consulta en la investigación do-
cumental, se integra la siguiente visión: “El manejo de los rsu requiere 
mecanismos de regulación a partir de un protocolo de acción relacio-
nado con la planeación participativa, su auto-organización, directivas y 
auditoría y control”.

E: Entorno: restricciones que apoyan el proceso de transformación; 
para este caso: marco jurídico, certificaciones, Sedetur, ong, dependen-
cias federales, Academia.

Los elementos identificados hasta ahora sirven para modelar el siste-
ma de actividad humana relacionado con la definición raíz, por lo que se 
procede a describir las actividades suficientes para su funcionamiento. 
Para ello, se tomó como referencia el enfoque de sistemas de Velásquez 
(2000) en cuanto a su aplicación a problemas referentes a la administra-
ción, con las adecuaciones al tópico en cuestión:
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•	 Sistema de planeación: responde a las elecciones necesarias para 
las tareas a ejecutar y conseguir el logro de metas. Se indica cuándo 
deben ser realizadas. Para ello, se consideran los elementos insumo, 
proceso y producto.

•	 Sistema de auto-organización: se trata de la responsabilidad compar-
tida y liderazgo para la asignación de tareas identificadas durante la 
planeación, y se ponen en marcha los planes para alcanzar metas.

•	 Sistema de dirección: proceso de guía de los actores para la transfor-
mación en el alcance de las metas establecidas, buscando respuestas 
a consideraciones como el ejercicio del liderazgo, la motivación, el 
manejo de grupos y la comunicación efectiva para la acción.

•	 Sistema de auditoría y control: se reúne la información del desempe-
ño reciente respecto al logro de las metas, además de que se compa-
ra con los estándares preestablecidos, y se toman decisiones como 
determinar si la organización debe modificar procesos para satisfacer 
los estándares de referencia.

Figura 3. Propuesta de modelo conceptual 
para el manejo de rsu en el evento deportivo
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Fuente: Elaboración propia con base en Jiménez et al. (2019) y Velásquez (2000).



113

Aproximación sistémica a un modelo conceptual para la gestión sostenible...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Se considera que la propuesta puede ser un referente articulador en-
tre los actores para la transformación en el manejo de los rsu durante el 
evento deportivo, no sólo a nivel del macrosistema y del entorno, sino 
desde el punto de vista más participativo en cuanto a dependencias, co-
mités, asociaciones y demás actores locales de gestión directa, frente a la 
problemática en el sistema foco, lo cual respondería a intereses comunes 
(Jiménez et al., 2019). 

Discusión 

Aun cuando el turismo deportivo y los eventos masivos son de relevan-
cia en la actualidad (González-García et al., 2020), los instrumentos ad-
ministrativos y de gestión para la mitigación y el control de sus impactos 
físico-ambientales resultan insuficientes. Si bien se ha reportado que por 
parte de la Academia los impactos económicos y ambientales se encuen-
tran ampliamente estudiados (Ramírez et al., 2020), es una realidad que 
se requieren estudios de aproximaciones empíricas que doten a toma-
dores de decisiones de opciones para la acción.

Es por ello que este trabajo tuvo como objetivo emplear la mss para 
proponer elementos conceptuales para la realización de un plan futuro 
en el manejo sostenible a los rsu, relacionados con la contextualización 
de un evento deportivo en el destino Cozumel, lo cual dio la posibili- 
dad de identificar a los actores involucrados y demás elementos del 
sistema foco, para la atención sistémica de la problemática. Además, la 
mss dimensiona en el entorno (factores directos) y macroentorno (facto-
res indirectos) del sistema holísticamente hablando, y con posibilidades 
homoestáticas para beneficio de la problemática tratada (Castillo, 2016; 
Gómez y Tejeida, 2008; Jiménez et al., 2019, 2020; Núñez, 2017).

Esto resulta valioso sobre todo para contextos como el destino Co-
zumel, donde se identifican diversos tipos de cooperación; no obstante, 
todavía no se encuentra la sinergia del sistema para tomar caminos ha-
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cia la equifinalidad en la obtención de escenarios integrales para la ges-
tión sostenible de agentes contaminantes, como los rsu, debido a que 
la principal medida para el destino final de éstos sigue siendo el relle-
no sanitario, lo cual resulta contrario a su condición insular (León-López, 
2021; León-López y González-Damián, 2021).

Por otro lado, este trabajo da cuenta de la necesidad no sólo de crear 
planes de actuación a nivel administrativo y de gestión, sino que resulta 
en un llamado para el fortalecimiento de un marco jurídico específico, 
acorde a la problemática tanto a nivel local como nacional, ya que se ca-
rece de él en materia de los impactos del turismo deportivo masivo.

Por tanto, señalar estas problemáticas, así como reflexionar y aplicar 
el conocimiento con un enfoque de sistemas, apoya en la visualización 
holística y beneficia en el aporte de planteamientos que ayuden a los ac-
tores sociales involucrados en la autocrítica de su trabajo al enfrentarse a 
problemáticas complejas, a la vez que se avanza en el camino de instru-
mentación jurídica y administrativa para el objetivo de erradicación de la 
pobreza, alcanzando ciudades y comunidades sostenibles, amortiguan-
do la huella por consumo de materiales en la producción y consumo res-
ponsables, y conservando océanos, mares y recursos marinos, además 
de ecosistemas terrestres, tal como lo señalan los ods 1, 11, 12, 14 y 15, 
respectivamente (Organización de las Naciones Unidas, 2020).

Conclusiones 

La mss como aproximación a problemáticas complejas permite abordarla 
con una mirada holística en la que se descubren elementos y sus relacio-
nes, por lo que resulta idónea para proponer elementos que funcionen 
como base para la ideación de planes y acciones. Dado que la generación 
de rsu se puede ver incrementada, como en el caso de Cozumel, cuando 
se realizan eventos deportivos con asistencia multitudinaria, resulta apro-
piada la aplicación de la mss al identificar con claridad los elementos y 
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las relaciones que favorecen la gestión sostenible de los residuos sólidos 
relacionados con eventos deportivos masivos. 

El enfoque sistémico que tiene fundamento en el pensamiento com-
plejo que aquí se ha presentado ha sido desarrollado y adaptado para su 
aplicación en otros ámbitos y contextos, y sus cuatro etapas —contextua-
lizar el sistema, establecer elementos del sistema foco y sus relaciones, 
identificación de relaciones conflictivas y planteamientos hacia la mejo-
ra— han permitido elucidar los elementos y las dimensiones relevantes 
para la problemática, así como señalar las relaciones que potencialmente 
resultan conflictivas y que pueden dificultar el acceso a las salidas espera-
das del sistema. Del mismo modo, al identificarse las acciones humanas 
y definirse la visión sobre la que se pretende actuar, se cuenta con los 
elementos básicos para efectuar la gestión. En este sentido, la aplicación 
de la metodología resulta en la auto-organización del sistema mismo y, 
por ende, en la posibilidad de encontrar el equilibrio.

Sobre esa base, la girs posibilita encontrar una auto-organización 
en el sistema cuando interviene la acción humana; identificada en diver-
sos elementos y momentos, es una característica que hace atractiva la 
aplicación de la metodología, especialmente para actuar en momentos 
críticos, cuando el entorno y el macroentorno ejercen una presión ex-
traordinaria, es decir, fuera de lo ordinario al sistema, lo precisamente 
sucede en la isla de Cozumel cuando hay eventos deportivos masivos.

En congruencia con lo argumentado, la principal aportación de este 
trabajo consiste, entonces, en la aplicación de una visión holística y sistémi- 
ca del manejo de los rsu derivados de los eventos deportivos de turis-
mo masivo en la isla de Cozumel, así como en su presentación visual en 
forma de modelo conceptual, resultado de la aplicación de la metodo-
logía mss desde la perspectiva de los actores participantes en el sistema. 

El ejercicio de aplicación de la metodología es útil, pero representa 
únicamente un antecedente y puede o no funcionar para la girs, lo cual 
es viable de ser realizado en el caso de Cozumel, pero que no ha forma-
do parte del presente trabajo, lo que sería su principal limitación; sin em-
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bargo, de esta misma se desprende con claridad la implicación práctica 
del propio ejercicio aquí presentado. 

La dualidad que implica una visión holística de una problemática pun-
tual, eventual, supone también que el sistema puede modificarse en el 
tiempo y, de hecho, desde la teoría, se espera que así suceda; por tanto, 
elementos, dimensiones, relaciones conflictivas y sanas, actores y perso-
nas, e incluso la propia visión general de la temática, pueden y van a va-
riar en el futuro, lo cual plantea la necesidad de hacer investigaciones que 
reconozcan específicamente en qué sentido y de qué forma se pueden 
presentar los cambios, de manera que puedan ser recogidos y previstos 
por el propio análisis, lo que supone la necesidad de seguir investigando 
sobre la propia metodología y su aplicación en el futuro. 

El turismo deportivo en Cozumel es una realidad creciente dado el 
efecto económico que ha supuesto desde que se comenzó a impulsar 
como alternativa al turismo de cruceros. El crecimiento de esta actividad 
o de otras actividades turísticas eventuales genera una presión adicional 
para la sostenibilidad general del destino turístico y en particular para la 
girs; sin embargo, esa presión puede ser manejable de manera efectiva 
mediante su abordaje sistémico y con la aplicación de herramientas me-
todológicas como la presentada aquí, para realizar acciones con enfoque 
integral y sistémico.
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Capítulo V

Gestión de la recreación deportiva para clientes 
con ataxia en el destino Holguín, Cuba

Introducción 

Las personas con algún tipo de discapacidad se enfrentan a limitaciones 
funcionales y al estigma social en sus vidas (Oliver, 1986). Según Kinney 
y Coyle (1992), el ocio es esencial para la elevar la autoestima de las per-
sonas con discapacidad y su satisfacción con la vida, y el aumento de la 
participación en actividades de recreación puede ser una de las pocas 
oportunidades para interactuar con comunidades más allá de su familia 
inmediata (Khasnabis et al., 2010). 

Otro aspecto a tener presente es que las oportunidades de acceso 
al ocio de calidad pueden ser limitadas por barreras físicas que hacen 
inaccesibles lugares como parques o centros comunitarios (Rimmer et al., 
2017), lo cual provoca que las personas con algún tipo de discapacidad 
prefieran participar en actividades pasivas y aisladas. A lo expuesto ante-
riormente, debe agregarse que a menudo reportan un estado de salud 
más bajo que las personas sin discapacidad, lo que impacta igualmente 
en su acceso a actividades sociales y activas. Para contrarrestar, se deben 
identificar oportunidades para la recreación social y activa que promue-
van el ocio de calidad en las personas con discapacidad (Shandra, 2021). 

Migdely Barbarita Ochoa Ávila 
Osvaldo Alcibiades Batista Pérez 

Gerardo Jorge Ávila Batista
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Dentro de las discapacidades, la ataxia es considerada un signo neu-
rológico que incluye la falta de coordinación del movimiento muscular; 
particularmente, anormalidades en la marcha, cambios en el habla y tam-
bién anormalidades en la acción de los ojos (Dhariyal et al., 2020). 

Existen múltiples tipos de ataxia. En el caso particular de Cuba, predo-
mina la Ataxia Espinocerebelosa tipo 2 (SCA2), con una prevalencia de 
6,57 casos por 100 mil habitantes (Rodríguez et al., 2019), superior a los 
3 casos por 100 mil habitantes a nivel mundial (Velázquez et al., 2017), y 
con una prevalencia aún mayor en la provincia de Holguín con 40,2 casos 
por 100 mil habitantes (Rodríguez et al., 2019), debido a un denomina-
do “efecto fundador”. En la ciudad de Holguín, desde marzo de 2000, se 
inauguró el Centro para la Investigación y Rehabilitación de las Ataxias 
Hereditarias (cirah) “Carlos Juan Finlay”, que ha mantenido una meritoria 
labor en la investigación de las ataxias (Rodríguez et al., 2019).

A nivel internacional, las investigaciones de las ataxias se han enfoca-
do en la parte médica y en la rehabilitación desde las perspectivas física y 
psicológica, y existen pocas publicaciones referidas a la recreación de las 
personas que las padecen (Ávila et al., 2022). 

En el período de 2016 y 2017, se realizó un diagnóstico sobre la re-
creación de las personas con SCA2, que evidenció que ésta se enmar-
caba principalmente en el hogar, con poca diversificación del consumo 
cultural y no incluía actividades al aire libre (Escalona y Rodríguez, 2018). 

Todo lo antes descrito, permitió a los autores reforzar la idea de que 
la participación en actividades recreativas puede ser también beneficio-
sa para las personas con SCA2, sin obviar a las envejecidas, que deben 
formar parte activa del desarrollo del turismo sostenible hacia 2030, reto 
para la gestión turística actual. 

Como consecuencia, la delegación territorial del Ministerio del Tu-
rismo (Mintur) de Holguín ha identificado las principales problemáticas 
que constituyen prioridad en la búsqueda de soluciones a nivel de des-
tino, entre las cuales se expresa la no existencia de una estrategia para la 
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gestión de la recreación-animación turística en el turismo del territorio 
holguinero; y la carencia de un procedimiento de superación continua 
para animadores turísticos en temas como la cultura física, la recreación y 
animación sociocultural (Delegación Mintur Holguín, 2022). 

Varias investigaciones han profundizado en las problemáticas asocia-
das a la recreación y la animación en organizaciones turísticas (Jakovlev et 
al., 2014; Carmenate et al., 2017; Díaz, 2021; Navarro, 2021; Peña, 2022). 
Basado en ello, se considera que en el destino Holguín son insuficientes 
los resultados científicos alcanzados en este campo, por lo que se debe 
investigar con más profundidad cómo mejorar los procesos turísticos 
para que sean cada vez más accesibles, en particular, y de acuerdo con 
los objetivos de esta investigación, cómo diversificar la oferta para la re-
creación y la animación dirigida a las personas con ataxia, otras discapa-
cidades y también para las personas de la tercera edad, segmentos de 
mercados que actualmente se consideran vulnerables.

Lo anterior se convierte en oportunidad para el despliegue de accio-
nes responsables que contribuyan a los objetivos establecidos para el 
desarrollo sostenible por la Organización de las Naciones Unidas, espe-
cíficamente en su objetivo 11, que establece: “Lograr que las ciudades 
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sos-
tenibles”, y en particular en la meta 11.7: “De aquí a 2030, proporcionar 
acceso universal a zonas verdes y espacios públicos seguros, inclusivos 
y accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas de 
edad y las personas con discapacidad” (Naciones Unidas, 2018: 53).

La entrevista realizada a varios especialistas en recreación turística del 
destino arrojó que son escasas las investigaciones sobre la gestión de 
procesos turísticos para personas con discapacidad, y similar compor-
tamiento muestran las de clientes con SCA2, lo que denota una brecha 
desde la ciencia turística. 

Debido al impacto negativo que las ataxias ocasionan en la salud, y 
a las oportunidades que brinda la recreación para una mejor esperanza 
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de vida, se realizó la presente investigación en la que fue definido como 
problema científico: la insuficiente gestión de la recreación deportiva li-
mita la oferta para clientes con ataxia en el destino Holguín. La gestión de 
la recreación deportiva en entidades turísticas fue el objeto investigado. 

El objetivo general de la investigación fue desarrollar el análisis teóri-
co, metodológico y práctico de la gestión de la recreación deportiva en 
entidades turísticas, específicamente para clientes con ataxia en el desti-
no Holguín.

Para dar cumplimiento al objetivo anterior, se propuso:

1.	 Construir el estado del arte relacionado con la gestión de la recrea-
ción deportiva en entidades turísticas, su evolución, tendencias y 
metodologías actuales para sustentar el análisis situacional de un pro-
grama de gestión de la recreación deportiva para clientes con ataxia 
en el destino Holguín. 

2.	 Describir el programa de gestión de la recreación deportiva para 
clientes con ataxia en el destino Holguín. 

3.	 Valorar el programa de gestión de la recreación deportiva para clien-
tes con ataxia en el destino Holguín y analizar su contribución a un 
turismo más accesible y a los objetivos del desarrollo sostenible. 

El campo de investigación fue: gestión de la recreación deportiva para 
clientes con ataxia en entidades turísticas. Se planteó como idea a de-
fender: la gestión de la recreación deportiva, a partir de las dimensiones 
capacitación, investigación y puesta en práctica, contribuyen al cumpli-
miento de objetivos del desarrollo sostenible. 
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Metodología 

Se utilizaron los siguientes métodos:

 Métodos teóricos
Análisis y síntesis: de gran valor en el estudio de informaciones sobre 

el objeto y campo definidos y en la consulta a los expertos, para desarro-
llar el análisis teórico, metodológico y práctico relacionado con la gestión 
de la recreación deportiva en entidades turísticas, específicamente para 
clientes con ataxia.

Bibliométrico: muy pertinente para estudiar, cuantificar, clasificar y 
evaluar la producción de información científica sobre el objeto de inves-
tigación mediante métodos cuantitativos y tratamiento estadístico con 
indicadores bibliométricos e indicadores multidimensionales. 

Sistémico estructural: de utilidad en la descomposición del concepto 
de gestión de la recreación deportiva en entidades turísticas, para su tra-
tamiento, la identificación de problemáticas y oportunidades de mejora 
en la atención de clientes con ataxia en el destino Holguín.

 Métodos empíricos 
Entrevistas: aplicadas a directivos y especialistas del Ministerio del Tu-

rismo en Holguín, expertos en rehabilitación de las personas con ataxia e 
investigadores del turismo accesible de la Universidad de Holguín y de 
Ecuador. 

Valoración por expertos: para evaluar el programa que se propone en 
la investigación para clientes con ataxia en el destino Holguín y lograr el 
consenso necesario. 

La investigación se desarrolló desde el estudio de la gestión de la 
recreación deportiva en entidades turísticas en general hasta la gestión 
de la recreación deportiva para clientes con ataxia en el destino Holguín, 
a través del hilo conductor de la Figura 1. 
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Figura 1. Recorrido desde la teoría y la práctica

Gestión de la recreación deportiva
en las entidades turísticas.
− Clasificación de las actividades
    recreativas.
− Clasificación de la animación
    recreativa deportiva.

Programas para la gestión de la 
recreación deportiva en entidades 
turísticas.
− Aportes y limitaciones.

El destino Holguín y la recreación 
deportiva para clientes con ataxia.
− Oportunidades.

Gestión de la recreación deportiva para clientes 
con ataxia en entidades turísticas.
− Cuba y sus proyecciones para el turismo de 
personas con discapacidad.

Fuente: Elaboración propia.

Resultados

Las asambleas generales han realzado la importancia del turismo accesi-
ble, según Tite (2020), mediante diferentes declaraciones y resoluciones, 
y a la vez se manifiesta mayor preocupación gubernamental sobre cómo 
brindar plena participación de turistas y visitantes de atención prioritaria 
en lo social. 

Para fomentar el turismo accesible, entendido como el turismo para 
las personas con discapacidad, se requiere incluir las nuevas tendencias 
en la animación referidas a su carácter participativo, contemplativo, socio-
cultural y deportivo (Peña, 2022), así como profundizar en los referentes 
teóricos asociados a la gestión de la recreación deportiva en entidades 
turísticas, aspecto que se tratará a continuación. 
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Gestión de la recreación deportiva en entidades turísticas 

El estudio de la recreación deportiva en entidades turísticas partió del 
análisis bibliométrico en las bases de datos internacionales Dimensions 
y ScienceDirect, en un periodo abierto, mediante el uso de los opera-
dores booleanos “OR” y “AND”, limitado al título y resumen. En la barra 
de búsqueda de Dimensions, se fue al “título y resumen”, mientras que 
en ScienceDirect se utilizó la sección “título, resumen y palabras clave”. 
La ecuación de búsqueda fue (animación deportiva OR recreación de-
portiva) AND (turismo OR hotel OR resort) y se introdujo en inglés y en 
español. 

A través del uso de Endnote, Excel, BibExcel y el VosViewer, fueron 
procesados los datos. Los indicadores seleccionados son los siguien- 
tes: productividad por año, productividad por autor, tipo de publicación, 
productividad por revista e idioma de publicación. 

De 17 documentos recuperados, luego de la eliminación de falsos 
positivos, restaron ocho publicaciones, todas artículos. La primera publi-
cación en las bases de datos empleadas se realizó en 2002, y a partir de 
éste, sólo se registraron publicaciones en 2004, 2007, 2014, 2016, 2017 y 
2020. El año de mayor cantidad de publicaciones fue 2017, con un total 
de dos publicaciones. 

Mediante el software BibExcel, se obtuvo un total de 19 autores. Para 
determinar la productividad de éstos, se empleó el índice de produc-
tividad de Lotka. Así, 94.73% de los autores tuvo una productividad de 
0 al contar con una única publicación, mientras que el autor A. Tekin tuvo 
una productividad de 0.301 al contar con dos publicaciones. De un to-
tal de siete revistas, sólo Journal of Sport y Tourism contaba con más de 
una publicación (dos). En cuanto al idioma de los artículos, cinco fueron 
publicados en inglés, dos en serbio y uno en ucraniano. Los resultados 
anteriores evidenciaron que la temática está insuficientemente reflejada 
en los artículos científicos analizados. 
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Los resultados del análisis de co-ocurrencia se muestran a continua-
ción. La Figura 2 muestra el clúster resultante que incluye animación turís-
tica, turista, turismo, deporte, servicio y salud.

Figura 2. Visualización de redes
Tourism

Health

Service

Tourist AnimationVOSviewer

Tourist

Sport

Fuente: Elaboración propia con base en VosViewer.
Véase Figura 2 en página VII del anexo de imágenes en color.

La Figura 3 muestra la evolución y la tendencia por años. Mediante un 
conteo binario y con un mínimo de ocurrencia de tres, de un total de 321 
términos, restaron seis términos. Se obtuvieron tres etapas: en la primera 
es tendencia la conexión entre turismo y deporte, en la segunda entre 
animación turística y servicio, y en la tercera predomina el ítem salud. 

Figura 3. Visualización de la superposición de redes
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Tourism

Health

Service

Tourist animationVOSviewer

Tourist

Sport

2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboración propia con base en VosViewer.
Véase Figura 3 en página VII del anexo de imágenes en color.

El resultado cualitativo derivado del análisis bibliométrico arrojó que, 
en esencia, la recreación es el conjunto de actividades para el desarrollo 
pleno del sujeto en su contexto social, en el marco de su libertad para 
elegir, y que provoca sentimientos de placer y renovación permanente 
(Sánchez, 2014). Éste clasifica las actividades en: Recreativas: prácticas, 
competencias de alguna disciplina recreativa o deporte; Al aire libre: 
en contacto con la naturaleza, en tierra, acuáticas y en el aire; Lúdicas: 
juegos de mesa, de salón, tradicionales, videojuegos, etc.; De pasatiem-
pos, aficiones o hobbies: actividades individuales o colectivas dirigidas 
a la fotografía, el cuidado de plantas y la jardinería doméstica, etc.; y De 
relajación: meditación, autorrelajación, masaje, etcétera.

En lo contemporáneo, se ha fortalecido la relación entre turismo y de-
porte, pues en la estancia turística los visitantes pueden tomar partido 
en diferentes deportes, lo cual es un incentivo para viajar a determina-
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dos destinos turísticos. La relevante relación entre turismo y deporte ha 
originado un tipo especial de turismo: el turismo recreacional deportivo, 
denominado como vacaciones activas por los visitantes, pues incluye una 
activa participación (Mascarenhas et al., 2016). 

Numerosas investigaciones han confirmado la tesis de que la anima-
ción recreacional deportiva inhibe la aparición de enfermedades que son 
frecuentes en la vida contemporánea, y también promueve las capacida-
des funcionales del organismo. Uno de los incentivos más importantes 
para viajar y cambiar de lugar de residencia es precisamente el cuidado 
de la salud, considerando que este tipo de animación puede realizarse 
con la existencia de recursos naturales que permiten, por ejemplo, tomar 
el sol, disfrutar del paisaje, entre otras. Por estas razones, la animación 
recreacional deportiva se convierte en un impulso importante para el de-
sarrollo turístico (Jakovlev et al., 2014). La animación recreativa deportiva 
puede ser organizada tanto en tierra como en agua, y en lugares abiertos 
y cerrados (véase la Tabla 1). 

Tabla 1. Clasificaciones de la animación recreativa deportiva

Peculiaridad Características

En tierra

En espacios 
cerrados

No depende de las condiciones atmosféricas como cli-
ma o estación, y su única desventaja es la limitación del 
espacio.
Incluye actividades que no necesitan ciertas instalacio-
nes y equipamientos, ejemplo: la gimnasia, ejercicios ae-
róbicos, yoga, etc. Y requieren pequeño equipamiento 
actividades como el tenis de mesa, billar, los dardos, los 
bolos, entre otras.

En tierra

Continúa...
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Peculiaridad Características

En espacios 
abiertos

Son indispensables las condiciones atmosféricas.
Incluyen actividades que no requieren instalaciones y 
equipos específicos, como el montañismo y las activida-
des que necesitan pequeños equipos, como el bádmin-
ton y diferentes juegos, como la pelota.
Actividades que requieren ciertas instalaciones y quipos: 
el minigolf, los campos de juegos deportivos, etcétera.
Actividades que pueden realizarse en la nieve, como el 
trineo, el juego de la bola de nieve y esquiar.

En agua

En espacios 
cerrados
(piscinas)

Se organizan actividades como: natación, polo acuático 
y competencias acuáticas.

En espacios 
abiertos

(lago, playa, río)

No requiere equipamiento: polo acuático, natación, dife-
rentes competiciones.
Sí requiere equipamiento: esquí acuático, la pesca sub-
marina, snorkeling.

Fuente: Jakovlev et al. (2014).

En resumen, Carmenate et al. (2017) consideraron que la recreación 
incluye la animación, por lo que, a partir de sus referentes metodológicos, 
se utilizará en adelante el término “gestión de la recreación deportiva”. 

Programas para la gestión de la recreación deportiva 
en entidades turísticas 

Como se ha expresado, en la sociedad contemporánea hay una relación 
primordial entre deporte y turismo que deriva en una dimensión huma-
nista, investigadora, de gran importancia para la salud y la condición psi-
cofísica de personas y su interacción social, y práctica en la ejecución de 
la oferta turística. Por tanto, la animación recreativa deportiva es un im-
perativo del turismo contemporáneo que exige de mayor contribución 
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científica para crear programas de animación recreativa deportiva cada 
vez más diversificados. 

Existen diferentes aportes metodológicos sobre la gestión de la re-
creación y la animación en entidades turísticas (Jakovlev et al., 2014; Car-
menate et al., 2017; Díaz, 2021; Navarro, 2021; Peña, 2022). En la tabla 
siguiente, se reflejan los criterios de estos autores. 

Tabla 2. Aportes metodológicos sobre la gestión de la recreación y animación

Autor Aporte

Jakovlev et al., 
2014

Enfatizó que se debe tener en cuenta en los programas de 
recreación deportiva las condiciones indispensables, áreas 
apropiadas y equipamiento; los servicios de los centros re-
creativos deportivos, la capacidad para organizar competen-
cias y certámenes diversos, etcétera.

Carmenate et 
al., 2017

Propuso un procedimiento para diversificar los servicios de 
recreación y animación turística para los clientes que visitan 
el destino Holguín. Este consta de las etapas: implementación 
de planes de mejora, programas y días temáticos, capacita-
ción y rediseño de la recreación y animación turística.

Díaz, 2021 Propuso un programa de recreación para períodos cortos de 
tiempo, en el que el equipo de animación de la instalación 
aportó nuevas ideas y experiencias y es responsable en el 
cumplimiento de las actividades planificadas.

Navarro, 2021 Creó un procedimiento para la gestión de la animación turís-
tica en instalaciones hoteleras de Islazul, aplicado en la Villa El 
Bosque, un hotel de ciudad en el que destaca el diseño de un 
programa de actividades recreativas culturales y acciones de 
mejoras para la animación diurna y nocturna.

Peña, 2022 Elaboró un programa de animación con actividades diversifi-
cadas para el hotel Playa Costa Verde, hotel cinco estrellas del 
destino Holguín, con 78 actividades diurnas y nocturnas que 
incluyen las manifestaciones artísticas dirigidas a todo tipo de 
público.

Fuente: Elaboración propia.
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Los autores anteriores realizaron propuestas generales para clientes 
diversos; sin embargo, no particularizaron en la recreación de personas 
con ataxia y otras discapacidades; sólo Díaz (2021) realizó su propuesta 
para la tercera edad, aspecto que motiva a la presente investigación. 

A modo de resumen, se reconoce la importancia del diseño de pro-
gramas de recreación y animación, así como las pautas para definir su 
estructura, entre ellas, que debe cumplir dos objetivos fundamentales. 
El primero está relacionado con satisfacer las expectativas de los clientes 
y el segundo es ofrecer al cliente la opción de escoger cómo ocupar su 
tiempo libre. Para la confección del programa de actividades, se deben 
determinar y negociar las actividades a realizar de día y noche a partir de 
un proceso general definido que puede variar de acuerdo con el están-
dar de la instalación, tipo de clientes según el mercado y marca del hotel 
(Díaz, 2021). La calidad de un programa de animación no se logra por 
el número de actividades que se realicen, sino por la selección e inte-
gración en sus actividades y la forma en la que el turista se descubre a sí 
mismo y logra su satisfacción espiritual. 

Cuba y sus proyecciones para el turismo de personas 
con discapacidad 

En Cuba se aplica un enfoque integral en la atención a personas con mo-
vilidad o comunicación reducida o cualquier otra limitación permanente 
o transitoria, según se establece en la Norma Cubana NC 391-3: 2013 
Accesibilidad y utilización del entorno construido por las personas parte 
3-edificaciones. En esta norma se declaran tres aspectos fundamentales: 
el referido a la salud (incluye el diagnóstico, prevención y rehabilitación, 
para favorecer el funcionamiento con la discapacidad o limitación), el 
educativo (determina las necesidades educativas especiales, además 
de acciones que logren un mayor grado de desarrollo) y el social, que 
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alude a la accesibilidad en la utilización de bienes y servicios de la socie-
dad, al eliminar barreras y en el uso de recursos sociales y de asistencia 
social en función de la plenitud de vida e igualdad de oportunidades. 
La norma anteriormente referida incluye la declaración de la Convención 
de los Derechos de las Personas con Discapacidad de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas en 2006. 

A tono con lo anterior, el Ministerio del Turismo de Cuba suscita el 
bienestar de clientes, a través de planes turísticos accesibles para quienes 
anhelen disfrutar de la mayor de las Antillas (Enjoy Accessible Cuba, 2019). 
El presidente de la Red Española de Turismo Accesible, Diego González 
Velasco, miembro afiliado de la Organización Mundial del Turismo (omt), 
y representantes de otros organismos internacionales iberoamericanos, 
en conjunto con el Ministerio de Turismo de Cuba, Red Estable, Ecotur y 
Skedio Travel, impulsaron acciones conjuntas para convertir a Cuba en 
un importante destino accesible del Caribe (Excelencias News Cuba, 
2019). 

La creciente demanda de personas con discapacidad en el destino se 
convierte en oportunidad para solicitar asesoría en gestión del turismo 
accesible. Así, la IV Cumbre Iberoamericana de Turismo Accesible de la 
Habana en 2021 hizo énfasis en la importancia de la especialización en 
este campo. 

Desde el punto de vista jurídico, varias normas cubanas incluyen faci-
lidades para personas con discapacidad. Por ejemplo, la NC 127: 2014 
Industria turística-Requisitos para la clasificación por categorías de los 
establecimientos de alojamiento turístico, establece para todas las cate-
gorías de alojamiento hotelero que se garantizará la accesibilidad al me-
dio físico de personas con discapacidades para que logren parquear sus 
automóviles, acceder a la recepción y consumir comidas y bebidas. Las 
instalaciones contarán con cubículos en los servicios sanitarios públicos 
o cabinas unisex y existirá al menos una habitación para personas con 
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discapacidad por cada 100 habitaciones; ésta debe se debe encontrar 
en un lugar de fácil acceso desde la carpeta y el vestíbulo. 

Los hoteles con servicios relacionados con programas de salud de-
ben cumplir con la accesibilidad al medio físico y eliminar las barreras 
arquitectónicas, así como tener las áreas señalizadas según el sistema 
de señales del Manual de Identidad, que además exige que cada esta-
blecimiento que no cumpla con las facilidades para personas con dis-
capacidades debe manifestarlo en su promoción. Todo lo explicado 
hasta aquí sienta las bases para el análisis que se desarrollará en el próxi-
mo epígrafe.

La recreación deportiva para clientes con ataxia 
y sus beneficios 

La ataxia es definida como “un trastorno del movimiento resultante de la 
descoordinación de los movimientos y del inadecuado control postural, 
que resulta en alteraciones del equilibrio y de la marcha, sin debilidad 
muscular” (Ojoga y Marinescu, 2013). Esta enfermedad puede aparecer 
con el tiempo o de forma repentina (Mayo Clinic, 2022). Las personas con 
ataxia notan a menudo un problema, por primera vez, cuando caen más 
de lo normal, caminan, tienen dificultades para caminar en línea recta o 
en la oscuridad, o se han vuelto más torpes (European Reference Net- 
works, 2022). 

Algunas ataxias no son progresivas, pero otras sí y empeoran con el 
tiempo. La velocidad en que esto ocurre depende del tipo y la causa de 
la ataxia, así como de otros factores individuales. A medida que la afec-
ción avanza, caminar puede volverse difícil o incluso imposible, por lo 
que las personas pueden necesitar una silla de ruedas para moverse una 
parte o todo el tiempo. En la mayoría de las personas con ataxia, la ca-
pacidad de pensar y comprender no se ve afectada, pero experimentan 
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síntomas comunes, como mala coordinación, torpeza de manos, caminar 
inestable o con pies muy separados; reducción del equilibrio, dificultad 
para deglutir los alimentos, hablar, escribir o abotonarse la ropa; tras-
tornos al hablar, movimientos sacádicos de ojos (hacia adelante y hacia 
atrás), temblores o sacudidas de las manos; problemas con la vista, visión 
borrosa o con saltos debido a la dificultad para controlar los movimientos 
oculares. Además, los tipos específicos de ataxia también pueden causar 
otros síntomas (European Reference Networks, 2022). 

Para clasificar las ataxias, se considera la edad de inicio de la enferme-
dad, el ritmo de inicio y curso clínico; afectación anatómica: focal o gene-
ralizada, o adquirida o heredada (Ashizawa y Xia, 2016). Así, existen las:

•	 Ataxias adquiridas: Son propias de cada sujeto afectado, por lo que 
su tipificación es muy difícil (Federación de Ataxias de España, 2022). 
Pueden producirse por daño en el cerebelo o sus conexiones, o como 
efecto secundario de medicamentos como el fenobarbital, las benzo-
diacepinas, o por deficiencia de vitaminas E, B1, B12, etc. (Mayo Cli-
nic, 2022). 

•	 Ataxias esporádicas e idiopáticas del adulto: Es un diagnóstico tem-
poral para adultos antes de que se encuentre una etiología definitiva 
(Ashizawa y Xia, 2016). 

•	 Ataxias hereditarias: Enfermedad que puede ser heredada por un 
gen dominante de uno de los progenitores (trastorno autosómico 
dominante) o por un gen recesivo perteneciente a ambos progenito-
res (trastorno autosómico recesivo) (Mayo Clinic, 2022). 

•	 Las ataxias espinocerebelosas (sca) forman parte de las ataxias auto-
sómicas dominantes. Estas enfermedades degenerativas heredita-
rias provocan una discapacidad física que finalmente conduce a la 
postración y la muerte (Rodríguez-Labrada et al., 2019). Los síntomas 
de las sca generalmente comienzan en la edad adulta y progresan 
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lentamente durante muchos años, culminando en una falla del tron-
co encefálico. En la actualidad se conocen más de 50 sca diferentes, 
todas causadas por fallas en diferentes genes (Velázquez et al., 2017), 
siendo las más frecuentes las ataxias espinocerebelosas tipo 1, 2, 3 y 6 
(Rodríguez et al., 2019). La SCA2 tiene una amplia distribución geo-
gráfica en todo el mundo, siendo el segundo subtipo más común 
a nivel mundial, sólo después de SCA3 (enfermedad de Machado- 
Joseph) (Velázquez-Pérez et al., 2017). En el caso de la SCA2, tiene una 
prevalencia a nivel mundial de 3 por 100,000 habitantes (Rodríguez 
et al., 2019), y se han descrito grandes poblaciones de familias SCA2 
en México, Sudáfrica, India, Italia y Venezuela; sin embargo, Cuba 
cuenta con las más altas tasas de prevalencia debido a un efecto fun-
dador prominente (Velázquez et al., 2017). La tasa de prevalencia a 
nivel nacional es de 6,57 casos y 28,51 portadores de mutaciones por 
100,000 habitantes. La región nororiental posee la mayor cantidad de 
casos, notablemente en la provincia de Holguín, con una prevalencia 
de 40,2 por 100,000 habitantes (Rodríguez et al., 2019) y 182,75 por-
tadores por cada 100,000 habitantes (Velázquez et al., 2017). 

El debilitamiento del estado de ánimo y la voluntad aleja a los atáxicos 
de las actividades motoras y los lleva a un estilo de vida sedentario. La 
inactividad prolongada puede intensificar la ansiedad y la depresión, lo 
que complica aún más los problemas de movilidad al reducir el deseo de 
moverse e interactuar con el mundo exterior (Pinheiro, 2018). Además, 
las caídas son comunes y traumáticas para los afectados, y el miedo a 
caer puede acelerar la pérdida de independencia personal (Lanza et al., 
2019). 

Por la necesidad de disminuir los efectos negativos de la afección en 
los pacientes, se han desarrollado investigaciones que combinan la acti-
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vidad física y la recreación con la rehabilitación, como las de Pérez et al. 
(2017) y Cutiño et al. (2019). 

Pérez et al. (2017) desarrollaron un conjunto de juegos para lograr 
motricidad en las manos de personas con SCA2 en la fase I, como: “de-
rribo del bolo”, “atrapa y anota”, “mantén la pelota en el aire” y “juega 
con el dado”, que en la cara del dado incluye acciones a realizar como 
recortar, modelar con plastilina, pegar, colorear, armar un rompecabe-
zas y escribir. Por otra parte, Cutiño et al. (2019) propusieron actividades 
físico-recreativas para incrementar la motricidad fina en pacientes con 
SCA2, en las fases I y II, como: “¿qué aprendí?”, “la pelota caliente”, “me 
visto” e “imitación”. 

En el caso de los deportes, puede incentivarse, además de asistir a 
juegos, la participación en otros roles como tanteador y también parti-
cipar en comisiones deportivas o eventos sociales de clubes deportivos 
locales (Ataxia UK, 2016). Igualmente, pueden realizarse eventos depor-
tivos donde compitan los pacientes, ya que hay deportes que pueden 
adaptarse para permitir su participación, como el tiro con arco de pie o 
en silla de ruedas, el fútbol en silla de ruedas, la natación, el judo, entre 
otros. 

Discusión 

Programa de gestión de la recreación deportiva para 
clientes con ataxia en el destino Holguín 2022-2030 

Como fue referido en la introducción, el destino Holguín cuenta con po-
cas investigaciones acerca de la gestión de la recreación, particularmen-
te la deportiva para clientes con ataxia, además de otras discapacidades 
como las físicas y derivadas del envejecimiento poblacional. Se abre así 
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un abanico de oportunidades para investigar cómo revertir las proble-
máticas en la gestión de procesos turísticos para estos tipos de clientes.

En el presente, la ciencia turística holguinera analiza propuestas refe-
ridas a tres niveles: teórico, metodológico y práctico, pues cuenta con la 
responsabilidad de investigadores y gestores turísticos motivados y com-
prometidos con el desarrollo turístico sostenible, que se distinga por la 
mayor accesibilidad para las personas con ataxia. 

La apertura de un complejo turístico recreacional para clientes con 
ataxia constituye una importante acción en el destino Holguín, el cual se 
distingue por su elevado potencial en la gestión turística. Se propone la 
ubicación del complejo en el área conocida como Los Caballitos, antiguo 
centro recreativo a sólo unos metros de la emblemática Loma de la Cruz. 
La misión de este complejo será brindar servicios turísticos (alimentos y 
bebidas, recreativos y eventos) para personas con discapacidad.

Por este motivo, este capítulo propone un programa de gestión de 
la recreación y la animación para clientes con ataxia, el cual se sustenta 
en los referentes teóricos y metodológicos a partir de tres dimensiones: 
capacitación, investigación y puesta en práctica, que favorece el cumpli-
miento de objetivos del desarrollo sostenible. 

Dicho programa contribuye a elevar el conocimiento de animadores 
turísticos y fortalece la integración entre organizaciones turísticas, como 
el Centro de Capacitación para el Turismo y la Universidad, para realizar 
investigaciones que propongan soluciones a las problemáticas relacio-
nadas con las ofertas para personas con discapacidad.

El programa eleva el compromiso de la Delegación del Mintur en la 
introducción en la práctica de las propuestas. El programa propuesto 
puede observarse en la Tabla 3.
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Para la valoración del programa, fueron seleccionados siete expertos 
de Cuba y Ecuador, vinculados a la gestión de la recreación en el turis-
mo. Se aplicó el método de Vega y Nieves (2015) para lograr una amplia 
efectividad de los parámetros evaluados, a través de la determinación 
del coeficiente Kexp, el que debe ser mayor que 2,67 para que el análisis 
sea válido. Se elaboró la matriz de evaluación a partir de los resultados 
alcanzados según los expertos (véase Tabla 4).

Tabla 4. Matriz de calificación de los expertos

Experto D A ods io pe ra

E 1 4 4 5 5 5 5

E 2 4 4 4 5 4 5

E 3 3 4 5 4 4 4

E 4 5 3 4 4 4 4

E 5 4 4 4 4 3 4

E 6 4 3 5 4 5 4

E 7 4 3 4 3 4 4

Promedio 4 3,57 4,43 4,14 4,14 4,28

Kexp 4.09 
Fuente: Elaboración propia.

Leyenda: D: Dimensiones; A: Acciones; ods: Objetivos del Desarrollo 
Sostenible; io: Integración entre organizaciones; pe: Período estratégico; 
ra: Responsabilidad de actores. Cada experto elegido respondió el cues-
tionario, cuyo resultado evidenció una elevada aceptación; debido a ello, 
sólo se ejecutó una ronda de análisis. El resultado final del coeficiente de 
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validación Kexp fue de 4.09, por lo que se considera que el programa 
propuesto es válido. 

La valoración del programa por los expertos confirma la idea defen-
dida en la investigación: la gestión de la recreación deportiva, a partir de 
las dimensiones capacitación, investigación y puesta en práctica, ayudan 
al cumplimiento de objetivos del desarrollo sostenible. Finalmente, la 
puesta en práctica del programa contribuye a un turismo más accesible y 
sostenible de cara a 2030. 

Conclusiones

1.	 El estudio del estado del arte relacionado con la gestión de la re-
creación deportiva en entidades turísticas, y los programas actuales 
para sustentar el análisis situacional de un programa de gestión de 
la recreación deportiva para clientes con ataxia en el destino Holguín, 
resulta pertinente y constituye una oportunidad para proponer solu-
ciones que favorezcan su recreación deportiva. 

2.	 La investigación propuso un programa de gestión de la recreación 
deportiva para clientes con ataxia, que además incluye acciones para 
clientes con otras discapacidades, a partir de fomentar tres dimen-
siones: la capacitación, la investigación y la aplicación práctica de ac-
ciones que permiten mejoras en la gestión turística para las personas 
con ataxia, y que contribuyen al cumplimiento de objetivos del desa-
rrollo sostenible en el destino Holguín. 

3.	 La valoración positiva de expertos acerca del programa de gestión de 
la recreación deportiva propuesto realza su importancia y abre opor-
tunidades para mejorar la oferta para clientes con discapacidad en el 
destino Holguín, a partir de nuevas líneas de investigación como la de 
turismo y ataxia, turismo para personas con discapacidad y el turismo 
para la tercera edad.
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Capítulo VI

Evaluación de políticas públicas: una mirada 
para el desarrollo sostenible de la pesca 

deportiva-recreativa en el Parque Nacional 
Arrecife Alacranes*

Introducción

La evaluación de políticas en las Áreas Naturales Protegidas (anp) es una 
materia pendiente de la gestión pública que claramente incluye analizar 
de forma convergente las metas de conservación con las de uso de los 
recursos bióticos. La evaluación de sus objetivos y metas después de su 
implementación permite visualizar lo que a veces no es tan obvio, e iden-
tificar si se alcanzaron los resultados deseados y con ello perfeccionar los 
procesos decisivos (Sanz-Luque, 2006). 

Según Stem et al. (2005), las evaluaciones de una política pública 
permiten aprender durante el proceso y tener una guía que sea ver-
daderamente útil sobre las oportunidades de mejora. En el sector am-
biental, donde predomina la incertidumbre (cambio climático, procesos 

Armando Carmona-Escalante 
Laura Elena Vidal-Hernández 

María Concepción Arredondo-García 
Ileana Espejel

* En este capítulo se podrán encontrar fragmentos de la tesis “Evaluación del sistema socio- 
ecológico del Parque Nacional Arrecife Alacranes con énfasis en el aprovechamiento y conserva-
ción de los recursos pesqueros comerciales y recreativos”. Disponible en file:///C:/Users/Usuario/ 
Downloads/ENS093080%20(3).pdf
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biológicos y ecológicos emergentes y desconocidos), el proceso de 
evaluación debería considerarse un catalizador para el desarrollo de una 
cultura de aprendizaje (Bobadilla et al., 2013). En las anp, tanto los ad-
ministradores como los empleados pueden considerar que los espacios 
naturales son laboratorios donde la implementación de políticas es un 
experimento, y que con cada evaluación puede reflexionarse sobre la efi-
cacia y eficiencia de las acciones tomadas. 

En México, la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 
(Conanp) inició en 2002 el diseño del Sistema de Información, Monitoreo 
y Evaluación para la Conservación (Simec), con el fin de conocer la efec-
tividad y el impacto en su política principal de conservación de la natura-
leza, es decir, de las 185 anp decretadas actualmente (Conanp, 2022). El 
Simec usa indicadores biológicos, sociales y geográficos clasificados por 
subsistemas: 1) de información, 2) de monitoreo y 3) de evaluación. Este 
último contiene las metodologías de evaluación que utiliza (Tabla 1). 

Tabla 1. Tipos de evaluación utilizados en las anp mexicanas 
por el subsistema de evaluación de la Conanp

Tipo de 
evaluación

Nivel de 
análisis

Propósito Ventajas (+)
Desventajas (-)

Referencia

Revisión y 
evaluación de 
medio término

General
Evaluación de 
seguimiento a 

través de aque-
llos indicadores 
más robustos y 
significativos

(+) Planeación 
estratégica

(+) Congruen-
cia con otros 

instrumentos de 
planeación

(+) Priorizar acti-
vidades y recur-

sos durante cada 
administración

Programa Na-
cional de Áreas 
Naturales Prote-
gidas Conanp 

(2017)

Continúa...
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Tipo de 
evaluación

Nivel de 
análisis

Propósito Ventajas (+)
Desventajas (-)

Referencia

“Análisis de 
vacíos y omisio-
nes en sitios de 
conservación en 
ecosistemas te-
rrestres, marinos 

y costeros”

General
Caracterizar lu-

gares y especies 
prioritarias de 
conservación 
en distintos 

sistemas

(+) Delimitación 
de ecorregiones 
de conservación 

(mapas)

(-) Escala y 
detalle de 

conservación

Conabio- 
Conanp-tnc- 
Pronatura-fcf, 

uanl (2007)

Evaluaciones 
externas a 

programas de 
subsidio

General
Evaluar el impac-
to y desempeño 
de los progra-

mas de subsidio

(+) Planeación 
estratégica

(+) Efectividad y 
eficiencia de los 

recursos

Conanp (2011)

Evaluación de 
la efectividad 
de manejo o 

gestión

General

Particular

Identificar “for-
talezas y áreas 

de oportunidad 
en el manejo 
de espacios 
protegidos”

(+) Rendición de 
cuentas

(+) Planeación 
estratégica

Hockings et al. 
(2000)

Evaluación de 
áreas marinas 

protegidas
Particular

Mide la efec-
tividad de las 
acciones de 

gestión a través 
de una serie de 

indicadores

(+) Gestión 
adaptativa

(+) Detalle de 
información

Pomeroy et al. 
(2004)

“Análisis de tasa 
de transforma-
ción del hábitat 

natural”

Particular
Analizar los 
cambios de 

uso de suelo en 
sitios terrestres y 
costero-marinos

(+) Escala y de-
talle de transfor-
mación del sitio

(-) Visión de 
corto plazo

Conanp (2019)

Continúa...
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Tipo de 
evaluación

Nivel de 
análisis

Propósito Ventajas (+)
Desventajas (-)

Referencia

Scorecard Particular “Evaluar las 
condiciones y 
tendencias de 
tres elementos 

en las anp: agua, 
hábitat y recur-

sos vivos”

(+) Atención en 
la protección 
de espacios 

costero-marinos

(+) Comprensión 
en la salud de 

los ecosistemas

Comisión para 
la Cooperación 

Ambiental 
(2011)

“Evaluación de 
programas de 
conservación y 
manejo (pcym)”

Particular “Evaluar y actua-
lizar la planea-
ción operativa 
en plazos de 

tiempo”

(+) Seguimiento 
y monitoreo de 

actividades

(+) Priorizar acti-
vidades y recur-

sos durante cada 
administración

Luna-Sánchez y 
Skutsch (2019)

“Evaluación 
del Programa 

Operativo Anual 
(poa)”

General

Particular

Analizar el cum-
plimiento de las 
actividades com-

prometidas en 
el instrumento 

rector o progra-
ma nacional

(+) Planeación 
estratégica

(+) Rendición de 
cuentas

Luna-Sánchez y 
Skutsch (2019)

Fuente: Elaboración propia.

Las anp, salvo escasas excepciones, no son evaluadas integrada-
mente y considerando la complejidad existente (factores económicos, 
ecológicos y sociales) que incide en la efectividad de la herramienta 
(Rodríguez-Cardozo, 2015). Las anp evalúan sus resultados vía una lis-
ta de chequeo que alimenta la base de datos del Simec y/o hacen sus 
propias evaluaciones particulares, como la de Poomeroy et al. (2004) en 
algunas anp marinas como la de Cabo Pulmo. Predomina la evaluación 
más burocrática de los poa (Martínez et al., 2016) porque de ésta depen-
de la asignación del presupuesto y se basa en la rendición de cuentas. 
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Si las anp terrestres y costeras no han sido suficientemente evaluadas, me-
nos lo han sido las que protegen sistemas arrecifales. En México hay 762 
ecosistemas arrecifales y cerca de la mitad está protegido bajo alguna 
figura legal de anp (Santander-Monsalvo et al., 2020). Por tanto, ofrecen 
un escenario ventajoso para aplicar procesos de evaluación de políti-
cas ambientales, sobre todo porque sólo coinciden usos pesqueros y 
turísticos-recreativos con los de conservación de ecosistemas y protec-
ción de especies. Por lo anterior, se eligió el Parque Nacional Arrecife 
Alacranes (pnaa) para hacer una evaluación de políticas ambientales 
desde distintas miradas (Bobadilla et al., 2011; Reyes-Orta et al., 2015; 
Rodríguez-Cardozo, 2015; Martínez et al., 2016). Se realizó una evaluación 
ex post de todas las iniciativas implementadas a lo largo de la historia 
del anp, siguiendo la propuesta de Bobadilla et al. (2011) y analizando 
los tipos de error evidentes entre las políticas públicas, como sugieren 
Bobadilla et al. (2013). 

Así, el objetivo de este capítulo es tipificar los errores en el diseño, la 
implementación y los efectos esperados de las acciones públicas (pro-
gramas, planes, reglamentos, etc.) del pnaa al respecto de la pesca co-
mercial, turismo y pesca deportiva-recreativa y la conservación de los 
recursos que les dan soporte. La pregunta de investigación que guio el 
análisis fue: ¿las políticas públicas de pesca comercial, pesca recreativa y 
de conservación han tenido el éxito y efecto esperado en el pnaa?

Metodología

Área de estudio

El Parque Nacional Arrecife Alacranes es un sistema insular decretado en 
1994 que se encuentra a 140 km de la costa norte de Yucatán, enfren-
te del puerto de Progreso, Yucatán (Figura 1). Cubre una extensión de 
333,768.50 ha y está conformado por cinco islas: 1) Pérez, 2) Chica, 3) 
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Pájaros, 4) Muertos y 5) Desterrada. En el sistema arrecifal se desarrollan 
pocas actividades, que incluyen investigación científica, veleo, pesca co-
mercial de especies de escama y de langosta espinosa (Panulirus argus) 
y turismo de yates para pesca deportiva, siendo cada una de estas ac-
tividades permitidas de acuerdo con la categoría que tiene de Parque 
Nacional (Conanp, 2007).

Figura 1. Mapa del Parque Nacional Arrecife Alacranes 
y su respectiva zonificación

Dátum: WGS84.
Proyección: UTM 16N.
Fuentes: CONANP (2006, 2022), Copernicus Sentinel 2 (2023), INEGI (2022), SAGARPA (2014).

Fuente: Elaborado por Pavel E. Popoca-Cruz (2023).
Véase Figura 1 en página VIII del anexo de imágenes en color.

Tipificación de errores en las políticas públicas

Para el análisis de los tipos de error en las políticas públicas, se utilizó la 
propuesta de Bobadilla et al., quienes señalan cuatro posibles escenarios 
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(0, I, II y III) para mostrar una problemática y la existencia o inexistencia de 
una política que la mitigue: 

[...] error 0, existe un problema que está bien definido y una política que 
ayuda a la resolución del mismo; error I, sucede cuando el problema está 
bien definido, pero no existe política que lo subsane; error II, existe un 
problema que no está bien definido, pero no existe política que pueda 
corregirlo (se considera el peor escenario), y error III, existen políticas que 
buscan remediar algún problema, pero dicho problema no está bien de-
finido, por tanto, aun cuando la política cumpla los objetivos, el problema 
prevalecerá (2013: 115 y 116).

Se realizó una evaluación ex post de nueve instrumentos normativos: 
5 de pesca comercial (pc), 2 de turismo y pesca deportiva-recreativa 
(t-pdr) y 2 de conservación (co), donde se definieron las metas y los obje-
tivos a cumplir en el pnaa en las tres etapas de evaluación que Bobadilla 
et al. mencionan: “1) desglose del problema, 2) concordancia conceptual 
y 3) clasificación” (2013: 113, 114 y 116).

Se analizaron un total de 23 especificaciones entre los instrumentos 
analizados (Tabla 2). Cada instrumento fue revisado y clasificado según 
las especificaciones que contiene (codificadas y clasificadas). Como com-
plemento, se obtuvieron evidencias en tres medios: a) noticias, videos y 
trabajos relacionados con la pesca en el pnaa, b) el decreto del pnaa 
y c) el Programa de Conservación y Manejo (pcym). También se incluyó la 
información obtenida a través de encuestas a los pescadores que parti-
cipan en los torneos de pesca deportivo-recreativa en el pnaa. Se generó 
un formato de evaluación que mide el cumplimiento de los instrumen-
tos pesqueros o turísticos con cuatro respuestas posibles: 1) ausencia de 
cumplimiento, 2) cumplimiento parcial, 3) cumplimiento y 4) ausencia 
de datos. De manera complementaria, se utilizó una serie evidencias, las 
cuales se obtuvieron en tres medios: a) noticias, videos y trabajos rela-
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cionados con el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el pnaa, 
b) el decreto del pnaa y c) el pcym.

Tabla 2. Evaluación de las especificaciones evaluadas por instrumentos 
de pesca comercial (pc), turismo y pesca deportiva-recreativa (t-pdr) 

y de conservación (co) en el pnaa

Núm. Instrumento
Total de espe-
cificaciones 
evaluadas

Tipo de 
instrumento

1 NOM-017-PESC-1994 5 t-pdr

2 lgpas-2007 3 pc

3 NOM-006-SAG/PESC-2016 3 pc

4 Plan de Manejo Pesquero (2014) 3 pc

5 Reglamento lgeepa en materia de anp 
(2014)

1 co

6 Estudio de capacidad de carga 
turística (2015)

1 t-pdr

7 Veda 1 pc

8 Reglamentos de torneos de pdr 
(2016 y 2018)

2 pc

9 Reglas administrativas del pcym (2007) 4 co

Total 23
Fuente: Elaboración propia.

Resultados y discusión

Se encontró que, de los nueve instrumentos evaluados, 66.6% está rela-
cionado con el sector turístico-recreativo (sector que genera una fuerza 
motriz importante al sistema insular). Los resultados de la evaluación por 
tipo de política son los siguientes.
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Políticas basadas en el turismo 
y pesca deportiva-recreativa

Cerca de 74% de las políticas pesqueras y turísticas (Tabla 3) cuenta con 
error tipo 0. Por ejemplo, en la NOM-017-PESC-1994 se menciona: “Ob-
tener y llevar consigo el permiso de pesca deportiva durante el desarro-
llo de la actividad”, por lo que la autoridad responsable de la verificación 
deberá confirmar si cada usuario que ingresa al anp trae consigo el per-
miso correspondiente. Asimismo, 26% de estas políticas indica que no 
están bien definidas desde su planteamiento (error tipo III); por ejemplo, 
en la misma norma, se enuncia que “Sólo se permitirá realizar la pdr bajo 
ciertos términos y condiciones en anp”, sin precisar a detalle los términos 
y las condiciones, únicamente se vincula a lo dispuesto a lo que la catego-
ría del anp (según sea el caso) permite.

Tabla 3. Tipificación de los errores y nivel de cumplimiento 
del total de especificaciones evaluadas

Especificaciones evaluadas según instrumento
Total y 

tipos de 
error eva-

luados

Nivel de 
cumpli-
miento

Eviden-
cias

NOM-017-PESC-1994
1.	 “No capturar más de cinco ejemplares de la misma 

especie”.
2.	 “La pdr no podrá realizarse en zonas y temporadas 

de vedas”.
3.	 “Sólo se permitirá bajo ciertos términos y condicio-

nes en anp”.
4.	 “La vigilancia del cumplimiento de la NOM-017 

corresponde a Conapesca, cuyo personal realizará 
los actos de inspección y vigilancia necesaria”.

5.	 “Obtener y llevar consigo el permiso de pesca de-
portiva durante el desarrollo de la actividad”.

0

 
III

Parcial a y c

Continúa...
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Especificaciones evaluadas según instrumento
Total y 

tipos de 
error eva-

luados

Nivel de 
cumpli-
miento

Eviden-
cias

LGPAS-2007
6.	 “Requieren permiso la pesca comercial, de fomen-

to, deportivo-recreativa, etc”.
7.	 “Para verificar y comprobar el cumplimiento de 

esta Ley, la Secretaría realizará actos de inspección 
y vigilancia por conducto de personal autorizado y 
con la participación de la Secretaría de Marina”.

8.	 “Son infracciones a lo establecido en la presente 
Ley, el Reglamento y las Normas oficiales. Reali-
zar la pesca sin contar con el permiso o concesión 
correspondiente”.

0 Parcial
y

ausencia 
de cum-

plimiento

a, b y c

NOM-006-SAG/PESC-2016
9.	 “Talla mínima de captura de 223 mm de longitud 

total”.
10.	 “Retirar al término de la temporada las trampas”.
11.	 “Queda estrictamente prohibido realizar capturas 

fuera de las áreas de pesca permitidas”.

0 Parcial
y

ausencia 
de cum-

plimiento

a

Plan de manejo pesquero (2014) de la langosta 
(Panulirus argus) de la Península de Yucatán

12.	 “La pesca realizada dentro de los polígonos de las 
anp se sujetarán a las disposiciones aplicables en la 
materia, así como el decreto de creación y su pro-
grama de manejo”.

13.	 “Talla mínima de captura de 223 mm de longitud 
total”.

14.	 “Se disponen vedas temporales del 1º de marzo al 
30 de junio conforme al Aviso publicado en el dof 
(1994)”.

0 Parcial a, b y c

Reglamento lgeepa en materia de anp (2014)
15.	 “En subzonas de uso restringido se permiten activi-

dades de bajo impacto”.

III Parcial b y c

Estudio de capacidad de carga turística (2015)
16.	 “Limitar el número de turistas por día a 111”

III Parcial a

Continúa...



159

Evaluación de políticas públicas: una mirada para el desarrollo sostenible...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Especificaciones evaluadas según instrumento
Total y 

tipos de 
error eva-

luados

Nivel de 
cumpli-
miento

Eviden-
cias

Veda
17.	 “Se disponen vedas temporales del 1º de marzo al 

30 de junio conforme al Aviso publicado en el dof 
(1994) para la langosta espinosa (Panulirus argus)”.

0 Parcial a y c

Reglamentos de torneos de pdr (2016 y 2018)
18.	 “Todo pescador participante deberá tramitar de 

forma personal el permiso de pesca deportiva 
y con Conanp para aquellos que viajen hasta el 
pnaa”.

19.	 “Especies pesqueras que participan en el torneo”.

III Parcial a y c

Reglas administrativas del pcym (2007)
20.	 “Para el debido desarrollo de las actividades que 

requieran de un permiso o autorización, los usua-
rios deberán presentar dicho documento, cuantas 
veces sea requerido”.

21.	 “La pesca se llevará a cabo dentro de los límites 
que establece el pnaa”.

22.	 “Los visitantes que realicen actividades turísticas, 
deportivas o recreativas deberán cumplir con lo 
previsto en la Ley Federal de Derechos”.

23.	 “Las actividades que impliquen el aprovechamien-
to de los recursos pesqueros se podrán llevar cabo 
en las subzonas establecidas”.

0 Cumpli-
miento y 
parcial

a, b y c

Nota: Elaboración propia con base en las evidencias que se obtuvieron en tres medios: a) noticias, 
videos y trabajos relacionados con la pesca en el pnaa, b) el decreto del pnaa y c) el pcym.

De las cinco especificaciones evaluadas en la NOM-017-PESC-1994 
respecto de la pesca deportiva-recreativa, ninguna se cumple o sólo se 
cumple parcialmente. Este resultado es importante porque una NOM es 
de observancia obligatoria (dof, 2013). Por ejemplo, en el caso de los 
límites máximos de captura por especie, a pesar de que dicha especifi-
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cación es clara (1.- No capturar más de cinco ejemplares de la misma es-
pecie) (Tabla 2), las evidencias señalan un error tipo 0 y un cumplimiento 
parcial. Ejemplo de ello es un video encontrado en redes sociales donde 
se muestra que, en 2009, un equipo de pesca capturó más de cinco ejem-
plares de mero rojo (Epinephelus morio) (especie objetivo cotizada por 
los pescadores deportivo-recreativos y por los pescadores comerciales),1 
y durante un torneo de pesca en 2019 se registró una embarcación que 
pescó en el parque 40 coronados (Seriola dumerili) en un viaje de un día.2 

El pcym y el decreto del pnaa señalan que la pdr es permitida sólo 
en la zona de amortiguamiento. Desafortunadamente, ninguno de sus 
lineamientos indica la distancia mínima que debe haber entre una em-
barcación y la zona arrecifal, situación que podría estar relacionada con 
los recurrentes encallamientos en el pnaa. 

Además, si bien los torneos de pesca en el pnaa cuentan con un regla-
mento que define las especies que pueden presentarse para concurso y 
las que ameritan la eliminación del mismo, en ningún lugar se menciona 
qué pasa cuando se capturan otras especies vulnerables no considera-
das de uso recreativo (por ejemplo, cualquier especie de tiburón). Sin 
embargo, se encontró otro video en las redes sociales que muestra la 
captura de un tiburón en un torneo de pesca deportiva en 2009. Este ani-
mal se capturó a 37 millas náuticas al norte de Arrecife,3 es decir, dentro 
del área del pnaa, y mostraba múltiples lesiones causadas por las malas 
prácticas de los pescadores. Tristemente, este escenario de 2009 no ha 
cambiado en fechas recientes. En 2018, durante el desarrollo del Seafest, 
al que se asistió y se hizo observación en campo, un equipo participante 
dejó evidente la captura de tres ejemplares de pez espada, especie no 

1 Pesca Alacranes Team More Tequila: Youtube en 2009, https://www.youtube.com/watch?v= 
Jh_s2eCg6OE

2 L. Vidal-Hernández, comunicación personal, 10 de septiembre de 2019.
3 Tiburón Alacranes: Youtube en 2009. https://www.youtube.com/watch?v=sSdiuiLDqG0

https://www.youtube.com/watch?v=Jh_s2eCg6OE
https://www.youtube.com/watch?v=Jh_s2eCg6OE
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objetivo del torneo y cuyo número de ejemplares permitidos, según la 
NOM-017-PESC-1994, es de un ejemplar por pescador. 

En el análisis de los reglamentos de los torneos de pdr (2016 y 2018), 
se encontró un aumento de 73% en las especies (objetivo) permitidas 
para concursar. En 2016, se admitían tres especies objetivos de pesca: 
barracuda, coronado y grouper; y dos años después, en 2018, ya eran 
11 especies objetivo (barracuda, wahoo, peto, coronado, grouper [negri-
llo, abadejo y mero], pargo, atún, jurel, pámpano africano, cobia o esme-
dregal y bonito). Para evitar mayores capturas (especies objetivo) de los 
recursos pesqueros del pnaa, es necesario fortalecer la inspección y vigi-
lancia en los torneos de pdr por la Secretaría de Marina (ahora el ejército) 
en coordinación con Conapesca y, en el interior del anp, por la Profepa en 
colaboración con la Conanp. Asimismo, se requiere generar un esquema 
de auto-vigilancia, toma de decisiones compartida y acciones de colabo-
ración en busca del bien común (Bennet y Dearden, 2014; Jones y Bur-
ges, 2005; Islam et al., 2018).

En los torneos participan unos 200 pescadores y la única autoridad 
presente es el juez del torneo (Vidal-Hernández y Garza-Lagler, 2022). De 
acuerdo con las encuestas realizadas en julio de 2018, sólo 20% de los 
participantes de los torneos contaba con el permiso de pesca. Además, 
no hay presencia de autoridades de control institucional, como la Cona-
pesca o la Profepa. Por ello, el error evidente es tipo 0 y el cumplimiento es 
parcial porque la NOM-017-PESC-1994 específica “que la vigilancia y el 
cumplimiento del instrumento corresponde a Conapesca” (dof, 2014a).

El análisis histórico (2007-2018) de turistas que ingresan al pnaa, se-
gún lo reportado en los Programas Operativos Anuales (poa), indica que 
entre 2007-2009, se registró un total de 4,000 turistas anuales; en 2010, 
ya eran 6,000, y en 2015, fueron 10,773. Ante esta situación, la Conanp 
desarrolló un estudio de capacidad de carga y estableció el ingreso de 
sólo 111 personas por día (Conanp, 2018; Conanp, 2015). Sin embargo, 
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no hay reglamentación para el número de embarcaciones; únicamente 
hay registro de personas en una bitácora del pnaa, la cual se llena jun-
to con la Secretaría de Transportes, la Secretaría de Marina y la Profepa.4 
Por ello, el error aquí es tipo III porque la problemática no se encuentra 
definida de manera pertinente y el cumplimiento es parcial porque hay 
más turistas que pescan recreativamente por día durante las temporadas 
(semana santa y verano) que los permitidos al año. Por ejemplo, el pnaa 
recibió 5,000 turistas en septiembre de 2017 (166 personas diarias en un 
sólo mes del año) (Conanp, 2018).

Políticas pesqueras comerciales 

Dentro de la NOM-006-SAG/PESC-2016, se evaluaron tres especificacio-
nes a partir de las evidencias en notas periodísticas locales en relación 
con la talla mínima, temporada de captura y áreas de pesca comercial 
permitidas. Los tres casos tienen error tipo 0 y el cumplimiento a la NOM-
006-SAG/PESC-2016 es parcial porque prevalece la pesca furtiva del 
recurso con mayor importancia comercial dentro del pnaa, la langosta 
espinosa (Panulirus argus), incumpliendo las vedas para esta población. 
Esto ocasiona que los ejemplares de langosta no alcancen su talla ópti-
ma y que sus capturas sean cada vez menores (en promedio 550 kilos), 
según lo reportado por los propios pescadores en 2019.5 Se evaluaron 
tres especificaciones del Plan de Manejo Pesquero para la langosta (dof, 
2014a) y en las tres se encontró un tipo de error 0 y el cumplimiento es 
parcial porque no se respetan las zonas de captura comercial. La eviden-
cia de ello es un trabajo de la Pronatura (2009) donde cartografíaron: 
a) las áreas con malas prácticas pesqueras (dentro de los límites de la 
subzona de preservación y subzona de uso restringido) con impacto 

4 En https://progresohoy.com/noticias/regularan-numero-visitantes-arrecife-alacrenes-proteger- 
parque-marino-nacional-10085955/

5 En https://www.yucatan.com.mx/yucatan/cae-la-pesca-de-langosta
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medio-alto para la salud del ecosistema, b) los sitios de agregación de 
peces comerciales que coinciden con las zonas donde se desarrollan las 
malas prácticas pesqueras y c) las zonas de viabilidad de gasterópodos, 
como el caracol rosado Strombus gigas (especie en veda permanente). 

La importancia del rol que desempeñan los inspectores en las anp, 
como recursos humanos claves para disuadir de manera efectiva las acti-
vidades ilegales, ha sido estudiada por Henson et al. (2016). Sin embargo, 
para que las inspecciones sean efectivas, se debe cubrir toda el área de los 
espacios protegidos y no sólo los límites de los polígonos (zonificación); 
además, se recomienda efectuar recorridos de vigilancia con horarios y 
rutas distintas (MacKinnon et al., 1986). Con la disminución de recursos 
otorgados a la Conanp durante el 2004-2019 (Carabias y Provencio, 2019), 
parece un reto incrementar el número de inspectores. En Yucatán, en 
2016, se contaba con sólo nueve inspectores para cubrir 4,815.05 km2 de 
anp terrestres, donde cada inspector cubriría 535.01 km2 (Castro-Salazar 
y Camacho-García, 2020). Ante esta situación, parece imposible replicar 
los casos de éxito en anp de México. Por ejemplo, en el caso de Cabo 
Pulmo, los pobladores locales suspendieron la pesca voluntariamente y 
se enfocaron en actividades alternativas como el ecoturismo, lo cual ge-
nera una derrama económica importante en la comunidad local y donde 
la Conanp desempeña un rol clave para el cumplimiento de los objeti-
vos del anp (Bobadilla et al., 2017). En especial en el pnaa, en la práctica, 
la efectividad de las actividades de inspección y vigilancia depende de: 
a) la frecuencia de la inspección, b) el tipo de amenazas que enfrenta el 
anp, c) la presencia de población humana, d) los recursos naturales bajo 
algún status de protección y e) el tamaño del área, la ubicación y el perso-
nal asignado al área. Todo esto es trascendental en el caso del pnaa, por-
que es una superficie de gran tamaño (333,768.50 ha), se ubica a 140 km 
del puerto de Progreso y cuenta con 11 personas de tiempo completo, 
sólo en Isla Pérez (principalmente personal de la Semar) (Conanp, 2007). 
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Políticas basadas en la conservación

La lgeepa, en materia de áreas protegidas (dof, 2014b), señala la posibi-
lidad de realizar actividades de bajo impacto en subzonas de uso restrin-
gido, pero dentro del propio instrumento (capítulo 1: definiciones) no se 
especifica qué es una actividad de bajo impacto.

En cuanto a la administración en el pcym del pnaa (Conanp, 2007), se 
indica que la pesca será dentro de los límites que establece el polígono 
del área protegida. Sin embargo, como se mencionó anteriormente para 
el caso de la pc, el escenario es similar para la pdr, puesto que esta ac- 
tividad se realiza en la periferia del sistema arrecifal cuyo impacto está 
catalogado como medio-muy alto, generando efectos directos a la salud 
del ecosistema (Pronatura, 2009). Cabe aclarar que la situación que en-
frenta el pnaa en relación con el respeto de la zonificación por parte de 
los usuarios, no ocurre en todos los sistemas insulares de México, pues-
to que Bobadilla et al. (2017), en el Parque Nacional Cabo Pulmo (pncp), 
encontraron que los prestadores de servicio son quienes informan a los 
visitantes qué hacer al ingresar al anp, así como las especificaciones de 
respeto establecidas en el programa de manejo y uso público del pncp. 
Aunado a ello, la educación ambiental que se ofrece sobre la importan-
cia de los arrecifes a través del apoyo de las osc, el sector académico y 
la Conanp, permite generar una mayor conciencia ambiental en torno al 
cuidado de los recursos naturales.

Conclusiones

A través del presente ejercicio de evaluación, fue posible conocer los 
errores en el diseño, la implementación y los efectos de las políticas pú-
blicas del pnaa. Se encontró que en 74% de las políticas pesqueras y tu-
rísticas el problema está bien definido, pero el indicador de seguimiento 
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no es pertinente (e.g. la vigilancia de traer consigo el permiso de pesca 
deportiva). Otro error frecuente es aquel que busca remediar algún pro-
blema sin haberlo definido bien previamente (e.g. imprecisión de térmi-
nos y condiciones para realizar la pdr en el anp). Con esto, se evidencia 
que aún existen fallas desde la concordancia conceptual de las políticas 
públicas ambientales en sistemas insulares donde se practica la pesca 
deportiva-recreativa. Esta realidad constituye un reto para el desarrollo 
sostenible de la actividad en dos sentidos: 1. promover la salud mental 
de los visitantes del anp a partir de la práctica de actividades recreativas 
(ods 3) y 2. Conservar y utilizar de manera sostenible las especies marinas 
que la sostienen (ods 14). 

Para alcanzar los objetivos y efectos esperados de las políticas públi-
cas convergentes en el pnaa, se sugiere: 1. Hacer un esfuerzo de inte-
gración de políticas con el enfoque basado en ecosistemas, 2. generar 
indicadores de éxito de cada política, redefiniendo de manera correcta 
los problemas que se desean atender, 3. incrementar la vigilancia tanto 
in situ como en los espacios de operación de todos los actores socia-
les que aprovechan el parque (e.g. zonas de descarga pesquera, sitios 
de arribo en los torneos de pesca recreativa, marinas recreativas), ya que 
es evidente un respeto parcial a las normas, programas, leyes, etc. Final-
mente, se sugiere que los actores involucrados en el sistema insular y, 
particularmente, aquellos que representan al Consejo Asesor tomen este 
ejercicio como un proceso de aprendizaje de cultura sociopolítica que 
busque garantizar el equilibrio entre los intereses de conservación de los 
recursos naturales y su aprovechamiento. 

Referencias

Bennet, J. y Dearden, P. (2014). From measuring outcomes to providing 
inputs: Governance, management, and local development for more 
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sa (panulirus argus) de la Península de Yucatán. https://www.inapesca. 
gob.mx/portal/documentos/Planes-de-Manejo-Pesquero/Golfo/
Plan-de-Manejo-Pesquero-para-la-Langosta-Espinosa.pdf 

Diario Oficial de la Federación (2014b, 21 de mayo). Reglamento de la 
Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente en 
Materia de Áreas Naturales Protegidas. http://www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LGEEPA_ANP.pdf

Diario Oficial de la Federación (2013, 25 de noviembre). Norma Oficial 
Mexicana NOM-017-PESC-1994. https://www.dof.gob.mx/nota_ 
detalle. php?codigo=5323155&fecha=25/11/2013#gsc.tab=0

Henson, D. W., Malpas, R. C. y D’Udine, Floris A.C. (2016). Wildlife law 
enforcement in Sub-Saharan African protected areas-a review of best 
practices. Cambridge, Reino Unido y Gland, Suiza: iucn. https:// 
portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/SSC-OP-058.pdf

Hockings, M., Stolton, S., Leverington, F. y Dudley, N. (2000). Evaluating 
effectiveness: A framework for assessing the management of protected 
areas. Gland, Suiza y Cambridge, Reino Unido: uicn. https://portals.
iucn.org/library/efiles/documents/pag-014.pdf

Islam, W., Ruhanen, L. y Ritchie, B. (2018). Adaptive co-management: 
A novel approach to tourism destination governance? Journal of Hospi-
tality and Tourism Management, 37, 97-106. https://doi.org/10.1016/j.
jhtm.2017.10.009



169

Evaluación de políticas públicas: una mirada para el desarrollo sostenible...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Jones, P. y Burgess, J. (2005). Building partnership capacity for the collab-
orative management of marine protected areas in the UK: a prelimi-
nary analysis. Journal of Environmental Management, 77(3), 227-243. 
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2005.04.004

Luna-Sánchez, E. y Skutsch, M. (2019). ¿Sirven las evaluaciones para 
aprender? Influencia de las evaluaciones sobre las decisiones de 
manejo en un Área Natural Protegida. Sociedad y Ambiente, (19), 137-
164. https://doi.org/10.31840/sya.v0i19.1937

MacKinnon, J., Mackinnon, K., Child, G. y Thorsell, J. (1986). Managing 
protected areas in the tropics. International Union for Conservation of 
Nature and Natural Resource (iucn): Gland, Suiza. https://portals.iucn.
org/library/sites/library/files/documents/1986-MacK-001.pdf

Martínez, N., Espejel, I. y Martínez, C. (2016). Evaluation of governance in 
the administration of protected areas on the Peninsula of Baja Califor-
nia. Frontera Norte, 28(55), 103-129. 

Pomeroy, R., Parks, J. y Watson, L. (2004). How is your mpa doing? A guide-
book of natural and social indicators for evaluating marine protected 
area management effectiveness. uicn: Gland, Suiza y Cambridge, UK, 
1-215.

Pronatura, tnc, Conanp, Cinvestav y uady (2009). Resumen Ejecutivo de la 
Planeación para la Conservación del Parque Nacional Arrecife Alacra-
nes. 1-59.

Reyes-Orta, M., Cardozo-Brum, M., Arredondo-García, C., Méndez- 
Fierros, H. y Espejel, I. (2015). Análisis del sistema de evaluación del 
Proders y su transformación al Procodes. Investigación Ambiental, 
Ciencia y Política Pública, 5(1), 44-61.

Rodríguez-Cardozo, L. (2015). Metodologías de evaluación de la susten-
tabilidad en áreas naturales protegidas. Estado del arte y propuesta 
metodológica para México. Studia Politicae, (34), 91-116.

Santander-Monsalvo, J., Villada-Canela, M., Bello-Sánchez, M. L. y Ortiz- 
Lozano, L. (2020). Situación jurídica para el manejo de los ecosistemas 



170

Carmona • Vidal • Arredondo • Espejel

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

arrecifales de México. Gobernanza y manejo de las costas y mares 
ante la incertidumbre. En E. Rivera-Arriaga, I. Azuz-Adeath, O. D. Cer-
vantes Rosas, A. Espinoza-Tenorio, R. Silva Casarín, A. Ortega-Rubio, 
A. V. Botello y B. E. Vega-Serratos (Eds.), Una guía para tomadores de 
decisiones (221-254). Universidad Autónoma de Campeche, Ricomar. 

Sanz-Luque, Belén (2006). ¿Es posible evaluar la política cultural exterior 
como una política pública? Consultado el 10 de noviembre de 2022. 
http://biblioteca.ribei.org/id/eprint/1093/1/DT-004-2006.pdf

Stem, C., Margoluis, R., Salafsky, N. y Brown, M. (2005). Monitoring and 
evaluation in conservation: a review of trends and approaches. Con-
servation Biology, 19(2), 295-309.

Vidal-Hernández, L. y Garza-Lagler, C. (2022). ¿Es la pesca deportivo-re-
creativa una alternativa de desarrollo responsable para la costa de 
Yucatán? Revista Ciencias, septiembre 137–138, 124-132. https:// 
www.revistacienciasunam.com/es/34-revistas/indices-revistas- 
ciencias/2200-n%C3%BAmero-137-138.html



Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

TERCERA PARTE





173

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Capítulo VII

Senderismo como práctica del turismo deportivo 
en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México

Introducción

Bajo el contexto de la Organización Mundial del Turismo (omt), y en el 
marco del Congreso Mundial de Turismo Deportivo, el presente trabajo 
explora la relación entre el turismo deportivo y el desarrollo sostenible, 
por lo cual refiere al primero como una de las modalidades de tu- 
rismo que más crece en la actualidad. Así, se observa que, durante sus 
viajes, son más los turistas que realizan alguna actividad deportiva, sin 
considerar si el deporte es el principal motivo de éstos o no. Los diver-
sos eventos deportivos interesan a los turistas como participantes o 
espectadores, razón por la cual los destinos tratan de ofrecer más atrac-
tivos propios para distinguirlos y brindar auténticas experiencias locales 
(omt, 2021). 

La Organización Mundial del Turismo (omt, 2016) apunta que los lu-
gares más visitados por turistas en el mundo son Francia con 84.5 millo-
nes; EE.UU., 77.5 millones; España, 68.2 millones; China, 56.9 millones, e 
Italia, 50.7 millones, y hace énfasis en que el turismo promueve el inter-
cambio entre personas de diferentes partes del planeta, potenciando el 
entendimiento entre culturas y favoreciendo la paz entre comunidades y 
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naciones (omt, 2016: 28). De ahí que el binomio turismo y deporte esté 
cobrando mayor relevancia, así como un área de oportunidad para el de-
sarrollo sostenible.

Conforme a ello, Lemke (2015) menciona que la actividad deportiva 
es otra forma importante de alcanzar el desarrollo sostenible. Reconoce 
que el deporte aporta más al desarrollo y la paz y promueve la tolerancia 
y el respeto, además de respaldar el empoderamiento de las mujeres y 
los jóvenes, las personas y las comunidades; de igual manera, contribuye 
con objetivos en materia de salud, educación e inclusión social, lo cual 
promueve una singularidad de recomendaciones para que la sociedad 
de cada país pueda estar mejor, vivir bien o contar con lo necesario para 
su desarrollo individual y colectivo.

En México, en la Ley General de Cultura Física y Deporte (2022), en 
su artículo 5, se define cultura física como el conjunto de bienes, conoci-
mientos, ideas, valores y elementos materiales que el hombre ha produ-
cido en relación con el movimiento y uso de su cuerpo; asimismo, define 
al deporte como la actividad física, organizada y reglamentada que tiene 
por finalidad preservar y mejorar la salud física y mental, el desarrollo so-
cial, ético e intelectual, con el logro de resultados en competiciones; tam-
bién es relevante mencionar que el deporte es social porque promueve, 
fomenta y estimula que todas las personas, sin distinción de género, 
edad, discapacidad, condición social, religión, opiniones, preferencias o 
estado civil, tengan igualdad de participación en actividades deportivas 
con finalidades recreativas, educativas y de salud o rehabilitación.

Es así como, partiendo desde esta última conceptualización, el sende-
rismo considerado dentro del turismo deportivo se encuadra firmemen-
te en las finalidades recreativas, ya que permite utilizar el tiempo libre de 
manera planeada y con vivencias únicas de los participantes, provocando 
en los organismos públicos y grupos sociales el fomento de una cultu-
ra de paz y del desarrollo sostenible. Tal como lo indica Lemke (2015), 
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para que se logre el desarrollo de la sociedad en general y los ods, es 
básico que se establezcan asociaciones fuertes y cohesionadas, pues en 
la actualidad, la sociedad está más interconectada y el deporte a escala 
mundial tiene la fuerza de conectar las redes influyentes de diferentes 
asociados y partes interesadas con un compromiso común con el desa-
rrollo duradero. En este sentido, el mundo del deporte puede ofrecer 
poderosas redes de miembros y otros interesados comprometidos con 
el deporte para el desarrollo sostenible. 

A partir de los argumentos anteriores, surgen diversas interrogantes 
sobre el senderismo como parte del turismo deportivo: ¿existe algún 
objetivo de desarrollo sostenible que involucre al turismo y al deporte? 
¿Cómo se estructura la experiencia de viaje? ¿Cuál es el papel de la foto-
grafía como instrumento para recrear la vivencia del senderismo?

La presente propuesta se centra en la reflexión del senderismo como 
parte del turismo deportivo. Para ello, esta investigación se propone 
describirlo como parte de las actividades que promueven el turismo de-
portivo en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México, a partir de 
la geografía del turismo, esto es, otorgando valor al sujeto que lo prac-
tica. La metodología que se utilizó es cualitativa deductiva, derivada del 
primer acercamiento al turismo deportivo por medio de la práctica del 
senderismo y a través de la observación y entrevistas a residentes de las 
localidades en Tepetzingo, municipio de Tenancingo, y Mesón Viejo, mu-
nicipio de Temascaltepec, así como un registro fotográfico que respalda 
la investigación durante el segundo semestre de 2022. Los hallazgos son 
un primer acercamiento del fenómeno del turismo deportivo a través del 
senderismo como práctica social que implica el ocio, la concepción de la 
realidad y el espacio simbólico del turista.  



176

Cortés • Alvarado • Barrientos

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Perspectiva geográfica del senderismo 
para el turismo deportivo

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadística, (ine, 2022), el con-
cepto de turismo deportivo refiere a los viajes cuyo fin es practicar algún 
deporte, ya sea por la libre o por participar en alguna competición de for-
ma no profesional. Aunado a esto, también es importante destacar que 
la geografía del turismo establece el desarrollo de la actividad turística, la 
planificación y la gestión de un espacio turístico; de ahí que los viajes o la 
movilidad resulten en algún lugar por conocer, y los organismos guber-
namentales nacionales e internacionales brinden los mecanismos ade-
cuados durante la realización del viaje, estancia o del deporte a practicar. 

Por otro lado, la Organización Mundial de Turismo indica que “el tu-
rismo y los deportes se interrelacionan y complementan. Los deportes 
como actividad profesional, afición o entretenimiento implican una canti-
dad considerable de viajes para jugar y competir en diferentes destinos y 
países” (omt, 2016). Por ello, el turismo deportivo se considera un merca-
do potencial para obtener beneficios económicos en los diferentes nive-
les: local, nacional e internacional, ya que el turista anhela tener mayores 
experiencias, siendo participante activo dentro de las competencias, y 
cuando estos puntos convergen en un espacio de naturaleza, la expe-
riencia es mucho mejor, porque se transmite la responsabilidad social del 
cuidado de los recursos no renovables que brinda el planeta. Sin duda, 

[…] el deporte gana proyección dentro del turismo como respuesta a las 
expectativas del nuevo turista. Los nuevos turistas buscan actividades que 
les permitan tener una experiencia distinta y compartirla con la familia. 
También, buscan bienestar, contacto con la naturaleza y vencer retos per-
sonales. Las actividades deportivas cubren estas condiciones y satisfacen 
necesidades como la participación en actividades aspiracionales, mejorar 
la salud, mayor contacto con la naturaleza y una forma de vida diferente y 
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saludable, entre otras cosas. Al participar en actividades deportivas, bus-
can satisfacer estás necesidades (Sectur, 2006: 6).

Por su parte, Latiesa y Paniza (2006: 135) precisan dos términos: el turismo 
deportivo, como aquellas actividades que tienen como objetivo princi-
pal la recreación turística y como actividad complementaria vacacional la 
práctica deportiva; y el deporte turístico, como aquellas actividades que 
tienen como objetivo principal la actividad deportiva (ejercicio y/o espec-
táculo) y como actividad complementaria la recreación turística. Derivado 
de esto, se puede establecer que el senderismo tiene la finalidad de ser 
un deporte turístico que, aunque no sea competitivo y contra oponentes, 
sí presenta un desafío personal, teniendo como fin el descubrimiento del 
patrimonio natural tangible y la apreciación de increíbles panorámicas, 
además de ser una actividad física que ayuda al bienestar del cuerpo y 
el sistema cardiovascular por el simple hecho de caminar y respirar aire 
fresco, y también por generar turismo deportivo, por ser una actividad 
planeada en conjunto con otras más dentro del periodo de tiempo libre 
y recreación. 

Complementando lo anterior, debemos destacar la participación de 
los diferentes actores necesarios para llevar a cabo el turismo deporti-
vo. La Sectur (2006) los divide en: los medios de comunicación: respon-
sables de difundir, promover y concientizar a las personas de la cultura 
deportiva en beneficio de su salud; los económicos y financieros, como 
los patrocinadores que respaldan la actividad, especialmente en la inver-
sión del gasto de las necesidades para la actividad; los actores político- 
administrativos, representados ya sea por el gobierno federal, estatal o 
municipal; y los profesionales, que deben ser expertos en la materia para 
organizar y llevar a cabo la actividad deportiva. Estos dos últimos se con-
sideran fundamentales para llevar a cabo cualquier actividad de turismo 
deportivo, pero, sobre todo, para el senderismo, ya que el profesionista 
o guía cuenta con el conocimiento del terreno, las rutas, la vegetación, 
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el clima, los horarios, etc., los cuales son indispensables para la correcta 
realización de la actividad, en conjunto con los permisos, la difusión y la 
seguridad brindada a los deportistas participantes. 

Se reconoce que el turismo, a través de los años, ha tenido como alia-
do al deporte y la cultura física para fomentar el desarrollo a partir de lo 
individual y después de lo colectivo, con la finalidad de fomentar la paz y 
el desarrollo sostenible. Asimismo, la geografía del turismo cobró impor-
tancia en la década de los noventa. La relevancia del turismo sostenible 
sirve para describir el desarrollo ideal del turismo como parte de una pro-
puesta mundial de organismos internacionales. Para ello, se hace énfasis 
en los nexos que deben establecerse en el desarrollo de la actividad tu-
rística, la planificación y la gestión del turismo en un espacio turístico.

Por su parte, Almirón (2004: 176) destaca la perspectiva geográfica 
para argumentar que es necesario relacionar y estudiar a los turistas/ 
recreacionistas con su vinculación socioespacial en la triple esfera: las 
prácticas de ocio, la concepción de la realidad y el determinar los espa-
cios simbólicos. La autora apunta que el turismo debe ser una práctica 
social que precisa del espacio material, conceptual y vivido, “y produce 
espacio, tanto material, conceptual como vivido” (Tabla 1).

Tabla 1. Aportes de la geografía del turismo

Triple esfera

Prácticas del ocio Concepción y apre-
hensión de la realidad

Determinar espacios 
simbólicos

En su dimensión 
sociotemporal

En la que se participa A partir de la 
actividad turística

Fuente: Elaboración propia con base en Almirón (2004).

Siguiendo a Almirón (2004), retomamos su propuesta de la dialéctica 
triple a la que se refiere Soja (2008): espacio, tiempo y ser social. Señalan-
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do el primer espacio como el físico, el segundo es el espacio concebido 
y el tercero es el espacio vivido; la suma de los tres es una interdepen-
dencia. De acuerdo con la autora, las prácticas sociales se aglutinan 
en el lugar, lo cual conlleva la formación y transformación de los luga-
res turísticos de acuerdo con procesos materiales y discursivos, físicos y 
simbólicos, reales e imaginados, que adquieren una cierta coherencia 
estructurada y estructurante, a lo que se refiere Soja (2008) como los 
lugares que implican lo percibido, lo concebido y lo vivido, desde una 
perspectiva de lugar, donde es posible situar las prácticas turísticas en 
lugares específicos que conllevan interacciones. Por su parte, Pinassi se 
refiere al concepto de espacio vivido “como constructo que tiene lugar 
en la esfera de las geografías de la vida cotidiana, pero también desde 
otras ramas geográficas, como la del turismo” (2015: 147).

Dicha propuesta se complementa con la mirada desde la comunica-
ción, vinculándose con la fotografía como el reflejo de la lente, como ins-
trumento para la investigación social. Al respecto, Jelin (2012) señala que 
la fotografía sirve para conocer las intervenciones en las que ésta se usa 
para estimular a los actores sociales a construir y transmitir el sentido de 
sus prácticas. 

En el esquema que propone, primero hay que preparar un acervo fo-
tográfico de las situaciones de la vida cotidiana, organizado en términos 
de nuestro tema de interés: el senderismo. En segundo término, es ne-
cesario indicar ¿quién va tomar las fotografías?, ¿con qué mirada? Para 
nuestro caso, son los turistas quienes, con la guía de un profesional de la 
fotografía, se enfocan al turismo deportivo (senderismo). 

Finalmente, está el acervo fotográfico que describe y compara entre la 
“realidad” retratada en las fotografías y la realidad vivida (Figura 1), lo que 
permite una reflexión sobre el respeto a la naturaleza y su relación con 
los seres humanos, pues, como se apunta en los objetivos de la ods, es 
en el mundo del deporte donde se pueden ofrecer redes de asociados 
y partes interesadas comprometidas con el uso del mismo para el desa-
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rrollo sostenible. Lo anterior, insistiendo en la importancia de la fotografía, 
como lo señala Alfredo Nateras, en tanto método en la construcción de 
significados sociales para reflexionar y resituar las prácticas sociales, en 
este caso del senderismo como un deporte turístico y para el quehacer 
académico en la investigación.

Figura 1. La fotografía en el deporte

Fotografía: intervenciones en las que estas se usan para estimular
a los actores sociales, a construir y transmitir el sentido de sus prácticas.

Acervo fotográfico referido a situaciones de la vida cotidiana,
organizado en termino de nuestras dimensiones centrales.

¿Quién toma las fotografías? ¿Con qué mirada? Los turistas.
Guía: fotografía profesional.

Encontrar descripciones y comparaciones entre la “realidad”
retratada en las fotografías y la realidad vivida (entrevistas).

Fuente: Elaboración con base en Jelin, 2012.
Véase Figura 1 en página IX del anexo de color.

La fotografía se entiende como un lenguaje que involucra un hecho 
comunicativo (Cortés, 2021) y que permite un registro de los senderos 
que recorren los turistas, lo que da como resultado que esas imágenes 
cuenten historias y capturen anécdotas y recuerdos que facultan que 
emisores y receptores se comuniquen.



181

Senderismo como práctica del turismo deportivo...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Contextualizando los municipios

Para iniciar este apartado, resulta fundamental contextualizar el espacio 
donde se compilaron las experiencias del senderismo durante 2022. El 
Estado de México se encuentra en la zona central de la República Mexica-
na, su capital es Toluca y está conformado por 125 municipios. De acuer-
do con el inegi (2022), su población es de 16’992,418 habitantes, lo que 
representa 13.5% del total del país; la distribución de su población es 
87% urbana y 13% rural. En la Figura 2 se aprecia la República Mexicana 
y el Estado de México, para ubicar posteriormente los mapas de los dos 
municipios a los que se hace referencia en el estudio: Temascaltepec y 
Tenancingo.

Figura 2. Estado de México y municipios

Temascaltepec

Estado de México

República
Mexicana W

N

E

S

100°14'20" 99°48'50"

19
°1

3'
54

"
18

°5
8'

43
"

Tenancingo

Fuente: Elaboración propia con base en el inegi.
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Resultados

Como hallazgos durante la investigación, se incorporan los siguientes.

El senderismo como espacio vivido en el deporte turístico. 
Caso Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte 
de Tenancingo

La enciclopedia cubana especializada en deporte, Ecured, conceptualiza 
el senderismo como “un deporte de aventura y resistencia física, [que] 
tiene el objetivo de lograr que las personas se vinculen con el ambiente. 
Los sitios seleccionados están señalizados y homologados por los orga-
nismos autorizados y cuentan con mapas para guiar a las personas que 
lo practican. España fue el primer país que lo estableció en 1972” (2022). 
Asimismo, diferencia el senderismo del trekking y montañismo por con-
siderar al primero como una actividad que no cuenta con algún camino 
señalizado y sin límites de días programados, en tanto que el montañis-
mo se realiza mediante diversas técnicas profesionales y con personas 
que se dedican a él, marcando una serie de recorridos más complejos en 
las montañas. 

Conforme a estas definiciones, existen organismos públicos, munici-
pales en particular, que, mediante la programación de caminatas o rutas 
hacia la naturaleza, la participación de los habitantes o visitantes, generan 
interés por conocer, no la parte céntrica de la zona, sino los alrededores, 
trayectos manejados por personas profesionales en el turismo.

En el municipio de Tenancingo, Estado de México, existe el Instituto 
Municipal de Cultura Física y Deporte (Imcufidet), el cual es un organismo 
público descentralizado encargado de las políticas públicas en materia 
deportiva, estructurado por la Dirección General, Coordinación de De-
portes, el Encargado de Plaza Estado de México y el Responsable de 
Cultura Física; esta última área mantiene una relación administrativa con 
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la persona encargada de senderismo. Así, conforme a la estructura y 
promoción de diversas actividades por parte del Instituto, cuenta con el 
Programa de Senderismo, cuyo objetivo es que las personas realicen re-
corridos por las diversas zonas circundantes, entre las que destacan: el 
Cerro de la Malinche Acatzingo, el Santo Desierto, Agua Amarilla en la 
comunidad de Tepetzingo, entre otros.

El responsable de senderismo, German Salinas Castrejón (2023), co-
menta que la oportunidad de involucrar nuevas actividades físicas para 
las personas, aunque sea caminar por diferentes lugares que tiene el mu-
nicipio, lo hace una experiencia agradable porque conviven las familias 
entre sí y con la naturaleza. También señala que el gobierno municipal 
busca difundir esta actividad con los gobiernos vecinos y contribuir al tu-
rismo para que más personas visiten no sólo el centro del municipio, sino 
también sus alrededores.

Al respecto, una de las participantes de esta actividad expresó: “es 
muy divertido caminar por el sendero del cerro. A pesar de que soy de 
aquí de Tenancingo, no lo había hecho en esta forma, sólo con mi familia, 
y eso porque mi papá nos guía” (Noriega, comunicación personal, 26 no-
viembre de 2022). Así, no es necesaria la presencia de un guía de turistas 
para realizar el senderismo. Y otro participante compartió que:

[...] conocer el paisaje que tenemos y toda la vida silvestre que hay es ge-
nial, y [también] como acondicionamiento físico por los kilómetros que se 
caminan es importante porque luego no aguantamos o que el calor les 
hace sufrir por no cargar agua, entre otras cosas, que luego no tenemos 
considerados al pensar que sólo caminamos (Camacho, comunicación 
personal, 26 noviembre de 2022).

Las fotografías muestran las actividades de senderismo que se realizan, 
de manera gratuita, en Tepenzingo, municipio de Tenancingo, por par- 
te del Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte (Imcufidet) (fotogra-
fías 1 y 2).
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Fotografías 1 y 2. Senderistas

Fuente: https://tenancingo.gob.mx/imcufidet.html 
Véase fotografías 1 y 2 en página X del anexo de imágenes en color.

Es así que la organización del Instituto para la actividad de senderismo 
ha sido considerada, por los vecinos y demás personas del Estado de 
México, como una ruta larga por el cerro, lugar del que, desde su infancia, 
sólo escuchaban historias de gente que transitaba por ciertas rutas para 
llegar a un destino.

Como se ha descrito con anterioridad, el turismo deportivo brinda 
posibilidades de desarrollo local y, a su vez, un desgaste natural en los 
lugares donde se practica, ya sea de manera constante o no. Es así que 

https://tenancingo.gob.mx/imcufidet.html
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fijar una postura adecuada hacia la consecución o logro de los ods es un 
campo amplio de trabajo donde la intervención de los diversos actores, 
tanto individuales como grupales, públicos o privados, requiere voluntad 
y, en su caso, una ganancia que no afecte a los involucrados.

El senderismo como espacio vivido en el deporte turístico. 
Caso: senderismo en el poblado de Mesón Viejo 
del municipio de Temascaltepec

Uno de los 125 municipios que conforman el Estado de México es Te-
mascaltepec, cuyo origen etimológico de la palabra deriva del náhuatl: 
temazcalli, “baño de vapor”; de tepetl, “cerro”, y el locativo co, “c”, lo que 
significa: “cerro de los temascales o baños de vapor”. Colinda al norte con 
Valle de Bravo y Amanalco de Becerra; al sur, con Tejupilco, San Simón de 
Guerrero y Texcaltitlán; al este, con Zinacantepec y Coatepec Harinas; y 
al oeste, con Zacazonapan y Tejupilco (Gobierno del Estado de México, 
2021).

Dentro del municipio de Temascaltepec, en el poblado de Mesón Vie-
jo, se practica el senderismo como una actividad guiada por personas de 
la localidad. Se realizan recorridos hacia “el agua chula”, “ojo Camilo”, “las 
cascadas de la peñuela”, “el santuario de San Miguel Oxtotilpan”, entre 
otros.

A partir de entrevistas, y al retomar la propuesta de Almirón: “pensar 
a la práctica turística como una modalidad de ocio ‘cuasi’ desrutinizado-
ra” (2004: 177), se recuperaron relatos de la experiencia. En la práctica 
del senderismo en Temascaltepec, el espacio se concibe y los espacios 
simbólicos se determinan a partir de la actividad que se realiza, tanto de-
portiva como recreativa. Es el espacio vivido, aquel que se experimenta 
y se significa a través de la práctica del senderismo. Los senderos y las 
áreas de naturaleza adquieren un significado especial para quienes los 
recorren, convirtiéndose en lugares cargados de simbolismo y experien-
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cias compartidas. El espacio vivido se construye a través de la interac-
ción entre el entorno físico y las vivencias de los practicantes, quienes les 
otorgan un sentido particular a los lugares que transitan. De esta manera, 
el senderismo en Temascaltepec no sólo implica el desplazamiento por 
un espacio geográfico, sino también la creación de un espacio social y 
simbólico que refleja la forma en que los individuos se relacionan con su 
entorno y entre sí a través de esta actividad (Figura 3).

Figura 3. Triple esfera del espacio vivido

Espacio
percibido

Turismo
deportivo

Espacio
concebido

Espacio
vivido

Deporte
Estado de México Senderismo

Tenancingo
Temascaltepec

Actividades deportivas
Actividades recreativas

Senderismo

Fuente: Elaboración propia con base en Almirón (2004).
Véase Figura 3 en página XI del anexo de imágenes en color.

Por su lado, las fotografías, el acervo fotográfico generado en Mesón 
Viejo (fotografías 3 a 9), municipio de Temascaltepec, brindaron la expe-
riencia a los turistas de conocer la naturaleza, pues al llevar a cabo ellos 
mismos el registro, obtuvieron una experiencia que motivó el respeto 
al entorno, a la naturaleza, al sentirse parte de ese ecosistema y advertir 
que el acervo fotográfico servirá como registro de esta región, ya que es 
parte de esa construcción de significados sociales del senderismo como 
componente del turismo deportivo y de las actividades que realizaron los 
turistas para llevarse un presente o recuerdo de su visita.
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Fotografía 3. Mesón Viejo

Fotografía: Edith Cortés, 2022.
Véase fotografía 3 en página XI del anexo de imágenes en color.

Fotografías 4 y 5. Agua Chula

Fotografías: Edith Cortés, 2022.
Véase fotografías 4 y 5 en página XII del anexo de imágenes en color.
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Fotografías 6 y 7. Miradas a la naturaleza

Fuente: Amairani Flores, 2022, y María Espinosa, 2022.
Véase fotografías 6 y 7 en página XII del anexo de imágenes en color.

Fortografías 8 y 9. Admirando la creatividad

Fuente: Amairani Flores, 2022, y María Espinosa, 2022.
Véase fotografías 8 y 9 en página XIII del anexo de imágenes en color.

Todo lo anterior constituye una experiencia por demás agradable 
para los turistas, lo cual se puede constatar con comentarios como: “no 
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sabía que podía hacer estas figuras navideñas, me voy contenta con mi 
trabajo” (Espinosa, comunicación personal, 17 de diciembre de 2022) y 
“fue una práctica que deseamos repetir por tener un acercamiento con 
la naturaleza y conocimos muchas cosas que no vemos en la ciudad” (Re-
yes, comunicación personal, 18 de diciembre de 2022), esto último, res-
pecto al senderismo como actividad recreativa donde los turistas gustan 
de caminar por senderos o rutas en entornos naturales. La percepción 
del turista, de acuerdo con la geografía cotidiana, implica que los lugares 
y espacios turísticos influyen en la experiencia al tener significados y sim-
bolismos para las personas.

Hallazgos del senderismo como turismo deportivo

La importancia de la geografía cotidiana del turismo es que “le otorga 
valor al sujeto, a su ser interno y simbolismo que induce dicha práctica” 
(Almirón, 2004: 147); esto se relaciona con la propuesta sostenible, don-
de los sujetos (turistas) pueden tener un acercamiento a los ecosistemas 
naturales y saber cómo pueden contribuir aprendiendo a respetarlos. Es 
así como se vuelve de suma importancia considerar la percepción de los 
residentes y de los actores públicos y privados que tengan interés en el 
turismo deportivo a partir del senderismo como posibilidad para el de-
sarrollo local.

Desde la perspectiva de la geografía, el turismo como práctica social y 
bajo el objetivo que guio la presente propuesta, se logró describir que el 
senderismo es parte de las actividades que promueve el turismo depor-
tivo en estas regiones del Estado de México. De ahí que la triple esfera 
permitiera reconocer las prácticas del ocio en su dimensión socioespacial 
en los municipios de Temascaltepec y Tenancingo, para vincularlo con la 
concepción de la realidad en la región en que se participó: Mesón Viejo y 
Tepentzingo, como parte del espacio simbólico, al ser una actividad turís-
tica que significó un recorrido por determinados senderos, que crearon 
una experiencia en los turistas (Tabla 2).
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Con base en Granero (2007), el deporte, turismo y ambiente forman 
una terna en desarrollo que puede tener diferentes denominaciones 
y que busca la promoción del turismo rural, en el que se aproveche la 
riqueza del paisaje y las tradiciones del medio rural, lo que resulta en un 
nuevo campo para el Estado de México, no para los europeos, quienes 
ya tienen un camino andado sobre investigaciones en senderismo como 
parte del turismo deportivo.

Tabla 2. Síntesis de la experiencia

Tenancingo Temascaltepec

Organización

Experiencia institucionali-
zada por el municipio

Experiencia organizada por los 
residentes

Práctica sistematizada Práctica poco especializada

Tiene planeación Es ocasional

Es de forma gratuita

Desarrollo 
 sostenible

Llevan control de los 
visitantes

Tratan de llevar un control de los 
visitantes

Ayuda al conocimiento del espacio natural y conservación 
de la naturaleza

Cultural Conservación y difusión de las tradiciones de la comunidad 
(rural)

Salud Promueve la salud a partir de la actividad física
Fuente: Elaboración con base en el trabajo de campo, 2022.

De esta manera, los hallazgos del senderismo en Mesón Viejo mues-
tran que los turistas tuvieron la oportunidad de conocer la importancia de 
realizar el deporte con mejores condiciones; asimismo, señalan puntos 
que deben ser considerados y que fueron parte de la reflexión entre el 
guía y los participantes:
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1.	 Vestirse por capas por los cambios de temperatura.
2.	 Calzado adecuado; se sugiere que sea impermeable y cómodo.
3.	 Báculos para caminar en los descensos y para mantener la estabilidad.
4.	 Mochilas ligeras.
5.	 Mantenerse hidratados: llevar agua.
6.	 Protección para el sol y el frío (llevar guantes, gorra o visera).

De Oliveira-Matos et al. señalan que “El senderismo gana importan-
cia desde que se practica como una actividad lúdico-recreativa […] que 
focaliza al turista como un elemento activo, que busca identidad real con 
relación a un territorio o lugar, mientras realiza desplazamientos por en-
tornos naturales y rurales o en ámbitos deportivos” (2015: 510). El turismo 
deportivo y su vinculación con el desarrollo rural sostenible permite que 
los senderos que se recorren sean parte del tejido productivo en los mu-
nicipios, lo cual depende de los factores ambientales en el desarrollo de 
la actividad senderista.

Conclusiones

Es importante reconocer que, a través de los años, el turismo ha tomado 
como aliado al deporte, quien se ha vinculado con organizaciones civiles, 
gobierno y, en algunos casos, con empresas generadoras de proyectos 
de impacto, por medio del senderismo, concientizando a los participan-
tes sobre el respeto al ambiente y demás ecosistemas dañados por la 
actividad deportiva. 

Los resultados de la presente investigación muestran dos realidades. 
La primera en Tenancingo, donde el perfil del turista está delimitado y 
cuenta con una estructura básica para el desarrollo del senderismo. 
En tanto, en Temascaltepec, en el poblado de Mesón Viejo, hay poca 
asiduidad porque los residentes del lugar tienen escaso interés en darle 
mayor difusión y desarrollo.
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En cuanto al Instituto Municipal de Cultura Física y Deporte de Tenan-
cingo, ha actuado de manera responsable en la consecución de activida-
des deportivas y recreativas. En este caso, el senderismo y, por ende, el 
impacto generado en las personas que lo practican de manera temporal, 
seguramente, crean mayores experiencias y nuevos retos que lograr.

La presente investigación fue una primera aproximación al turismo de-
portivo, con una actividad como el senderismo que se practica y donde 
se logró tener resultados valiosos para continuar con la investigación, lo 
cual implica ampliar el marco conceptual y anexar nuevas categorías para 
tener mayores elementos para su estudio. Al respecto, está el caso que 
reportan Rodríguez y Rodríguez (2010), al plantear el senderismo como 
ocio o negocio, que son dos fases en el mismo proceso. La primera podría 
ser la dotación y recuperación de infraestructura de caminos, antiguos 
senderos, lo cual significa una actividad de ocio; la segunda se plantea 
como actividad económica que genere ingresos. Los autores enfatizan 
que la primera fase debe ser desarrollada por la propia administración y 
la segunda se centra en la iniciativa privada. Se debe tener claro qué se 
quiere y, además, regularse por lineamientos y políticas que construyan 
una visión hacia la responsabilidad social y con el ambiente.

Conforme a lo anterior, debemos prestar atención en que los organis-
mos públicos, privados o grupos residentes encargados de fomentar y 
difundir la práctica del deporte, como en este caso el senderismo, deben 
involucrar una serie de acciones de preservación de la naturaleza y de 
concientizar a las personas de vivir en un entorno pacífico y de respeto. 
Lo anterior conlleva adentrarse en conocer el perfil del turista al que se 
atiende y se quiere llegar, para crear estrategias para su promoción; de 
igual forma, la población local debe ser un sector activo para la gestión 
del turismo deportivo.
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Capítulo VIII

Feria Universitaria del Libro y Carrera Atlética 
como elementos dinamizadores de los Objetivos 

del Desarrollo Sostenible en Hidalgo, México

Introducción

La pandemia del Covid-19 representó cambios en la sociedad y desa-
rrolló la conciencia de actuar más en favor de la naturaleza y la ecología. 
Como resultado, existe mayor énfasis en la búsqueda del desarrollo sos-
tenible, poniendo en un plano principal la consecución de los objetivos 
de la Organización Mundial de la Salud (oms), plasmados en la Agenda 
2030.

Viajar y hacer turismo debe utilizarse para apoyar la generación de 
empleos y la economía en recuperación, por lo que éste debe ser res-
ponsable y asegurar el desarrollo sostenible. Existen diversas modalida-
des turísticas, como el turismo de salud, cultural, religioso y alternativo. 
Este trabajo está orientado al turismo deportivo y la propuesta de apro-
vechar y promover los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ods). 

Al turismo deportivo no se le daba mucha atención como una for-
ma especializada de turismo, sino hasta 1990 (Weiler, 1992), cuan-
do es visto como una combinación única de deporte y turismo, y 
como una de las industrias más grandes para los países (Dong et al., 
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2022). Es por ello que hoy en día se tiene que entender esta modalidad 
turística y sacar el máximo aprovechamiento de sus bondades, siendo el 
caso de la carrera atlética de la máxima casa de estudios del estado de Hi-
dalgo una oportunidad para tener un mayor impacto en materia turística, 
deportiva y de cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible 
(ods).

Tan sólo en Estados Unidos, 180 millones de personas realizaron via-
jes para eventos deportivos, lo que representó 69 millones de dólares 
únicamente en rentas de habitaciones de hotel. España y Alemania son 
los mercados más grandes para esta industria en Europa, y en Asia lo es 
la República Popular de China (Dong et al., 2022).

La evolución y los cambios constantes en la sociedad implican la in-
troducción de nuevos hábitos culturales. La sociedad se encuentra en 
constante evolución, lo que implica que los hábitos culturales también se 
transformen. Tal es el caso de hacer deporte y recrearse con actividades 
físicas. Todo lo anterior conlleva una demanda variada que hoy motiva el 
disfrute de estas nuevas tendencias, siendo el caso del turismo deportivo. 
Esta actividad, además de estar ligada al disfrute y la recreación, tiene una 
raíz más profunda que permite cambios importantes en la economía, la 
sociedad, la cultura y las acciones con los temas ambientales y políticos, 
lo cual trae como consecuencia la aparición de foros diversos.

El deporte supone actualmente uno de los fenómenos sociales de ma-
yor arraigo, el cual además cuenta con una elevada capacidad de mo-
vilización. [Asimismo,] posee una gran importancia social, así como una 
importante dimensión económica que, si bien son difíciles de cuantificar, 
se consideran un motor de desarrollo que implican indirectamente a un 
gran número actividades diversas, entre las que se incluyen otras indus-
trias relacionadas con el sector, y en las que el deporte constituye un eje 
vertebrador fundamental (Gálvez et al., 2016: 755).
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El turismo motivado directa o indirectamente por el deporte tiene una 
tendencia al alza, lo que garantiza su desarrollo para ser considerado 
como una actividad muy importante en el siglo actual (Latiesa y Paniza, 
2006).

Los eventos masivos relacionados con el deporte son muy buenos 
para promocionar un destino y aumentar su flujo turístico, por lo que 
la fórmula turismo y deporte es un canal de innovación que fomen-
ta los empleos y el aprovechamiento del tiempo libre (Latiesa y Paniza, 
2006).

Ante estos escenarios, es importante fomentar y poner atención en las 
acciones que pueden convertirse en facilitadores y dinamizadores del tu-
rismo deportivo, entendiendo la palabra dinamizar como dar movimien-
to, fomentar, dar eficacia a una acción. En este trabajo se consideran los 
Objetivos del Desarrollo Sostenible y algunas recomendaciones actuales 
en la era post Covid-19, para ser incluidos en futuras planeaciones de la 
tradicional carrera y de la Feria Universitaria del Libro (ful).

La metodología empleada consistió en una investigación de tipo 
exploratorio. A través de la investigación documental en libros, revis-
tas especializadas y la indagación en páginas web de fuentes oficiales, 
se recopilaron datos estadísticos, ofreciendo un panorama general de 
conceptos generales de turismo deportivo, ods y sus alcances; tam-
bién, datos duros de Pachuca como destino turístico e información del 
evento Feria Universitaria del Libro y Carrera ful. Asimismo, se consultó 
y entrevistó a personas clave relacionadas con los eventos, para iden-
tificar intervenciones de etapas pasadas de la ful con los ods. Como 
resultado, se construyó el marco teórico y referencial del trabajo, deri-
vando en una propuesta para relacionar los ods, la Carrera Atlética y la 
Feria Universitaria del Libro (ful), como dinamizadores y promotores 
de los ods.
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En el primer apartado se explica cómo la pandemia Covid-19 afectó 
el turismo y la forma en que esta actividad es capaz de contrarrestar los 
efectos negativos en materia económica y de generación de empleos. 
Se menciona la importancia de implementar acciones que favorezcan al 
ambiente y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ods). 

El segundo apartado retoma la importancia del turismo deportivo en 
la historia y cómo en la actualidad éste es capaz de generar impactos fa-
vorables en la sociedad, así como la intención de identificarlo como una 
alternativa sujeta a programación con la finalidad de visualizarlo, proyec-
tarlo y aprovecharlo mejor a través de eventos que generen dinamismo 
en lo económico, social y cultural. Acciones que pueden generar un im-
pacto ante la pandemia y a la vez ser promotoras de los ods. 

El tercer y último apartado presenta a la ciudad de Pachuca, Hidalgo, 
como escenario para el turismo, y a la Universidad Autónoma del Estado 
de Hidalgo, como una institución comprometida, mediante su planifica-
ción, a aportar a las metas de los ods y a las acciones implementadas en 
la ful en años anteriores, también relacionadas con los ods.

En todo lo anterior, recae la oportunidad de ser un catalizador de los 
ods para los eventos de la Feria del Libro y la Carrera Universitaria, siendo 
el hilo conductor de este trabajo la búsqueda de dinamismo que impac-
te en los ods y el turismo deportivo. Se proponen acciones aplicables de 
forma total a parcial en próximas ediciones de la ful, que favorezcan el 
cumplimento de las metas de los ods y sugerencias sobre las medidas 
ante la era post Covid.

Las principales conclusiones apuntan a que la propuesta de incluir 
los Objetivos del Desarrollo Sostenible a la ful y fomentar estrategias 
para evitar los contagios por Covid-19 es una oportunidad para maxi-
mizar los beneficios de este evento y promover el turismo deportivo 
en Pachuca.
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Covid-19, turismo y retos para cumplir la Agenda 2030

Es evidente que la pandemia de Covid-19, en todo el mundo, ha teni- 
do un fuerte impacto en todos los sectores, incluyendo al turismo, que es 
uno de los más afectados, ya que disminuyó el turismo emisivo y recepti-
vo y se cerraron muchas empresas a lo largo de 2020 y 2021, resultando 
en 1,000 millones menos de turistas internacionales (unwto, 2022a). 

En 2022, el turismo internacional registró incrementos importantes en 
sus flujos, logrando con esto una recuperación (unwto, 2022a). El turismo 
ahora es visto como una importante estrategia para recuperar las econo-
mías locales, ya que es generador de múltiples beneficios en lo económi-
co, social y cultural.

Aunque el Covid-19 representó un reto para la economía mexicana, 
el sector turismo se ha visto mejorado: en 2020, México ocupó el lugar 
número tres a nivel mundial por la llegada de visitantes internacionales, 
y el lugar décimo tercero en captación de divisas (Gobierno de México, 
2022).

El confinamiento al que fuimos expuestos como sociedad durante la 
crisis sanitaria motivó el interés de las personas por más actividades al 
aire libre y convivir con la naturaleza, así como fomentar acciones que 
protejan al ambiente y lograr el desarrollo sostenible.

Desde hace más de cincuenta años, ha sido evidente la necesidad de 
mejorar el equilibrio ecológico del planeta, además de revertir los daños 
causados a la capa de ozono y la contaminación marítima. Fue en 1987, 
cuando el libro Nuestro futuro común puso de manifiesto el concep- 
to de desarrollo sostenible en el informe Burtland, donde, desde enton-
ces, aprovechar los recursos, garantizando el uso de los mismos para 
las generaciones futuras, es la encomienda en toda acción humana que 
pueda transformar el ecosistema (Brundtland, 1987). En adelante, este 
concepto mantuvo una evolución constante manifestada en diversas 
cumbres mundiales como la de Brasil en 1992, en la que se propone res-
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ponder equitativamente a las necesidades de desarrollo, sin perjudicar 
al ambiente, y que pueda ser usado por generaciones presentes y del 
futuro. Es importante señalar que estas cumbres internacionales son el 
antecedente de lo que fuera la Agenda XXI y hoy los Objetivos del De-
sarrollo Sostenible (17). En este contexto, y considerando que faltan seis 
años para el cumplimiento y la evaluación de las acciones a favor de los 
Objetivos del Sesarrollo Sostenible, se considera pertinente desarrollar 
propuestas que ayuden a fomentar acciones que los favorezcan, como es 
el caso del turismo, el deporte y el alcance que estas actividades pueden 
tener.

Turismo deportivo y dinamismo territorial 

El deporte es una actividad que ha sido siempre un rasgo distintivo de las 
culturas de los pueblos. De esta forma, se ha convertido en un elemen-
to dinamizador y generador de transformaciones en la sociedad. Por su 
parte, los deportes antiguos de la cultura griega o los juegos de pelota 
tradicionales de las culturas maya y azteca, como una forma ritual, han 
sido muy conocidos y hoy conservados como un elemento que forma 
parte del folklore regional. Muchos son los pueblos que han elevado los 
juegos tradicionales a verdaderas prácticas deportivas que no sólo han 
perdurado en el tiempo, sino que su evolución ha derivado en importan-
tes prácticas, como las olimpiadas y los mundiales de fútbol celebrados 
cada cuatro años. Son fundamentales también los deportes de relevan-
cia local y las instalaciones deportivas visitadas para ver a atletas impor-
tantes realizando sus proezas deportivas. Así, ya sea como espectadores 
o como deportistas, sean amateur o profesionales, la práctica deportiva 
tiene efectos múltiples en el turismo, ya que se consolida como una mo-
tivación de viaje y traslado a un determinado destino. Esta actividad tam-
bién ofrece como opción, con su popularidad, la oportunidad de realizar 
deporte a los visitantes o turistas durante sus recorridos.
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Siendo el turismo y el deporte actividades de gran relevancia, exis-
ten antecedentes de las bases del turismo deportivo como modalidad 
en 1999, cuando el Comité Olímpico Internacional (coi), en colaboración 
con la Organización Mundial de Turismo (omt), establecieron un acuerdo 
para fomentar la relación entre el turismo y el deporte, con la idea de 
mejorar los vínculos deporte-turismo. Es en 2001, en Barcelona, donde se 
celebra la Primer Conferencia Mundial sobre Deporte y Turismo, a la cual 
asistió un importante número de especialistas (wto, 2002). 

Desde esa fecha, esta actividad ha logrado una gran relevancia y es 
considerada como un tema importante en lo económico, social y cultural, 
en múltiples revistas científicas (Ritchie y Adair, 2002). 

Si bien el deporte es visto desde la óptica del turismo desde hace 
pocos años, ambas actividades implican una sinergia de beneficios que 
pueden y deben ser mejor aprovechados, en primer lugar, reconociendo 
sus alcances; y en segundo, visualizando metas que proyecten de forma 
integral todo el alcance que éstas puedan alcanzar.

El turismo es, en la actualidad, un elemento importante para la recu-
peración de la economía global, así como un vital generador de fuentes 
de empleo, de combate a la pobreza, y para la protección del medio am-
biente, además de propiciador de la paz multicultural y el entendimiento 
entre los pueblos (omt, 2015).

En 2015, la Organización Mundial del Turismo festejó el crecimiento 
continuo del turismo durante los últimos años, demostrando que más de 
mil millones de turistas internacionales viajan cada año, por lo que esta 
industria se ha consolidado como un sector líder de la economía que par-
ticipa de 10% del producto interno bruto y que contribuye con 6% de las 
exportaciones en el mundo. Así, más que una fortaleza para la economía, 
implica también un potencial de gran crecimiento socioeconómico y un 
desarrollo inclusivo de la preservación del ambiente (omt, 2015).



202

Ramos • Velázquez • Terrazas • Velasco

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Pocas fuerzas en sociedades contemporáneas generan corrientes de via-
jes tan significantes y heterogéneos como el deporte. Lo que es más, los 
deportes son motivados por sí mismos y se asocian con experiencias de 
visitantes enriquecedoras y diversas, contribuyen al perfil y a la peculiari-
dad de destinos turísticos (Weed y Bull, 2004: 3).

En América, y de modo creciente alrededor del mundo, el turismo depor-
tivo es utilizado de forma común como una herramienta para impulsar 
el desarrollo económico. Es importante que se celebren eventos de tipo 
amateur y se generen agendas para lograr resultados positivos e impacto 
en lo social, económico y cultural (Freeman, 2015).

En México, el turismo deportivo ya ha tenido resultados tangibles. Los 
principales ejemplos son los Juegos Olímpicos de 1968 y la Copa Mun-
dial de Fútbol México 1970 y 1986; y en épocas más recientes, los Juegos 
Panamericanos de Guadalajara 2011 y el Gran Premio de la Ciudad de 
México de Fórmula 1, celebrado en 2015 y en años posteriores. De forma 
anual, el Maratón de la Ciudad de México y el Ciclotón 2022 (Contrarépli-
ca, 2021), por mencionar algunos. Por esto es importante el análisis en la 
ciudad de Pachuca y contemplar sus posibilidades para mejorar y apro-
vechar este instrumento que es el turismo deportivo, y particularmente 
este trabajo que tiene que ver con la Carrera Deportiva de la Feria Univer-
sitaria del Libro.

En primer término, es necesario comprender que en esta modalidad 
de turismo existen diferentes conceptos y autores que han hecho evolu-
cionar el turismo deportivo, de tal forma que, para los fines de este tra-
bajo, se analizan varias aportaciones y se seleccionan aquellos conceptos 
que puedan apuntalar la idea de aprovechar la Carrera Atlética de la Feria 
del Libro como un elemento dinamizador del territorio.

Una definición muy sencilla, pero útil al querer conocer qué activida-
des deportivas se desarrollan en un lugar, es la de Bale (1982), quien ma-
neja una percepción popular del deporte, donde éste puede definirse 
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como: lo que está escrito en las páginas de deporte de los diarios locales. 
Es decir, para conocer qué actividades son importantes para una locali-
dad o ciudad en materia deportiva, basta con ver lo que se publica en los 
diarios locales.

Otra definición es la de Brasileiro, Rebollo y Cabrera (2008), quienes 
contemplan que:

En el turismo deportivo el primer elemento es la noción de desplaza-
miento o viaje de un lugar a otro. Este desplazamiento está asociado a 
un segundo elemento: la realización de alguna práctica física o deportiva, 
o bien, a la asistencia a algún espectáculo deportivo durante el viaje. 
Entonces, se asume el concepto turismo deportivo, tanto para caracte-
rizar a las actividades físico-deportivas, como para las actividades físico- 
recreativas demandadas en la actividad turística. Por lo tanto, el binomio 
turismo y deporte, como área de estudio o como práctica de ocio, ha vis-
to su eclosión y popularización a partir de la segunda mitad del siglo xx, 
constituyéndose en un mercado con gran rentabilidad social y económi-
ca, y en un campo de estudio con muchas preguntas y problemáticas para 
ser resueltas (Brasileiro et al., 2008: 79).

Para Ross, “El turismo deportivo se refiere a la experiencia de viajar para 
involucrarse en o para ver actividades deportivas. Es generalmente reco-
nocido que existen tres tipos de turismo deportivo: eventos deportivos, 
turismo deportivo activo y turismo deportivo de nostalgia” (2001: 3).

Tomando en cuenta las ideas de los autores anteriores, Ramos y Te-
rrazas, en 2019, contemplaron que esta actividad funcione como una 
herramienta para tener alcances económicos, sociales y culturales, consi-
derando la importancia de una actividad planificada con metas fijas. 

Es una modalidad turística que consiste en la participación activa de un 
deporte; pueden ser profesionales, amateur o deportistas de ocasión, e 
incluye a las personas que acompañan a estos deportistas, así como a los 
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espectadores en estos eventos, que realizan actividades por ocio o por 
negocio fuera del lugar de residencia habitual, por un periodo de tiem-
po consecutivo inferior a un año, y que generan múltiples interrelaciones 
de tipo económico-comercial y socioculturales donde puede fomentarse 
la participación activa de múltiples actores para la búsqueda de benefi- 
cios particulares y de bien común (Ramos y Terrazas, 2019).

El concepto anterior apunta al aprovechamiento de esta modalidad 
turística de forma intencional para la activación de múltiples actores y en-
focarlos al logro del cumplimiento de metas planeadas, aprovechando 
el dinamismo que esta actividad genera. Para este trabajo, es aprovechar 
ese dinamismo a favor de promover y cumplir metas de los ods.

En este contexto, es muy importante la relación entre turismo y de-
porte, ya que atribuye una imagen positiva a los destinos (Abdul, 2022) 
y fomenta el desarrollo sostenible, fortaleciendo sus objetivos, además 
de ofrecer la posibilidad de contribuir a la diversificación y renovación de 
la oferta turística, y a la desestacionalización de la demanda (De Souza, 
2020). La inclusión de patrocinadores es muy importante para dar realce 
a estos eventos (Silva, 2021), por lo que se pueden obtener muchos re-
cursos para su financiamiento a través de apoyos.

La relación turismo y deporte es propia de sociedades bien organiza-
das y se nota en el interés de diferentes organismos que coordinan po-
líticas de actuación (Latiesa, y Paniza, 2006). El uso del turismo deportivo 
debe aprovecharse para lograr todos los beneficios que los diversos ac-
tores pueden obtener. De esta forma, si ya la idea del turismo y el deporte 
es buena, aún puede fortalecerse más si se incluyen acciones diversas, 
como en el caso de la Feria Universitaria del Libro y su carrera deportiva, 
que tiene a bien proponer en este trabajo impulsar acciones para la di-
vulgación de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y fomentar acciones 
ante la pandemia.
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Turismo, Feria del Libro y Carrera Atlética, promotores 
de los ods

La Organización Mundial del Turismo (omt) busca que el turismo se des-
envuelva responsablemente, en un ambiente de sustentabilidad y con 
acceso para todos. En este sentido, México se suma a esta intención de 
varios países del mundo en la que el turismo como actividad también 
está comprometido con la llamada agenda que tiene 17 objetivos (ods). 
La idea es ser un impulso que pueda ayudar a resolver grandes proble-
máticas sociales que aquejan a la humanidad (unwto, 2022b).

Hoy en día, considerando estos 17 Objetivos del Desarrollo Sosteni-
ble (ods), se hizo evidente la necesidad de aplicarlos a la crisis del tu-
rismo, derivada del impacto del Covid-19. Así, el 22 de septiembre de 
2020, en la declaración de Tiflis (Georgia, Estados Unidos de América), se 
consideró al turismo y los viajes como una herramienta de apoyo al em-
pleo y la economía, y que la recuperación del turismo fuera responsable 
y segura en el marco del desarrollo sostenible. También se pidió que se 
impulsara una economía turística neutra en carbono, resiliente e inclusiva, 
con especial atención a las mujeres, los jóvenes de pueblos indígenas y 
las personas con discapacidad. 

Estas iniciativas se sintetizan en visualizar al turismo como un agente 
de respuesta para ser una genuina alternativa y mitigar los efectos de la 
pandemia, y que sus acciones se centren en beneficio de las personas, el 
planeta y la prosperidad (omt, 2020).

La misión de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo (uaeh) 
contempla la formación de capital humano con calidad, acorde a las ne-
cesidades de la sociedad actual. Todo esto se fundamenta en el Plan de 
Desarrollo Institucional 2021-2023 que emana del análisis de documen-
tos, referentes para el desarrollo, como la Agenda 2030 de la Organiza-
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ción de las Naciones Unidas, el Plan Sectorial de Educación y los Planes 
Nacionales y Estatales de Desarrollo. De esta forma, “la función principal 
de la Universidad es impartir programas educativos que respondan a las 
necesidades sociales y que contribuyan a mejorar las condiciones de la 
comunidad” (uaeh, 2021: 69). También considera resolver las problemáti-
cas de tipo social, productivo y ambiental.

Atendiendo a estos documentos maestros, son muy variadas las ac-
ciones y los programas de la Universidad que dan respuesta a los retos 
de la Agenda para el Desarrollo Sostenible, donde se pueden mencio-
nar algunas acciones como: la inclusión del desarrollo sostenible a los 
programas de estudio ofrece información y conocimientos para que se 
apliquen acciones que implican promover el reciclado de agua, el uso 
de tecnologías limpias, así como la búsqueda de la eficiencia energética 
con la iluminación empleada. También, se busca reducir el impacto am-
biental, fomentando el reciclaje y la reutilización de materiales, a través 
de programas específicos y la concientización y sensibilización de toda 
la comunidad.

De igual modo, hay acceso equitativo a la educación, se fomenta la 
salud y el deporte, así como políticas de cero tabaco en las instalaciones, 
y se promueve la igualdad de género, evitar la violencia, y la equidad 
en el liderazgo y las oportunidades. Asimismo, se protegen los derechos 
de los universitarios con las figuras del defensor universitario y sindicatos 
especiales para todo el personal; se fomenta la creación de empresas 
universitarias, la investigación científica, y existe el transporte seguro, ase-
quible y sostenible, además de que las instalaciones tienen accesibilidad 
para personas con capacidades diferentes. 

En este contexto, la Carrera Universitaria de la Feria del Libro (ful), en 
la ciudad de Pachuca, Hidalgo, plantea un área de oportunidad para su-
mar esfuerzos en favor de los ods.

Pachuca, Hidalgo, tiene una población de 269,600 habitantes, de los 
cuales 128,075 son hombres y 141,525 mujeres. Ubicada en la parte 
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centro-oriente de México, se encuentra a 96 km al norte de la Ciudad de 
México y cuenta con una altitud de 2,400 metros sobre nivel del mar. Se 
ubica en la región centro-sur del estado de Hidalgo.

Sus vías de comunicación representan una ventaja, pues tiene conec-
tividad y cercanía con los mercados más importantes de México. Está 
ubicada a 96 km al norte de la Ciudad de México; desde Pachuca hasta 
Puebla, sólo son 165 km; a Tampico, 417 km; a Tuxpan, 253 km; a Vera-
cruz, 470 km; a Guadalajara, 620 km; a Monterrey, 951 km (Gobierno del 
Estado de Hidalgo, 2011). 

En lo deportivo, Pachuca destaca en su vocación turística porque es la 
casa del Club de Fútbol Pachuca. Debido a que este deporte es una he-
rencia de los ingleses, a la ciudad se le conoce como la Cuna del Fútbol. 
Por la historia con los mineros ingleses, Pachuca también es considerada 
la cuna nacional mexicana del tenis y el golf, así como de la charrería, que 
es señalada como el deporte nacional de México.

El promedio de noches de estadía en la capital hidalguense, toman-
do en cuenta de 2009 a 2017, es de 1.2 a 1.6 noches, mientras que el 
crecimiento de la oferta de habitaciones es considerado positivo (véase 
Figura 1).

La idea de estos datos es ejemplificar que Pachuca tiene una oferta 
considerable para ser aprovechada en cuanto a habitaciones de hotel, 
y que los porcentajes de ocupación pueden ser favorecidos mediante 
eventos que estimulen más pernoctas. 

La Feria Universitaria del Libro, además de tener países invitados, cada 
año selecciona una temática especial. Como ejemplo, en los últimos 
diez años, ha contemplado temáticas relacionadas con los ods, destacan-
do las ediciones de 2022, con el tema agua para la vida; 2021, un futuro 
sostenible; 2019, derechos humanos; 2018, democracia; 2017, educa-
ción para el desarrollo sostenible; 2016, educación; 2015, la justicia; 2014, 
la infancia; y 2013, mujeres, por mencionar algunos (uaeh, 2023).
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Figura 1. Crecimiento en la oferta de habitaciones para hospedarse 
en Pachuca, Hidalgo, 2000-2017
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Fuente: inegi 2000-2016. Elaboración propia a partir de anuarios estadísticos. Cifra de 2017, actua-
lización propia.
Véase Figura 1 en página XIII del anexo de imágenes en color.

Considerando que la Universidad y la Feria Universitaria del Libro ya 
han contemplado tomar en cuenta los objetivos de la Agenda 2030 en 
múltiples ediciones como una tarea cotidiana, en este trabajo se preten-
de dar a conocer la posibilidad de aprovechar la Carrera Atlética Universi-
taria y la Feria del Libro como una oportunidad para aumentar el impacto 
en los ods.

La Carrera Atlética ful tiene fundamento en la normativa de planea-
ción derivada del Programa Rector de la uaeh y del Programa de Desa-
rrollo Institucional (pdi). La programación y presupuesto de la ful tiene 
ya 27 años de realizarse y la Carrera Atlética Internacional ful se celebra 
siempre en las actividades de la feria universitaria del libro desde 1990 
(Figura 2). 

La Feria Universitaria del Libro fue creada en agosto de 1988 y se 
inauguró en los portales de la Plaza Juárez de Pachuca con el nom-
bre de Feria del Libro Universitario (Ferilu). Hoy este evento se conoce 
como la Feria Universitaria del Libro (ful) y es la actividad cultural más 
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importante del estado de Hidalgo. En cada edición, el incremento de 
participantes aumenta notablemente, llegando a tener en la edición 
2022, 22,144 participantes.

Figura 2. Participantes en la carrera ful

Fuente: archivo personal, Ramos, 2019.
Véase Figura 2 en página XIV del anexo de imágenes en color.

La edición 2017 se elevó a categoría internacional por la participación 
de corredores de diferentes países. Como ejemplo, podemos mencio-
nar a Argentina, Alemania, Brasil y Colombia, y también de otras partes 
del país, como el Estado de México, Chiapas, Campeche y Sonora, con 
un total de 22,614 corredores. Cada año, el número de participantes ha 
aumentado, con excepción de los años de la pandemia.

Esta carrera atlética tiene cada vez más seguidores, lo que representa 
impactos de tipo económico, social y cultural que tienen que ser mejor 
aprovechados. Luego entonces, es un hallazgo que existe turismo depor-
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tivo en el evento de la Carrera Atlética ful, ya que, del total de corredores 
inscritos, solamente 8,532 son de la ciudad de Pachuca, Hidalgo, y, por 
tanto, el resto, 13,612, vienen de otros destinos diferentes al de la capital 
hidalguense; existen también visitantes internacionales y de otros esta-
dos de la República y municipios de Hidalgo.

Los datos anteriores identifican el contexto derivado de la pandemia 
Covid-19 y la necesidad de eventos que fomenten el turismo deporti-
vo, ya que es una actividad con gran potencial; asimismo, denotan la re-
levancia de la Carrera Atlética (ful). De esta manera, siendo un evento 
de gran impacto, se propone atender algunas metas y dar promoción a 
los ods, utilizando la ful como hilo conductor. En la Figura 3, se observa 
cómo se relaciona la Carrera Atlética con algunos Objetivos del Desarro-
llo Sostenible.

Figura 3. Feria Universitaria del Libro y Carrera Atlética ful, 
promotores de los ods
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Fuente: Elaboración propia a partir de los objetivos de la Agenda 2030.

Así surge la propuesta de que en la Feria Universitaria del Libro y en la 
carrera se promuevan los ods, tal como se observa en la Tabla 4.
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Tabla 4. Propuesta para incluir los ods en la ful

Objetivo Descripción Metas Acciones a realizar

Fin de la 
pobreza

Buscar creci-
miento inclusivo, 
empleos sosteni-

bles y promover la 
igualdad. 

Empleos. Fomentar empleos.
Inclusión de personas en 
la operación de la carrera 
para apoyarles en espe-
cie con despensas.

Hambre cero Fomentar dina-
mismo a las cade-
nas alimentarias. 

Mercado de produc-
tos comestibles y or-
gánicos y los empleos 
que genere.
Contacto con pro-
ductores locales y 
su instalación en el 
mercado.
Estimular programas 
de protección social.

Instalación de un merca-
do orgánico.
Establecer un centro de 
donación de alimentos 
para enviar a lugares vul-
nerables como donativo 
durante toda la ful.

Salud y 
bienestar

Instalar una feria 
de la salud con 

servicios diversos, 
vacunas, medición 

de indicadores 
de salud básicos, 
servicio de nutrió-
logos, consultas.

Personas atendidas.
Servicios ofrecidos.

Carrera Atlética ful 
segura.

Instalar una feria de la sa-
lud con motivo de la ca-
rrera, ya sea días antes o 
el día de la carrera.

Para lograr mejorar los 
desafíos de las carreras 
atléticas en la era Covid- 
19, se recomienda po-
ner atención en tomar 
medidas de protección 
y seguridad como: sa-
nitización en general, 
como geles y rocíos sa-
nitizantes, utilización de 
máscaras protectoras 
en comité organizador, 
puntos de chequeo de 
temperatura antes de la 
competencia, registro en 
línea y tandeos en grupos 
reducidos para las salidas 
(Chersulich, 2022).

Continúa...
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Objetivo Descripción Metas Acciones a realizar

Educación de 
calidad

Invitación a es-
cuelas primarias a 

la ful.

Participación de es-
cuelas primarias en la 
ful para promover ta-
lleres de matemáticas 
y competencia lecto-
ra. Número de asis-
tentes a estos eventos.

Activar un programa de 
invitación a escuelas y 
talleres de competencia 
lectora y de matemáticas 
en la ful.

Igualdad de 
género 

Fomentar una 
conferencia de 

igualdad de géne-
ro en la ful.

Conferencias de 
igualdad de género 
en la ful y número de 
participantes.

Implementar conferen-
cias de igualdad de géne-
ro en la ful, asegurando 
cuotas de participación 
para hombres y mujeres.

Agua limpia y 
saneamiento

Fomentar una 
conferencia de 
agua limpia y 

saneamiento en 
la ful.

Conferencias de agua 
limpia y saneamiento 
en la ful y número de 
participantes.

Implementar una confe-
rencia de agua limpia y 
saneamiento en la ful.

Energía 
asequible y no 
contaminante

Dotación de ener-
gía asequible y no 
contaminante en 

la ful.

Conferencias de ener-
gía asequible y no 
contaminante en la 
ful y número de par-
ticipantes, y utilizar 
energía limpia en la 
ful.

Implementar conferen-
cias de energía asequible 
y no contaminante en la 
ful y número de partici-
pantes y utilizar energía 
limpia en la ful.

Trabajo decen-
te y crecimiento 
económico 

Activar la par-
ticipación de 

trabajadores del 
sector informal a 
través de un tian-
guis de productos 

deportivos.

Tianguis de produc-
tos deportivos nuevos 
y usados. 
Estadísticas de par-
ticipantes y ventas 
aproximadas.

Implementar un tianguis 
de productos deportivos 
nuevos y usados, dirigi-
dos al comercio informal 
principalmente. 

Industria, 
innovación e 
infraestructuras

Financiar proyec-
tos de infraes-

tructura básica o 
impartir confe-

rencias referentes 
al tema en la 
universidad. 

Conferencias de in-
dustria, innovación 
e infraestructuras en 
la ful y número de 
participantes.

Implementar conferen-
cias de industria, innova-
ción e infraestructuras en 
la ful.

Continúa...
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Objetivo Descripción Metas Acciones a realizar

Reducción 
de las 
desigualdades

Fomentar una 
conferencia de 

reducción de las 
desigualdades en 

la ful.

Conferencias de igual-
dad de reducción de 
las desigualdades en 
la ful y número de 
participantes.

Implementar conferen-
cias de reducción de las 
desigualdades en la ful.

Ciudades y 
comunidades 
sostenibles

Fomentar una 
conferencia de 

ciudades y comu-
nidades sosteni-

bles en la ful.

Conferencias de ciu-
dades y comunidades 
sostenibles en la ful 
y número de partici-
pantes. Fomentar la 
llegada en bicicleta a 
la ful, andando o en 
transporte público.

Implementar conferen-
cias de ciudades y comu-
nidades sostenibles en la 
ful y acciones de uso de 
bicicleta, caminar y uso 
de transporte público.

Producción 
y consumo 
responsable

Fomentar una 
conferencia de 
reducción de 

producción y con-
sumo responsable 

en la ful.

Conferencias de 
reducción de pro-
ducción y consumo 
responsable en la 
ful y número de 
participantes.

Implementar conferen-
cias de reducción de 
producción y consumo 
responsable en la ful.
Reciclar, no usar botellas 
de plástico para corredo-
res, reducir la publicidad 
impresa.

Acción por el 
clima

Fomentar 
conferencias de 
acciones por el 
clima en la ful.

Fomentar conferen-
cias de acciones por 
el clima en la ful.

Conferencias de acciones 
por el clima en la ful y nú-
mero de participantes.

Conservar y 
utilizar sosteni-
blemente los 
océanos, los 
mares y los re-
cursos marinos

Fomentar 
conferencias de 

conservar y utilizar 
sosteniblemen-
te los océanos, 
los mares y los 

recursos marinos 
en la ful.

Fomentar conferen-
cias de conservar y 
utilizar sostenible-
mente los océanos, 
los mares y los recur-
sos marinos en la ful.

Conferencias de accio-
nes por conservar y uti-
lizar sosteniblemente 
los océanos, los mares 
y los recursos marinos 
en la ful y número de 
participantes.

Vida de ecosis-
temas terrestres 

Fomentar confe-
rencias de vida 
de ecosistemas 
terrestres en la 

ful.

Fomentar conferen-
cias de vida de eco-
sistemas terrestres en 
la ful.

Conferencias de accio-
nes por vida de ecosiste-
mas terrestres en la ful 
y número de participan-
tes. Implementar visitas 
guiadas a Hidalgo para 
promover la educación 
ambiental.

Continúa...
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Objetivo Descripción Metas Acciones a realizar

Paz, justicia e 
instituciones 
sólidas

Fomentar una 
conferencia de 

paz, justicia e ins-
tituciones sólidas 

en la ful.

Conferencias de 
paz, justicia e insti-
tuciones sólidas en 
la ful y número de 
participantes.

Implementar una confe-
rencia de paz, justicia e 
instituciones sólidas en la 
ful.

Alianzas para 
lograr los 
objetivos

Fomentar una 
conferencia de 
alianzas para lo-

grar los objetivos 
en la ful.

Conferencias de 
alianzas para lograr 
los objetivos en la 
ful y número de 
participantes.

Implementar conferen-
cias de alianzas para lo-
grar los objetivos en la 
ful.

Fuente: Elaboración propia.

Conclusiones

El entorno actual derivado de la pandemia ha puesto en evidencia que 
necesitamos utilizar al turismo como un elemento con gran oportunidad 
y alcances en lo económico, social y sustentable. En este trabajo, el turis-
mo deportivo, a través de la Carrera Atlética y la Feria del Libro, se con-
vierte en una propuesta promotora de los ods, que están a siete años de 
su revisión.

El turismo deportivo es un segmento de mercado para Pachuca, fo-
mentado por la ful con su carrera atlética, y que requiere de más pro-
fundidad en investigaciones posteriores. La ciudad de Pachuca, Hidalgo, 
reúne muchas posibilidades para aprovechar el turismo deportivo con la 
Carrera Atlética de la ful, ya que está bien ubicada, muy cerca de la Ciu-
dad de México y de estados y municipios circunvecinos. Es una carrera 
tradicional que responde a la atracción de visitantes de otros destinos 
diferentes a Pachuca y que debe incentivar más trabajos de investigación 
para identificar los beneficios e impactos al turismo de la ciudad.
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Se ha reconocido el potencial del turismo deportivo como actividad 
planeada y los alcances que esta actividad puede tener como recurso 
para el turismo local y la propia ful.

La propuesta de incluir los ods, de manera total (los 17 objetivos) o 
parcial (sólo atendiendo a algunos), y estrategias para combatir la pande-
mia son elementos que se pueden agregar en próximas ediciones de la 
ful. Al final, el objetivo es impactar en sus metas.
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Capítulo IX

El potencial de acciones sostenibles del turismo 
deportivo en los eventos que realizan las 

Instituciones de Educación Superior 
en el sur de Quintana Roo, México

Introducción

Quintana Roo es un estado relativamente joven a nivel nacional que se 
ha desarrollado económicamente a través del turismo. Esta dinámica 
le ha permitido experimentar el turismo convencional de sol y playa de 
manera central; sin embargo, en años recientes, se está diversificando a 
nuevas formas, entre ellas, hacia el turismo deportivo (Gobierno del Es-
tado, 2023). 

Para introducirnos en el tema, se presentan tres puntos relevantes 
de su caracterización. Primero: está conformado por una población de 
1’857,985 habitantes. Se divide en 11 municipios y tres zonas: zona norte, 
con Lázaro Cárdenas, Benito Juárez, Puerto Morelos, Solidaridad, Cozu-
mel, Isla Mujeres y Tulum; zona centro, con Felipe Carrillo Puerto y José 
María Morelos; y zona sur, con Othón P. Blanco y Bacalar. Esta última zona 
es retomada como área de estudio para la presente investigación. El mu-
nicipio de Othón P. Blanco está conformado por 233,648 habitantes y 
Bacalar por 41,754. 

Ángel Aarón Rosado Varela 
Georgina del Socorro Medina Argueta
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Segundo: respecto al ámbito educativo, en el nivel superior en Quinta-
na Roo, se registran en total 51,318 estudiantes de licenciatura y 3,351 en 
posgrado, distribuidos en 102 ies (Instituciones de Educación Superior). 
En Othón P. Blanco, la matrícula es de 11,007 estudiantes de licenciatura 
y 610 de posgrado distribuidos en 25 ies, y en Bacalar la matrícula es de 
1,217 estudiantes de licenciatura y ninguno en posgrado, distribuidos en 
2 ies (Secretaría de Educación de Quintana Roo, 2023). 

Tercero: en el sector turístico, al cierre de 2022, Quintana Roo tuvo una 
derrama económica de $19,425.90 millones de dólares, con un arribo de 
25’054,450 visitantes, de los cuales 19’680,330 fueron turistas, 4’903,379 
cruceristas y 470,741 visitantes de Belice (Sedetur, 2023). 

Los visitantes procedieron principalmente de Estados Unidos (40.5%), 
seguido del mercado nacional, esencialmente de la Ciudad de Méxi-
co. Los rangos de edad fueron entre 20 y 39 años (40.3%) y de 40 a 59 
años (36%), con ingresos anuales aproximados de 150 mil dólares o más 
(18.6%), menos de 15 mil dólares (16.8%) y entre 100 y 150 mil dólares 
(13.5%). Además, tuvieron una estancia promedio de 6.7 días y viajaron 
en grupos de 3.3 personas, principalmente, para descansar (79.3%) (Go-
bierno del Estado de Quintana Roo, 2023). En este sentido, es importante 
aclarar que estas estadísticas turísticas no son equiparadas de igual ma-
nera en toda la geografía estatal. El mayor turismo se centra en el norte 
del estado, lo que ha provocado en los actores turísticos buscar nuevas 
formas de ofertar y atraer al turismo al centro y sur.

Así, la investigación tiene por objetivo describir el potencial de accio-
nes sostenibles del turismo deportivo en los eventos que realizan las ies 
en el sur de Quintana Roo, el cual integró tres objetivos específicos: iden-
tificar la relación de la Agenda 2030 a través de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ods) en aspectos económicos, sociales y ambientales en 
el desarrollo de los eventos deportivos en las ies y el turismo deportivo; 
caracterizar los eventos deportivos realizados en las ies, y contextualizar la 
relación y el potencial de acciones sostenibles entre los eventos deporti-
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vos en las ies y el desarrollo del sur de Quintana Roo a través del turismo 
deportivo.

El documento se encuentra estructurado en un marco teórico que 
abarca un estado del arte y modelos del turismo deportivo, su relación 
con las ies, el deporte y el cumplimiento de los ods con su práctica, y se 
señalan las ies en el sur de Quintana Roo. Posteriormente, se presenta la 
metodología utilizada, seguida de los resultados basados en la relación 
de los ods de la Agenda 2030 y el desarrollo de eventos deportivos en 
las ies en los de aspectos económicos, sociales y ambientales; así como 
un diagnóstico de dicha relación y potencial en el desarrollo local a tra-
vés del turismo deportivo. Por último, se exponen las conclusiones de la 
investigación.

El turismo deportivo

El deporte  el turismo están estrechamente relacionados y juntos pue-
den contribuir al desarrollo y la paz al fomentar tolerancia, respeto y em-
poderamiento de mujeres y jóvenes, además de promover objetivos de 
salud, educación e inclusión social (Organización de las Naciones Unidas 
[onu], 2015). Esta interrelación, ya sea de manera profesional, amateur, 
recreativa o de afición, permite una importante cantidad de viajes nacio-
nales o internacionales a eventos deportivos que significan en sí mismos 
atracciones turísticas y que dan realce a la imagen de los destinos (Orga-
nización Mundial del Turismo [omt], s.f.). El vínculo se presentó a partir del 
acuerdo de cooperación de la omt y el Comité Olímpico Internacional 
en 1999, quienes, desde ese momento, coordinaron estrategias para re-
forzar esta unión (Moreno, 2015) que también se ha visto reflejada en el 
interés entre organismos públicos y privados relacionados con el turismo 
y el deporte para diseñar políticas de colaboración conjunta.

El turismo deportivo involucra a personas que viajan para participar 
en actividades deportivas, ya sea de manera competitiva o recreativa 
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(Conaid, 2018), asistir a eventos deportivos o visitar lugares de relevancia 
histórica deportiva (Universidad Europea, 2022), utilizando la infraestruc-
tura turística, deportiva y cultural de la ciudad anfitriona (Conaid, 2018). 
Se divide en tres tipos principales (Universidad Europea, 2022): el turismo 
deportivo activo y participativo, que implica viajar para participar activa-
mente en un deporte, ya sea de forma profesional, amateur o aficionado, 
o donde el deporte es una parte esencial de la experiencia de viaje. El tu-
rismo deportivo pasivo y de eventos deportivos, enfocado en viajar para 
presenciar eventos deportivos en lugar de participar en ellos; esto abar-
ca desde eventos locales como maratones de amigos o familiares hasta 
competiciones deportivas de renombre mundial. Y el turismo deportivo 
de nostalgia, que implica visitar atracciones relacionadas con el deporte, 
como museos, salas de la fama o instalaciones deportivas famosas; los tu-
ristas nostálgicos no necesariamente participan activamente en deportes 
o son espectadores, pueden simplemente querer aprender más o revivir 
momentos deportivos memorables como aficionados. 

Diversos autores han desarrollado modelos de turismo deportivo que, 
según López (2021), pueden ser restrictivos, amplios e intermedios (véa-
se Tabla 1).

Tabla 1. Modelos de turismo deportivo

Modelo Autor 
Definición turista 

deportivo/turismo 
deportivo

Elementos principales

Restrictivo Derry et al. 
(2004)

Aquel que participa 
activa o pasivamente 
en eventos deportivos 
de competición.

Se asiste intencionalmente para 
participar como jugador/competi-
dor o asistente oficial; actividad de-
portiva competitiva; es concreto y 
facilita el análisis del segmento de 
mercado a las empresas deporti-
vas y turísticas; deja fuera a turistas 
que realizan una actividad depor-
tiva recreacional o esporádica en 
vacaciones.

Continúa...
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Modelo Autor 
Definición turista 

deportivo/turismo 
deportivo

Elementos principales

Amplio Gamon y Ro-
binson (1997); 
N e i r o t t i 
(2003); Kurtz-
man y Zauhar 
(1997)

Actividades competi-
tivas o recreativas que 
se llevan a cabo en 
lugares distintos de 
donde una persona 
normalmente reside.

Debido a su amplitud, cualquier 
tipo de turismo puede ser depor-
tivo; su motivación es recreativa; 
la participación puede ser activa o 
pasiva; no es necesario que haya 
competencia.

Intermedio Latiesa y Pani-
za (2006)
Herstein y Ja-
ffe (2008)

El turista deportivo se 
siente inicialmente im-
pulsado por un evento 
o actividad deportiva 
al planificar sus viajes 
con fines recreativos 
o competitivos. El de-
porte es la principal 
motivación del viaje. 

La relación personal con la prácti-
ca deportiva influye en la elección 
del destino. Pueden presentar las 
siguientes categorías (Herstein y 
Jaffe, 2008):
–	 Participantes del evento (via-

jan para participar como com- 
petidores)

–	 Espectadores del evento (son 
asistentes a un evento de- 
portivo).

–	 Amantes del deporte (parti-
cipantes en deportes auto- 
organizados).

Fuente: Diseñado a partir de López (2021).

En cualquiera de los tres casos, se atribuye la relación del deporte con 
el turismo, aunque en diferentes intensidades de acuerdo con su defini-
ción y sus elementos principales, tal como sucede si el término es relacio-
nado con las ies, lo cual se aborda en el siguiente apartado.

Relación del turismo deportivo y las ies

La práctica deportiva es un proceso educativo que mejora el compor-
tamiento, el carácter y la confianza, al promover la cooperación y el en-
tendimiento. Los deportes modernos tienen sus raíces en la Edad Media 
y se popularizaron con la escuela inglesa, que impulsó la competencia 
deportiva en escuelas y universidades (Ruiz, 2015). Esto llevó a la institu-
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cionalización del deporte en high schools y universidades, fomentando 
valores como la paz, la educación y la salud. Las ies tienen un rol impor-
tante al integrar el deporte en sus programas académicos, tanto de forma 
directa como indirecta. 

La práctica deportiva como aspecto pedagógico debe lograr el desa-
rrollo físico-motriz, crear y recrear la cultura física, y aportar al desarrollo 
integral como parte de una sociedad (López et al., 2016). De manera que 
es importante establecer los beneficios para las ies que lo incluyen, ya 
sea de forma directa, cuando el plan de estudios se relaciona en las com-
petencias y formación, por ejemplo, las licenciaturas de Educación Física 
del Deporte o de Turismo Alternativo; o de manera indirecta, cuando se 
tratan planes de estudios que abarcan la actividad de manera implícita, 
como las carreras de Terapia Física o Nutrición. En este sentido, las ies 
han sido una pieza fundamental en el proceso para generar interés en los 
jóvenes de la práctica de un deporte, lo cual se explica en este apartado.

Dentro del tema del turismo deportivo en las universidades, Almozar 
y Prada (2019) reseñaron un libro referente al deporte universitario, don-
de señalan la adecuada programación de actividades deportivas de las 
universidades en Andalucía y la forma en que utilizan tanto instalaciones 
propias como las de las instituciones que los apoyan. Si bien no se hace 
referencia al turismo deportivo como tal, brindan un bosquejo del poten-
cial que existe en las universidades para incluirlo y generar beneficios no 
sólo económicos para los involucrados. 

Diversos autores han abordado el turismo deportivo teniendo como 
objeto de estudio al fútbol universitario de Estados Unidos y sus fanáticos. 
Por ejemplo, Carter et al. (2015) analizaron las características y motivacio-
nes de los fanáticos y concluyeron que el turismo de eventos deportivos 
podría fomentar el crecimiento económico de las comunidades loca-
les. Cho et al. (2019a) estudiaron, asimismo, el concepto de nostalgia y 
encontraron que los turistas deportivos poseen una nostalgia más fuer-
te que otros participantes, así como que la edad y la nostalgia no están 
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relacionados. Del mismo modo, Cho et al. (2019b) examinaron la forma 
en que funcionan la nostalgia y las intenciones de participar en activida-
des, cuando su actitud hacia el evento es un mediador, y hallaron que sí 
existe una relación positiva entre estos elementos tanto a nivel individual 
como grupal. Por su parte, Kreeger et al. (2020) analizaron la demanda 
de habitaciones de hotel generada a partir de los partidos locales, y en-
contraron que estas competencias atraen espectadores y aumentan la 
demanda de estadías en hoteles. En tanto, Lovett et al. (2016) investiga-
ron los aspectos demográficos que intervienen en la participación de los 
fanáticos, donde la edad y asistencia a los juegos fueron predictores de 
atracción, mientras que el género, la edad y concurrencia a los partidos 
fueron predictores de centralidad.

En otros temas de turismo deportivo relacionados con instituciones 
educativas, Galeano et al. (2017) realizaron una propuesta de implemen-
tación de actividades de turismo educativo-deportivo como comple-
mento del currículo para estudiantes de educación básica en Ecuador; 
concluyeron que su inclusión lograría una formación integral que genere 
aprendizajes significativos a través de vivencias y experiencias. Gamona-
les et al. (2022) hicieron una revisión bibliográfica sobre eventos depor-
tivos inclusivos que abarcan a participantes de diversas edades, desde 
escolares hasta adultos mayores y hallaron que estos eventos corres-
ponden a festivales deportivos que se financian con recursos públicos. 
Asimismo, Ndayisenga y Tomoliyus (2019) analizaron la percepción de 
estudiantes internacionales sobre la gestión de eventos de turismo de-
portivo e instalaciones; encontraron que, en un entorno adecuado, los 
deportes y las tarifas moderadas representan herramientas importantes 
de gestión que ayudan a los directores deportivos a la asignación de re-
cursos para el mejoramiento de la satisfacción y fidelidad de los clientes.

Respecto a la contribución de los beneficios socioculturales, eco- 
nómicos y ambientales, Boonsiritomachai y Phonthanukitithaworn (2019) 
encontraron que la participación comunitaria de Bangsaen, Tailandia, 
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ejerce un efecto directo sobre todos ellos respecto al desarrollo del turis-
mo de eventos deportivos. Para González-García et al. (2022), existe una 
percepción y predisposición social favorable hacia el turismo deportivo, y 
además de los beneficios mencionados, añadieron las políticas locales. 
Y Moradi et al. (2022) propusieron un modelo integrado de competitivi-
dad para destinos de turismo deportivo, a través de estrategias técnicas, 
económicas, sociopolíticas y ambientales. 

Por su parte, Muguerza et al. (2021) encontraron que los eventos de-
portivos universitarios generaron un aumento en la adquisición de bienes 
y servicios en la ciudad anfitriona. Y Pedauga et al. (2022) determinaron 
los beneficios económicos del turismo deportivo a través de cuatro cate-
gorías de eventos de turismo deportivo (competiciones, campeonatos, 
torneos y ligas). 

En hallazgos de otros beneficios, Made et al. (2022) determinaron 
que las creencias éticas, morales y estéticas impactan sustancialmente en 
el turismo deportivo en Indonesia, en tanto que Prasadh y Arun (2021) 
propusieron un modelo conceptual que vincula la nostalgia deportiva, 
las emociones positivas discretas, el boca a boca electrónico positivo y la 
intención de revisita en el contexto del turismo deportivo. Además, Rode 
et al. (2018) descubrieron que los destinos que ofrecen la infraestructura 
adecuada, proveedores hoteleros relevantes y gregarismo presentan la 
oportunidad de aumentar la satisfacción y la asistencia de los fanáticos. Por 
su parte, Ziakas (2023) presentó un modelo para integrar una cartera de 
eventos deportivos en el desarrollo de destinos. Finalmente, Zhang et al. 
(2021) determinaron que la congruencia de imagen entre el evento de-
portivo y la ciudad anfitriona influye de manera positiva en la disposición 
de los espectadores y en la intención de recomendar la ciudad.

Como se observa, en años recientes, ha existido una creciente atención 
académica y práctica del turismo deportivo a través de las ies, quienes lo 
han sumado en sus planes de estudio de varias maneras, por ejemplo, en 
materias orientadas al turismo deportivo dentro de los módulos de cursos 
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y en títulos especializados. En este sentido, Rode et al. (2018), en su estu-
dio sobre la realineación de conferencias entre instituciones universitarias 
en los Estados Unidos, concluyeron que las Oficinas de Convenciones 
y Visitantes y otras entidades de turismo dentro de las ciudades deben 
asociarse estratégicamente con las universidades locales para promover 
no sólo los eventos deportivos, sino el destino en general para aumentar 
el número de visitantes y fanáticos del deporte en el área.

Así, se atribuye que ahora existe un modelo de colaboración inter-
nacional en la educación del turismo deportivo, por lo que los centros 
educativos podrían funcionar como gestores, dado que las comunidades 
se han comenzado a dar cuenta de que los eventos deportivos son una 
razón para visitar un destino, si se visualizan como una atracción donde 
los gestores deportivos y turísticos podrían participar integralmente.

El deporte y el turismo en cumplimiento de los Objetivos 
de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 

La Agenda de la onu, proyectada al 2030, se trata de una estrategia 
global que determina 17 ods (Figura 1) para abordar los desafíos más 
apremiantes del mundo. Estos ods fueron adoptados en 2015 y, aunque 
no son legalmente vinculantes, integran una amplia gama de desafíos 
globales, desde la erradicación de la pobreza hasta el cuidado del am-
biente y la promoción de la paz y justicia. En esencia, la Agenda 2030 se 
constituye en la creación de un mundo más justo, sostenible y equitativo 
para las generaciones presentes y futuras, donde los gobiernos tienen 
la responsabilidad principal de monitorear y evaluar el progreso hacia 
estos objetivos (onu, 2015a).

Como parte del reconocimiento de este paradigma de alcance mun-
dial, la relación cercana que se establece entre el deporte y el turismo 
integra aspectos importantes que contribuyen a la consecución de los 
ods (Figura1). 



230

Rosado • Medina

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Figura 1. Contribución del deporte y el turismo a los ods
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Fuente: Diseñado a partir del Consejo Iberoamericano del Deporte (2019), onu (2015) y onu (s.f.).

El deporte, por ejemplo, aunque los ods no lo mencionan de manera 
explícita, tiene una conexión innegable con éstos (Consejo Iberoamerica-
no del Deporte, 2019), y se ha tomado como un medio eficaz en costos y 
flexible en la promoción de la paz (onu, 2015b). A través de la resolución 
70/1, se reconoció al deporte como un facilitador del desarrollo sosteni-
ble y del progreso social, sobre todo porque promueve la tolerancia y el 
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respeto, el empoderamiento de mujeres, jóvenes, personas y comunida-
des, además de lo contemplado en temas de salud, educación e inclu-
sión social (onu, 2015b).

El turismo puede contribuir, directa o indirectamente, a todos los ob-
jetivos de la Agenda 2030 (omt, s.f.), pero hay una falta de claridad en su 
aplicación y de inversión en tecnología, infraestructura y recursos huma-
nos para cumplirla. Sin embargo, se reconoce la falta de un marco claro 
de aplicación y la necesidad de financiamiento en tecnología, infraestruc-
tura y recursos humanos.

Instituciones de Educación Superior en el sur 
de Quintana Roo

El sur de Quintana Roo cuenta con 27 ies distribuidas en Bacalar (ciudad 
de Bacalar) y Othón P. Blanco (en la ciudad de Chetumal), de las cuales 
10 están relacionadas con actividades deportivas y turísticas de manera 
directa a través de los programas educativos que ofertan (Tabla 2).

Tabla 2. ies con programas educativos de actividades deportivas y turísticas

Nombre de la institución Municipio Control Carrera

Universidad Tecnológica de 
Chetumal (utch)

opb Público Licenciatura en Gastrono-
mía, Técnico Superior Uni-
versitario en Gastronomía

Alfonso Tohen Zamudio (atz) Chetumal Público Licenciatura en Terapia 
Física

Universidad Autónoma del 
Estado de Quintana Roo 
(uaeqroo)

Chetumal Público Licenciatura en Gestión del 
Turismo Alternativo

Continúa...
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Nombre de la institución Municipio Control Carrera

Universidad Politécnica de 
Bacalar (upb)

Bacalar Público Licenciatura en Terapia 
Física y Licenciatura en Ad-
ministración de Empresas 
Turísticas

Centro Regional de Educación 
Normal Javier Rojo Gómez 
(cren)

Bacalar Público Licenciatura en Educación 
Física

Universidad Vizcaya de las 
Américas (uva)

Chetumal Privado Licenciatura en Gastronomía

Universidad Modelo (um) Chetumal Privado Licenciatura en Fisioterapia 
y Rehabilitación

Instituto Tecnológico de Chetu-
mal (itch)

Chetumal Público Licenciatura en Turismo

Universidad Interamericana 
para el Desarrollo Campus 
Chetumal (unid)

Chetumal Privado Licenciatura en Gastrono-
mía, en Administración de 
Empresas Turísticas y en 
Educación Física y Deportes 

Universidad para la Coopera-
ción Internacional (uci)

Bacalar Privado Maestría en Gestión de 
Turismo Sostenible (no 
escolarizada)

Fuente: Elaboración propia con datos de la seq (2022).

De estas ies, seis corresponden al control público y cuatro al privado. 
Sólo en el caso de una de ellas sus recursos humanos son formados en la 
modalidad no escolarizada. En su mayoría, ofertan las carreras de gastro-
nomía y orientadas a terapia física. En este sentido, para el cumplimiento 
del objetivo de la investigación, fueron siete ies focalizadas como sujeto 
de estudio: uva, um, itch, utch, uaeqroo, upb y cren. En los casos de atz, 
unid y uci, no se integraron al estudio debido a que no se encontraron en 
posibilidad de participar, y porque la modalidad no escolarizada impide 
que se realicen eventos deportivos, respectivamente. 

El apartado siguiente presenta la metodología llevada a cabo con la 
participación de las ies seleccionadas.
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Metodología

La investigación es de enfoque cualitativo, de tipo exploratorio y de corte 
transversal con trabajo de campo del 26 de octubre al 2 de diciembre de 
2022. El objetivo fue describir el potencial de acciones sostenibles del 
turismo deportivo en los eventos que realizan ies en el sur de Quintana 
Roo. Para este fin, se definieron tres objetivos específicos:

1.	 Identificar la relación de los ods de la Agenda 2030 a través de aspec-
tos económicos, sociales y ambientales en eventos deportivos en las 
ies y el turismo deportivo.

2.	 Caracterizar los eventos deportivos realizados en las ies del sur de 
Quintana Roo. 

3.	 Contextualizar la relación y el potencial de acciones sostenibles entre 
los eventos deportivos en las ies y el desarrollo del sur de Quintana 
Roo a través del turismo deportivo.

Para el primer objetivo específico, se tomó de base la literatura que 
contempla los 17 ods de la Agenda 2030 de la onu (2015) a nivel meta, 
y se seleccionaron aquellos que mostraron palabras clave como salud, 
bienestar, turismo, educación, protección al ambiente y demás, que 
de alguna forma estuvieran orientadas a los alcances de la práctica de 
deporte en ies y turismo deportivo, según el contraste con la literatura 
presentada en los apartados anteriores. La selección se clasificó en eco-
nómicos, sociales y ambientales, y se presentó a través de la Tabla 5 con 
su descripción por el que se eligió, el cual fue retomado para el alcance 
del objetivo específico 2 como parte de la validez instrumental utilizada.

Para la consecución del segundo objetivo, se caracterizaron los even-
tos deportivos realizados en las ies del sur de Quintana Roo, en un perio-
do de cinco años continuos hasta la actualidad (Tabla 6), a través de la 
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revisión de publicaciones en páginas web y en redes sociales de las ies. 
De manera adicional, se contrastó la información encontrada con la apli-
cación de una entrevista semiestructurada a profundidad a los respon-
sables de la organización de eventos en las siete ies seleccionadas: uva, 
um, itch, utch, uaeqroo, upb y cren de Bacalar. Es importante mencionar 
que, además, se integró a la Promotora de Turismo, Deporte y Cultura 
(Protudec) de la zona sur, que resultó un actor clave en los eventos depor-
tivos que se realizan con instituciones, debido a que está relacionada con 
el cren de Bacalar en los eventos que realiza, y aportó información valiosa 
referente a la relación de los eventos deportivos y turismo deportivo que 
se lleva a cabo en el área de estudio.

En este sentido, se realizó una revisión de fuentes que relacionan al 
turismo deportivo con los ods en el desarrollo de los eventos deportivos 
en las ies encontradas (Tabla 5), para diseñar un cuestionario semiestruc-
turado que se utilizó en la entrevista a profundidad, mismo que contó 
con cuatro temas: aspectos demográficos, diagnóstico general de even-
tos deportivos en ies, relación de eventos deportivos en ies y turismo de-
portivo y relación de los ods con eventos deportivos en ies (Tabla 3). Las 
categorías de análisis empleadas para el diseño del cuestionario de las 
entrevistas a profundidad fueron las siguientes (véase Tabla 3).

Tabla 3. Categorías de análisis del cuestionario aplicado

Temas Categoría

Datos demográficos

Ocho preguntas respecto a la edad, género, perfil, for-
mación académica, cargo en la institución, relación de 
su carrera con el deporte, tiempo en desarrollar acti-
vidades deportivas en la Institución y motivación para 
desarrollar las actividades deportivas.  

Continúa...
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Temas Categoría

Diagnóstico general 
de los eventos depor-
tivos en las ies

Dieciséis preguntas respecto a los eventos deportivos 
en los que han participado u organizado en la institu-
ción u otra institución, objetivos y alcances, personas 
o instituciones que apoyan en la organización, finan-
ciamiento, tipo de financiamiento, lugar de realización 
(sede), actividades o disciplinas deportivas que reali-
zan, participantes objetivo, número de asistentes en el 
evento, tiempo o duración del evento, premios o re-
conocimientos, medidas de seguridad y de primeros 
auxilios que implementan y estrategias de promoción. 

Relación de los 
eventos deportivos 
de la ies y el turismo 
deportivo

Siete preguntas respecto a la relación entre deporte 
y turismo, la relación entre el evento deportivo y turis-
mo en la comunidad donde se lleva a cabo, la derra-
ma económica como actividad turística en los eventos 
que se organizan, la promoción del turismo deportivo 
a través del evento deportivo, actividades de turismo 
deportivo que se están desarrollando en el área de es-
tudio, tipo de actividades deportivas propuestas para 
el desarrollo de turismo deportivo en el área de estu-
dio y forma en la cual podría participar la Institución.

Relación de los ods 
con los eventos 
deportivos en ies y 
turismo deportivo

Cinco preguntas en los aspectos económicos, 8 en 
ambientales y 15 sociales, basadas en la Agenda 2030 
(onu, 2015a) de la relación identificada (véase Tabla 5).

Fuente: Elaboración propia.

Las entrevistas a profundidad aplicadas tuvieron una duración prome-
dio de 70 minutos y la selección de los informantes clave fue a través de la 
identificación de los responsables de la organización de los eventos de-
portivos en las publicaciones en páginas web y redes sociales de las ies. 
Los entrevistados (véase perfil en la Tabla 4) debían haber desarrollado 
al menos un evento en la ies donde se desempeñaban en ese momento, 
para que sus aportaciones fueran válidas para el estudio. Cada interven-
ción fue grabada con la autorización previa de los participantes.
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Si bien algunos de los entrevistados tienen una formación no relacio-
nada con el deporte, manifestaron tener una motivación personal para 
fomentar actividades deportivas y la competitividad en los estudiantes 
de su institución, además de estar interesados porque practican algún 
deporte.

Finalmente, para el tercer objetivo específico, centrado en contextua-
lizar la relación y el potencial de acciones sostenibles entre los eventos 
deportivos en las ies y el desarrollo del sur de Quintana Roo a través del 
turismo deportivo, se realizó la transcripción de la información recabada 
en las entrevistas y se procedió a llevar a cabo un análisis en seis fases 
de Braun y Clarke (2021). La primera corresponde a la familiarización del 
conjunto de datos de manera recursiva, tanto de manera individual como 
en conjunto; la segunda, a la codificación para formar etiquetas con los 
detalles más relevantes de los datos en dos etapas, ya que se encontró 
coincidencia en las respuestas y no fue necesario continuar con este 
proceso. Seguidamente, se generaron los temas iniciales que implican 
evaluar los códigos y datos seleccionados para definir temas potenciales 
y diferenciar datos relevantes para cada uno de los temas. En la cuarta 
fase, denominada desarrollo y revisión, los temas se explicaron de forma 
detallada y algunos fueron eliminados o combinados para mayor cohe-
rencia; luego, éstos se compararon con los datos codificados y el total 
del conjunto de datos. Por tanto, se definieron y analizaron a profundidad 
los temas finales. Por último, se procedió a la redacción de la información 
encontrada.
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Resultados

La relación de los ods de la Agenda 2030 a través 
de aspectos económicos, sociales y ambientales 
en el desarrollo de los eventos deportivos en las ies

Los eventos deportivos realizados en las ies permiten, en general, impac-
tar de manera positiva en el logro de los ods y, en consecuencia, ser una 
alternativa de desarrollo local y regional (Muguerza, et al. 2021). Asimis-
mo, pueden ser vistos como una oportunidad de atraer a turistas y de-
portistas a participar en las diversas disciplinas en las que se enmarcan 
sus eventos, ya que usualmente éstos se llevan a cabo en espacios de la 
ciudad con atractivos turísticos. En la Tabla 5 se presentan las acciones 
sostenibles potenciales con base en aspectos ambientales, económicos y 
sociales de los ods y sus metas relacionadas con la realización de eventos 
deportivos en la ies y turismo deportivo.

En total se relacionaron 10 objetivos y 18 metas de la Agenda 2030 
con los eventos deportivos que podrían fomentarse en las ies. Específi-
camente, cinco objetivos y siete metas en el aspecto ambiental, dos ob-
jetivos y tres metas en el económico y cinco objetivos y ocho metas en el 
social (Tabla 5).

Tabla 5. Acciones sostenibles potenciales de eventos deportivos 
en ies y turismo deportivo

Aspecto Objetivo Acciones

Ambiental 6. Agua 
limpia y 

saneamiento

De manera indirecta, podría aportar a la meta 6.3 
para reducir a la mitad la cantidad de aguas resi-
duales, aumentar la calidad del agua y ampliar las 
oportunidades para reciclar y reutilizar de forma 
segura en todo el mundo, así como a la meta 6.6, 
ya que múltiples eventos se realizan en ecosiste-
mas relacionados con las zonas costeras y marinas.

Continúa...
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Aspecto Objetivo Acciones

11. Ciuda-
des y comu-

nidades 
sostenibles

Las ciudades sirven de escenarios para estos 
eventos, y su protección en el ámbito cultural y na-
tural podría ser preservado de manera sostenible 
(meta 11.4).

12. Pro-
ducción y 
consumo 

responsable

La realización de eventos deportivos conlleva la 
generación de desechos; por tanto, se podrían 
hacer programas o mensajes de generación y 
reutilización de productos para aumentar su tiem-
po de vida útil (meta 12.5), y promover formas 
de consumo de acuerdo con el medio ambiente 
(meta 12.8).

13. Acción 
por el clima

La realización de eventos deportivos podría apor-
tar a la reducción del cambio climático mediante 
la educación, sensibilización y capacidad humana 
e institucional (meta 13.3).

14. Vida 
submarina

Podría apoyar en la conservación, restauración 
y protección de zonas costeras y marinas (meta 
14.5).

Económico 8. Trabajo 
decente y 

crecimiento 
económico

Se tendría una incidencia directa en este objetivo, 
ya que permitiría desarrollar actividades produc-
tivas del turismo sostenible a través del impulso 
de creación y crecimiento de empresas de todos 
tamaños, que motiven la existencia de empleos 
dignos y decentes que promuevan la cultura y la 
producción local (metas 8.3 y 8.9).

14. Vida 
submarina

Aumentar y aprovechar los beneficios económi-
cos de manera directa, asociados a los recursos 
marinos través del turismo (meta 14.7).

Social 3. Salud y 
bienestar

Los eventos deportivos que se promueven desde 
escuelas, clubes, equipos y organizaciones apo-
yan el cumplimiento de las metas 3.4 y 3.5, refe-
ridas a la promoción de una buena salud física, 
mental, un estilo de vida saludable, de bienestar y 
para prevenir el uso de sustancias adictivas, entre 
ellas, el tabaco (meta 3.a).

Continúa...
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Aspecto Objetivo Acciones

Social 4. Educa-
ción de 
calidad

Permitiría erradicar la pobreza, reducir las des-
igualdades sociales, propiciar estilos de vida más 
saludables y sostenibles, fomentar la tolerancia, 
igualdad de género, diversidad cultural y crear so-
ciedades más pacíficas (meta 4.7).

5. Igualdad 
de género

El deporte podría ser una vía para conseguir la 
igualdad de género, el empoderamiento de mu-
jeres y niñas y, específicamente, alcanzar la meta 
5.5 para garantizar la participación e igualdad en 
el liderazgo en todos los niveles, a través del dise-
ño y fortalecimiento de políticas públicas y de un 
marco normativo adecuado (meta 5.c).

10. Reduc-
ción de las 

desigualda-
des

El deporte podría motivar la inclusión, sin distin-
ción, de todas las personas en los ámbitos social, 
económico y político (meta 10.2).

11. Ciuda-
des y comu-

nidades 
sostenibles

Facilita la promoción del acceso generalizado a 
áreas verdes y espacios públicos que sean segu-
ros, inclusivos y de fácil acceso (meta11.7). 

Fuente: Elaboración propia con datos de la onu (2015).

Diagnóstico de los eventos deportivos realizados en las ies 
del sur de Quintana Roo

La Tabla 6 muestra la caracterización de los eventos deportivos de las ies 
en el sur de Quintana Roo, los objetivos que persiguen, las actividades 
deportivas realizadas, la sede, el número de participantes activos y pasi-
vos, la duración y periodicidad y el tipo de financiamiento que reciben.
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Las sedes de estos eventos varían según la magnitud de cada uno y 
la ubicación de cada ies. La mayoría se realiza en las propias instituciones 
debido a la infraestructura con la que cuentan; otras se llevan a cabo en 
canchas y estadios estatales y municipales, con una periodicidad semes-
tral y anual, y en una sola ocasión se efectuó el Evento Nacional Deportivo 
en el Tecnológico Nacional de México en 2021. La mayoría se realiza en 
espacios turísticos de Chetumal, por ejemplo, en la bahía de Chetumal y 
la concha acústica del Boulevard Bahía. Y en Bacalar, como en la Laguna 
y Costera de Bacalar. Respecto al financiamiento para realizar los eventos, 
se identificaron cuatro aspectos relevantes: 1) presupuesto institucional 
para el caso de Condde, 2) cuota de inscripción de participantes (um y 
upb), y en el caso de los eventos de Protudec, el pago es la realización del 
evento, 3) presupuesto institucional, y 4) en algunos casos no se cobra 
cuota de recuperación en inscripciones (utch, cren, uva, uaeqroo e itch).

De manera general, los eventos se clasificaron en tres categorías, se-
gún el número de participantes: pequeños, de 150 a 350; medianos, de 
400 a 800, y grandes, de 900 a 2000. Estos datos corresponden a parti-
cipantes activos como competidores divididos en las categorías feme-
nil, varonil y mixta, según la convocatoria; y participantes pasivos, como 
turistas, público en general, personal de apoyo externo, entrenadores y 
organizadores de los eventos de procedencia local, regional, nacional e 
internacional (dependiendo del evento). 

En cuanto a las estrategias de promoción que se implementaron en 
los eventos, fueron por medio de redes sociales y WhatsApp, páginas 
web institucionales, spots de radio, entrevistas y rueda de prensa en me-
dios de comunicación locales de radio y televisión; invitaciones dirigidas 
a escuelas de nivel medio superior, programa de inducción de las ins-
tituciones, espectaculares en espacios físicos rentados; perifoneo, pan-
tallas gigantes, convocatorias a través de correos institucionales, grupos 
de tutorías y de manera presencial en cada salón, convocatorias a clubes 
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deportivos (difusión a nivel nacional) y promoción que se hace de boca 
en boca.

Los premios y reconocimientos son diversos; entre los más destaca-
dos están: medallas, trofeos, diplomas, premios en efectivo o en especie 
(cortesías para consumos en restaurantes y souvenirs), becas estudian-
tiles, exenciones de pago de colegiatura y, en los casos de eventos de 
eliminatorias, el pase a la siguiente fase con alimentos y hospedaje patro-
cinados por la institución.

Existe coincidencia en las instituciones y organizaciones que apoyan 
en medidas de seguridad y de primeros auxilios en los eventos deporti-
vos. La atención médica y de primeros auxilios se clasifica en apoyo exter-
no e interno. En el primero, los municipios de Bacalar y Othón P. Blanco, 
Secretaría de Salud estatal y la Cruz Roja apoyan con ambulancias y para-
médicos. Al Hospital de Bacalar se le da aviso para que pueda intervenir 
con atención médica mayor en caso de algún siniestro, y se ha solicita-
do apoyo a los alumnos del Colegio Nacional de Educación Profesional 
Técnica (Conalep) de la especialidad de enfermería. De manera interna, 
participan las instituciones que cuentan con licenciaturas del área de la 
salud, como medicina, terapia física y nutrición, quienes adicionalmente 
realizan pruebas físicas previas a los encuentros deportivos y durante el 
evento, en la recuperación y el cuidado de los participantes. 

En el tema de seguridad, el apoyo externo lo brindan instituciones 
como la Dirección de Tránsito Municipal de Bacalar, Dirección de Protec-
ción Civil y Policía Estatal, así como socorristas de asociaciones civiles y de 
la Comisión Nacional de Emergencia, quienes se encargan del cuidado, 
cierre de vialidades y de la atención en caso de algún siniestro. Asimismo, 
la Guardia Nacional apoya en la seguridad en los tramos de los eventos 
que hacen uso de la carretera federal. En la seguridad y vigilancia de ac-
tividades acuáticas, participan la Asociación Mexicana de Guardavidas, 
la Capitanía de Puerto y la Secretaría de Marina. De manera adicional, las 
asociaciones de atletismo apoyan como jueces de los eventos. De for-
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ma interna, los organizadores de los eventos se encargan de la vigilancia 
de la ruta de los competidores para evitar inconvenientes, de la preven-
ción en la vialidad, la hidratación y el botiquín de emergencias en cada 
estación.

Los entrevistados comentaron que se cumple con todos los esque-
mas de seguridad, pero que existe riesgo y cada atleta es consciente del 
mismo, por lo que en los eventos abiertos al público en general, las ies 
implementan el uso de cartas responsivas o deslinde de responsabilida-
des a los participantes y atletas. Cuando se trata de menores de edad, 
los tutores firman la carta responsiva. Sin embargo, manifestaron que 
en los eventos institucionales no se solicitan porque los participantes de 
las actividades son estudiantes y cuentan con seguro médico institucional 
(seguro facultativo) y, en algunos casos, con seguro de gastos mayores 
pagado por la ies.

La relación y el potencial de los eventos deportivos 
en las ies y el desarrollo del sur de Quintana Roo, 
a través del turismo deportivo

La relación y el potencial encontrado se dividen en dos vertientes: en la 
contribución de acciones sostenibles de eventos deportivos y turismo 
deportivo a la Agenda 2030 y, por otra parte, en el potencial del turis- 
mo deportivo en el sur del estado a través de los eventos deportivos que 
realizan las ies.

Contribución de acciones sostenibles de eventos 
deportivos y turismo deportivo a la Agenda 2030

La relación obtenida entre los ods y los eventos deportivos en las ies fue 
establecida a nivel meta. Por ello, la percepción de los entrevistados 
fue casi siempre una aproximación y no real respecto a la medición de 
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cada meta a través de sus indicadores, tal como lo establece la onu 
(2015). En este sentido, en los siguientes apartados se presentan los tres 
grandes enfoques: económico, ambiental y social, respecto a los ods re-
lacionados con la contribución de los eventos deportivos, según las ies 
y el turismo deportivo, los cuales brindan la oportunidad a un desarrollo 
local orientado al bajo impacto y diferenciado, en este caso de estudio, a 
la dinámica turística que presenta el norte del estado.

Relación de los ods económicos

Los ods relacionados con aspectos económicos fueron el 8: “Trabajo de-
cente y crecimiento económico” y el 14: “Vida submarina”. A nivel meta, 
se encontró que, respecto a la generación de trabajo decente, empleos 
temporales, emprendimiento, creatividad e innovación (meta 8.3), la ma-
yoría de los entrevistados consideraron que los eventos deportivos orga-
nizados en sus ies contribuyen en la meta debido a que “permiten que 
las empresas conozcan y observen las competencias de los estudiantes 
y facilita la inserción en el campo laboral”, porque se contratan servicios 
eventuales locales “a través de la compra de playeras, medallas, trans-
portación de material y equipo, bolsas de agua, renta de espacios para 
publicidad, lonas y publicidad”, y porque se cuenta con la participación 
de hoteles, pequeños empresarios y alumnos emprendedores que insta-
lan sus puestos de venta de manera provisional para ofrecer sus bienes 
o servicios como “playeras, bocadillos, etc.”. También mencionaron que, 
en esta contribución, la remuneración es adecuada, digna y cuenta con 
la participación de mujeres, hombres y jóvenes, “sin distinción de género 
ni edad”, y que, en algunas “empresas que contratamos para los servicios, 
tienen mujeres laborando” y se paga “desde $250 pesos hasta $1,000 
por día por apoyar al evento”.

En cuanto a fomentar un turismo sustentable que genere empleo y 
respalde la cultura y los productos locales (objetivo 8.9), afirmaron que 
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sí se contribuye en la meta, ya que las sedes donde se realizan los even-
tos, como el boulevard Bahía de Chetumal, se consideran “un atractivo y 
permite[n] la promoción de Chetumal como un destino turístico para los 
que han asistido como participantes procedentes de Mérida, Campeche 
y Belice”. La meta 14.7, que establece el aumento de los beneficios eco-
nómicos derivados del aprovechamiento sostenible de los recursos ma-
rinos para uso turístico, no se consideró como uno de los beneficios en 
la realización de los eventos. Esto podría atribuirse a que, en su mayoría, 
no se hace uso de ecosistemas marinos o no corresponden a actividades 
acuáticas (más bien se realizan dentro de las instalaciones de la Institu-
ción) y, de alguna manera, no los relacionan directamente.

Relación de los ods ambientales

Los ods relacionados con aspectos ambientales fueron el 6: “Agua lim-
pia y saneamiento”, el 11: “Ciudades y comunidades sostenibles”, el 
12: “Producción y consumo responsable”, el 13: “Acción por el clima” y 
el 14: “Vida submarina”. A nivel meta, se encontró que la protección al 
patrimonio natural (meta 11.4) se realiza a través de la concientización y 
promoción durante los eventos deportivos; la reducción de la contami-
nación del agua se lleva a cabo a través del reciclado y la reutilización 
(meta 6.3), como una contribución dentro de los eventos deportivos que 
organizan las ies, “sobre todo en los de ciclismo, remo y pádel, porque no 
se les entregan botellas de agua ni bolsas, sino que los participantes relle-
nan sus contenedores de agua en los puntos de hidratación”, además de 
que algunas “se encuentran en un programa llamado cero plásticos”. Y en 
la meta 6.6, la protección de ecosistemas y cuerpos de agua “forma parte 
de escuelas saludables donde se promueven prácticas sustentables y se 
realizan actividades todo el año, incluyendo los eventos”, y “no utilizan 
motores y se evitan desechos en la Bahía de Chetumal y la Laguna de Ba-
calar”. En el caso de los entrevistados que consideraron que no contribu-
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yen con la meta, es porque “no está orientado al evento” o debido a que 
“no precisamente se beneficia, pero sí se asegura que no sean afectados”.

Lo mismo se percibió en la meta 12.5, donde “cada vez se busca usar 
menos productos, reutilizarlos, y el tipo de competidor ya viene con esa 
cultura de turismo sano; no son de fiesta o desastre y, al contrario, apoyan 
en la recoja de basura y limpieza, a pesar de que ellos no la generan”. En 
cuanto a la difusión del desarrollo sostenible y modos de vida en equi-
librio con la naturaleza (meta 12.8), se privilegian los “eventos de bajo 
impacto”, se “encarga al personal recoger los desechos durante y des-
pués de los eventos”, fomentan “el cuidado del cuerpo, la realización del 
deporte” y la “convivencia con la naturaleza”, a través de “dinámicas de 
toma de fotografías del amanecer y el paisaje para subir a redes sociales”. 

Otra meta en la que coinciden contribuir es la 13.3, difusión de la miti-
gación del cambio climático, en su mayoría, porque, previo al evento, se 
realizan juntas para establecer el reglamento y la logística de los eventos, 
en donde incluyen el tema de no contaminar y el del cuidado de los es-
pacios naturales (flora y fauna) que son utilizados. En el cumplimiento con 
la normatividad vigente aplicable al medio ambiente en zonas costeras y 
marinas (meta 14.7) en los eventos que se realizan fuera de las institucio-
nes, “se solicita por oficio a las autoridades el uso de los espacios” y, en 
caso de ser positivo, se recibe un reglamento y medidas de protección que 
deben realizar antes, durante y después del evento, con la intención de 
tener conocimiento y poder difundirlo con todos los participantes activos 
y pasivos.

Relación de los ods sociales

Los ods relacionados con aspectos sociales fueron el 3: “Salud y bienes-
tar”, el 4: “Educación de calidad”, el 5: “Igualdad de género”, el 1: “Reduc-
ción de desigualdades” y el 11: “Ciudades y comunidades sostenibles”. 
En la meta 3.4, el deporte se desarrolla integralmente en los aspectos 
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“social, en la convivencia, física y cognitiva al momento de realizarlas”, 
en el seguimiento de estrategias, planeación y conocimiento teórico 
y reglamentario de la actividad referida. En su totalidad, coinciden que “el 
deporte genera bienestar físico y mental en quienes lo practican”, lo cual 
hace que “las personas se alejen de las drogas”, el alcohol (meta 3.5) y el 
tabaco (3.a).

Por otra parte, manifestaron que, principalmente, los estudiantes cuen-
tan con una educación formal en las ies en torno al desarrollo sostenible, 
modos de vida que respetan el medio ambiente, derechos humanos, 
equidad de género, fomento de la paz, rechazo a la violencia, aprecio de 
la diversidad cultural e influencia de la cultura en el desarrollo sustenta-
ble, como se establece en la meta 4.7, que se complementa con la prácti-
ca del deporte. Y en el caso de los atletas y competidores, se caracterizan 
por tener “una cultura de respeto”. 

Los aspectos de la meta 5.5, inclusión, equidad, igualdad de género y 
de oportunidades de liderazgo, participación plena y efectiva de las mu-
jeres, se presentan a través de la “inclusión de selectivos femeninos y se-
lectivos mixtos” en deportes como el futbol, basquetbol y futbol rápido. 
Por mencionar algunos ejemplos donde “se promociona en cada partido 
el juego limpio” y el empoderamiento de las mujeres (meta 5.c), están “la 
selección de fútbol femenil que, por lo general, califica a etapas nacio-
nales y es uno de los más emblemáticos porque han dado más logros 
en medallas; al igual que las ganadoras de ajedrez y las levantadoras de 
pesas, quienes también han destacado con un rol importante”.

Otras formas de inclusión son las referidas a la diversidad cultural, 
social, económica y política de todas las personas (meta 10.2), al “no 
excluir a nadie de la participación de diferentes orígenes, raza o ideolo-
gías, siempre y cuando cumpla los requisitos” de las convocatorias; por 
ejemplo, cumplir con “en el rango mínimo de edad (16 años en algunos 
casos)” o, “si tiene alguna limitación física, dependerá de la persona si 
quiere participar en esas condiciones”. En estos casos, algunos deportes 
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como “natación, ajedrez, futbol y atletismo se han adaptado a las necesi-
dades de los participantes”, con la intención de “que todas las personas 
sean incluidas” (meta 11.7).

La forma de contribuir a la protección del patrimonio cultural (meta 
11.4) es cuando se procura que “el impacto sea mínimo y terminar rápido 
el evento para no molestar a las personas de la comunidad, por ejemplo, 
con el cierre de calles o el ruido”, así como “respetar los espacios que 
son comunes para la sociedad, sus costumbres y tradiciones que podrían 
ser vulnerados con la actividad”. 

El potencial del turismo deportivo en la zona sur 
de Quintana Roo, a través de los eventos deportivos 
que realizan las ies

Todos los entrevistados coincidieron en que existe una relación entre 
el deporte y el turismo reconocida por la omt, y que actividades como 
rodadas de bicicleta en la selva, desarrollo de turismo extremo o de aven-
tura, paracaidismo, rappel, etc., han cobrado relevancia en los últimos 
años. De manera específica, consideraron que los eventos deportivos 
organizados en sus ies también se relacionan con el turismo en la comu-
nidad, donde desarrollan y promueven el turismo deportivo en el sur del 
estado, debido a que en estos eventos han participado turistas que se 
suman de manera activa y espontánea en la realización del evento y otros 
participan como espectadores. Asimismo, atraen a deportistas individua-
les y de clubes deportivos locales, regionales, nacionales y del país de Be-
lice, que pueden llegar a ser hasta 2,000 deportistas en un día, los cuales 
“consumen en restaurantes y negocios locales; se hospedan, demandan 
servicios turísticos, asisten al museo, explanada y demás sitios turísticos 
de la ciudad de Chetumal y de Bacalar, y que generan una derrama eco-
nómica para el destino”. De hecho, algunas ies llevan a cabo sus eventos 
en el boulevard Bahía de Chetumal y en la Costera y Laguna de Bacalar 
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porque son los principales atractivos turísticos de estos lugares y facilitan 
la promoción y publicidad tanto del evento como del destino. Uno de los 
entrevistados agregó que entregan a los participantes “un catálogo de 
hoteles, restaurantes y servicios de la ciudad”. Uno más consideró que su 
evento “no se relaciona con el turismo” y otro que “el impacto no es im-
portante porque el evento es pequeño”. De manera adicional, añadieron 
que la derrama económica no sólo es para las empresas turísticas, pues 
se contratan proveedores de alimentación y servicios médicos para los 
deportistas en eventos regionales y nacionales.

Se les cuestionó en torno a las actividades deportivas llevadas a cabo 
para desarrollar el turismo deportivo en el sur del estado, sobre lo cual 
mencionaron las carreras de 5, 10 y 21 kilómetros, triatlón, maratón de 
aguas abiertas Bacalar, medio maratón de Chetumal y Bacalar, rodadas 
de bicicleta y, en menor medida, están el fútbol, el Aquatlón Bacalar, 
senderismo, rapel en el cenote Cocodrilo Dorado y la pesca deporti-
va. Sin embargo, algunos coincidieron en que desconocen los eventos 
que se realizan en el sur de Quintana Roo porque “no hay una difusión 
adecuada”.

En este sentido, los entrevistados propusieron diferentes actividades 
acuáticas para potenciar el turismo deportivo en la ribera del Río Hondo, 
como natación o aguas abiertas, kayak, velero, vela y remo, así como acti-
vidades terrestres: bicicleta de montaña, carreras deportivas y recreativas, 
carreras en campo traviesa, encuentros deportivos entre ies de Chetumal 
y a nivel liga peninsular, regional e internacional; triatlón, torneos de de-
portes de conjunto como futbol, basquetbol, beisbol, voleibol de playa; 
y conformar una academia de juego de pelota maya para realizar poste-
riormente un torneo, como una propuesta diferente.

De estas actividades propuestas, consideraron que tanto la institución 
como ellos podrían participar activamente en la organización y el desa-
rrollo de los eventos, ya sea como participantes activos y pasivos; en la 
promoción y difusión del evento; con personal de apoyo y estudiantes 
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de las carreras de terapia física, nutrición (upb, um) y educación física y 
actividades deportivas (um); con bailes y cuadros culturales (uaeqroo); 
patrocinios, transporte (utch) y equipo y materiales. Asimismo, manifes-
taron que cuentan con la experiencia y que estarían de acuerdo en ser 
convocados por alguna institución como la Comisión para la Juventud 
y el Deporte del Gobierno de Quintana Roo, la Secretaría de Turismo de 
Quintana Roo, las direcciones de turismo municipal, etc., para realizar 
eventos tanto a nivel local como regional. 

Los entrevistados convinieron en que la zona sur del estado de Quin-
tana Roo cuenta con espacios, condiciones naturales y de infraestructura 
para desarrollar las actividades potenciales mencionadas, principalmen-
te las relacionadas con el turismo de aventura, como rapel, campismo, 
excursionismo, etc., pero falta coordinación entre empresas y gobierno 
de los tres niveles para impulsar el turismo deportivo. Añadieron que se 
han realizado actividades deportivas exitosas en la zona norte de Quinta-
na Roo que podrían ser replicadas en la zona sur, como Mahahual, Che-
tumal, Bacalar, Calderitas y la ribera del Río Hondo, para promocionar a 
todo el estado como un sitio adecuado para realizar turismo deportivo 
que genere derrama económica en las localidades. 

Conclusiones

El estudio reveló que los eventos deportivos en las ies trascienden su ám-
bito local o institucional, generando beneficios y afectaciones sociales, 
ambientales y económicas. Por ello, si bien las autoridades estatales y 
municipales están participando en los eventos cuando se les solicita, su 
presencia debe ser integral y con una planeación oportuna para el desa-
rrollo del turismo y no sólo como apoyo logístico.

De manera particular, es importante la creación de alianzas en la or-
ganización actual de eventos, así como de las actividades deportivas po-
tenciales, a través de una red de ies y organismos y dependencias que 
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impacte favorablemente en el turismo deportivo, en el logro de la Agen-
da 2030 y en el desarrollo del sur de Quintana Roo, a través del turismo 
de bajo impacto. 

En este sentido, los eventos deportivos anuales que realizan las ies de- 
ben ser percibidos como una fortaleza porque están contribuyendo 
de manera directa con el turismo, y al tener una cartera de eventos de 
las ies en el sur de Quintana Roo, se esperaría un aumento en la estancia 
promedio, el gasto diario y la revisita de los destinos turísticos.

Por otra parte, los ods y sus metas relacionadas con el deporte e iden-
tificadas en este estudio implican elementos para la discusión y contri-
bución en la investigación turística del modelo intermedio de turismo 
deportivo que menciona López (2021). Al existir esta relación, se con-
tribuye al desarrollo del sur de Quintana Roo a través del turismo, que 
lo orienta hacia la conservación de atractivos turísticos con actividades 
de bajo impacto en los cuales se desarrollan. En este sentido, se iden-
tifican actividades deportivas potenciales que pueden implementarse y 
en las cuales las ies podrían participar activa o pasivamente, además de 
contar con espacios, condiciones naturales y de infraestructura para 
desarrollarlas.

La metodología utilizada permitió alcanzar los objetivos específicos 
planteados en la investigación, por lo cual podría implementarse en es-
cenarios diferentes a las condiciones que presenta la zona sur de Quin-
tana Roo, para describir el potencial de acciones sostenibles del turismo 
deportivo en los eventos que realizan las ies. 

Como líneas de investigación futura, se plantea la adaptación con la 
temática de actividades culturales como objeto de estudio, ya que se 
identificó al momento de realizar trabajo de campo que este tema está 
estrechamente relacionado con las actividades deportivas dentro de las 
ies, además de que se lleva a cabo simultáneamente, por lo cual este es-
cenario podría complementarse integralmente en la metodología hacia 
el panorama social, económico y ambiental como parte de los esfuerzos 



256

Rosado • Medina

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

que se realizan en los eventos culturales del sur del estado. En la investi-
gación, se presentan los factores que favorecen el logro e impacto de los 
ods. En este sentido, es pertinente investigar sobre los impactos negati-
vos que generan los eventos deportivos de las ies y el turismo deportivo 
en los ods. Finalmente, se tiene oportunidad de dejar una discusión para 
impulsar la investigación en el turismo deportivo como: 1. Propuesta de 
cálculo de derrama económica por evento. 2. Propuesta de cálculo de im- 
pactos ambientales por persona de acuerdo con las noches que le ge-
nere el evento por consumo de alimentos, hospedaje, huella de carbono 
por desplazamientos, etc. 3. Propuesta de impactos sociales derivados 
de la interculturalidad que genera la actividad.
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Capítulo X

Geoturismo deportivo como alternativa 
para el desarrollo del estado de Hidalgo, México

Introducción

El turismo desempeña un papel transformador en las comunidades, ya 
que ejerce una influencia significativa en materia económica y ambien-
tal y en los elementos socioculturales de las mismas (Osorio et al., 2018; 
Mendoza et al., 2018; Monterrubio, 2018). Además, en la actualidad, los 
turistas buscan ofertas alternativas de turismo que puedan ser atractivas 
en los periodos vacacionales, y que integren actividades físico-deportivas 
con la finalidad de diferenciar el mercado de los destinos convenciona-
les, como son los destinos ribereños (Medina y Sánchez, 2005; Latiesa y 
Paniza, 2006), en particular, en áreas naturales (Rivera, 2018). 

En ese sentido, Ritchie y Aldair (2002) explican al turismo deportivo 
como un viaje que implica la participación pasiva (como espectador) o 
activa (práctica deportiva), donde se concatenan el deporte y el turis- 
mo como objetivos del mismo; mientras que Derry et al. (2004) lo descri-
ben como la participación en actividades deportivas competitivas y re-
creativas, las cuales representan las principales motivaciones para realizar 
un viaje. Asimismo, se incluye a las personas que viajan o se alojan en 
lugares donde se realiza deporte como acción secundaria. Por su par-

Héctor Jesús Tapia Fernández 
Patricia Catalina Medina Pérez
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te, Kurtzman (2004) lo define como el uso del deporte para actividades 
turísticas.

De igual forma, el turismo deportivo ha sido identificado como un ni-
cho de mercado sobresaliente que ofrece importantes beneficios eco- 
nómicos tanto a los países emisores como a los receptores (Briedenhann, 
2011; Rivera, 2015). Por ello, estudiar el impacto del turismo deportivo se 
ha convertido en uno de los temas clave para los investigadores, donde 
se tiene más en cuenta los impactos económicos y ambientales resultan-
tes, muchas veces sin considerar los aspectos socioculturales.

Monterrubio (2018) señala que estos aspectos rara vez se han estu-
diado en los países en desarrollo, ya que la mayor parte de la literatura se 
produce en países como Estados Unidos, Canadá, Australia y otros. Por 
tanto, realizar este tipo de investigaciones en el contexto latinoamericano 
permite comprender y gestionar los cambios provocados por el turismo 
(Mendoza y Leal, 2010), y ayuda predecir las posibles consecuencias de 
futuros proyectos turísticos (Monterrubio et al., 2011).

Marco teórico

El turismo alternativo representa una oportunidad para mejorar el uso y 
la preservación de los recursos tanto naturales como culturales de la re-
gión receptora (Núñez-Franco et al., 2020). En esta lógica, el geoturismo 
constituye un enfoque en este tipo de turismo, y los destinos que han en-
focado sus esfuerzos en esta opción, donde se le da un valor agregado al 
medio físico, son una alternativa de desarrollo de la población residente. 

Gaitán y Cano (2012) entienden al geoturismo como la actividad eco-
nómica que está en armonía con el territorio, que debe basarse en una di-
mensión ambiental para asegurar que la oferta de servicios se fortalezca y 
que debe centrarse en la calidad del destino para permitir un desarrollo 
sostenible efectivo. Dowling y Newsome (2006) definen al geoturismo 
como un turismo sostenible cuya finalidad central es experimentar las 
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características geológicas de una región, con una comprensión cultural 
y ambiental que valore su preservación y que beneficie a la población 
local. Así, dicha modalidad turística puede propiciar la diversificación de 
la economía local, a través de la gestión de los recursos geomorfológicos 
y geológicos disponibles en una región particular. 

Es posible que el geoturismo y el turismo deportivo (bajo esta lógica, 
podríamos denominarlo geoturismo deportivo) se superpongan cuan-
do las actividades deportivas se llevan a cabo en entornos geográficos y 
geológicos de características notables. Por ejemplo, existen competen-
cias de escalada en montañas, carreras de trail running en paisajes natu-
rales o eventos acuáticos en ríos, así como pentatlones en lagos o costas 
con características geológicas y paisajes destacados. En estos casos, el 
turismo deportivo podría aprovechar y resaltar los elementos geológicos 
y geográficos de la región, atrayendo a un público que busca tanto la 
emoción del deporte como la belleza natural del entorno. 

Por consiguiente, sería necesaria la implementación de otras activida-
des, por mencionar algunas: la promoción de senderos naturales para 
correr o escalar, el desarrollo de rutas ciclistas a través de paisajes geo-
lógicos o la organización de eventos deportivos en áreas protegidas con 
características geoturísticas. Ante dicho panorama, es posible vislumbrar 
la capacidad del geoturismo como estrategia socioeconómica y ambien-
tal, con la finalidad de ayudar a contrarrestar los problemas de desocu-
pación de la población en las regiones donde se desarrolla (Morán y 
Delgado, 2012).

El Geoparque Mundial Comarca Minera como primer 
acercamiento al geoturismo deportivo en Hidalgo

La Comarca Minera es el geoparque mundial reconocido por la unesco 
y está ubicado en el estado de Hidalgo (Canet, 2018). Incluye una red de 
31 geositios articulados en cuatro georrutas. Este espacio natural permi-
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te al turista descubrir el gran geopatrimonio presente en la región, cuyo 
fundamento temático está representado por la minería de plata de la re-
gión minera del distrito Pachuca-Real del Monte. Cubre una superficie 
de 1,848 km2, localizado en el sector centro-sur del estado de Hidalgo 
y comprende 9 municipios: Pachuca de Soto (siendo éste un municipio 
urbano con más de 250 mil habitantes), Singuilucan, Omitlán de Juárez, 
Mineral del Monte, Mineral del Chico, Mineral de la Reforma, Huasca de 
Ocampo, Epazoyucan y Atotonilco el Grande. La población total del te-
rritorio es de más de medio millón de habitantes, distribuidos en 454 
localidades. 

En el caso del Geoparque Comarca Minera, ha ayudado a potenciar 
el geoturismo a través de la explotación del patrimonio geológico y geo-
morfológico que, en este caso en particular, ha consistido en el aprove-
chamiento de canteras con fines recreativos, visitas guiadas a geositios 
de interés, museos en sitios arqueológicos, conservación del patrimo-
nio minero, caminata cultural, escalada, vía ferrata, camping, ciclismo de 
montaña, entre otros.

Un caso particular de estas actividades fue realizado por la Secretaría 
de Turismo (2023) cuando se reconoció al barrio minero de “El Arbolito” 
en Pachuca con la distinción de Barrio Mágico, cuyo objetivo es que los 
turistas elijan destinos al aire libre que estén en contacto con las costum-
bres, tradiciones, comunidades y la naturaleza, disfrutando del paisaje 
montañoso y del patrimonio minero de la ciudad de Pachuca, todo esto 
caminando o realizando recorridos en bicicleta.

Para nuestro fin, es necesario analizar la situación turística actual en el 
territorio hidalguense. Esto permitirá conocer la viabilidad de nuevas ac-
tividades productivas que integren a la población a las actividades turísti-
cas, como es el caso de la modalidad de geoturismo. Con este objetivo, 
se realizó una georreferenciación de las actividades de carácter susten-
table de posible beneficio a las comunidades locales, donde destaquen 
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tanto las características del territorio como la cultura (patrimonio e histo-
ria minera).

Área de estudio: el estado de Hidalgo, su patrimonio 
geológico y su potencial para el geoturismo deportivo

El estado de Hidalgo es uno de los treinta y un estados que, en conjun-
to con la Ciudad de México, integran los Estados Unidos Mexicanos. Se 
encuentra situado entre los paralelos 19° 36’ y 21° 24’ de latitud norte y 
los meridianos 97° 58’ y 99° 54´ de longitud oeste. Su posición dentro 
de la geografía nacional es en la zona centro-este del territorio, limitan-
do al norte con el estado de San Luis Potosí y al noreste con Veracruz, al 
este con el estado de Puebla, al sur con el Estado de México y Tlaxcala, 
y al oeste con el estado de Querétaro. Cuenta superficialmente con una 
extensión de 20,813 km², la cual representa aproximadamente 1.06% de 
la superficie total de la República Mexicana. Además, se encuentra con-
formado por ochenta y cuatro municipios (Gobierno de Hidalgo, 2023). 

De acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 2020, el estado 
cuenta con una población total de 3’082,841 habitantes, que representa 
aproximadamente 2.3% del total de habitantes de México. De esta po-
blación residente, el total de mujeres es de 1’601,462 y el de hombres 
de 1’601,462. Además, el índice de desarrollo humano de Hidalgo es 
medio (0.760). Su capital es la ciudad de Pachuca, con una población de 
297,848 habitantes, seguida de Tulancingo, con 106,163 habitantes. Los 
pueblos indígenas mayoritarios en el territorio estatal son los nahuas, oto-
míes y tepehuas.  

El estado de Hidalgo se encuentra comunicado con el altiplano mexi-
cano; la carretera 85D permite un tránsito importante de personas y 
mercancías con la Ciudad de México; en su porción suroccidental, por 
la carretera federal 57 que une a  la Ciudad de México con Querétaro; 
de sur a norte, por las carreteras federales 85 (México-Laredo) y 105 
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(Pachuca-Tampico), y de este a oeste por las carreteras federales 130 (Pa- 
chuca-Poza Rica) y 45 (Ixmiquilpan-San Juan del Río), además de la 
autopista Arco Norte de la Ciudad de México (M40D). En la porción me-
ridional del estado cruza la carretera federal 132 que une a la Ciudad 
de México con Tulancingo, lo cual le brinda una posición privilegiada en 
cuanto a conexiones y comunicaciones terrestres con las ciudades más 
importantes del centro de México.

A pesar de ser territorialmente pequeño, fisiográficamente, el estado 
de Hidalgo se encuentra entre dos grandes provincias; por un lado, en su 
porción sur, ocupa una parte de la Faja Volcánica Trans-Mexicana (fvtm), 
y en su porción norte, de la Sierra Madre Oriental. La fvtm se puede defi-
nir como un arco magmático continental, cuyo vulcanismo se asocia con 
el fenómeno de subducción de las placas tectónicas de Rivera y Cocos, 
dentro de la gran placa tectónica de Norteamérica, a lo largo de la Fosa 
Mesoamericana. Este arco volcánico está constituido por más de 8,000 
geomorfologías de origen volcánico que incluyen grandes conos com-
puestos, calderas de colapso, domos, conos monogenéticos y cuerpos 
intrusivos (Demant, 1978; Gómez-Tuena et al., 2005). La provincia tiene 
aproximadamente 1,000 km de longitud y una anchura promedio que 
varía de los 80 a los 230 km (Gómez-Tuena et al., 2005). Se extiende des-
de la costa del Pacífico Mexicano (Nayarit) hasta las del Golfo de México 
(sur de Veracruz), siguiendo preferentemente una orientación W-E. 

El estado de Hidalgo se encuentra ubicado dentro de la porción 
oriental de la fvtm; existen estructuras volcánicas importantes que dan 
cuenta del gran patrimonio geológico presente en la entidad, como la 
Caldera de Huichapan (Aguirre-Díaz y López-Martínez, 2009). En esta 
estructura, se localizan los siguientes lugares: el cerro Hualtepec, don-
de el Instituto Nacional de Antropología e Historia (inah) ubicó el monte 
Coatepec, lugar de nacimiento de Huitzilopochtli (Gelo, 2014); la Calde-
ra de Acoculco entre Cuautepec y Almoloya (Ledezma-Guerrero, 1987; 
López-Hernández, 2009), que posee aguas termales en las comunidades 
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de Guadalupe Victoria y Nuevo Tezoncualpan, y donde anualmente la 
Fundación Arturo Herrera Cabañas A.C. organiza la actividad de sende-
rismo del cerro de El Yolo a la barranca de “Los Ermitaños”; el comple-
jo volcánico de los Pitos en Zempoala (Zamorano-Orozco et al., 2005); 
el volcán las Navajas en Singuilucan (Stephen y Alyson, 1997), conoci-
do por su particular obsidiana utilizada por los antiguos mesoamerica-
nos para la fabricación de herramientas, ornamentos, esculturas y armas 
(Donato et al., 2018); y el complejo volcánico Xiguingo-La Paila en Tepe-
apulco (Valadez-Cabrera, 2012), donde está un petroglifo con marcador 
astronómico (que proporciona valiosa información de acontecimien- 
tos astronómicos, como ciclos solares, lunares o de Venus) de origen teo-
tihuacano, así como ruinas de la misma cultura (Hers y Flores, 2013).

Por otra parte, la Sierra Madre Oriental cubre la porción nor-oriental 
del estado de Hidalgo. Consiste en una sucesión de rocas detríticas y car-
bonatadas de la edad Mesozoica, deformada y plegada durante la oro-
genia Laramide (Cerca-Martínez et al., 2004). 

La deformación de rocas mesozoicas que dio origen a la Sierra Madre 
Oriental comenzó hace alrededor de 60 Ma; en el estado de Hidalgo, 
conforma el relieve abrupto de la Sierra Gorda, Sierra Alta, Sierra Baja y 
la Sierra Otomí-Tepehua. Estos lugares han sido aprovechados para ac-
tividades de senderismo, como en la Barranca de Metztitlán, turismo de 
aventura en Molango, escalada en roca (Peña de las Monjas, Peña del 
Aire), así como para la práctica de pentatlón moderno.

Bajo este panorama, el presente trabajo propone identificar cuáles 
son los municipios que ofrecen el mayor potencial de actividades geotu-
rísticas y que, al mismo tiempo, se encuentran estrechamente relaciona-
das con actividades encaminadas al turismo deportivo. 

Ya que la investigación plantea que ambas actividades pueden em-
plearse como herramienta para mejorar la situación de la población 
residente, pretende ubicar preliminarmente la distribución de las dife-
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rentes actividades deportivas que están intrínsecamente relacionadas 
con el patrimonio geológico y geomorfológico en el territorio del estado 
de Hidalgo e incluso fuera de la demarcación del Geoparque Comarca 
Minera, como puede ser el senderismo, la escalada, kayak, pesca, entre 
otros. Así, la identificación de actividades deportivas ligadas al medio fí-
sico en el estado permitirá entender el estatus del geoturismo para pro-
poner alternativas de proyectos de desarrollo que también contemplen 
a la comunidad.

Metodología

El enfoque del estudio es cualitativo y pretende realizar una aproxima-
ción mediante la identificación y georreferenciación de geomorfologías 
y patrimonio geológico con potencial para el desarrollo del geoturismo 
deportivo. El potencial geoturístico del estado de Hidalgo se completó 
en dos etapas: trabajos de investigación y georreferenciación. Los resul-
tados de la primera etapa fueron obtenidos con una búsqueda en redes 
sociales y sitios web turísticos de geositios de interés presentes en Hidal-
go a los ya identificados para el Geoparque Comarca Minera. Posterior-
mente, los geositios identificados fueron georreferenciados en un mapa 
a escala del estado de Hidalgo (1:1,1,000,000).

Para el caso particular de la actividad de barranquismo y/o escalada, 
se procedió a realizar un análisis espacial con el uso de plataformas di-
gitales como los Sistemas de Información Geográfica (sig) y consistió en 
identificar lugares que se encuentren entre los 45°-75° o más de pen-
diente (ángulos requeridos para realizar actividades de barranquismo/
escalada; Guilleman, 2009); se elaboró un Modelo Digital de Elevación 
(mde), utilizando el software ArcGIS 10.5 y el Marco Geoestadístico 2020 
del inegi. El mde es una representación de la superficie que se constitu-
ye como un objeto ráster, el cual combina información geoespacial con 
valores de elevación, elaborados con el método de triangulación de vér-
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tices (puntos) de Delaunay (Legrá-Lobaina et al., 2014), mediante la he-
rramienta tin (Triangle Irregular Network). Este procedimiento se realizó 
con el uso de sig. Para determinar el potencial geoturístico del estado 
de Hidalgo, se utilizó un análisis cualitativo foda (Fortalezas, Debilidades, 
Oportunidades y Amenazas).

La segunda etapa consistió en la georreferenciación de los geositios 
más conocidos del estado de Hidalgo donde se realizan actividades de 
turismo deportivo, a través de una búsqueda de sitios web (redes socia-
les, web empresarial y turística, buscadores) en los que se ofertan este tipo 
de actividades en diversos sitios del estado de Hidalgo. Posteriormente, 
se ubicaron en un archivo vectorial tipo shape de puntos con atributos 
como coordenadas, tipo de actividad deportiva identificada, municipio 
y grado de marginación del municipio (Conapo, 2023); el grado de mar-
ginación se menciona con el fin de dar un marco de referencia sobre las 
condiciones sociales del municipio.

La georreferenciación de sitios de interés para el geoturismo de-
portivo se hizo aplicando herramientas de sig dada su habilidad para 
ingresar, administrar, manipular, analizar y procesar datos georreferencia-
dos (Aronoff, 1989). Por tanto, será de suma importancia la creación de 
una base de datos sig donde se recopilen datos temáticos relevantes. 
La georreferenciación constituye una tarea compleja que involucra da- 
tos geográficos de grandes extensiones de superficie (uso de suelo, red 
de carreteras, asentamientos humanos, topografía), entre otros. Por estas 
razones, se propone el análisis sig que una un conjunto de datos abiertos, 
de fácil acceso y gratuitos, que puedan ser combinados con datos más 
detallados y precisos si es que se encuentran disponibles. 

Resultados

Se georreferenciaron 84 geositios de interés (Tabla 1) para el desarro-
llo de actividades de geoturismo y turismo deportivo. Cabe resaltar que 
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las actividades de turismo deportivo se diversifican debido a las diferen-
cias geomorfológicas del estado de Hidalgo. La mayor parte de estos 
geositios que presentan actividades como la escalada, barranquismo y 
senderismo se encuentran distribuidos en localidades en municipios que 
abarcan la Sierra Madre Oriental, sobre todo, en las zonas geo-culturales 
de la Sierra Gorda, Sierra Alta, Sierra Otomí Tepehua y la Comarca Minera 
(Figura 1). Las actividades como camping, pesca, ciclismo y espeleología 
se encuentran más diversificadas en zonas como el Valle del Mezquital y 
la Altiplanicie Pulquera.

Tabla 1. Geositios de interés identificados para el desarrollo 
del geoturismo en Hidalgo

Geositio Actividad 
deportiva Municipio Grado de 

marginación

Presa de Tecojotal Senderismo Acaxochitlán Alto

Desarrollo Ecoturístuco Cañón del 
Nijamay Barranquismo Actopan Bajo

Cascada el Yugo Senderismo
Agua Blanca 
de Iturbide Medio

El Fortín Senderismo
Agua Blanca 
de Iturbide Medio

Cascada Las Golondrinas Senderismo
Agua Blanca 
de Iturbide Medio

Los Frailes Escalada El Arenal Medio

Grutas de Tolantongo
Barranquismo/

Senderismo Cardonal Medio

Centro Ecoturístico Achiquihuixtla Senderismo Atlapexco Alto

Laguna de Zupitlán
Pesca 

deportiva Acatlán Medio

Cerro de la Aguja Escalada Calnali Alto

Cascada de Chahuaco Senderismo Calnali Alto

Continúa...
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Geositio Actividad 
deportiva Municipio Grado de 

marginación

Ecoturístico Las Cascadas Senderismo Alfajayucan Medio

Parque Ecoturístico San Francisco 
Sacachichilco

Escalada/
Barranquismo Alfajayucan Medio

Desarrollo Ecoturístico Madhó 
Corrales Ciclismo Alfajayucan Medio

Cerro de San Pedro Senderismo Apan Bajo

Caldera Mezquital
Senderismo/

Ciclismo San Salvador Medio

Grutas de Carrizal de Tenango Espeleología Chapulhuacán Alto

Cerro de los Jarros Senderismo Chapulhuacán Alto

La Caldera de Huichapan Senderismo Alfajayucan Medio

Las Cuevitas Espeleología Ixmiquilpan Medio

Zona de Preservación Ecológica 
El Aguacatillo Senderismo Chapulhuacán Alto

Gran Cañón Parque EcoAlberto
Barranquismo/

Senderismo Ixmiquilpan Medio

Cerro del Elefante Senderismo Chilcuautla Medio

Manantial El Mejhe Senderismo Chilcuautla Medio

Cascada el Velo de la Llorona Senderismo
Progreso de 

Obregón Bajo

Ecoturismo Río Congreso Kayak Huautla Alto

Cascada Cuatenáhuatl Senderismo Huautla Alto

Mirador a Atlapexco Senderismo Huautla Alto

El Pajonal Senderismo Huautla Alto

Mirador al atardecer de la Galera Senderismo Huautla Alto

Tamaya Ahuehuetitla Senderismo
Huejutla de 

Reyes Medio

Presa Don Lázaro Montaño
Pesca 

deportiva
Huejutla de 

Reyes Medio

Continúa...
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Geositio Actividad 
deportiva Municipio Grado de 

marginación

Quinta la Esperanza Camping Chapantongo Medio

Casa tío Zenón Camping Chapantongo Medio

Mecapala Senderismo Eloxochitlán Medio

Cerro de la Cruz Josué Senderismo Tepeapulco Muy bajo

Rancho el Temomusgo Camping Tepeapulco Muy bajo

Laguna de Tecocomulco
Pesca 

deportiva Tepeapulco Muy bajo

Cascada San Vidal Senderismo
Tulancingo de 

Bravo Bajo

Eco Rally Tepatepec Rally
Francisco I. 

Madero Bajo

Tierra Colorada
Senderismo/

Escalada
Francisco I. 

Madero Bajo

Mirador Puerto del Águila Senderismo
Francisco I. 

Madero Bajo

Mirador Cerro del Niño Dormido Senderismo
Huejutla de 

Reyes Medio

Aguacatitla de Ixcatlán Senderismo
Huejutla de 

Reyes Medio

Ahuacahixpa Ixcatlán Senderismo
Huejutla de 

Reyes Medio

Grutas manantiales Espeleología
San Bartolo 
Tutotepec Muy alto

Cerrito "La Fuente" Escalada
Francisco I. 

Madero Bajo

Gruta Xoxafi Espeleología
Santiago de 

Anaya Medio

Manantiales Ventoquipa Camping

Santiago 
Tulantepec de 
Lugo Guerrero Bajo

Continúa...



275

Geoturismo deportivo como alternativa para el desarrollo del estado de Hidalgo...

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Geositio Actividad 
deportiva Municipio Grado de 

marginación

Puente de Fierro de Tasquillo Senderismo Tasquillo Medio

Cañón Tasquillo
Escalada/

Barranquismo Tasquillo Medio

El Géiser Senderismo Tecozautla Medio

Manantiales Taxidhó Camping Tecozautla Medio

Manantiales El Aguacate Camping Tecozautla Medio

Cascada Cola de Caballo Senderismo
Tenango de 

Doria Medio

Cascada "El Remojón" Senderismo
Tenango de 

Doria Medio

Cerro del Tecajete
Senderismo/

Escalada Zempoala Bajo

Cascada de Bandola Senderismo
Mineral del 

Chico Medio

Cascadas Chimalapa Senderismo Acaxochitlán Alto

Reserva de la Biosfera Barranca de 
Metztitlán

Escalada/
Barranquismo Metztitlán Alto

El Peñón de Vasconcelos Escalada
Zacualtipán de 

Ángeles Medio

Parque Nacional Los Mármoles
Senderismo/

Escalada Zimapán Medio

Estructuras volcánicas de La Paila
Senderismo/

Escalada Metztitlán Alto

Río Garcés Kayak Xochiatipan Muy alto

El cerrito de Tlanalapa Senderismo Tlanalapa Muy bajo

Cerro Hualtepec Senderismo Chapantongo Medio

Presa Metepec
Pesca 

deportiva Metepec Medio

Presa Dorada
Pesca 

deportiva
San Agustín 

Tlaxiaca Bajo

Continúa...
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Geositio Actividad 
deportiva Municipio Grado de 

marginación

Cueva de la Malinche Espeleología
San Agustín 
Metzquititlán Medio

Laguna de Metztitlán
Pesca 

deportiva Metztitlán Alto

Bandhó senderismo Senderismo Nicolás Flores Alto

Presa Nopala
Pesca 

deportiva
Nopala de 
Villagrán Medio

Manantial Orizatlán Camping
San Felipe 
Orizatlán Alto

Dunas Rojas de Pacula Senderismo Pacula Alto

El Geiser (Senderismo) Senderismo
Progreso de 

Obregón Bajo

Cerro Ladrón Escalada Tetepango Bajo

Cascada de San Miguel Ayotempa Camping
Tepehuacán 
de Guerrero Muy alto

Reserva Ecológica 
La Paila-El Xihuingo Senderismo Tepeapulco Muy bajo

Cerro Xihuingo Senderismo Tepeapulco Muy bajo

Río Claro Kayak
Tepehuacán 
de Guerrero Muy alto

Cerro Los Pitos Escalada Zempoala Bajo

Cerro Xicuco Escalada
Tezontepec de 

Aldama Medio

Los Manantiales Camping
Tezontepec de 

Aldama Medio
Fuente: Elaboración propia. Fuente del grado de marginación: Coneval, 2020.
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Se muestran las zonas con pendientes mayores a 45° donde se pue-
den proponer nuevas actividades como el deporte de escalada y barran-
quismo (en municipios meramente serranos).

Potencial para el desarrollo del geoturismo deportivo 
en Hidalgo

Para explorar el potencial geoturístico que tiene el estado de Hidalgo, 
se aplicó el análisis foda como método de investigación cualitativo. Esto 
fue posible analizando los datos obtenidos en la primera etapa de in-
vestigación, consultados en algunas páginas web disponibles y planes 
de desarrollo de gobiernos municipales y en el Plan Estatal de Desarro-
llo 2022-2028. Como resultado de este análisis, las oportunidades y los 
desafíos relacionados con el geoturismo deportivo en el estado de Hi-
dalgo, así como sus fortalezas y debilidades, se muestran a continuación 
(Tabla 2).

Tabla 2. Análisis foda para el geoturismo en el estado de Hidalgo

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1. Cercanía del esta-
do de Hidalgo con 
la CDMX y estados 
como Puebla, Que-
rétaro y no lejos de 
grandes ciudades.

1. Diversidad de 
geositios con poten-
cial para el geoturis-
mo deportivo.

1. Promoción insu-
ficiente y marketing 
para realizar geotu-
rismo deportivo.

1. En algunos geosi-
tios, afloran rocas de 
grano fino (caliza, 
marga, lutita) que 
pueden poner en 
peligro al usuario de 
actividades de sen-
derismo y escalada.

2. Presenta Áreas 
Naturales Prote-
gidas y Parques 
Nacionales.

2. Zonas naturales 
prístinas.

2. Falta de servicios 
de alojamiento.

2. Peligro de caída 
de rocas.

Continúa...
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

3. Disponibilidad de 
actividades como el 
barranquismo.

3. Festivales cultu-
rales/artísticos a lo 
largo del año.

3. Falta de or-
denamiento 
ecológico-territorial.

3. Cambios repenti-
nos en las condicio-
nes meteorológicas 
que pongan en 
peligro la integridad 
del turista.

4. Disponibilidad 
de sitios para el 
senderismo.

4. Interés de los 
pobladores locales 
en el desarrollo 
del geoturismo 
deportivo.

4. Deficiente co-
nocimiento sobre 
la cultura e historia 
local, y las potencia-
lidades naturales de 
los geositios.

4. Riesgo de inunda-
ciones repentinas.

5. Disponibilidad de 
sitios para activi-
dades al aire libre 
como escalada en 
roca, parapente, 
kayak y bicicleta de 
montaña.

5. Presencia de 
grandes urbes 
cerca del estado de 
Hidalgo.

5. Falta de servicios 
de emergencia en 
caso de desastre 
natural.

5. Caza inconsciente 
de fauna silvestre.

6. Sitios idóneos 
para camping.

6. Aumento del 
interés por activi-
dades al aire libre 
(deporte, fotografía 
y naturaleza).

6. Falta de capacita-
ción de los lugare-
ños sobre turismo y 
actividades de geo-
turismo deportivo.

6. Impacto ambien-
tal a la biodiversi-
dad local.

7. Zonas interesan-
tes para fotografía 
de la naturaleza.

7. El gobierno 
muestra interés 
en el geoturismo 
deportivo (Plan 
Estatal de Desarrollo 
2022-2023).

7. Servicios de 
cobertura telefónica 
deficientes.

8. Presencia de 
zonas kársticas para 
espeleología.

8. Disponibilidad de 
sitios arqueológi-
cos (algunos poco 
conocidos).

8. Escasez de estu-
dios académicos 
en el área sobre el 
geoturismo.

9. Sitios con 
cascadas.
10. Transporte dis-
ponible vía terrestre 
para llegar al estado 
de Hidalgo.

10. Potencialidad de 
actividades de ocio 
y recreativas.

Continúa...
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

11. Aeropuerto 
Felipe Ángeles 
cercano a la ciudad 
de Pachuca.

11. Atracción de po-
sibles inversores en 
desarrollar empre-
sas e instalaciones 
enfocadas al geotu-
rismo deportivo.

12. Presencia de 
ríos y arroyos para 
actividades y depor-
tes acuáticos, kayak 
entre otros.
13. Geoparque 
Comarca Minera.
14. Diversidad de 
flora y fauna.

Fuente: Elaboración propia.

El estado de Hidalgo cuenta con grandes fortalezas como la conecti-
vidad carretera con estados económicamente competitivos (Querétaro, 
Puebla, CDMX, Edomex, Veracruz), a través del Arco Norte, las autopis-
tas México-Querétaro, México-Tuxpan y México-Pachuca; con esta última 
tiene conectividad aérea con el Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles 
(aifa), dándole la posibilidad al turista nacional con interés en activida-
des de geoturismo deportivo de encontrarlas sin viajar tan lejos. Además, 
cuenta con un gran patrimonio geológico y geomorfológico en todas sus 
regiones geoculturales para desarrollar actividades al aire libre y de geo-
turismo deportivo como escalada, barranquismo, camping, entre otras. 
Asimismo, tiene geositios protegidos como los parques nacionales de El 
Chico y Los Mármoles, así como la Reserva de la Biósfera de la Barranca 
de Metztitlán (Figura 2), que cumplen con la demanda de reservas nacio-
nales a futuro, para que las generaciones posteriores puedan utilizarlos 
de manera sostenible y con fines de conservación (figuras 3 y 4). 

El Corredor de la Montaña (perteneciente al Geoparque Comarca Mi-
nera) representa el primer lugar en derrama económica por concepto de 
turismo en la entidad (Secretaría de Turismo del Gobierno del Estado 
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de Hidalgo, 2017); no obstante, esto se debe a la cercanía con la ciu- 
dad de Pachuca y a la amplia infraestructura carretera y hotelera de la 
región. Para que el geoturismo deportivo se convierta en fuente de in-
gresos, debe contribuir al avance social, fortaleciendo a las personas, sus 
familias y comunidades (Bolwell y Weinz, 2009). 

Figura 2. Barranca de Metztitlán, municipio de Atotonilco el Grande

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
Véase Figura 2 en página XVI del anexo de imágenes en color.

Figura 3. Sierra de Tenango, municipio de Huehuetla

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
Véase Figura 3 en página XVI del anexo de imágenes en color.
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Figura 4. Los Frailes, municipio de Actopan

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
Véase Figura 4 en página XVII del anexo de imágenes en color.

A pesar de su gran patrimonio geológico y geomorfológico, el estado 
de Hidalgo tiene algunas debilidades para desarrollar el geoturismo de-
portivo, como el alcance del turista a lugares para realizar esta actividad, 
que se ve mermado por la poca difusión de las actividades; asimismo, la 
nula infraestructura carretera y hotelera en el resto de la entidad y la esca-
sa capacitación y gestión a los generadores de la actividad. Para conver-
tirse en un destino sostenible, una localidad necesita ofrecer servicios de 
infraestructura como agua y electricidad, y carreteras que favorezcan el 
acceso y la conectividad. Por lo anterior, el impulso de dicha infraestruc-
tura beneficia a la población desfavorecida debido a que también recibe 
los beneficios de dichas mejoras (Cruz-Coria y Velázquez-Castro, 2020). 

Las oportunidades que presenta Hidalgo para el desarrollo del geo-
turismo deportivo son amplias. Existen comunidades indígenas y grupos 
campesinos que han consolidado sus proyectos turísticos gracias a la 
subordinación a ciertos programas y a medidas resultantes de las polí-
ticas gubernamentales (p. ej., Prismas Basálticos, El Geiser, Tolantongo y 
El Tephé); llegar a un equilibrio de conservación-uso entre estos sitios y los 
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visitantes y beneficiarse del potencial del turismo (en este caso el geoturis-
mo deportivo) de manera óptima en áreas bajo protección de la ley, para 
lo cual se deberán elaborar planes de ordenamiento ecológico-territorial 
para los gestores locales, autoridades y los visitantes (Koçan, 2013).

También, Cruz-Coria y Velázquez-Castro (2020) señalan que el go-
bierno estatal ha implementado el Programa Federal de Desarrollo Re-
gional Turístico Sustentable y Pueblos Mágicos (Prodermagico), que 
tiene la meta de promover el desarrollo de los Pueblos Mágicos y crear 
escenarios propicios para aquellas localidades viables de unirse a este 
programa. Los municipios dentro de estos programas y que destacan 
por su patrimonio geológico y actividades geoturísticas son Tecozautla, 
Zimapán (Figura 5), Mineral del Chico, Huasca de Ocampo, Mineral del 
Monte y, recientemente, Acaxochitlán, además de seguir incorporando 
poblaciones al Programa Pueblos Mágicos. Desde la perspectiva cultural, 
la administración estatal (2016-2022) puso en marcha el Programa Estatal 
Pueblos con Sabor.

Figura 5. Barranca El Yethay, municipio de Zimapán

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
Véase Figura 5 en página XVII del anexo de imágenes en color.
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Con la implementación de los programas antes mencionados, la 
administración estatal promueve el desarrollo cultural y económico en 
aquellas zonas consideradas con potencial turístico; sin embargo, la 
promoción del geoturismo deportivo aún es incipiente en aquellos mu-
nicipios que destacan por su patrimonio geológico. El Plan Estatal de 
Desarrollo 2022-2028, en su apartado 3.4.1, busca implementar política 
pública en materia turística con base en el potencial local; en el aparta-
do 3.4.1.2., menciona que la política pública en materia de turismo debe 
ser impulsada de forma integral, y considera que cada una de las regio-
nes que conforman la entidad tiene vocaciones y mercados diferencia-
dos para desarrollar el turismo; finalmente, el apartado 3.4.1.3., busca la 
colaboración de los sectores y la población involucrada en el desarrollo 
de la actividad turística en la entidad, con la finalidad de forjar políticas 
públicas en la materia que tengan una visión a largo plazo, con beneficios 
que sean apreciables, responsables ambientalmente y respetuosos de 
las tradiciones locales y de la multiculturalidad. 

Un apartado que resalta porque se podrían definir programas para 
impulsar el geoturismo es el 3.4.2, que persigue el desarrollo de oferta 
turística diversificada, sostenible y competitiva, y donde el subapartado 
3.4.2.1. describe que se deben diversificar los destinos turísticos para 
contribuir con la generación de nuevas oportunidades de empleo, ga-
rantizado un desarrollo equilibrado entre las actividades turísticas y el 
ambiente a largo plazo, así como el fortalecimiento de la cohesión de la 
sociedad y su territorio. 

De esta manera, la comunidad puede involucrarse en estrategias que 
contribuyan a la mejora general de su comunidad y que, al mismo tiem-
po, brinden a los residentes los beneficios del desarrollo del geoturismo 
deportivo e inculquen en los pobladores locales una apreciación de su 
historia y cultura, y donde, como valor agregado, se encuentren inclui-
dos sus recursos geológicos y geomorfológicos. Sanchez et al. (2009) 
mencionan que los proyectos turísticos de los municipios que se basan 
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en políticas sociales no fueron respaldados originalmente por este tipo 
de política gubernamental. Otra función de la política social, aunque en 
menor medida, es la promoción del turismo, dirigida principalmente a 
la expansión de aquellos destinos cuya oferta se basa tanto en atractivos 
como en eventos culturales; la finalidad sería dirigir los flujos turísticos 
hacia zonas rurales, semirrurales e incluso urbanas para estimular el con-
sumo de otros productos alternativos, como el geoturismo deportivo, al 
comúnmente practicado turismo de “sol y playa”.

Los riesgos del geoturismo deportivo lo representa la abundancia de 
zonas con rocas inestables (con presencia de caliza, marga y lutita), que 
constituye un riesgo de flujo, desprendimiento o de volcadura de rocas 
para el turista que realiza una actividad al aire libre. Además, también 
pueden presentarse cambios repentinos en las condiciones meteoroló-
gicas, que ponen en peligro la integridad del turista, lo cual, ante la falta 
de planes de protección civil, resulta en rescates dificultosos en condicio-
nes congelantes o en lugares de difícil acceso; también existe el riesgo 
de una inundación repentina, sobre todo en arroyos en lugares remotos 
(como en el caso de geositios en la Sierra Gorda y Sierra Alta). Por último, 
inconscientemente, el turista puede impactar ambientalmente en el pai-
saje, afectar la biodiversidad local e incluso introducir especies exóticas al 
realizar su actividad al aire libre. 

Conclusiones

Para que los turistas aprovechen realmente el potencial geológico de 
Hidalgo, debe plantearse la política pública en torno al turismo para 
contribuir a la calidad de vida de los habitantes, mejorando los servicios 
públicos, las vías de comunicación, los servicios de alojamiento, la educa-
ción, entre otros. Se debe planear y gestionar el apoyo comunitario para 
la implementación de la modalidad del geoturismo deportivo a través 
de la capacitación y asistencia en todos los procesos necesarios para el 
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adecuado aprovechamiento del patrimonio geológico, como un recurso 
esencial para el desarrollo de las actividades geoturísticas. Hay que tener 
en cuenta que el geoturismo es una nueva opción que crece de manera 
lenta, pero constante, y que puede resultar en beneficios sociales y eco-
nómicos para el estado de Hidalgo. El geoturismo se ve cada vez más 
como una gran oportunidad para el desarrollo de zonas predominante-
mente rurales y afectadas por problemas sociales.

La Secretaría de Turismo del Gobierno del Estado de Hidalgo, así 
como de las mismas dependencias de la administración municipal, de-
ben apropiarse del tema y ser responsables directos de la promoción, 
gestión, organización, implementación, mantenimiento y evaluación de 
los procesos turísticos que se impulsen en los municipios y sus comuni-
dades, ya que al geoturismo, como para cualquier otro tipo de turismo, 
es necesario dotarlo de recursos y tener en cuenta todos aquellos aspec-
tos que puedan obstaculizar su desarrollo.

La construcción de infraestructura resulta necesaria para la adecuada 
implementación del geoturismo, ya que muchas de las actividades que 
se pueden realizar requieren importantes adaptaciones para su desarro-
llo. Hay que tener en cuenta que, si bien existen caminos de acceso a los 
geositios en condiciones aceptables (pavimentados y empedrados), por 
sí solo esto no garantiza la llegada de turistas, razón por la cual es necesa-
rio considerar servicios adicionales como hospedaje y comida, pues és-
tos pueden no estar disponibles en las zonas rurales y no ser suficientes o 
adecuados a las necesidades del turista de las zonas urbanas.

Además, la infraestructura debe complementarse con la señalización 
adecuada para que los turistas sepan dónde están y qué visitan; también, 
es importante que estas señales se coloquen al costado de la carretera o 
camino principal que conduce a la comunidad para facilitar la búsqueda 
de atractivos naturales. 

El geoturismo deportivo representa un tipo particular de turismo al-
ternativo, sustentable y sostenible que, fortalecido con el turismo depor-
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tivo, puede impulsar la cooperación activa de la población residente en 
la prestación de servicios turísticos; de esta manera, se reducen los pro-
blemas socioeconómicos y ambientales del municipio, se proporcionan 
oportunidades para su desarrollo y se mejora la identidad regional al eva-
luar los recursos geológicos como potencial para desarrollar el turismo 
local. Por tanto, podemos concluir que “el geoturismo interrelaciona tan-
to a gestores, agentes y empresarios turísticos como a las comunidades 
donde se implanta” (Gaitán y Cano, 2012). 

Los 84 geositios identificados (y la lista puede acrecentarse) represen-
tan el potencial que tiene el estado de Hidalgo para impulsar actividades 
de geoturismo deportivo, mismos en los que la administración pública 
estatal tiene la oportunidad de reenfocar los esfuerzos en la promoción 
turística del estado.

Finalmente, el turista al que se le ofertan actividades de geoturismo 
con actividades deportivas puede obtener los siguientes beneficios:

–	 Experiencia única: los geositios, como montañas, playas, ríos, parques 
naturales o áreas protegidas, ofrecen escenarios naturales impresio-
nantes ideales para realizar deportes al aire libre. Estos lugares brin-
dan una experiencia única y memorable para los turistas deportivos, 
permitiéndoles disfrutar de la belleza natural, mientras participan en 
sus actividades favoritas.

–	 Diversidad de opciones: al identificar y ubicar geositios adecuados 
para el geoturismo deportivo, se pueden ofrecer diversas opciones 
de actividades deportivas. Por ejemplo, una región montañosa puede 
ser perfecta para el senderismo, el ciclismo de montaña, la escalada o 
el parapente. La diversidad de opciones atrae a diferentes tipos de tu-
ristas deportivos y les brinda la oportunidad de practicar sus deportes 
preferidos en entornos variados, como el desarrollo económico local, 
la conservación y conciencia ambiental, la promoción de los destinos 
y la creación de nuevos destinos turísticos.
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Capítulo XI

Remo y canotaje en Huay-Pix, Chetumal: 
potencial para el turismo deportivo 

Introducción

El poblado de Huay-Pix se encuentra en el municipio de Othón P. Blanco, 
estado de Quintana Roo, en las coordenadas longitud 18º 31’ 4.0’’, latitud 
-88º 25’ 34.0’’, altitud 10 metros sobre el nivel del mar (inegi, 2020). Para 
llegar a él desde la ciudad de Chetumal, capital del estado, se toma la 
avenida Álvaro Obregón rumbo a Bacalar. Esta comunidad se encuentra 
a sólo 14 km aproximadamente de distancia, sobre la carretera federal 
Chetumal-Bacalar, en el km 186 (Dirección de Desarrollo Turístico, 2020: 3) 
(Figura 1). 

El nombre del poblado proviene de la lengua maya que significa “Co-
bija de Brujo”. Fue fundado en 1962 en el gobierno del presidente Adolfo 
López Mateos, de acuerdo con su programa agrario y de colonización, 
convirtiéndose en un sitio muy importante por su ubicación geográfica, 
a escasos kilómetros de la ciudad de Chetumal (Dirección de Desarrollo 
Turístico, 2020: 2). 

El total de habitantes es de 1,841, según los datos más actuales del 
Censo de Población y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadística 

Fredy Ismael González Fonseca 
Carlos Moisés Herrera Mejía 
Horacio Pablo Espinosa Coria
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y Geografía (inegi). Entre las actividades económicas que se realizan en 
la comunidad, se encuentran la cría y explotación de animales y la elabo-
ración de artesanías y el comercio. En cuanto al abasto de alimentos, a la 
comunidad llega el frijol, el maíz, la harina o tortillas de maíz, harina o pan 
de trigo, arroz, leche, huevos y carne de pollo. Hay tiendas de abarrotes, 
tiendas Diconsa (Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de 
C.V.) y papelerías.

El poblado cuenta con una red de tuberías subterráneas y agua de 
pozo, alumbrado público en la mayor parte de la comunidad, drenaje, 
y con los servicios de limpieza de las áreas públicas y de recolección de 
basura domiciliaria. En relación con los espacios culturales y recreativos, 
hay una plaza pública, cancha deportiva, parque con juegos infantiles y 
salón de usos múltiples. Otros servicios básicos son una clínica o centro 
de salud, partera o comadrona y promotor de salud. Y relativo a las comu-
nicaciones, hay teléfono público, internet público, señal de teléfono celu-
lar y servicio de televisión de paga. Igualmente, se cuenta con trasporte 
público que comunica con la cabecera municipal, además de autobús, 
combis y taxi libre o de sitio.

En la zona se encuentran lugares paisajísticos y culinarios, y los espa-
cios de descanso se forman de manera natural con la gran vegetación 
existente, árboles a un lado de la laguna, donde se pueden encontrar di-
versas especies de aves, iguanas, entre otras. La gastronomía es diversa; 
la oferta contempla restaurantes a la orilla de la carretera con gran varie-
dad de platillos típicos de la península. Los servicios educativos consisten 
en un plantel preescolar, Cristóbal de Olid; una primaria general, Carmen 
Serdán, y la Telesecundaria Luis Donaldo Colosio Murrieta; los tres son 
públicos y con horarios matutinos.



297

Remo y canotaje en Huay-Pix, Chetumal: potencial para el turismo deportivo

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Fi
gu

ra
 1

. U
bi

ca
ció

n 
ge

og
rá

fic
a 

de
 H

ua
y-

Pi
x

Fu
en

te
: G

oo
gl

e 
M

ap
s (

29
 d

e 
m

ay
o 

de
 2

02
3)

, p
ob

la
do

 d
e 

Hu
ay

-P
ix,

 Q
ui

nt
an

a 
Ro

o.
Vé

as
e 

Fi
gu

ra
 1

 e
n 

pá
gi

na
 X

VI
II d

el
 a

ne
xo

 d
e 

im
ág

en
es

 e
n 

co
lo

r.



298

González • Herrera • Espinosa

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Los antecedentes de la actividad deportiva se pueden sintetizar así: 
hace casi dos décadas, en la comunidad de Huay-Pix, existió un proyecto 
de nombre “Pista Internacional de Remo y Canotaje de 2000 metros, La-
guna Milagros” (Figura 2). Dicho proyecto, que data de 2003, se ubica en 
un predio propiedad del Ejido de Santa Elena, que tiene jurisdicción 
en los poblados de Huay-Pix y Subteniente López, con una tenencia legal 
del área terrestre colindante a la pista que abarca una superficie total de 
16,378 has, proyecto a cargo del promovente con razón social, Comisión 
para la Juventud y el Deporte del Estado de Quintana Roo (Cojudeq).

Figura 2. Ubicación de la Laguna Milagros

Fuente: Google Maps (29 de mayo de 2023), Laguna Milagros, Huay-Pix, Quintana Roo.
Véase Figura 2 en página XIX del anexo de imágenes en color.

Para que empezara a funcionar el canal de canotaje, se necesitó una 
inversión de alrededor de once millones de pesos; dentro de sus instala-
ciones, había gimnasio, bodega y baños, además de un buen número de 
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kayaks. Estas condiciones le permitieron a Huay-Pix ser reconocida como 
una de las cinco localidades más importantes del país que contaban con 
este equipamiento para la práctica del remo y canotaje. En 2005, fue 
sede de la Olimpiada Nacional, con lo cual Huay-Pix se posicionó como 
destino por el gran número de atletas originarios de diversos estados de 
la República que llegaron a la comunidad. Posteriormente, fue abando-
nada por la falta de presencia y gestión administrativa de la Cojudeq (Za-
pata, 2019). 

Después de la pérdida del inmueble por parte de la Cojudeq por no 
darle mantenimiento durante cinco años a la pista y a la infraestructura 
de bodega, muelle, miradores y boyas, en 2019 se firmó un nuevo con-
trato en el que se mencionaba que la pista sería nuevamente ocupada, 
con una renta mensual de 15 mil pesos mexicanos, y que necesitaría de 
una inversión para la rehabilitación. A la fecha, el inmueble sigue cedido 
en arrendamiento a la Cojudeq, pero sus instalaciones se encuentran en 
total estado de abandono, según se logró corroborar en visita de campo. 

Por otro lado, y de acuerdo con información publicada en el sitio web 
de la Cojudeq, el apoyo al deporte es una de las prioridades del nuevo 
gobierno que encabeza Mara Lezama Espinosa (2022-2027), ya que las 
disciplinas de remo y canotaje sumaron en conjunto ocho medallas en 
la edición 2022 de los Juegos Nacionales de la Comisión Nacional de 
Cultura Física y Deporte (Conade), que tuvieron como sede el estado 
de Sonora. 

Ante este panorama, la investigación busca analizar el potencial turís-
tico de la pista de remo y canotaje, ubicada en el poblado de Huay-Pix, 
indagando sobre los problemas y las oportunidades vigentes, así como 
la percepción de actores clave sobre la situación del destino y las posibi-
lidades para el turismo deportivo.

Lo que se pretende es generar impactos positivos para la comunidad, 
que estén apegados a los objetivos de desarrollo sostenible (ods). El 
capítulo se presenta en cinco secciones: la primera hace referencia a la 
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introducción, donde se señalan las generalidades de la localidad, el obje-
tivo del trabajo y el planteamiento del problema; la segunda contempla 
la estrategia metodológica que orientó la intervención de campo desde 
un enfoque cualitativo; en la tercera, se realiza un recorrido conceptual; la 
cuarta presenta los resultados, y la última sección incluye las conclusiones 
y recomendaciones.

Metodología

El trabajo se desarrolla por medio del método de investigación cualitativa 
que, de acuerdo con Gómez (2010), representa grandes posibilidades y 
mejor adecuación en el contexto social; es preciso acotar que, en el mun-
do de la investigación documental, es posible que su nivel de aceptación 
y de aplicación sea reducido. 

No obstante, la versatilidad que representa la investigación cualitativa 
para elaborar marcos teóricos robustos que permiten el diseño de una 
intervención de campo mediante diversos instrumentos y técnicas de re-
colección de información, facilita el contraste, la comparación de postu-
ras y el análisis de contenido. Para la intervención de campo, se diseñaron 
dos instrumentos de recolección de información, a saber, un cuestionario 
y una entrevista semiestructurada.

El objetivo de la guía de entrevista fue conocer la opinión de los po-
bladores, comerciantes y visitantes acerca de la laguna, los recursos na-
turales que la rodean y la intervención que ha llevado a cabo el gobierno 
estatal por medio de las autoridades locales. De manera complementa-
ria, la entrevista semiestructurada buscó reconocer las interpretaciones 
que los actores le dan a los aspectos positivos o negativos presentes en la 
laguna, producto de las actividades recreativas y deportivas que se llevan 
a cabo. 

La información se obtuvo de los actores involucrados, conformados 
por pobladores de la localidad que habitan en los alrededores de Lagu-
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na Milagros; comerciantes que en su mayoría participan en la oferta de 
alimentos y bebidas a través de pequeños restaurantes; los visitantes que 
se dan cita los fines de semana para actividades de recreación, natación, 
ocio y esparcimiento, y por último los miembros de la asamblea del ejido 
de Santa Helena. 

En la sección de resultados, se muestran las figuras que dan cuenta de 
la intervención de los primeros actores. El análisis de contenido de las en-
trevistas se concentró a través de la herramienta foda para complemen-
tar la intervención de campo, a partir de las observaciones obtenidas en 
el poblado. La Figura 8, en la sección de resultados, presenta el análisis 
de contenido. 

Aspectos conceptuales

A continuación, se hace un recorrido conceptual de palabras clave en 
la presente investigación, como: turismo alternativo, turismo deportivo, 
remo y canotaje, con las cuales se pretende analizar las posibilidades 
para la práctica del turismo deportivo, que involucre a los actores clave 
del poblado de Huay-Pix, del municipio de Othón P. Blanco, en el sur de 
Quintana Roo. 

Turismo alternativo

Narváez señala que “el turismo alternativo surge como una opción al tu-
rismo de masa, a partir de considerar opciones de actividades que tuvie-
ran en cuenta, entre otros aspectos, la realización plena del ser humano, 
una contribución cada vez mayor a la educación, la igualdad de destino 
de los pueblos, la liberación del hombre y el respeto por su identidad y 
dignidad” (2015: 9). Torres, Zaldívar y Enríquez (2013) consideran que el 
propósito del turismo alternativo está enfocado hacia el desarrollo físico, 
mental, social, cultural y espiritual de las personas. 
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Mientras que para la Secretaría de Turismo el turismo alternativo se de-
fine como: “los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas 
en contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que le 
envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar y 
participar en la conservación de los recursos naturales y culturales” (Sec-
tur, 2004: 22; Semarnat, 2009), para Ibáñez y Rodríguez esta actividad:

[...] presupone que los organizadores están conscientes de los valores na-
turales, sociales y comunitarios, y que los turistas desean interactuar con 
la población local; esta modalidad está conformada por actividades que 
en su nombre indican su característica principal: turismo cultural, turismo 
rural, agroturismo, ecoturismo, turismo de aventura y turismo cinegético 
(2012: 18). 

Puede considerarse que el turismo alternativo representa una oportu-
nidad para contribuir al desarrollo social y económico de una región o 
comunidad, visión compartida por Bringas y González, quienes destacan 
a este turismo “como un factor para el desarrollo local sustentable, un 
elemento dinamizador para que las áreas rurales obtengan fuentes al-
ternativas de ingresos y no tengan que destruir sus recursos para poder 
substituir” (2004: 561). 

Considerando la contribución de los autores, hay varios aspectos 
presentes que se deben destacar en torno al turismo alternativo. Es una 
actividad al aire libre en espacios naturales donde el contacto, aprove-
chamiento e impactos sobre la población local y los recursos naturales y 
culturales es inminente, y donde el turista o visitante tiene la oportunidad 
de lograr un esparcimiento, contribuyendo en el desarrollo local y so- 
cial de los lugares donde se efectúa su práctica. 
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Clasif﻿icación del turismo alternativo

Con el fin de explicar de forma más rigurosa el turismo alternativo, con-
viene indagar acerca de la clasificación del turismo a partir de las motiva-
ciones de viaje. De acuerdo con Morillo (2011), el turismo se clasifica en 
vacacional, familiar o de amigos; de negocios, de convenciones, gastro-
nómico; de salud, científico, cultural; religioso, estudiantil, deportivo y de 
aventura. En tanto, Acerenza (2001) menciona que todos estos tipos 
de turismo corresponden a una clasificación que suele agruparse en tres 
categorías: turismo vacacional, especializado y de afinidad, como lo re-
fiere la Figura 3.

Figura 3. Clasificación del turismo según el motivo de viaje

 

Turismo
vacacional 

Turismo de sol y playa 
Turismo de montaña 

Turismo de aventura 
Turismo científico 
Turismo de salud 

Turismo
especializado  

Turismo de
afinidad 

Turismo deportivo 
Turismo religioso 
Turismo de congresos y 
convenciones 
Turismo gastronómico 
Turismo de negocios 

Fuente: Elaboración propia con base en Acerenza (2001) y Morillo (2011). 

Para Cárdenas (2001) y Morillo (2011: 145), “el turismo de vacaciones, 
conocido también como turismo de descanso, placer u ocio, es conside-
rado como una de las manifestaciones más generalizadas”. 

Para la Sectur (2005), el turismo alternativo tiene que ver con viajes 
para realizar actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza 
y las expresiones culturales, permitiendo así una segmentación basada 
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en el tipo de interés y actividades que el turista busca, dando como resul-
tado tres grandes segmentos: ecoturismo, turismo de aventura y turismo 
rural. 

Instituciones financieras como Bancomext (2023) señalan que los in-
tereses de los turistas han cambiado y les gusta interactuar con la natu-
raleza y cuidarla, respondiendo a una nueva tendencia; de esta forma, 
surgen nuevas clasificaciones, como el turismo alternativo, que se divide 
en ecoturismo, de aventura y turismo rural. 

En el mismo sentido, la Organización Mundial del Turismo (unwto, 
2023) seleccionó los mejores pueblos para el turismo de 2022, Best Tou-
rism Villages, donde resaltan los elementos rurales, histórico-culturales y 
naturales de los mejores destinos rurales que hacen del turismo un motor 
para el desarrollo, generador de oportunidades de empleo, visibilidad 
de las comunidades y un reencuentro con la naturaleza. 

La Tabla 1 presenta una clasificación resumida para el turismo alter-
nativo, luego de un trabajo de jerarquización realizado por Mowforth 
(1993), donde señala cuatro categorías que no son excluyentes entre sí. 

Tabla 1. Clasificación del turismo alternativo

Turismo alternativo

Ecológico Cultural Aventura Especializado

Natural
Safari
Salvaje
Etc.

Antro turismo
Arqueológicos
Granjas
Rural
Etc.

Riesgo
Safari
Deportivo
Salvaje
Etc.

Académico
Agrícola
Científico
Etc.

Fuente: Elaboración propia a partir de Mowforth (1993) y Casillas, Moreno y Oviedo (1995).

A su vez, en la Tabla 2 se presenta una clasificación apegada 
a las modalidades que exhibe la Sectur desde el año 2002, con 
una descripción de actividades para cada segmento del turismo 
alternativo. 
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Tabla 2. Segmentos del turismo alternativo

Segmentos Actividades

Ecoturismo Talleres de educación ambiental, senderismo interpretativo, 
safari fotográfico, rescate de flora y fauna, observación de flora 
y fauna, observación de ecosistemas, observación de atractivos 
naturales, observación sideral. 

Turismo de aventura Rappel, tirolesa, cabalgata, escalada, ciclismo, canotaje, kaya-
quismo, pesca deportiva, caminata, paseo en lancha, arborismo, 
buceo, paracaidismo.

Turismo rural Talleres artesanales, etnoturismo, agroturismo, paseos a caballo, 
talleres gastronómicos, fotografía rural, aprendizaje de dialec-
tos, vivencias místicas, posadas turísticas, camping.

Fuente: Elaboración propia a partir de Sectur (2002) y Riveros Montiel (2020).

Turismo deportivo

La interconexión entre turismo y deporte es un fenómeno propio de las 
sociedades avanzadas. Esta relación se manifiesta en el interés que mues-
tran diferentes organismos (públicos y privados) hacia este binomio y en 
la coordinación de esfuerzos para incrementar las políticas de actuación 
y mejorar los lazos de unión entre ambas actividades (Latiesa y Paniza, 
2006).

Existen varias concepciones del turismo deportivo, de las cuales las 
que se citan son las más relevantes. Según Secall (2001), el turismo de-
portivo es aquella actividad turística que involucra algún tipo de prácti-
ca deportiva, bien como objetivo fundamental o bien como un objetivo 
complementario. 

Por otra parte, Latiesa y Paniza (2006) señalan que el turismo deportivo 
se desarrolla en un lugar distinto de la residencia habitual y que tiene 
como objetivo principal la recreación turística y como actividad comple-
mentaria vacacional la práctica deportiva. Se puede afirmar que la prácti-
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ca deportiva supone el desplazamiento del lugar habitual de residencia y 
con esta motivación dar paso a la recreación (Blázquez, 2014). Dentro del 
turismo deportivo, se encuentran varias actividades que el turista puede 
realizar, lo que dependerá de sus motivaciones. 

Fundamentalmente, “podemos considerar que el turista deportivo 
está motivado por la competición o el espectáculo deportivo; por la reali-
zación de actividad deportiva recreacional o competitiva (pasiva o activa); 
o bien por la realización de actividad físico-deportiva recreacional (pa- 
siva o activa)” (Latiesa y Paniza, 2006: 137). Algunas de estas actividades 
conllevan ejercicio físico y se desarrollan en contacto con el medio na-
tural, y de entre ellas destacan el montañismo y variantes (senderismo, 
excursionismo, entre otras), las que suponen sobreesfuerzo y riesgo (es-
calada, barranquismo, ciclo montañismo, parapente, etc.), llegando hasta 
los que se han denominado como deportes extremos (Blázquez y Sán-
chez, 2001; Luque Gil, 2003). 

Según Ramírez, Serrano y Palmas, “la práctica del turismo deportivo es 
clasificada a partir del tiempo dedicado a la actividad deportiva” (2020: 
65); es decir, un primer grupo realiza actividades de turismo deportivo 
motivado por el trabajo derivado de una actividad remunerada. Un se-
gundo grupo de turistas asisten a los eventos deportivos ya sea de una 
forma pasiva al presenciar únicamente o activa cuando se involucran en 
alguna competencia. 

Los eventos deportivos tienen la capacidad de convocar un gran nú-
mero de visitantes, espectadores locales y personal de logística que se 
implica activamente, lo cual supone auténticas experiencias, fuente de in-
gresos, impulso para el desarrollo de infraestructura y beneficios sociales 
en general (López et al., 2021). 

Para concluir esta sección, Brasileiro, Medina y Rebollo manifiestan 
que “el binomio turismo y deporte, tanto como área de estudio o como 
práctica de ocio, ha visto su eclosión y popularización, a partir de la se-
gunda mitad del siglo xx, constituyéndose en un mercado con gran ren-
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tabilidad social y económica” (2008: 79). La Tabla 3 presenta un ejemplo 
de actividades, a partir del medio físico donde se desarrollan.

Tabla 3. Clasificación de actividades en la naturaleza 
en función del medio físico donde se desarrollan

Medio Ejemplos de actividades

Agua Submarinismo
Piragüismo
Rafting
Vela
Surf
Canotaje

Aire Parapente
Ultraligero
Ala delta
Globo aerostático

Tierra Ciclomontañismo
Senderismo
Espeleología
Escalada en roca

Nieve Snowboard
Esquí
Trineo

Hielo Escala en hielo
Alpinismo

Fuente: Elaboración a partir de Casterad, Guillén y Lapetra (2000) y Luque Gil (2003).

Remo

Es una disciplina deportiva que consiste en mover una embarcación 
en el agua usando uno o más remos. Durante siglos, ha sido el modo 
más común y seguro de medio de transporte sobre agua, hasta la apa-
rición de las velas y posteriormente la máquina de vapor. El organismo 
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rector de las competencias es la Federación Internacional de Remo, que 
data de 1892 (Meuret, 1992).

El remo es una actividad humana antigua que da cuenta de la nece-
sidad del hombre de atravesar cuerpos de agua; además, es una de las 
modalidades deportivas que ha estado presente en todos los Juegos 
Olímpicos. En su práctica, se utilizan varios tipos de botes y casi todos 
en equipos; por ejemplo, en el programa oficial de las competencias 
de remo, solamente una categoría es individual. Las tripulaciones son de 
dos, cuatro y ocho personas, con botes de remo largo y remo corto. Hay 
competencias de costa y el remo se ha adaptado a las necesidades de 
personas con capacidades diferentes; el remo en río, lagos o en aguas 
abiertas y el remo olímpico en cursos de 2,000 metros de longitud (Meu-
ret, 1992; Chávez et al., 2019). 

El remo es un deporte muy desarrollado que goza de popularidad en 
varios países; tiene un alto grado de exigencia física y mental que deman-
da una gran capacidad de concentración y coordinación para ser alta-
mente competitivo. Data de 1716 el primer registro en Inglaterra, cuando 
Thomas Doggett organizó la primera carrera entre barqueros profesiona-
les sobre el río Támesis (Conade, 2008a). 

En el remo, los competidores usan las palas tocando la canoa y re-
mando de espaldas a la meta; para la disciplina del canotaje, los remos 
no tocan la embarcación, remando en el aire y mirando hacia adelante 
(Conade, 2008a). 

Canotaje

Según Weckesser y Augello, “se considera al canotaje como una práctica 
corporal, acuática, deportiva, que puede realizarse en cualquier espejo 
de agua, mediante elementos indispensables, como lo son una embarca-
ción (canoa), palas para la propulsión y elementos de seguridad” (2021: 2). 
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Hay diversos modos de practicarlo y existen categorías deportivas con 
sus respectivas pruebas y carreras.

Para algunos organismos deportivos internacionales, las competen-
cias de canotaje de velocidad tienen el objetivo de recorrer una distancia, 
previamente establecida, en el menor tiempo posible; la distancia debe 
ser en línea recta y sin obstáculos. El canotaje se realiza en un kayak y una 
canoa, éstas se impulsan por palas (o remos) sin puntos de apoyo. 

Es una disciplina deportiva presente en los Juegos Olímpicos desde 
Berlín 1936; en las modalidades de kayak y canoa, se corre bajo tres dis-
tancias: 1000, 500 y 200 metros, las cuales se recorren en una pista con 
boyas formando ocho carriles y se compite en embarcaciones para una, 
dos y cuatro personas (Meuret, 1992; Chávez et al., 2019). 

El kayak va tripulado por una pala de dos alas y se va en la canoa en 
posición hincado; existe el kayak individual tripulado por una persona y 
con una pala de dos hojas a cada lado. Mientras que en la canoa va hinca-
da la persona y la especialidad busca medir las cualidades físicas del de-
portista, pudiendo desarrollar sus habilidades con el brazo derecho o el 
brazo izquierdo. En las dos modalidades, pueden existir tripulaciones de 
grupo, dobles y cuádruples; normalmente son embarcaciones de fibra 
de carbono o fibra de madera, las palas son de fibra de carbono (Chávez 
et al., 2019). 

Según la Conade:

Cualquier espacio de aguas mansas, es decir, sin corrientes como lagos, 
esteros o presas, puede funcionar como pista para las competencias, 
siempre que tengan estos requisitos básicos: una longitud mínima de 
1200 metros; un ancho mínimo de 90 metros; una profundidad mínima 
de 1.80 metros; disponibilidad de una casa para las embarcaciones; que 
cuente con mucha protección contra el viento y que haya un poblado cer-
ca (2008b: 6).
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En lo que respecta a la pista, las características son las siguientes:

•	 La pista para carreras de hasta 1000 metros es recta y en una sola 
dirección.

•	 Generalmente son de nueve calles o andariveles.
•	 La pista debe estar medida y señalizada por medio de banderas muy 

visibles situadas sobre boyas.
•	 Cada calle mide entre cinco y nueve metros.
•	 Las calles deberán estar marcadas con boyas o flotadores. La distan-

cia de estas boyas no deberá ser mayor a 50 metros.
•	 Las líneas de partida y de llegada deben marcarse con banderas ro-

jas, en el punto en que estas líneas cruzan los límites exteriores de la 
pista.

•	 La línea de llegada deberá tener por lo menos 45 metros de largo y 
estar marcada con 2 banderas.

•	 Las últimas boyas deberán estar marcadas del número 1 al 9.

Resultados

A continuación, se dan a conocer los resultados de la intervención de 
campo que estuvo dirigida a pobladores, prestadores de servicios turís-
ticos y visitantes del poblado con motivaciones de recreación. De igual 
manera, se presentan los hallazgos derivados de las entrevistas realizadas 
a los miembros de la Asamblea del Ejido de Santa Elena. 

Percepción de los pobladores

El instrumento aplicado lo componen diez reactivos de los cuales se eli-
gieron cinco para el diseño de figuras y la discusión de resultados. Como 
se observa en la Figura 4, las respuestas indicaron que 52.6% de los en-
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cuestados afirmó que las actividades turísticas se desarrollan a partir de 
lo que ofrece cada establecimiento de restaurante; 31.6% de los habi-
tantes manifestó que los paseos en lancha constituyen la actividad turís-
tica más importante en Laguna Milagros; 10.5% respondió que se hacen 
otras actividades como, por ejemplo, caminatas, observación de aves y 
algunos paseos en bicicleta; 5% respondió que no hay ninguna actividad 
por realizar. Más de la mitad de los encuestados tiene la percepción de 
que son más importantes las actividades y los esfuerzos que cada esta-
blecimiento de alimentos y bebidas lleva a cabo en torno a la operación 
de actividades relacionadas con el turismo.

Figura 4. Actividades turísticas en el destino

31.60

52.6

5.3

10.5

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

Paseos por la laguna

Actividades recreativas en cada…

No hay ninguna actividad

Otras (caminatas, observación de aves,…

Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 4 en página XIX del anexo de imágenes en color.

Con relación a la pregunta sobre las ventajas que el turismo podría 
significar para los centros restauranteros y la población local, las respues-
tas se plasman en la Figura 5. Para 60% de los pobladores, es claro que 
el incremento de visitantes al lugar podría significar un crecimiento eco- 
nómico y, por consiguiente, la generación de algunos oficios que se deri-
van de la actividad del turismo. 

En lo que respecta a las acciones que se deberían llevar a cabo con 
el propósito de mejorar la localidad y con ello la promoción para fines 
turísticos, 45% indicó que es preciso mejorar la infraestructura. La calidad 
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en el servicio, con 25%, y la seguridad, con 15%, son los aspectos que 
destacaron, después de la infraestructura.

Figura 5. Ventajas que podría reportar el turismo
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 5 en página XX del anexo de imágenes en color.

La Figura 6 también destaca que 15% de los pobladores afirmó que 
es necesario mejorar el aspecto en general de la zona de restaurantes, al 
igual que la seguridad. Con 25%, se refirieron a la calidad en el servicio, 
en tanto que la mayor necesidad es mejorar la infraestructura con 45%. 

Figura 6. Mejoras en la localidad para la promoción turística
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022). 
Véase Figura 6 en página XX del anexo de imágenes en color.

Para concluir con la percepción de la población acerca de las activida-
des de turismo en la laguna, casi 48% manifestó que la actividad turística 
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de cualquier índole puede detonar la contaminación del recurso natural, 
mientras que 34% opinó que la inseguridad tiende a subir, esto derivado 
de varias situaciones. 

Percepción de los prestadores de servicios de alimentos 
y bebidas

Por su parte, los comerciantes opinaron que el turismo que arriba a la 
laguna es muy bajo y coincidieron en que la infraestructura y el mante-
nimiento en los alrededores de la laguna son una prioridad. También 
manifestaron ausencia de apoyos y presencia del gobierno local en sus 
establecimientos. La Figura 7 representa los aspectos que, a juicio de los 
prestadores de servicios de alimentos y bebidas, deberían cambiar para 
mejorar: 40% mencionó la infraestructura; 30% indicó que no hay áreas 
destinadas para la atención de grupos empresariales; 20% opinó que la 
falta de cuidados hacia la laguna y recomendaciones para bañistas en 
general son un punto débil; 10% contestó que no mejoraría nada en lo 
que se refiere al lugar.

Figura 7. Condiciones por mejorar en los establecimientos
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 7 en página XXI del anexo de imágenes en color.
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Percepción de los visitantes

La participación de los visitantes se concentró en cuatro temas principal-
mente. El primero relacionado con la experiencia en el lugar; el segundo, 
con la frecuencia de visita a la laguna; el tercero, los motivos de visita; y 
el último, lo que le gustaría encontrar en una próxima visita al destino. La 
Figura 8 representa la experiencia de los visitantes. Resalta que cerca de 
45% de los encuestados calificó como regular su experiencia en su visita 
a la Laguna Milagros; lo contrasta 33.3% que respondió que su experien-
cia fue buena; tan sólo 11% señala una experiencia excelente, e igual por-
centaje la percibe como mala. 

Figura 8. Experiencia en el lugar
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 8 en página XXI del anexo de imágenes en color.

Con relación a la frecuencia de visitas a la Laguna Milagros (Figura 9), 
40% mencionó que ha ido a la laguna más de dos veces durante un se-
mestre, en tanto que 33% sólo la visitó una vez al mes y con 13% están los 
que la visitaron una vez al mes o una vez al año.
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Figura 9.  Frecuencia de visita a la laguna
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 9 en página XXII del anexo de imágenes en color.

Para 45% de los encuestados, hace falta generar actividades recreati-
vas adicionales a las que tradicionalmente se ofrecen, como, por ejem-
plo, el kayak. La infraestructura es un rubro que vuelve a destacar en 25% 
al indicar que es preciso mejorarla. Por su parte, 15% manifiesta que se 
requiere mayor variedad en el tipo de restaurantes y a 10% le gustaría 
que en su próxima visita existiera una mayor variedad en las opciones de 
alojamiento (Figura 10). 

Figura 10. Expectativas para la próxima visita
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 10 en página XXII del anexo de imágenes en color.
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Percepción de los ejidatarios de Santa Elena

Respecto a los representantes de la Asamblea del Ejido Santa Elena, exis-
te una total apertura para recibir propuestas que logren derivar en un 
aprovechamiento del principal recurso natural con el que cuentan, que 
está representado en la laguna y la pista de canotaje (véase Figura 11). 
En la Tabla 4, se presenta un análisis foda de las fortalezas y debilidades 
presentes en la Laguna Milagros y Huay-Pix.

Figura 11. Acceso principal al complejo pista de canotaje Huay-Pix

Fuente: González (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 11 en página XXIII del anexo de imágenes en color.

A pesar de las condiciones de abandono en el que se encuentran las 
instalaciones de la pista de remo y canotaje (Figura 12), la asamblea tiene 
total disposición para trabajar en conjunto, para llevar a cabo alguna ini-
ciativa que permita recuperar y operar actividades lucrativas en el lugar. 
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Figura 12. Palapa y bodega para kayaks, canoas y remos

Fuente: González (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 12 en página XXIII del anexo de imágenes en color.

La pista de remo y canotaje, actualmente, se tiene rentada al gobierno 
del estado; cualquier trabajo de campo es bienvenido (Figura 13), siem-
pre que se acuda al Consejo de Vigilancia para el tema de los permisos. 
Hay que considerar que la Laguna Milagros tiene entrada desde el río 
Hondo, lugar desde el cual entraba la madera, conectando por medio 
del estero de Chac, hasta la laguna de Bacalar y a su vez se comunica con 
la Bahía de Chetumal. 

Varios pobladores que habitan a lo largo del recorrido por la laguna 
tienen propiedades privadas y están dispuestos a participar ofreciendo 
algún tipo de alojamiento, complementando el que se tiene actualmente. 

En el estero de Chac, hay tres emprendedores desarrollando proyec-
tos de hotelería, en una zona que colinda con la Laguna Guerrero. Mu-
chos inversionistas privados se han acercado a la comunidad que habita 
en inmediaciones de la laguna y cerca del estero de Chac, para adquirir 
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terrenos y obtener un título de propiedad, con el fin de llevar a cabo de-
sarrollos turísticos (Figura 14).

Figura 13. Muelle de acceso a la Laguna Milagros

Fuente: González (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 13 en página XXIV del anexo de imágenes en color.

Figura 14. Horizonte de la pista de canotaje en Huay-Pix

Fuente: González (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 14 en página XXIV del anexo de imágenes en color.
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Sin embargo, los representantes del Ejido Santa Elena procuran man-
tener la posesión entre la comunidad para apostarle a una zona turísti-
ca y ecológica. Se está trabajando en la consideración de las unidades 
de manejo y aprovechamiento para la conservación de la vida silvestre, 
como figura para la conservación de la biodiversidad que habita en el 
área natural. 

Otros inversionistas han realizado propuestas para la venta de proyec-
tos de diversa índole. Desde la asamblea, se insiste en tomar precaucio-
nes porque lo que está en juego es la comunidad y los recursos naturales 
que por décadas se han tratado de preservar. 

Tabla 4. Análisis de contenido con herramienta foda

externo

interno

Oportunidades

•	 Incremento de visitantes deri-
vados de la operación del Tren 
Maya.

•	 Inversionistas interesados en la 
adquisición de terrenos para 
la construcción de infraestruc-
tura turística.

•	 ongs con disponibilidad de re-
cursos para inversión.

•	 Voluntad del gobierno estatal 
actual hacia emprendimientos 
en la zona sur.

Amenazas

•	 Aumento de los delitos 
asociados al robo en ca-
sas habitación.

•	 Presencia de células de-
lictivas que pugnan por 
el control del sur del 
estado.

•	 Narcomenudeo y
	 extorsión.

Fortalezas
•	 Buena ubicación y 

cercanía a la cabecera 
municipal.

•	 Amplio territorio rural
•	 Conectividad terres-

tre y acuática con 
cuerpos de agua 
circundantes.

•	 Vastos recursos hídri-
cos para el fomento 
del remo y canotaje.

•	 Belleza paisajística.

Estrategias fo

•	 Diseñar propuestas que in-
volucren el turismo, los de-
portes naúticos y los eventos 
deportivos.

•	 Promover circuitos turísticos 
desde Chetumal.

•	 Diseñar estrategias de capaci-
tación a prestadores de servi-
cios turísticos, involucrando a 
las universidades públicas y el 
sistema tecnológico. 

Estrategias fa

•	 Promover la organiza-
ción de certámenes lo-
cales en las disciplinas 
de remo y canotaje de 
cara a los Juegos Nacio-
nales de la Conade.

•	 Vincular a la asamblea 
de ejidatarios de Santa 
Elena para las iniciati-
vas relacionadas con la 
seguridad, salud y sa-
nidad que demanda la 
localidad.

Continúa...
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Debilidades

•	 Débil infraestructura 
de servicios públicos.

•	 Poca presencia de 
cuerpos de segu- 
ridad.

•	 Desechos sólidos pre- 
sentes alrededor de 
la Laguna Milagros.

•	 Foco latente de con-
taminación a causa 
de la permanente in-
consciencia ciudada-
na sobre los residuos 
sólidos.

Estrategias do

•	 Gestionar apoyos desde la 
presidencia municipal de 
Othón P. Blanco para mejorar 
la presencia de cuerpos de se-
guridad para Huay-Pix.

•	 Promover campañas de edu-
cación ambiental a través del 
mecanismo de estancias, prác-
ticas profesionales y servicio 
social de las licenciaturas de 
la uqroo, dirigidas a estableci-
mientos de hospedaje, restau-
rantes y el poblado en general.

•	 Aprovechar el impulso del 
Tren Maya para gestionar apo-
yos que permitan mejorar la 
infraestructura de servicios bá-
sicos del destino.

Estrategias da

•	 Organizar un foro con-
sultivo donde los actores 
clave de Huay-Pix y Che-
tumal puedan exponer 
la situación que guarda 
el poblado en temas 
como: turismo, deporte 
y seguridad.

Fuente: Elaboración propia a partir del trabajo de campo (noviembre-diciembre, 2022).

Conclusiones y recomendaciones

El potencial turístico en Huay-Pix es innegable; sin embargo, es apre-
miante la atención e inversión en varios rubros. En aras de evaluar alguna 
propuesta enmarcada en turismo deportivo, a partir de la práctica de las 
disciplinas de remo y canotaje, donde es indudable que se cuenta con 
el recurso natural con sobradas condiciones, es preciso afirmar que en 
materia de instalaciones el abandono es recurrente. 

No sólo en lo que respecta a la pista de remo y canotaje, sino tam-
bién al poblado y la calidad en la prestación de servicios de alimentos y 
bebidas, y también de alojamiento, la percepción de pobladores, comer-
ciantes (en su mayoría están representados por los propietarios de los 
restaurantes) y los visitantes encuestados coincide en un aspecto relacio-
nado con la deficiente infraestructura del destino, representada en red 
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vial, alumbrado público, señalización, servicios públicos, red de alcantari-
llado y manejo de residuos sólidos.

Existe la voluntad y participación sin restricciones de los miembros del 
Ejido de Santa Elena, además de los pobladores y prestadores de servi-
cios (restaurantes), pero la ausencia de la autoridad municipal es latente. 
La recuperación de la pista de remo y canotaje es plausible a partir de 
una propuesta que se desarrolle sobre la base de tres Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible: educación de calidad (objetivo cuatro), trabajo decente 
y crecimiento económico (objetivo ocho) y, por último, ciudades y comu-
nidades sostenibles (objetivo once). 

El primero puede permitirle a la población de Huay-Pix una movilidad 
socioeconómica ascendente, clave para evadir la pobreza y retener capi-
tal humano que herede la tradición ancestral del cuidado y la protección 
de los recursos naturales y culturales. 

El objetivo ocho puede impulsar el progreso, crear empleos decen-
tes para todos y mejorar las condiciones de vida en el lugar. El objetivo 
once surge como resultado de la rápida urbanización en el mundo. En 
contraste, el poblado de Huay-Pix se puede erigir como un lugar de paz 
y reencuentro, brindando salud y bienestar a través de la promoción del 
turismo deportivo, con las actividades de remo y canotaje. 

La recomendación que surge considerando la intervención de campo 
en su primera etapa y a falta de llevar a cabo un recorrido de campo que 
contemple lugares como: Laguna Milagros, Estero de Chac, Laguna de 
Bacalar, Bahía de Chetumal y Calderitas, es generar mecanismos de coo-
peración y colaboración entre el Ejido de Santa Elena, las instituciones 
de educación superior –como la Universidad Autónoma del Estado de 
Quintana Roo en su campus Chetumal Bahía– y el gobierno del estado, 
representado por la Cojudeq, para que de manera integral puedan recu-
perar la pista de remo y canotaje de Huay-Pix. 

No se requieren grandes inversiones de infraestructura, sino detonar 
los procesos de vinculación en tres sentidos: instituciones de educación 
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superior, Cojudeq y gobierno del estado. La contribución de los tres acto-
res por medio de varios mecanismos y bajo la orientación de la población, 
que en buena medida está representada por la asamblea de ejidatarios, 
puede generar cambios urgentes para la localidad de Huy-Pix.

La organización de eventos dirigidos a la población de Chetumal y 
alrededores, involucrando desde temprana edad la práctica del remo, 
canotaje y la pesca deportiva, es una alternativa que tiene la posibilidad 
de unir a la sociedad en torno a la pasión deportiva y la recuperación de 
aspectos relacionados con la economía, la cultura y la gastronomía (Nu-
graha, Asmawi y Humaid, 2021). 

Para Woosnam y Aleshinloye (2018), las organizaciones encargadas 
de velar por la gestión y planificación de la actividad turística tienen un 
papel fundamental en la configuración de relaciones entre residentes e 
instituciones. Las primeras deben procurar integrar a la comunidad lo-
cal en cualquier programa e iniciativa, cuyo propósito busque la práctica 
de actividades de ocio, recreación y aprovechamiento del tiempo libre 
(González, Escamilla, López y Núñez, 2020). 

Los limitantes que se han encontrado durante la investigación tienen 
que ver con la ausencia de datos duros; de estadísticas disponibles acer-
ca del arribo de visitantes, turismo doméstico, internacional y derrama 
económica que generan las actividades turísticas en el destino. Si bien 
Huay-Pix y Laguna Milagros aún son incipientes como destino turístico, 
tienen el potencial para convertirse en un lugar muy propicio para la or-
ganización de eventos deportivos alrededor de disciplinas como el remo 
y canotaje. 

Se vislumbran futuras líneas de investigación que vinculan la soste-
nibilidad, los recursos naturales presentes y la modalidad del turismo 
deportivo para la localidad de Huay-Pix; todo esto en contraste con los 
impactos que está generando el megaproyecto del Tren Maya para la 
zona sur del estado de Quintana Roo. 
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CAPÍTULO 2

Figura 1. Relaciones de publicación entre países
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Fuente: Elaboración a partir de VosViewer.
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	 CAPÍTULO III
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Fuente: Elaboración propia.

Figura 3. Revistas científicas con mayor número de citas
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Fuente: Elaboración propia.
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Figura 4. Evolución de la investigación del turismo deportivo 
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Figura 5. Países con más aportaciones al conocimiento
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Figura  6. Importancia de España para la creación del conocimiento
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Fuente: Elaboración propia.

Figura 7. Palabras clave para el análisis
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CAPÍTULO V

Figura 2. Visualización de redes
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Sport

Fuente: Elaboración propia con base en Software VosViewer.

Figura 3. Visualización de la superposición de redes

Tourism

Health

Service

Tourist animationVOSviewer

Tourist

Sport

2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboración propia con base en Software VosViewer.
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CAPÍTULO VII

Figura 1. La fotografía en el deporte

Fotografía: intervenciones en las que estas se usan para estimular
a los actores sociales, a construir y transmitir el sentido de sus prácticas.

Acervo fotográfico referido a situaciones de la vida cotidiana,
organizado en termino de nuestras dimensiones centrales.

¿Quién toma las fotografías? ¿Con qué mirada? Los turistas.
Guía: fotografía profesional.

Encontrar descripciones y comparaciones entre la “realidad”
retratada en las fotografías y la realidad vivida (entrevistas).

Fuente: Jelin (2012: ).
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Fotografías 1 y 2. Senderistas

Fuente: https://tenancingo.gob.mx/imcufidet.html 

https://tenancingo.gob.mx/imcufidet.html
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Fotografía 3. Mesón Viejo

Fotografía: Edith Cortés, 2022.

Figura 3. Triple esfera del espacio vivido
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Fuente: Elaboración propia con base en Almirón (2004).
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Fotografías 4 y 5. Agua Chula

Fotografías: Edith Cortés, 2022.

Fotografías 6 y 7. Miradas a la naturaleza

Fuente: Amairani Flores, 2022, y María Espinosa, 2022.
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Fortografías 8 y 9. Admirando la creatividad

Fuente: Amairani Flores, 2022, y María Espinosa, 2022.

CAPÍTULO VIII

Figura 1. Crecimiento en la oferta de habitaciones para hospedarse 
en Pachuca, Hidalgo, 2000-2017

1064 1202 1180 1180 1286

1584 1631 1669 1658
1537 1471

1686 1697 1705 1639 1749
1895

1945

0

500

1000

1500

2000

2500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: inegi 2000-2016. Elaboración propia a partir de anuarios estadísticos. Cifra de 2017, actua-
lización propia.



XIV

Índice
Introducción

1a parte
Capítulo I
Capítulo II
Capítulo III
2da parte

Capítulo IV
Capítulo V
Capítulo VI
3ra parte

Capítulo VII
Capítulo VIII
Capítulo IX
Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color

Figura 2. Participantes en la carrera ful

Fuente: archivo personal, Ramos, 2019.
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Figura 2. Barranca de Metztitlán, municipio de Atotonilco el Grande

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.

Figura 3. Sierra de Tenango, municipio de Huehuetla

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
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Figura 4. Los Frailes, municipio de Actopan

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.

Figura 5. Barranca El Yethay, municipio de Zimapán

Fotografía de Héctor Jesús Tapia Fernández.
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Figura 2. Ubicación de la Laguna Milagros

Fuente: Google Maps (29 de mayo de 2023), Laguna Milagros, Huay-Pix, Quintana Roo.

Figura 4. Actividades turísticas en el destino
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
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Figura 5. Ventajas que podría reportar el turismo
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).

Figura 6. Mejoras en la localidad para la promoción turística
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022). 
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Figura 7. Condiciones por mejorar en los establecimientos

40

20

30

10

0 10 20 30 40 50

Infraestructura

Área de negocios

Cuidados hacia la laguna

Nada

Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).

Figura 8. Experiencia en el lugar
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
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Figura 9.  Frecuencia de visita a la laguna
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).

Figura 10. Expectativas para la próxima visita
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Fuente: Elaboración a partir de intervención de campo (noviembre-diciembre, 2022).
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Figura 11. Acceso principal al complejo pista de canotaje Huay-Pix

Fuente: González (10 de octubre, 2023).

Figura 12. Palapa y bodega para kayaks, canoas y remos

Fuente: González (10 de octubre, 2023).
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Figura 13. Muelle de acceso a la Laguna Milagros

Fuente: González (10 de octubre, 2023).

Figura 14. Horizonte de la pista de canotaje en Huay-Pix

Fuente: González (10 de octubre, 2023).




