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Introducción  

 

La universidad pública contemporánea no es solo un recinto de 

pensamiento; es un organismo complejo cuya supervivencia depende de 

un equilibrio precario entre la libertad de cátedra y la gestión 

administrativa. En el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR), 

este ecosistema se manifiesta como una simbiosis crítica. Si bien la 

producción de conocimiento es la función sustantiva, la gestión 

administrativa constituye el metabolismo institucional que transforma el 

presupuesto público —un recurso abstracto y normado— en herramientas 

tangibles para la transformación social (López Zárate, 2003). 

Esta crónica es un recorrido por los pasillos del Instituto de 

Ciencias Agropecuarias y Rurales donde el presupuesto hacia la 

investigación, se transforma en ciencia y los oficios en la adquisición de 

material y recursos. La investigación no solo ocurre en los laboratorios o 

en el trabajo de campo en comunidades rurales, donde ICAR realiza sus 

investigaciones, sino que la gestión administrativa permite que ese 

laboratorio tenga luz, reactivos y transporte. 
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En el ámbito de la educación superior pública, existe una tendencia a 

idealizar la investigación científica como un proceso aislado de las 

contingencias materiales. Sin embargo, como señala Clark (1998), en su 

análisis sobre las universidades emprendedoras, la capacidad de una 

institución para generar conocimiento relevante, depende 

intrínsecamente de su "núcleo operativo fortalecido". En el Instituto de 

Ciencias Agropecuarias y Rurales, este núcleo no se encuentra en las 

probetas ni en los sensores de humedad del suelo, sino en la subdirección 

administrativa. 

Las actividades administrativas inician como una “gestión invisible 

que se manifiesta en el procesamiento de facturas, la comprobación de 

viáticos para salidas de campo y la licitación de activos fijos”. Esta 

infraestructura administrativa es, en términos de Latour (2005), la red de 

actores no humanos y protocolos que permiten que un hecho científico 

sea transportable y legítimo. 

Esta infraestructura administrativa actúa como lo que la Teoría del 

Actor-Red define como un "pasaje obligado" (Latour, 2005). Ningún dron 

para fotogrametría, ningún reactivo para análisis de laboratorios y ninguna 

camioneta que transporte a estudiantes e investigadores a trabajo de 

campo, llega a su destino sin haber atravesado primero el tamiz de la 

normativa contable.  
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La gestión pública en el ICAR, opera en una zona de tensión constante: 

debe ser lo suficientemente robusta para resistir el escrutinio de las 

auditorías superiores y, al mismo tiempo, lo suficientemente flexible para 

adaptarse a la imprevisibilidad del trabajo de campo. 

Como señala Ibarra Colado (2001), la universidad pública mexicana 

ha transitado hacia un modelo de "modernización administrativa" que 

exige una profesionalización técnica de sus cuadros. En el ICAR, esto 

significa que el personal administrativo debe poseer una competencia 

dual: el dominio del lenguaje técnico-financiero y la sensibilidad hacia la 

naturaleza del objeto de estudio. No se trata simplemente de "cuadrar 

cifras", sino de entender que un retraso en la adquisición de materiales 

puede invalidar un proceso de experimentación o asistir a una reunión con 

productores agropecuarios. 

Por lo tanto, la Subdirección Administrativa no es un ente externo 

al proceso de investigación; es el órgano encargado institucional, que 

protege la autonomía científica mediante el cumplimiento riguroso de la 

transparencia y la rendición de cuentas. Al entrar en este espacio, se 

percibe que la ciencia no solo se escribe con fórmulas, sino también con 

la arquitectura legal que permite que esas fórmulas se prueben en la 

realidad de los territorios rurales de México. 
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Uno de los desafíos que ha enfrentado la subdirección administrativa en 

la gestión universitaria es, la a sincronía temporal. Mientras la 

investigación científica se rige por procesos de largo aliento y ciclos 

climáticos, la gestión administrativa está sujeta a la anualidad 

presupuestaria. Esta tensión obliga a la Subdirección Administrativa a 

operar bajo una "agilidad burocrática" que rara vez se reconoce en los 

informes de resultados anuales. 

La gestión invisible implica, además, la salvaguarda del patrimonio 

institucional. Cada auditoría superada es un triunfo silencioso que permite 

la continuidad de proyectos estratégicos, como los viveros forestales 

comunitarios o los estudios de biodiversidad del maíz. Sin este blindaje 

administrativo, la autonomía de la investigación quedaría vulnerable ante 

la fiscalización externa. 

La crónica de la gestión en el ICAR, revela que la excelencia 

académica es el resultado de una simbiosis. No hay ciencia de frontera sin 

una administración de precisión. El "pulso" de la investigación es, en última 

instancia, un ritmo compartido entre el investigador que interpreta los 

datos y el administrador que garantiza la viabilidad de la observación. 

Al caer la tarde, el cese del sonido de las impresoras marca el fin de 

una jornada, donde se han liberado recursos para una nueva etapa de 

campo. La gestión sigue siendo invisible para el ojo inexperto, pero sus 

efectos son tangibles en cada investigación y en cada grado académico 

otorgado. 
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Enfoque en la identidad y el sentido de pertenencia 

La administración como hogar después de 37 años de vida entre el 

CICA y el ICAR, Graciela Campuzano González como encargada de 

despacho nos da su visión sobre el CICA-ICAR, como una "vida completa" 

y una "familia pequeña" que creció hasta convertirse en la estructura actual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 1. Equipo administrativo de ICAR. De izquierda a 
derecha Laura Edith, Jenny, Alma y nuestra encargada de 

despacho Chelita. Archivo Personal. 
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Entender la administración del ICAR no es solo revisar manuales de 

procedimientos; es asomarse a una historia de vida que comenzó en junio 

de 1989. Para Graciela Campuzano González conocida por todos nosotros 

como “Chelita”, el instituto no es un edificio de oficinas, sino "una vida 

completa". Su trayectoria es el reflejo de una institución que nació 

pequeña, casi como una familia de "muéganos", que compartía convivios 

navideños e historias cotidianas, y que con el tiempo se transformó en un 

complejo centro de investigación de alto nivel. 

Los inicios de Chelita se dieron como responsable de los 

laboratorios del entonces CICA, montando técnicas y comprando 

reactivos, hasta su papel actual en la Subdirección Administrativa, Chelita 

ha sido el soporte invisible de generaciones de investigadores. Su 

testimonio nos recuerda que la gestión más eficiente es aquella que se 

hace con nobleza, permitiendo que el personal crezca junto con la 

institución, formando un patrimonio no solo material, sino de afectos y 

experiencias compartidas que trascienden el simple cumplimiento de un 

horario laboral. Ella fue testigo y operadora de la transformación del 

centro, en un Instituto de Investigación en 2008, lo que permitió formalizar 

las figuras de autoridad y las subdirecciones. 
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Su testimonio refuerza el argumento que la subdirección debe fungir 

como facilitadora de la vida y que la administración es el soporte que 

permite al investigador concentrarse en su ciencia. Chelita describe su 

puesto como una oportunidad del conocimiento del factor humano y 

como una oportunidad para conocer las "aristas" de cada investigador. 

Esta empatía administrativa es crucial para mediar en conflictos y agilizar 

procesos según el perfil de cada académico. 

El caso de Graciela Campuzano González demuestra que la 

administración del ICAR es la memoria viva del instituto y muestra la 

identidad universitaria desde otra perspectiva. El logro de una 

administración eficiente no recayó solo de manera individual en Graciela 

Campuzano González, sino en su equipo de trabajo que la ha respaldado 

por 37 años de labor en la universidad. La administración de un instituto 

de investigación representa la transición de lo técnico a lo administrativo, 

demostrando que para gestionar los recursos de un proyecto de 

investigación, se requiere más que conocimiento contable: se requiere 

conocimiento de la historia, de las personas y de los ciclos institucionales.  

La historia de "Chelita" en el ICAR nos demuestra que, en la 

administración de recursos públicos, el factor humano es tan 

determinante como los procesos contables que también nos dan 

identidad universitaria. 
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Cuando un servidor público ve en su institución no solo un lugar de 

trabajo, sino su propio hogar y el cimiento de su patrimonio familiar, la 

transparencia y la honestidad dejan de ser conceptos abstractos o 

requisitos legales para convertirse en un compromiso personal. 

Este sentido de pertenencia actúa como el filtro ético más riguroso. 

Quien siente que el instituto es "su vida completa" entiende que cada peso 

mal administrado o cada proceso descuidado no solo afectan una 

auditoría, sino que pone en riesgo el prestigio de la casa que ha habitado 

por 37 años. La lealtad institucional se traduce así en una vigilancia natural 

de los recursos: se cuidan los bienes del ICAR con la misma minuciosidad 

con la que se cuida el patrimonio propio. 

En última instancia, la administración en un centro o instituto de 

investigación agropecuaria es un acto de identidad, nobleza y 

responsabilidad. Al asegurar que cada recurso llegue a su destino —ya sea 

un reactivo para el laboratorio o el combustible para una salida a campo— 

la administración garantiza que la confianza depositada por la sociedad 

en la universidad, sea honrada con resultados científicos. La trayectoria 

de Graciela nos enseña que la mejor salvaguarda de la honestidad pública 

es, precisamente, el amor y el orgullo de pertenecer a una institución que 

cultiva tanto conocimiento como integridad.  
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Esta entrevista confirma que la administración es, en última instancia, el 

acto de hacer posible lo imposible para dar continuidad a un trabajo arduo 

como es la investigación que se concluye con esta frase: 

"He dado lo mejor de mí, pero también he recibido lo mejor de la 

Universidad" 

Graciela Campuzano González, 2026 
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