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INTRODUCCION

La presente investigacion esta basada en una propuesta de un Sistema
Agroalimentario Localizado (SIAL), es importante mencionar que para entender la
nocion de SIAL se debe tener en consideracion la relacion de la geografia como
ciencia base con las nociones tedricas de otras disciplinas, como lo son la
economia, sociologia y la antropologia pues son sus bases teoricas las que nos
permitirdn entender la temética del SIAL. Ademas de la Geografia, la Economia en
esta investigacion se considera una ciencia de gran importancia para el desarrollo
de un SIAL, ya que son capaces de interrelacionar las proximidades geograficas,
organizacionales, institucionales, sociales y econémicas para el entendimiento de
los diferentes conceptos manejados en las investigaciones relacionadas con el
tema de investigacion.

De igual manera se aborda la perspectiva de la economia de la accion colectiva, la
cual hace referencia a los aspectos econémicos y todo lo que ellos engloban como
lo son el capital social. Desde la perspectiva de la sociologia y la antropologia, se
requiere conocer los diferentes grupos poblacionales y su comportamiento ante la
aceptacion de nuevas propuestas econdémicas y de desarrollo organizacional.

Se aborda la temética SIAL desde la perspectiva del desarrollo sostenible, el cual
se conceptualiza como...."aquél desarrollo que es capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras
generaciones. Intuitivamente una actividad sostenible es aquélla que se puede
mantener.” (Brundlandt, 1988), pues es esta perspectiva la adaptable tanto al
medio urbano como al medio rural, por sus caracteristicas y condiciones tanto de
desarrollo econémico como de cualquier actividad sectorial y poblacional que aqui
se presenten.

Los planteamientos del desarrollo sostenible en territorios rurales, cuestionan su
capacidad para adaptarse a los cambios principales de la dinamica
socioeconémica actual, debido a que exige la superacion y una perspectiva
integradora del desarrollo econémico territorial debido a que este desarrollo tienen
como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion, basandose en la
diversificacion y mejora de las actividades agrarias tradicionales y la conservaciéon
del medio ambiente. Naciones Unidas: Indicadores de desarrollo sostenible. Marco
y metodologias. Comision sobre el Desarrollo Sostenible, 1996.

Otra tematica expuesta en la investigacion hace referencia al Turismo
Gastronomico Tradicional, el cual se plantea con la finalidad de que sea una
opcion para mejorar la calidad de vida de la poblacion, ya que pretende favorecer
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a la unidad territorial y obliga a una revitalizacion social en los diferentes ambitos
territoriales, de modo que se pretende dar un impulso para que posteriormente se
considere en la etapa de gestion de las politicas publicas e incorpore una
actuacion decidida en el fomento del desarrollo econémico local



Preguntas de Investigacion

¢, Cuadles son las condiciones Naturales, Ambientales, Culturales y Sociales en la
localidad que favorecen un proyecto de Turismo Gastrondmico Tradicional Rural a
nivel local y regional?

¢, Cuales son las alternativas y estrategias que pueden dar mayor viabilidad para
desarrollar un proyecto de Turismo gastronoémico Tradicional Rural en la
localidad?

¢, Cudles son los atractivos Naturales, Arqueoldgicos, Religiosos, Culturales y
Gastronomicos a Nivel regional que pueden favorecer el desarrollo de un proyecto
de Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL) a nivel regional?

¢, Cuales son las condiciones Ambientales, Econdmicas y Sociales que pueden
limitar el desarrollo del proyecto SIAL a nivel regional?

Justificacion

La propuesta de un Sistema Agroalimentario Localizado en la region que
comprende los municipios de Villa Guerrero, Zumpahuacan, Tonatico e Ixtapan de
la Sal, estard basada en las potencialidades que la region ofrece referentes al
Turismo Gastrondmico Tradicional derivadas de sus cualidades ambientales,
naturales, sociales, por pertenecer a la zona de Ecotono del Estado de México, de

la cual derivan actividades como el agro y ecoturismo.

Con el desarrollo del SIAL, Sistema Agroalimentario Localizado, se pretende
contribuir al impulso econémico de la poblacion, debido a que es una propuesta
que no se habia realizado en la regién, es mediante alternativas y propuestas
claras que se pretende promover y fomentar el crecimiento econémico y social

del Municipio con base el SIAL.

La propuesta de desarrollo e implementacion del SIAL basada en el Turismo
Gastrondmico Tradicional Rural (TGTR) de la region tiene como objetivo lograr un
impulso econdmico positivo como lo ha sido en otros casos, en la region se espera
que el SIAL brinde beneficios Politicos, Econdémicos, Sociales, Culturales,
Ambientales, Cientificos y Tecnoldgicos, pues considera diversos factores en los
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que se ven relacionados los aspectos mencionados y los cuales seran

favorecidos.

Los SIAL se basan en la agroindustria, pues esta permitira el desarrollo y los
beneficios que posteriormente este generara, como menciona Acosta (2006) las
agroindustrias son el actor mas dinamico y quienes generan el valor, por tal motivo

obtienen mayores beneficios econémicos.

Boucher y Requier-Desjardins (2005) mencionan que la competitividad de un SIAL
esta en funcion de los recursos con los que se cuentan, por tal motivo se debe
realizar una activacion de los recursos a través de estrategias como la accién
colectiva y la calificacion de productos, con la finalidad de obtener ventajas

competitivas.

Muchnik (2006) y Cordero et al. (2003) Coinciden en que la calidad de los
productos es un elemento importante en la competitividad de un sistema, por tal
motivo la mejora en la calidad de los productos se debe dar desde el abasto de los
insumos (produccién y recoleccién de leche), la transformacion (queserias) y la
comercializacién, para obtener mejoras y de esta manera asegurar Su

permanencia en los mercados ademas de garantizar la inocuidad del alimento.

El papel de los gedgrafos en la puesta en marcha de proyectos como este, resulta
interesante debido que es aqui donde se aplican las capacidades de interrelacion
de los hechos y fendmenos geogréficos que ocurren en un determinado territorio,
asi como los conocimientos multidisciplinarios enfocados, en este caso, al
desarrollo econdmico de la regién de estudio. Esto para que mediante el analisis
espacial, natural, social y econémico se sustente que el territorio es competitivo y

capaz de impulsar el desarrollo 6ptimo de un proyecto SIAL.



Objetivos
Objetivo General

Realizar una propuesta estratégica, coyuntural y multiescalar para el
desarrollo de un SIAL a nivel regional, basado en las cualidades turisticas y

gastronémicas tradicionales de la localidad rural.

Objetivos especificos

Definir las condiciones Optimas del Turismo Gastronomico Tradicional
Rural (TGTR) a nivel local, en Progreso Hidalgo, Municipio de Villa Guerrero como
base del Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL)

Realizar un andlisis ambiental, histérico, turistico y geografico para
determinar las condiciones factibles para la propuesta de SIAL con una vision
regional considerando los municipios de Villa Guerrero, Zumpahuacan, Ixtapan de
la Sal y Tonatico

Establecer las condiciones naturales, sociales, culturales y politicas que
favoreceran el impulso del Proyecto SIAL, a novel local en comparativa con una
vision regional.



CAPITULADO

El cuerpo de la tesis esta dividido en cuatro capitulos, el primero contempla el
Marco Tedrico y es aqui donde se exponen los conceptos para entender la
tematica SIAL, asi como su historia, las nociones y la interpretacion con la que se
abordo, que en este caso es la perspectiva y los principios de la geografia, pues
se consideran una base para la investigacion geogréfica y un medio que nos
ayuda vy facilita el entendimiento y andlisis del espacio geogréfico en estudio,
desde la perspectiva de la investigacion.

En el segundo capitulo de Metodologia se despliega la base metodoldgica que
fundamenta el desarrollo de la investigacion desde un panorama general e
integrador, exponiendo los requerimientos y resultados necesarios para la
culminacién de la temética de investigacion.

En el capitulo tercero se aborda la Caracterizacion del Area de Estudio, es en este
apartado donde se realiza la busqueda de la informacién mas detallada del area
de interés, los datos que interesa tener en la investigacion son tanto ambientales
sociales y econdmicos.

Finalmente en el Cuarto Capitulo se exponen los resultados y la discusion que
arrojé la investigacion, analizando todas las variables en conjunto para poder
desarrollarlas en cada uno de los requerimientos metodolégicos y citarlos en los
diagnésticos y estudios expresados en la metodologia.



CAPITULO | MARCO TEORICO



CAPITULO | MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes

Se reconoce que los SIAL son de gran importancia para el impulso de la economia
rural, es por este motivo que existe una diversidad muy amplia de estudios
relacionados con el tema, asi como los congresos Nacionales sobre estudios y
aplicacion de los SIAL, uno de ellos es el de congreso internacional de lared SIAL
Alimentacion y Territorios, ALTER, con sede en Espafia.

Con un enfoque hacia la tematica de pobreza rural, la cual ha venido revalorizando
las propuestas de desarrollo que parten de una vision local, para fines
consideramos el territorio como un elemento central en el tema del desarrollo, que
no se limita solamente a las zonas rurales, o a fronteras de un espacio geografico
determinado sino que es un espacio construido histéricamente, socialmente,
econdémicamente, marcado en términos culturales y regulado institucionalmente

La evolucion del Turismo Gastronémico presenta un enfoque de desarrollo
territorial con base en un Sistema Agroalimentario Localizado, el punto central es
ver como procesos colectivos de activacion de los recursos territoriales permiten a
concentraciones geograficas acceder a nuevos mercados de manera mas
competitiva y emprender asi un camino de desarrollo mas exitoso.

La activaciéon combinada de los recursos territoriales es uno de los pasos a seguir
para la puesta en marcha de los Sistemas Agroalimentarios Localizados que
permite poner las bases de una nueva definicion de los SIAL,

Retos del SIAL ante la globalizacion

Los retos del SIAL ante la globalizacion se fomentan durante los afios 80, ejemplo
de ello es la red PRODAR (programa Cooperativo de Desarrollo Rural para
América Latina y el Caribe). Los principales SIAL estan localizadas en zonas
geograficas marcadas por articulaciones complejas territorio-actores-sistemas de
innovacion y relaciones campo-ciudad cada vez mas fuertes, los cuales estan en
busca desarrollarse en un entorno marcado por la liberalizacibn comercial, 1o que
implica aumento de la competencia con la industria alimentaria tradicional, la
agroindustria rural se encuentra confrontada a desventajas derivadas del proceso
de globalizacion.

Una desventaja de los SIAL ante la globalizacion es que provoca dificultades
debido a que en una zona rural no se cuenta con el tiempo ni los recursos de
mejorar sus procesos productivos y organizacionales para adaptar y ofrecer sus
productos. El SIAL ha sido abundantemente estudiado desde fines de los afios



90, especialmente por los equipos de investigadores reunidos hoy en la escuela
cientifica del GIS SIAL.

En Francia, amplian la nocion con una perspectiva de desarrollo basada en
dindmicas enddgena, remitiendo su analisis a tres puntos esenciales:

¢ Un punto de vista social: fenomenos de localizaciéon / deslocalizacion de las
actividades productivas.

e Un punto de vista cientifico en cuanto al objeto de investigacion: los SIAL
estan articulados de manera directa a las caracteristicas biofisicas del
territorio intervienen directamente en la evolucion de los paisajes y la
gestion de los recursos naturales.

e Un punto de vista operacional: los SIAL poseen caracteristicas que lideran
los procesos de innovacion.

Historia de los SIAL, 2002 hasta 2006

Primera definicion del SIAL esta claramente identificada con una vision territorial
de la Agroindustria Rular (AIR). Ha permitido entender el funcionamiento de las
concentraciones geograficas un enfoque mas que todo territorial y encontrar
nuevos elementos relacionados a la economia de las proximidades,

El proceso que comprende un SIAL se da, cuando se busca valorizar el origen
territorial de los productos como caracteristica de recursos, activos y bienes para
procesos productivos y de consumo, y permite colocar el territorio como un
elemento de la definicién de un sistema productivo local.

La activacion es un proceso que permite pasar del estado pasivo al estado activo
de un SIAL, el SIAL se constituyd progresivamente gracias al reforzamiento cada
vez mas fuerte de todos los actores del sistema y la constitucion de “acciones
colectivas estructurales”, por la aparicion “acciones colectivas funcionales” se
logré asi establecer el ciclo SIAL que muestra que las etapas del proceso de
activacion de un SIAL se desarrollan segun un ciclo. Los SIAL se centran en una
red compleja de relaciones entre los hombres, los productos y los territorios.
(Vazquez-Barquero, 1995).

En la actualidad, el SIAL se esta utilizando para contribuir al desarrollo de
concentraciones de agro-industrias rurales mediante un proceso denominado
“activacion de sus recursos especificos” a través acciones colectivas y
coordinaciones de los actores a nivel horizontal pero también a nivel vertical. Un
claro ejemplo del desarrollo de una propuesta SIAL, como modelos de gestion
econdémica productiva, modelos aplicados es el que se presenta en Brasil o en
Perd de manera eficiente logrando concebir un desarrollo endégeno a partir del



reconocimiento de las potencialidades que la localizacion y la aglomeracion
posibilitan.

Los SIAL poseen ventajas competitivas que estan estrechamente asociadas a la
activacion de sus recursos especificos y su capacidad de combinar estos con
recursos externos al territorio. Segun Schmitz (1997) la eficiencia de la accion
colectiva es el factor esencial que permite de tomar en cuenta la capacidad de los
“cluster” a pasar el estado de las externalidades pasivas de aglomeracion de su
territorio para crear las ventajas activas gracias a la creacion de una eficiencia
agrupada. La construccion de un recurso territorializado por una accién colectiva
local y las modalidades de coordinacion permiten un mejor aprendizaje de un
pasaje del estado pasivo al estado activo de un SIAL, mientras que la activacion
del SIAL, se da cuando se busca valorizar el origen territorial de los productos.

Francia se retoma los SIAL como una forma de desarrollo basado en dinamicas
enddgenas y se propone el concepto de territorialidad como recurso estratégico de
los actores econdémicos. Por lo tanto el SIAL se define como una organizacion de
produccién y de servicios (unidades de produccidon agricolas, empresas
agroalimentarias, comerciales, de servicios, de alimentacion, etc.) asociadas por
sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio especifico.

Donde el territorio es un espacio construido historica y socialmente, la eficiencia
de las actividades econdmicas estan fuertemente condicionadas por los vinculos
de proximidad y de pertenencia a dicho espacio (Correa et al., 2006; Boucher,
2002; Boucher y Requier-Desjardins, 2006), por su saber-hacer, sus
comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones, se combinan en un
territorio para producir una forma de organizacién agroalimentaria en una escala
espacial dada Sandoval (2002). En ese sentido Muchnik y Velarde (2002)
subrayan el rol de identidad de los bienes alimentarios, productos artesanales
ligados al territorio, el saber gastronémico, patrimonio técnico, la especificidad de
la materia prima, producida y trasformada, y la relacion entre la manera de fabricar
y la manera de consumir el producto.

En la zona de estudio no se cuentan con antecedentes sobre proyectos SIAL, este
proyecto de investigacion es parte de la etapa de Prospectiva en el desarrollo del
SIAL, los Unicos antecedentes existentes son parte de una tesis la cual comprende
la caracterizacion y el diagnostico de la zona donde se establecera el proyecto de
Sistema Agroalimentario Localizado.

En lo que respecta al Estado de México acerca de la tematica del Sistema
Agroalimentario Localizado se cuenta con un antecedente el cual es una Tesis
doctoral de la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Autbnoma del



Estado de México que lleva por titulo “La competitividad del Sistema
Agroalimentario Localizado productor de quesos tradicionales” de Enrique
Espinosa Ayala 2009.

Un apartado importante a retomar de dicho proyecto de investigacion y que sera
de gran utilidad para la visualizacion de nuestro proyecto SIAL son las
conclusiones en las que se comparten los beneficios, expectativas, ventajeas y
desventajas de la puesta en marcha de un Sistema Agroalimentario Localizado
(SIAL), se menciona que “El SIAL quesero de Aculco fue competitivo, se
comercializé el producto en nichos de mercado a precios similares a los
nacionales, ademas los actores que integran el sistema obtuvieron beneficios
econdmicos, por lo que se generd valor.”

Los elementos que favorecieron la competitividad fueron principalmente ventajas
comparativas como, poblacion dedicada a la actividad, clima benéfico para cultivos
forrajeros y produccion de leche y el abasto local de leche; ademas de ventajas
competitivas como la presencia de infraestructura carretera, produccién de quesos
tradicionales, un saber-hacer tradicional y comercializacién a precios similares a
los nacionales (Espinoza 2009).

Por otro lado lo que deberia considerarse como ventajas competitivas fueron
factores que afectan la competitividad del SIAL, la falta de industrias de apoyo, el
personal poco capacitado, la nula integracion vertical y mala integracién horizontal
llevé a una pobre accion colectiva. Por tal motivo no se dan facilmente los
procesos de innovacién. Cabe mencionar que al perfeccionar los factores antes
mencionados se mejoraran los procesos y por ende la competitividad del SIAL.

Se identificaron dos factores que ponen en riesgo de manera significativa la
competitividad del sistema, el primero es la competencia con los productos
analogos debido al menor precio y que son comercializados en los mismos
mercados; y el segundo es la mala calidad sanitaria de los quesos que no
garantiza la inocuidad del alimento. Por lo tanto, favorecer la accion colectiva y la
comunicacién entre actores permitira la mejora de los productos.

Considerando los factores antes citados, la presencia de ventajas comparativas y
competitivas no es suficiente para que un sistema sea competitivo, por lo que se
hace necesario establecer estrategias de integracion entre los actores, asi como
una accion colectiva y estrategias de apoyo que permitiran una mejor distribucion
del ingreso y una mejora en la calidad de los productos, favoreciendo la
consolidacion y competitividad del SIAL.
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1.2 Principios Teéricos
El Contexto Teodrico de la Geografia

La geografia desde la perspectiva del SIAL la podemos describir como las
relaciones o polarizaciones entre los componentes naturales y los sociales en un

espacio, (Bailly, Antoine S. 1989)

Geografia Rural o Geografia Agraria

Es el nombre que se le da al estudio geogréafico del paisaje rural: los
asentamientos rurales y de las actividades y modos de vida desarrollados en
el medio rural, considerdndose como uno de los campos de estudio mas
importantes de la Geografia Humana, ocupando un lugar destacado Yy
practicamente exclusivo en las investigaciones geogréficas, ya que las actividades
agricolas y ganaderas configuraban la base econémica de la mayor parte de los
paises. Esta Geografia era en realidad agraria, esto es, estudiaba
preferentemente los paisajes y las estructuras socio-econémicas ligadas a la
agricultura (Chapuis, 1995).

Geografia Turistica

Segun Garcia Silberman (1970) el Turismo es un fenébmeno que se ha presentado
en diversos periodos de la evolucion cultural del hombre, existen factores
sociales, demograficos, econdmicos, etc., que hacen que el turismo y la geografia
mantengan estrecha relacion, como lo es la nueva rama de la geografia, la
“geografia turistica” esta resulta de factores econdémica, espacial e histéricamente
atractivos para el afio de 1942 cuando Troisi (1942) decia que el turismo es un
“Conjunto de traslados temporales de las personas, originados por necesidades de

reposo, cura, espirituales o intelectuales”.

Hunziker (1966) define a la Geografia Turistica como “Conjunto de relaciones y de
hechos, producidos por el desplazamiento y la permanencia no estén motivados
por una actividad lucrativa”. E| Profesor De Arrillaga (1962) nos dice “Turismo es

todo desplazamiento temporal determinado por causas ajenas al lucro; el conjunto
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de bienes, servicios y organizacibn que en cada nacion determinan y hacen

posibles esos desplazamientos y los viajeros tienen lugar.”

Al surgir este tipo de conceptos en diferentes etapas de la historia es necesario
establecer relacion nuevos enfoques idealistas que formen diversas
especialidades cientificas y nuevas metodologias con técnicas propias que
consideren al turismo un beneficio econémico y social. Luis Fernandez Fuster
(1967) menciona que no se ha hecho en este campo ningun estudio decidido, sin
embargo, cita como base algunos capitulos en la Revista des Voyages Publico, en
la década de los 50°s y menciona ademas a varios autores que han hecho una
labor positiva en el campo de la geografia turistica, destacando al gedgrafo Pierre
Defert.

En México se ha logrado conjugar una serie de condiciones y caracteristicas
politicas, sociales, economicas, y fisicas que le han permitido integrarse al
fenémeno turistico ya sea como proveedor de turistas a otros paises o fungiendo

como nucleo receptor y sobre todo dentro del turismo internacional.

La geografia del turismo cubre una gran variedad de intereses incluyendo el
impacto medioambiental, la economia del ocio y la sociologia del turismo dando
respuesta a las preocupaciones que conciernen a la industria de la gerencia y del
turismo. La geografia es fundamental para el estudio de este ya que involucra
movimientos y actividades a través del espacio geografico, y es una actividad en la
cual ambas caracteristicas de los lugares y las identidades personales se forman a

través de las relaciones que son creadas entre los mismos, paisajes y personas.
Geografia Regional

La Geografia Regional es una disciplina que forma parte de las ciencias
geograficas. Esta disciplina tiene por objeto estudiar y describir las caracteristicas,
siempre interrelacionadas, de orden geografico de una region o de un parte
determinada de la Tierra, y su finalidad es contribuir a encontrar soluciones a las
necesidades de la vida humana (Chavez, 1979). La Geografia Regional no

considerada aisladamente los fenomenos, pues éstos tienen interrelacion y son
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eslabones de un mismo proceso que es la naturaleza y teniendo como finalidad
principal llevar la solucion a los problemas humanos. La Geografia Regional es
integral a una ciencia aplicada, porque no estudia los fendmenos de manera

aislada sino en conjunto.

En el ambito de la geografia regional, las posturas de Frémont y de Tuan, inician
una visibn que adscribe a la region el caracter de espacio vivido abierto a
percepciones, sentimientos y emociones. Si se observan desde la escala, el
regreso del paradigma humanista deja dos posibilidades que se conjugan en el
pensamiento de la geografia regional a la fecha: la que adscribe a la region una
dimensién local/particular identificada con una escala pequefia o bien la que le da
una connotacién escalar mediana, que en la opinion de algunos autores, son las

que muestran gran vitalidad en el momento contemporaneo (Gomez, 2003).

La geografia regional es una disciplina encargada del estudio sintético de los
complejos geogréficos, seria por lo tanto una parte de la Geografia en condicion
de igualdad con las multiples disciplinas que conforman la Geografia general o
sistematica, las cuales estudian analiticamente diversos fendmenos en sus

caracteristicas y distribucién (Manduca, 2004).

Algo relevante en la geografia regional es lo que afirma Manduca Carlomagno
(2004) que la geografia regional utiliza un criterio sistémico para que explique las
relaciones entre distintas areas dentro de una Nacion, el pais como unidad mayor
estd conformado por un sistema estructural donde las regiones constituyen
subsistemas y dentro de estos pueden definirse subsiguientes divisiones que
conforman subregiones y aun dentro de éstas, espacios menores o localidades,

funcionando como un sistema complejo.

No obstante, Gasca Zamora (2009) nos dice que esta disciplina constituye una
aportacion al estudio tedrico y empirico de las regiones y a su desarrollo a partir
de las interacciones espaciales que tienen origenes con la tradiciébn corografica,
basada en la descripcion de regiones y lugares en el mundo. Estas a su vez

aportan conocimientos estratégicos sobre el entorno que lo delimita y es asi que
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se habla de una regidn que reune ciertas caracteristicas similares en el espacio,
mismas que muestran una combinacion de elementos naturales interdependientes
como el relieve, el clima, la vegetacion o la fauna, que dan como resultado un

sistema natural.

Haciendo referencia a un espacio geografico delimitado por la distribucion externa
de la superficie de la Tierra, que se realiza teniendo en cuenta las formas
naturales y las modificaciones que efectlan las permanentes acciones humanas
en estas formas naturales, como los usos de los suelos, las construcciones de
carreteras, ciudades y demas obras. Ya sean éstas politicas, econdmicas,
sociales, etcétera, y por las principales actividades que se llevan adelante en la
region, Olmo Mata (1987).

1.3 El Sistema Agroalimentario Localizado

Los SIAL han sido definidos por Muchnik y Sautier (1998) como “sistemas
constituidos por organizaciones de produccién y de servicio sobre todo (unidades
agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, restaurantes, etc.)
asociadas, mediante sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio
especifico.

Los Sistemas Agroalimentarios Localizados se refieren a una concentracion de
empresas rurales en un territorio limitado. Estan compuestos por organizaciones
de produccion y servicios (unidades de produccion agropecuaria, agroindustrias,
empresas comerciales, de servicio, restaurantes, etc.) asociadas, por sus
caracteristicas y su operacion, a un territorio especifico (Boucher, 2003).

El medio, los productos, las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus
comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones, se combinan en un
territorio para producir una forma de organizacion agroalimentaria en una escala
espacial dada”.

De la anterior definicion, se destacan tres elementos basicos para establecer la

existencia de un SIAL:
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» EI SIAL es un sistema constituido por organizaciones de produccion y de servicio
agroalimentarios, asociadas a un territorio especifico, mediante sus relaciones y
su funcionamiento.

* Un SIAL se caracteriza por la existencia de actividades agroalimentarias ligadas
al territorio no solamente por factores naturales, sino también por una construccion
historica y social de largo plazo.

* Un SIAL hace parte de una cadena productiva, con vinculos hacia atras con el
sector agropecuario y otros proveedores y hacia adelante con los circuitos de

distribucion y consumidores.

La activacion de un SIAL permite, no s6lo una mejora de los ingresos percibidos,
sino también un aumento del bienestar social y un fortalecimiento de las
capacidades de los actores implicados, siendo una atil herramienta de desarrollo
de los espacios rurales. De este modo, a través de la accién colectiva se dara
lugar a un fortalecimiento de las interacciones presentes en el sistema, generando
toda una serie de externalidades positivas “internalizables” en una perspectiva de

desarrollo territorial sostenible (Monroy et al., 2007).

Por lo tanto, el proceso de activacion de un SIAL, se presenta como una forma de
construccion de territorios, a travées de estos modelos de produccién
territorializada, se instaura un vinculo entre lo global y lo local, Colletis-Pecqueur,
(1995) nos habla de “la respuesta local a lo global”. Del mismo modo, Scott (2007),
se refiere a “la consolidacion de una red global de economias regionales
interconectadas”; que permita a los productos locales escapar de la fuerte

competencia actual.

El elemento central del SIAL es la agroindustria, que el Instituto Interamericano de
Cooperaciéon en la Agricultura (IICA) (1988) define como la integradora de
actividades que surgen de la produccién de materias primas, la transformacion de
las mismas y su comercializacion. El elemento predominante en este
planteamiento se refiere a la activa participacion del productor en todos estos

aspectos. La agroindustria engloba el concepto interinstitucional, multidisciplinario,
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que se abre a la accidn en sectores como la economia, agricultura, trabajo,

educacion y salud.

1.4 Turismo Gastronémico Tradicional Rural

El turismo gastrondmico tradicional rural puede convertirse en una herramienta
para solventar los principales problemas o desafios que se presentan en las
regiones de interior. EI cambio del papel econémico y social de la tradicional
funcién productora de productos alimenticios de las zonas rurales, a través de una
reestructuracion de la estructura productiva, ofrece nuevas oportunidades
laborales para la poblacion. El turismo no seria la principal fuente de rentas de las
zonas rurales, sino una contribucion de ingresos complementarios para los

habitantes de las mismas (Millan y Agudo, 2010).

En este sentido la ruta de los municipios que conforman la regién se vuelve una
ruta alimentaria en un entorno rural promueve nuevas actividades econémicas
para mantener y mejorar las condiciones de vida de la poblacioén rural, Blanco y
Riveros (2004) afirman que su objetivo es lograr un producto que integre la mayor
cantidad de actores, que genere mas empleos en esta zonas y que diversifiquen la
oferta existente.

Barrera (2006) hace referencia a las rutas alimentarias, considerandolas como
“...articulaciones territoriales teméticamente formuladas en torno a un alimento.
Sus objetivos exceden el marco turistico; también apuntan a promover el

desarrollo local, valorizar los alimentos y a cimentar una denominacién de origen.”

Es importante mencionar que no se debe considerar al turismo como la principal
fuente de rentas de las zonas rurales saturando el medio, sino como una
contribucion de ingresos complementarios para los habitantes de las comunidades
rurales. Las rutas alimentarias consideran una nueva forma de disfrutar de forma
organizada diferentes procesos y expresiones de la identidad cultural de la region,

la mejor forma de garantizar placer y actividades relacionadas con los elementos
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distintivos de la misma, es a través de la degustacion de la cocina tradicional,

logrando consolidar una cultura organizada y productiva de la region.

De igual manera las rutas alimentarias permiten revalorizar los productos
regionales y dinamizar las economias regionales a través de la promocion, es por
eso que se considera la propuesta de Turismo Gastronémico Tradicional Rural
como medio para recuperar la alimentacion tradicional en la region de estudio. En
los dltimos afios, estad adquiriendo cada vez mayor importancia en el mundo, pues

se ha convertido en una pieza clave para el interés de los alimentos regionales.
Turismo Rural

En relacion al concepto. La Organizaciéon Mundial del Turismo (2010), lo define
como la visita a productores primarios y secundarios de alimentos, festivales
gastrondmicos, restaurantes y lugares especificos donde la degustacion de platos
y experimentacion de los atributos de una region especializada en la produccion

de alimentos es la razon principal para la realizacion del viaje.

Turismo Rural es “aquella actividad que se basa en el desarrollo, aprovechamiento
y disfrute de nuevos productos presentes en el mercado y esta intimamente
relacionados con el medio rural”’. En ella tienen un valor importante los paisajes
naturales, la fauna y la flora, las costumbres y tradiciones, la arquitectura, los

alimentos y las bebidas regionales (Cuesta, 1996).

El Turismo Rural es una actividad en la que confluyen diversos sectores
productivos y participan organizaciones publicas y privadas. Representa una
estrategia de desarrollo local, da nueva utilidad a los recursos geograficos del
territorio, al suelo y a la fuerza de trabajo de la zona; estimula a productores y
turistas a respetar y valorar la conservaciéon del medio ambiente y, en términos
culturales, a los “otros”; tiene sus propios requerimientos legales, de
comercializacion 'y marketing (Cuesta, 1996; Obschatko, 2007; Requierd-
Desjardins, 2004).
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El Turismo Rural permite dinamizar las actividades economicas tradicionales y
valorizar las particularidades culturales locales, ofreciendo al mismo tiempo
posibilidades de empleo a la poblacién, con lo que se ayuda a frenar el éxodo
rural. Antes de pensar en los beneficios y ventajas econdmicas del turismo rural
hay que considerar el concepto de sustentabilidad, proceso que permite el
desarrollo sin degradar o agotar los recursos que hacen posible ese desarrollo. La
incursién de una actividad turistica no debe destruir la relacion original que existe

entre la poblacion residente, el territorio y el patrimonio natural y cultural.

Existen diversas caracteristicas que identifican al Turismo Rural, entre las que
destacan: una préactica consciente sobre el uso de los recursos naturales y
culturales, el respeto al patrimonio del area, en muchos casos confiere autoridad a
sus pobladores e impulsa la participacion de las comunidades tratando de lograr
un desarrollo sustentable. Si bien el espacio rural ya era escenario de practicas
recreativas, hoy en dia comprende desde lo mas sencillo hasta lo mas elaborado
en servicios turisticos, tomando en cuenta que las condiciones contextuales de
cada una de sus expresiones difieren de forma radical. El turismo rural aparece
como una actividad econémica complementaria a la agricultura, lo que permite al
pequefio productor y unidad productiva, diversificar y ampliar su fuente de
ingresos, y por lo tanto, disminuir su dependencia del cultivo a la intemperie, con

los riesgos que conlleva.

El Turismo Rural ha cobrado mucho auge en los paises europeos; las grandes
tendencias buscan nuevos espacios que no sean solamente destinos de sol y
playa. Otro factor detonante es la rehabilitacién de regiones del campo que han
enfrentado crisis econdmicas recurrentes. El turismo rural presenta multiples
modalidades, dependiendo del territorio y de la temética concreta de la actividad
desarrollada. El agroturismo ofrece al turista la participacion en actividades propias

de una explotacién agropecuaria, como ordefiar, elaborar queso y herrar ganado.

La fortaleza del Turismo Rural reside en gran parte, en aspectos relacionados con
las capacidades del habitante rural para relacionarse con los turistas, es decir,

capacidad de comunicarse con el visitante por medio de la palabra, actitudes, a
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través del entorno y las actividades propias del medio rural, como también en la
capacidad del habitante rural para distanciarse de su propia ruralidad, con la
finalidad de comprender mejor lo que ellos esperan, y poder entregarlos asi sin

complejos ni restricciones.

El Turismo Rural es una alternativa de desarrollo que, por su condicion de
artesanal, no es masificado y genera empleo a los campesinos en su propia
comunidad, diversifica la oferta turistica de un pais, colaborando en la
conservacion del patrimonio natural y cultural de las regiones desfavorecidas
econdémicamente, en funcion de ingresos, a partir de acciones productivas (Garcia
2003).

El Turismo Rural se caracteriza por asignar un valor a los recursos locales, es
decir los activos que se encuentran en manos de pequefios productores, en su
mayoria en areas ejidales organizados en cooperativas 0 asociaciones comunales.
Esa posibilidad de ofertar un servicio turistico al mercado partiendo de las
potencialidades enddgenas, lo que poseen las cooperativas y municipios, es lo
que permite dinamizar la economia local. En la medida en que el turismo rural y
comunitario se convierta en el sector que logre la redistribucién de ingresos y
beneficios generados entre la mayor cantidad de actores econdmicos locales, se
democratizard de esta manera su economia, siendo éste un mecanismo de
inclusion y diversificacion de actores de la economia local, que funciona como eje

generador del desarrollo (Garcia 2003).

Si bien el Turismo Rural ha propiciado la participacién de las comunidades y ha
otorgado algunos beneficios, no se puede dejar de lado que ha sido una medida
arbitrada por los gobiernos a veces como paliativos; que ha adicionado otra
actividad al campo con el objetivo de aminorar el éxodo rural, no sélo a las areas
urbanas nacionales sino también al extranjero. Esta actividad parece convencer de
sus virtudes de impulso econémico a los pobladores del campo, sobre todo a los
gue se encuentran cerca de grandes urbes, ya que es un atractivo para los

citadinos el reencontrarse con paisajes rurales.
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Turismo Gastrondmico

Aunqgue el Turismo Gastrondmico se considera parte del Turismo Cultural, amerita
un trato aparte. La vision turistica de la gastronomia es por lo general muy
estrecha, pues se le relaciona s6lo con la cocina y los restaurantes. Los
agricultores 'y productores casi no tienen participacion en el universo
gastrondmico, sin embargo, no se debe soslayar que el alimento nace de la tierra,
del fruto del trabajo de los hombres del campo. El alimento forma parte del
patrimonio cultural de los pueblos y cuando se liga a una oferta turistica, enaltece
el destino y a se acrecienta el valor identitario del alimento mismo. En la actualidad
se han desarrollado las llamadas rutas alimentarias o gastronémicas, sobre todo
en paises como Francia, Espafia, Italia, Argentina y Chile (Barrera y Bringas
2008).

El Turismo Gastrondmico esta enfocado en dar a conocer la esencia del pais o
lugar que se visita, la actividad principal es descubrir y conocer la gastronomia;
esta dirigido no solo a las personas “Gourmets” sino también a toda persona que
le guste experimentar y conocer nuevos sabores. Las actividades durante el
turismo gastronémico pueden ir, desde visitar los mercados locales, hasta hacer
una inmersién de cémo viven, cocinan y se alimentan las personas que visitamos.
El turismo gastronémico puede centrarse en diferentes alimentos de ciertas zonas
en especifico, por ejemplo, existe la ruta del cacao en Centroamérica, del café en

Europa, del vino en Francia, o del olivo en Espafa (Iglesias, 2006).

El Turismo Gastrondmico es una nueva opcion de aventura, no sélo dirigido a
personas que gusten del arte del buen comer, como chefs o gourmets. Hoy su
oferta esta dirigida a todo tipo de gente dispuesta a experimentar una nueva
experiencia culinaria. El turismo gastrondmico tiene como objetivo que los viajeros
conozcan las comidas autéctonas del lugar y realicen degustaciones y actividades

relacionadas con la cocina (Rodriguez-Borray, 2002).

Las actividades del Turismo Gastrondmico no se centran sélo en la asistencia a

restaurantes donde se sirva comida, sino que abarca aspectos como la visita a
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mercados, tiendas de venta de productos locales, recorridos por casas de
lugarefios, participacion y degustacion en fiestas locales que tengan a la comida
como protagonista. Uno de los objetivos de este tipo de turismo no sélo es el de
visitar, sino el de ser sorprendido con nuevos sabores y preparaciones

gastrondémicas.

Europa: en la actualidad existen varias rutas gastronomicas, en Europa por
ejemplo encontramos: la ruta del jamon ibérico, la ruta de los quesos de cabra, la
ruta de las frutas y los licores, la ruta de los vinos, o la ruta de los nuggets. En
México: la ruta del Queso en Querétaro, la ruta del cacao en Chiapas y Tabasco,
la ruta de los Fogones entre Vifias y Aromas del Mar en Baja California y Baja
California Sur y la ruta del tequila en Jalisco, por mencionar algunas, en éstas se
eligen temas culinarios que remarcan la identidad del circuito, se promueve la
venta de un producto alimenticio, se desarrolla una economia local y se promueve

la cultura e identidad de una region.

El Turismo Gastrondmico esta asociado generalmente a otras actividades que lo
complementan, tal y como puede ser el turismo rural, es importante destacar que
en paises como Italia y Francia la teméatica se encuentra completamente
estructurada. En Espafia, por ejemplo, este tipo de servicio se comercializa desde
el afio 2004, con cada vez mayor auge. La moda no sélo se circunscribe al viejo
continente sino que se extiende con bastante fuerza por otros lugares como
Latinoamérica. Sirvan de muestra las rutas del tequila en México, del vino en Chile

y de la yerba mate en Argentina, ademas del boom gastronémico en Peru.

La importancia de la gastronomia en el &mbito turistico surge desde el momento
en el gue se realiza un viaje pues uno de los factores que mas se recordara sera
la buena 6 la mala comida; aun cuando se hayan visto y disfrutado paisajes
espectaculares 6 impresionantes monumentos, el lugar va a ser permanentemente
recordado por lo que se comid, incluyendo no sélo la calidad de los alimentos y
bebidas, sino también la higiene, el servicio y el ambiente, todo lo que hace grata

e inolvidable la experiencia de viajar.
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En la actualidad, existen muchos tipos y modalidades de turismo de acuerdo con
el interés particular del viajero, es decir, del propdsito u objetivo que motiva el
viaje; en este sentido, encontramos que hay quienes visitan un destino en
particular solo para conocer y experimentar determinados tipos de comidas y
bebidas particulares de la region, para conocer las especialidades gastronémicas
que se preparan con motivos o en fechas especificas que coinciden con fiestas
civicas o culturales de importancia local o nacional; 6 porque son de temporada,
para conocer sus ingredientes e incluso para aprender a prepararlos; es decir,
para descubrir nuevas sensaciones y experiencias culinarias, a eso es a lo que
llamamos Turismo Gastrondmico, que esta creciendo en el ambito mundial

paulatinamente.

Son muchas las aportaciones de México al mundo, pero entre las mas importantes
y significativas estan el cacao y el chocolate; los antiguos mexicanos cultivaban la
planta del cacao desde mucho tiempo antes de la llegada de los espafioles y era
tan preciada que se utilizaba como moneda de cambio. El maiz también tiene su
origen en México y es la base de la tradicional comida mexicana. La calabaza, el
nopal, el aguacate, la flor de noche buena y la dalia, son también, entre otros,
importante productos de origen mexicano y, por supuesto, mencién especial

merece el chile, cuyo consumo se ha expandido por todo el mundo.

México es un pais de una extraordinaria riqueza gastronémica; cada estado, cada
regién y cada pueblo de esta Republica cuentan con una amplia lista de platillos
anicos, ya que conforme va cambiando el medio geogréfico y el paisaje, los olores
y sabores nos ofrecen distintos picores, dulzuras, espesores, temperaturas, olores,
sabores y colores lo que permite tener una gran variedad de platillos, y a la vez,

poseer una configuracion gastronémica propia.

La Unica manera de confirmar que un territorio posee verdaderamente un potencial

de desarrollo turistico que justifique una determinada inversion, es una evaluacién
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rigurosa que considere la viabilidad de poner en valor sus recursos, el analisis de

la oferta, la demanda, la competencia y las tendencias del mercado.
Ecoturismo

Por su parte, el ecoturismo busca hacer compatible el disfrute de la naturaleza con
el respeto al equilibrio del medio ambiente. El término fue acufiado por el

arquitecto y conservacionista mexicano Héctor Cevallos Lascurain (1998).

Las actividades de recreacion y turismo historicamente se han realizado en
distintos espacios urbanos y rurales, sélo después de la segunda guerra mundial
el turismo establece su hegemonia en ciudades y destinos de sol y playa
predominantemente, sin que por ello se deje la préactica de los dias de campo, y
las visitas a las grandes haciendas (Toselli C. 2003). De esta forma, las casas de
campesinos se convierten en hospedajes donde se recibe a los familiares, amigos
y conocidos que vienen de la ciudad o de otras comunidades; éstos gustan de
participar en fiestas vinculadas con la fertilidad de la tierra y la religiosidad local,
como levantar las cosechas de maiz (elotadas), preparacion y degustacion de
habas frescas, paseo a caballo o burro, contemplar el paisaje y cortar frutas en las

huertas, entre otras actividades.

Estas practicas resultan para los amantes de la aventura y novedad, mismas que
son motivadas para cubrir las necesidades de descanso y cambio de espacio
geografico, visualizando a lo rural como el reencuentro de las areas verdes y
paisajes que dibujaban al rostro del campo rural. Es importante notar que estas
actividades y practicas recreativas no recibian inicialmente la denominacion de
turismo rural, aunque ya para la década del setenta y con el transcurrir del tiempo,
la afluencia de visitantes a los ranchos y fincas fue aumentando y con ello la
improvisacion de servicios por parte de sus pobladores, quienes vieron por los
paseantes una oportunidad de nuevos ingresos, ofreciendo comidas tipicas de la

region y recorridos a caballo, entre otros.
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1.5 Planeacion Estratégica

Es una planeacion de largo alcance que se centra en la organizacion como un
todo, se considera a la organizacion como unidad total y se pregunta que se tiene
que hacer a largo plazo para cumplir los objetivos de la organizacion. El largo

alcance se define como determinado periodo a futuro.

La planeacion estratégica formal con sus caracteristicas modernas fue introducida
por primera vez en algunas empresas comerciales a mediados de 1950. En aquel
tiempo, las empresas mas importantes fueron principalmente las que desarrollaron
sistemas de planeacion estratégica formal, denominados sistemas de planeacién a
largo plazo, por este motivo se reconoce que la planeacion estratégica formal se

ha ido perfeccionando (Mintzberg 1993).

Diagrama 1: Partes o proceso de la planeacion.

_ — Especificar metas y objetivos
Fines
Elegir politicas, programas, procedimientos y
Medios — practicas para alcanzar objetivos
Disefar los procedimientos para tomar decisiones
Recursos
- Determinar los tipos y cantidades de recursos
Realizacién —_—) . -
necesarios, alcanzar los objetivos.
Disefiar un proceso para prever y detectar
Control —) proceso para prevery

Fuente elaboracion propia 2014.

24



CAPITULO Il. METODOLOGIA

25



CAPITULO II. METODOLOGIA

2.1 El Diagnostico

Con ayuda del método Descriptivo, el cual implica la recopilacidén y presentaciéon
sistematica de datos, para de esta manera obtener informacion a nivel municipal la
cual se analizara y posteriormente sera de gran utilidad en la fase de la propuesta
del Turismo Gastronémico Tradicional Rural (TGTR).

Este método es el mas indicado para el desarrollo de este objetivo, debido que el
procedimiento implica la identificacion y descripcion de las diversas condiciones,
que presenta la regién de estudio que serdn favorables/determinantes para la
propuesta de TGTR.

Las etapas de este método se centran en examinar las caracteristicas del
problema escogido; seleccionar o elaborar técnicas para la recoleccion de datos;
verificar la validez de las técnicas empleadas para la recoleccion de datos; realizar
observaciones objetivas y exactas; describir, analizar e interpretar los datos
obtenidos en términos claros y precisos; exponer y resumir la informacion de
manera cuidadosa, y por ultimo analizar minuciosamente los resultados a fin de
extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.

Es importante sefalar, de acuerdo con los conceptos de Best que no todos los
estudios diagndsticos se traducen en investigacion cientifica propiamente dicha, si
bien a todos les concierne la realidad presente, “los estudios de valoracion y
evaluacién no proponen ni ponen a prueba hipotesis: se concretan a observar o
describir una serie de eventos. Valoramos cuando el estudio se realiza sin un
criterio de juicio y por lo tanto no se da pie a recomendaciones, y evaluamos
cuando, por el contrario, se considera un criterio de juicio y es posible proporcionar
recomendaciones” (Climent J. B. 1987). Este tipo de estudio se aplica mas a la
observacion y descripcién de los problemas y necesidades sociales, por cuanto a
lo que de ellos se manifiesta en forma vigente.

La investigacion constituye una aproximacion cuantitativa—cualitativa, por el
andlisis de la informacion no documentada de la regién de estudio, asi como un
disefio metodoldgico que se propone examinar las condiciones naturales,
culturales, sociales de la region.

El analisis en forma cuantitativa y transversal (con informacion documental de
primera mano: registros y archivos) para orientar decisiones que lleven a reducir
el problema a través de la propuesta de un esquema de Rutas ideales tanto en
sus aspectos procesal-practico, procedimental o de tipo metodoldgico.
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2.1.1

Diagnostico Social, Economico y Ambiental a Nivel Local

Se realizara un Diagnoéstico Social, Econdémico y Ambiental a nivel local
para la comunidad de Progreso Hidalgo, con el fin de identificar los
potenciales y limitaciones para la gestion de un proyecto de Turismo
Gastronémico Tradicional Rural a nivel local.

El diagndstico se hard mediante la caracterizacion de la localidad Progreso
Hidalgo estudiando las diferentes teméticas como lo son: el clima,
topografia, edafologia, litologia, hidrologia, vegetacion y fauna.

Posteriormente, se realizara el diagnodstico utilizando estadisticas del
Instituto Nacional de estadistica y geografia (INEGI) las variables que se
tomaran en cuenta para este estudio son: Sociales y Econdmicas
(Demografia, Calidad de vida, Equipamiento, Empleo, Ingreso Percapita, y
Sistemas Productivos).

Una vez analizados los datos de las variables de la comunidad de Progreso
Hidalgo, se identificaran los potenciales que tiene asi como sus
limitaciones, esto mediante un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), obteniendo el FODA se elaborara un diagndstico
MAas preciso que permita ver con claridad los conflictos y los beneficios que
tiene precisos para poder priorizar lo que la comunidad necesita.

Después se hara el diagnéstico integral de las variables econémicas de
segundo orden: como lo es el grado de la sustentabilidad, la viabilidad
socioeconémica de los sistemas productivos, la presion de los sistemas
productivos sobre los recursos naturales y se determinaran las amenazas
de origen econdmico. De las variables ambientales la calidad de los
recursos ambientales y de la social una matriz de potencialidades y
limitaciones y la auto organizacion por parte de los pobladores.

2.1.2 Diagnéstico Social, Econdmico y Ambiental a Nivel Regional

Se realizard un Diagnéstico Social, Economico y Ambiental a nivel regional
incluyendo los Municipios de Ixtapan de la Sal, Tonatico, Villa Guerrero y
Zumpahuacan, con el fin de identificar los potenciales y limitaciones para el
desarrollo de un SIAL a nivel regional basado en Turismo Gastronémico
Tradicional Rural a nivel local.

El diagnostico se hara mediante la caracterizacion de la regional delimitada
que corresponde a los municipios de Ixtapan de la Sal, Tonatico, Villa
Guerrero y Zumpahuacéan estudiando las diferentes tematicas como lo son:
el clima, topografia, edafologia, litologia, hidrologia, vegetaciéon y fauna.
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Posteriormente, se realizara el diagndstico utilizando estadisticas del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y el Consejo Nacional de
Poblacion  (INEGI y CONAPO) las variables que se tomaran en cuenta
para este estudio son: Sociales (Demografia, Calidad de vida,
Equipamiento, Empleo, Ingreso Percapita, y Sistemas Productivos).

Una vez analizados los datos de las variables de la Regién delimitada, se
identificaran los potenciales que tiene asi como sus limitaciones, esto
mediante un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), obteniendo el FODA.

Después se hara el diagnostico integral de las variables econdémicas de
segundo orden: como lo es el grado de la sustentabilidad, la viabilidad
socioeconémica de los sistemas productivos, la presion de los sistemas
productivos sobre los recursos naturales y se determinaran las amenazas
de origen econdmico que afectan a la region. De las variables ambientales
la calidad de los recursos ambientales y de la social una matriz de
potencialidades y limitaciones.
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2.2 La Propuesta Programatica y Estratégica

La metodologia a utilizar para la propuesta de un Sistema Agroalimentario
Localizado es la etapa de pre inversion de la metodologia NAFIN la cual se
describe a continuacion

Los objetivos de la propuesta son: 1) Identificar las caracteristicas de los diversos
niveles de probabilidad de los estudios correspondientes a la formulacion de los
proyectos de inversion y 2) Conocer la forma de aplicar los diferentes métodos
para manipular y evaluar el aspecto técnico, econdmico-financiero, social de un
proyecto de inversion.

Cuadro 1: Fases de la metodologia a utilizar

FASE DE FINALIDAD CONTENIDO | RESULTAD NIVEL DE TIPO DE
DESARROLLO (0] ESTUDIOS | ESTUDIOS
Formulacion y Generay Analisis de la | La opcion -Perfil -Ambiental
Evaluacion seleccionar evaluacion optima y su -Pre -Socio

opciones y de opciones | vialidad factibilidad | econémico
determinar la técnica, - -Mercado
mas eficiente econOmicay | Factibilidad | -Financiero
para satisfacer financiera -Tecnolégico

una necesidad
especifica o
aprovechar un
recurso

Organizativo-
Administrativ
o}

Fuente elaboracion propia 2014.
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Diagrama 2: Formulacion y Evaluacion de la Propuesta

ESTUDIO ESTUDIO
TECNICO ADMINISTRATIVO

FORMULACION Y EVALUACION
DE LA PROPUESTA

ESTUDIO DE ESTUDIO
MERCADO FINANCIERO

Fuente elaboracion propia 2014.

En este diagrama se especifican los estudios necesarios a realizaran durante el
desarrollo de la investigacion para llegar a la etapa de propuesta del sistema SIAL,

los resultados de cada estudios se y presentaran en la etapa de resultados.
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2.2.1 Estudio Técnico

El estudio técnico ha sido estructurado de la siguiente forma:

a)

b)

Como primer aspecto titulado “Programacion de las obras de infraestructura
necesarias” se tratan dos aspectos del proyecto en donde se realiza una
descripcion de los requerimientos necesarios para la puesta en marcha de la
propuesta SIAL.

En el segundo aspecto titulado “Descripcion del Equipamiento Basico para el
Proyecto de TGTRL”, se detalla el equipamiento requerido que deben ser
ejecutados para las etapas de: Preparacion del sitio, de instalaciones
existentes, construcciones nuevas y equipamiento. La distribucion espacial de
las actividades recreativas y ecoturisticas a realizar y las obras de
infraestructura necesarias.

El apartado titulado “Equipamiento Complementario para el Proyecto de TGTRL”,
se detallan las obras complementarias para un desarrollo final dentro del
equipamiento requerido para el proyecto en el segundo aspecto titulado “Obras
necesarias por etapas del desarrollo”.

c)

d)

El apartado titulado “Obras Necesarias por Etapas del Desarrollo” describe a
grandes rasgos el tipo de actividades a realizar en cada éarea de las
instalaciones.

El estudio técnico concluye con el apartado titulado “Obras Necesarias por
Etapas del Desarrollo” en donde se aclara respectivamente, que las areas
tendran diferente intensidad de uso y diversas actividades a realizar en cada
una de ellas; para posteriormente aclarar el enfoque que se propone en la
realizacion de las actividades, todas dentro del marco conceptual del
ecoturismo, el desarrollo sustentable y la educacion humanistica y ambiental.
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Diagrama 3: Estudio técnico

Programacion de
las obras de
infraestructura

necacaria

Programacion

Integracion de

del desarrollo a
actividades

ESTUDIO
TECNICO

Seleccion de Zonificacio
la tecnologia onificacion

ambiental

Ecotecnologi
as a utilizar

Fuente elaboracion propia 2014.

En el diagrama se especifican los pasos a realizar en el estudio técnico, los cuales
son parte fundamental y base para los posteriores estudios ya que contienen

aspectos fundamentalmente basicos en su contenido.
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2.2.2 Estudio de Mercado

Ya que el punto de partida l6gico para la formulacion y el andlisis de todos los
proyectos de inversion es el estudio de mercado, y ante la exigencia de un
fundamento solido para cada uno de los aspectos que integran la viabilidad
técnica y economica de éstos, se elabora el presente estudio de mercado
partiendo del hecho, de que este proyecto se sustenta sobre una base econémica
indiscutible, por la existencia de la demanda suficiente para los bienes que se
produciran y los servicios que se prestaran en el proyecto que se planea poner en
operacion.

A través del andlisis de la reaccion del medio externo al producto; del examen de
las caracteristicas de los consumidores, de la competencia y de los medios por los
cuales los productos y servicios llegaran al consumidor final; se lograra la
determinaciéon de las necesidades de la futura empresa en materia de
adquisiciones y transformacion; con la finalidad de la preparacion de un plan
general de comercializacion.

Desde el punto de vista econémico los bienes que se pretende lanzar al mercado
estan clasificados por un lado dentro de los bienes de consumo final: los durables
y los no durables (perecederos); y por otro lado, como servicios ecoturisticos con
los beneficios intangibles consecuentes.

Desde el punto de vista comercial y con base en las actividades propuestas en el
estudio técnico, se ha definido, dentro del diagndstico, los productos y servicios a
ofertar con el propoésito de delimitar el segmento de mercado que corresponde y la
capacidad de sustitucion entre los bienes que compiten en tal mercado.
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Diagrama 4: Estudio de Mercado

Identificacion del
producto

El plan de
comercializacion

Andlisis del
consumidor

ESTUDIO DE
MERCADO

Prevision de la
demanda

Analisis de la
competencia

Fuente elaboracion propia 2014.

El diagrama del estudio de mercado sera parte fundamental para establecer las
actividades propuestas en este estudio, ya que mediante diversos analisis se

definiran las caracteristicas, cualidades y necesidades futuras del proyecto.
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2.2.3 Estudio Organizativo-Administrativo

El estudio administrativo se enfoca basicamente a los aspectos fundamentales de
la administracion, como son: las funciones y equipos gerenciales, los estilos de
comunicacion y sus caracteristicas, y los equipos autodirigidos, caracteristicas y
evolucion.

En relacién a los equipos gerenciales, se resaltan las funciones basicas que un
gerente debe para obtener una mejor resultado es aspectos como relaciones
humanas, considerando medidas y soluciones para evitar la incompetencia
gerencial.

Respecto a los estilos de comunicacion asi mismo se clasifican en 4 y se
determinan las formas especificas en que las personas de cada estilo hablan y
actuan; finalmente se realizan propuestas a manera de guia acerca de como
puede un miembro de la organizaciébn adaptarse a estilos de comunicacion
diversos al suyo.

Se presenta el organigrama propuesto para el Sistema Agroalimentario
Localizado, basado en el Turismo Gastronémico Tradicional Rural en la Localidad
de Progreso Hidalgo, Municipio de Villa Guerrero; con el que se aplicaran todos
los conceptos propuestos en este apartado.
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Diagrama 5: Estudio Organizativo-Administrativo

Las funciones y
equipos
gerenciales;
incompetencia

Los estilos de
comunicacion:

ESTUDIO P
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ORGANIZATIVO- formas de

ADMINISTRATIVO abordarlos

Los equipos
autodirigidos:
caracteristicas y
evolucion

Fuente elaboracion propia 2014.
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2.2.4 Estudio financiero

El estudio financiero estd basado en

la etapa denominada;

fuentes de

financiamiento en este apartado, con el objetivo de identificar las fuentes internas
y externas de lo que serd la base de los ingresos. Los aspectos a considerar son:

Las fuentes externas deben considerarse:

- Emision de acciones y capital de riesgo

- Obligaciones sociales relacionadas con el financiamiento

- Fabricantes y proveedores

Respecto a las fuentes internas son relevantes:

- Las aportaciones de capital

- Las utilidades no distribuidas

- Las reservas de depreciacion y amortizacion

a) Las Inversiones en el Proyecto

Se incluyen fijas, inversiones diferidas y capital de trabajo:

Inversiones fijas: Se consideran los siguientes conceptos

Terreno

Maquinaria y equipo principal

Equipo de mantenimiento

Mobiliario

Obra civil

Equipo anticontaminante

Imprevistos del 3 al 10% de las inversiones fijas
Asesoria y supervision

Puesta en marcha

Promocién y difusion

Intereses durante la ejecucion del proyecto

Estudios y planos

Capital de trabajo: Puede ser estimado bajo enfoques diferentes como lo son
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- Costos y gastos

- Resultado del comportamiento

- Numero de dias de los costos y gastos

- Funcion del movimiento de inventarios y efectivo

Incluye el efectivo necesario para:

Costos y gastos

Inventarios de materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Diagrama 6: Estudio financiero

Presupuestos de
operacioén

ESTUDIO El Financiamiento

FINANCIERO

Las inversiones en
el proyecto

Fuente elaboracion propia 2014.
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CAPITULO Ill CARACTERIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

3.1 El Circuito Turistico del Sur del Estado de México. Caracterizacion de la
Region.

El Circuito Turistico del Sur del Estado de México, inicia en el centro del Estado, a
partir de la ciudad de Toluca y continda hacia el sureste pasando por Metepec,
hacia Tenancingo, Villa Guerrero, Ixtapan de la Sal, Tonatico y Zumpahuacan. Se
localiza en el sistema orografico de la provincia Sierra Madre del Sur, la que a su
vez se divide en dos subprovincias: La Depresion del Balsas, y las Sierras y
Valles Guerrerenses.

a. Localizacion de la Regidon

La region de estudio se localiza en el sur del Estado de México y pertenece a la
region VI de Ixtapan de la Sal, la cual colinda al Norte con las regiones Valle de
Bravo y Toluca, al Este con el Estado de Morelos, al Sur con el Estado de

Guerrero y al Oeste con la region Tejupilco.

Cuadro 2. Extension y Altitud.

Municipio Extensién en Km? Altitud m.s.n.m.
Ixtapan de la sal 115.37 1,880
Tonatico 91.72 1,620
Villa guerrero 207.73 2,160
Zumpahuacéan 201.54 1,660

Fuente: Elaboracién Propia, 2013.Mapa

Mapa 1. Macro localizacion de la regién de estudio
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b. Fisiografia

La region se encuentra enclavada en el sistema orografico de la provincia Sierra
Madre del Sur, la que a su vez se divide en dos subprovincias: Depresion del
Balsas y Sierras y Valles Guerrerenses. El relieve es bastante irregular
caracterizado en su gran mayoria por montafias, cerros, cafladas y demas zonas
accidentadas ubicadas en el sistema orografico correspondiente a las sierras:
Temascaltepec, Hospital, Goleta, Nevado de Toluca y Nahuatlaca Matlazinca

Mapa 2. Mapa topografico del area de estudio.
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c. Rasgos Hidrologicos

Existen varios rios que forman parte de la cuenca hidrolégica del rio Balsas, la
region SIAL que en épocas de sequias se transforman en arroyos debido a los
procesos geolégicos y a aspectos orograficos, el rio Calderén y el rio Nenetzingo
ubicadas en las barrancas del mismo nombre se unen dando origen al rio Ixtapan,
el Rio San Jeronimo, vy el rio San Joaquin sirve como lindero entre Tonatico y
Zumpahuacan. El rio Tlapalla es el lindero entre Pilcaya Guerrero e Ixtapan de la
Sal. Dos pequefios rios de agua salada corriendo de norte a sur, rodean la
poblacion de Tonatico (Mapa 3).
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Mapa 3. Mapa Hidrologico de la Region de estudio
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d. Geologia

Las rocas mas antiguas del Estado de México se localizan en esta region de
estudio, dichas rocas son del tipo metamorfica expuestas en las areas de Ixtapan
de la Sal, Tonatico las cuales constituyen una secuencia Meta-volcano-
sedimentaria, con afinidad de arco volcanico submarino-mar marginal y con un
metamorfismo de facies de esquisto verde, constituida por filita, esquistos de
sericita, esquisto de clorita-epidota-actinolita y Metatoba riolitica.

En el area de Ixtapan de la Sal —Tonatico, las rocas metamarficas estan cubiertas
discontinuamente por un paquete de rocas sedimentarias marinas,
dominantemente calcareas con una edad que varia desde el Jurasico Tardio hasta
el Cretacico Tardio.
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Mapa 4. Mapa Geoldgico de la Region de estudio
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e. Clima

Los climas en la regién son variables, ya que se encuentra en una zona de
transicion ecoldgica: Son semifrio y templado en la zona del altiplano del Valle de
Toluca; se torna semicalido y célido, conforme se desciende en altitud hacia el
sur. Los tipos de suelo presentes en la region de acuerdo a la Clasificaciéon FAO-
UNESCO (1988), son el Andosol, Cambrisol y Regosol los de mayor extension;
con menor cobertura se presentan el Leptosol, Vertisol, Luvisol y Feozem, y sélo
en una pequefia proporcion el Acrisol.

Cuadro 3. Altitudes y Climas de los Municipios que conforman la Regién de Estudio.

Municipio

Altitud:
Minima- Maxima

Tipo de clima

113.- Villa Guerrero

1500-1,767m.s.n.m

Zona alta: clima templado subhimedo.
Zona baja: célido subhimedo

119.- Zumpahuacéan

1,160- 2,800m.s.n.m

Zona alta: clima templado subhimedo.
Zona media: clima semicalido subhimedo.
Zona baja: clima célido

040.- Ixtapan de la
Sal

1,924-2,020m.s.n.m

Zona alta: clima subhimedo
Zona baja: clima sami-célido

107.- Tonatico

1,300-2,250 m.s.n.m.

Zona alta: clima subhimedo.
Zona media: semicalido subhimedo
Zona baja: clima célido.

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Mapa 5. Mapa de climas de laregion de estudio
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f. Edafologia

Cuadro 4. Caracteristicas edafologicas de la region los municipios que conforman la
Regién de estudio.

Municipio Tipo de Suelo Caracteristicas
Villa Guerrero Parte alta Andosol Vertisol
Se distribuyen practicamente en toda la mitad norte
del municipio.

Parte Baja Luvisol Feozem En el municipio este tipo de suelos
se caracteriza por su extensa utilizacién en la
agricultura

Zumpahuacan Parte Alta Los Leptosoles y luvisoles son muy limitados, en
toda la porcion norte del municipio.

Parte baja Feozem Se localizan en la zona tropical del
municipio

Ixtapan de la Sal Parte Alta Leptosoles Se localizan en las zonas de lomerios
del municipio
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Parte Baja Suelos luvisoles Se localizan en las zonas
tropicales, asi como en las areas forestales del
municipio.

Tonatico Parte Alta Leptosol Se encuentran en las zonas de montafia
del municipio.

Parte Baja Luvisol Se localizan en la parte forestal del
municipio

Fuente: Elaboracién propia, 2013.

Las fases del suelo pueden presentar una limitacion para el desarrollo de
actividades agricolas, pecuarias, forestales o urbanas. En la region de estudio esta
presente la fase litica (somera y profunda), la cual consiste en una capa de roca
dura y continua, o un conjunto de trozos de roca muy abundantes a una
profundidad de entre 50 cm y 1 m que impide la penetracion de las raices. Los
municipios que sus suelos presentan estas fases, en mayor o menor grado, son:

Ixtapan de la Sal, Tonatico y Zumpahuacan.

Mapa 6. Mapa de Edafologia de la Regién de estudio
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g. Vegetacion

Cuadro 5. Vegetacion Natural y Cultivada de los Municipios que conforman la Regién de

Estudio.

Municipio

Vegetacion Natural

Vegetacion Cultivada

Villa Guerrero

Zona alta: ubicada hacia el noreste con
bosques de pino.

Zona baja: ubicada hacia el centro
contiene encino y encino- roble

Zona alta :frijol y maiz

Zona baja: fresa, gladiola.

Zumpahuacan

Zona alta: ubicada al suroeste pino y
mesofilo de montafia.

Zona media: ubicada al sureste con
bosque mixto de hojas caducas y selva
baja caduciforme.

Zona baja: ubicada hacia el noreste
presenta cafia de azlcar, frutas
tropicales.

Zona alta: durazno, fresa, maguey
pulquero, capulin, pera, manzana,
tejocote, tezonquelite, y cacalozuchil.

Zona media:
granada de
nanche, anona

granada cordelina,
moco, guajococte,

Zona baja: cafia de azlcar, ,
chirimoya, arrayan, camote, mamey
mezcalero, cacahuete,

Ixtapan de la Sal

Zona alta: ubicada hacia el noreste con
encino, pino, oyamel, cedro, fresno,
aile.

Zona baja: ubicada hacia el suroeste
presenta jacaranda, casuarina, amate,
cabrillo, cazahuate, palmeras datileras,
palo dulce, tepeguaje y pirul.

Zona alta: crisantemo,

clavel, rosa.

gladiola,

Zona baja: aguacate, lilies gerbera,
alstroemeria, nube, agapando vy
cempasuchil.

Tonatico

Zona alta: ubicada hacia el centro
contiene cedro criollo, huajes,
tepehuajes.

Zona baja: ubicada hacia el noreste
presenta amates, cabrigos, copales,
zumpantles.

Zona alta: flor de corte.

Zona baja: cacahuate, cafia y pirul.

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Mapa 7. Mapa de Vegetacidon secundaria de la Region de Estudio
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h. Uso de Suelo y Vegetacién

Debido al tipo de clima, a la variedad de los suelos, al relieve y las actividades
humanas, el tipo de vegetacién que se desarrolla en los municipios de Toluca y
Metepec, ubicados en el altiplano son el bosque de oyamel, el bosque de pino y el
zacatonal de altura; mientras que en los municipios de Ixtapan de la Sal, Villa
Guerrero, Tonatico y Zumpahuacan, ubicados en la zona de transicion ecoldgica
yun gradiente altitudinal en descenso, esta representado por bosques de pino,
bosque mixto de pino-encino, de oyamel y meséfilo de montafia los cuales se
distribuyen hacia el las sierras y otros tipos de vegetacion que se observan en la
region son el bosque mixto y la selva baja caducifolia.
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3.1.1 Atractivos turisticos del Circuito Turistico del Sur del Estado de

México.

Las atracciones turisticas en esta region constituyen una fuente potencial de
ingresos, por lo que se caracterizaron y se describieron los atractivos turisticos
del Circuito Turistico del Sur del Estado de México (Ver cuadros 6, 7, 8, 9, 10, 11y

12).

Sur del Estado de México.

Cuadro 6. Atractivos Turisticos del Municipio de Toluca, como parte del Circuito Turistico del

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Artesanias.

1.La Alameda

*Chorizo.
*Quelites

2.Catedral

*Quintoniles

3.lglesia de la Santa Veracruz

*Espinacas
*Verdolagas

4.1glesia de la Merced

*Nabos
*Papas de agua.

5.Centro Historico

*Los quesos y los dulces.
*Bebida de licor de frutas.

6.Los Portales

7.Plaza Fray Andrés de Castro

8.Cosmovitral Jardin Botanico

9. Museo de Numismatica,
Cultural  Mexiquense,
Culturas populares,
Moderno,

Museo Felipe Santiago

Felipe Villanueva.

Museo
.Museo de Arte
Museo de Bellas Artes,
Museo Taller Luis Nishizawa, Museo de
la Acuarela, Museo de la Estampa,
Gutiérrez,
Museo José Maria Velasco y la Sala

.Centro
de

*En la ciudad de Toluca se
encuentra CASART, Casa de
las Artesanias, donde
concurren artesanos de
distintos lugares del estado
para vender sus trabajos
directamente al publico.
*Tecaxic y Calixtlahuaca se
distinguen por su ceramica y
alfareria.

*San Felipe Tlamimilolpan por
sus rebozos y otros textiles.
*Santa Ana Tlapaltitlan por sus
tejidos de canastas.
*Cuexcontitlan y Huichochitlan
por sus tejidos de palma para
sombreros.

+ San Pablo Autopan,
Totoltepec y otros pueblos, por
sus tejidos de estambre de
lana para guantes y gorros.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.

Cuadro 7. Atractivos Turisticos del Municipio de Metepec, como parte del Circuito Turistico del

Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Artesanias.

1. Iglesia de San Juan Bautista.

*Ensalada de plaza.

2. Iglesia El Calvario.

3. Plaza Civica.

*Barbacoa.
*Taco de plaza con pata de res,
acocil, chicharron, chiles

jalapefios, queso ranchero.

4. Casa del Artesano y
corredores artesanales.

*Mole rojo, arroz, tamales de
masa Y frijol.

*El pulque curado de frutas o el
vino de frutas.

*Productos elaborados
barro.

+Vitrales y Talabarteria.

con
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Fuente: Elaboracion Propia, 2013.

Cuadro 8. Atractivos Turisticos del Municipio de Tenancingo, como parte del Circuito Turistico

del Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Artesanias.

1.Invernaderos

2. Mercado de flores

3. Monumento a Cristo Rey

4. Parque Nacional Desierto
del Carmen

5. Parque
Galeana

Hermenegildo

6. Salto de Santana

7. Feria del Rebozo

8. Viajes en globo

*Obispo,

*Chayotes con pipian.
*Tinga agrarista, tinga de pollo o de
cerdo.

*Carnero en salsa.

*Chilacayotes con venas de chile.

*Confeccion de rebozo.

*Sillas tejidas con palma.
*Canastas tejidas con fibras
vegetales.

*Comales de barro y papel
picado.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.

Cuadro 9. Atractivos Turisticos del Municipio de Villa Guerrero, como parte del Circuito
Turistico del Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Tradiciones

1. Paisajes escénicos

2. Quiosco de la época porfiriana

3. Ex hacienda Mexicapa

4. Ex hacienda La Merced (en
ruinas)

5.Molino de La Esperanza

6.Portales de la Ex hacienda de
Tequaloya

7.Ruinas de los molinos de trigo
de la época colonial.

8.El puente del antiguo camino
del Paso Hondo.

9.Ruinas de los trapiches de La
Merced.

10.Capilla de San Gaspar.

*Barbacoa.

*Las gorditas.

*Dobladillas de queso; setas.
*Flor de calabaza.
*Cuitlacoche.

* Pepeto.

* Nieve de limén.

*Dulce de pepitas de calabaza.

* Los jaripeos rancheros, y sus
bailes populares.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.
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Cuadro 10. Atractivos Turisticos del Municipio de Ixtapan de la Sal, como parte del Circuito
Turistico del Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Artesanias

1. Parque Acuético Ixtapan

2. Balneario Municipal

3. Boulevard Turistico

4., Gran Reserva
Country Club

Ixtapan

5. Centro de la poblacién

6. Parroquia de la Asuncion

*Chilacayotes en pipian y carne
de puerco.

*Mole rojo con guajolote, pancita
de res o menudo.
*Gorditas de frijol,
requeson y chicharrén.

haba,

Alfareria.

*Madera tallada la confiteria.
*Dulces de pipian de calabaza.
*Madera de copalillo y alfareria.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.

Cuadro 11. Atractivos Turisticos del Municipio de Tonatico, como parte del Circuito Turistico

del Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Danzas

1. Balneario Municipal

+ Carne de puerco con Huajes.
+ Chito o Barbacoa.

2. Centro

3. Grutas de La Estrella

*Chicharrones, cocido o)
moronga.
*Gorditas de haba, frijol,

4. Parque Del Sol

requesoén, shales, chicharron
triturado y otros.

5.Salto de Tzumpantitlan

6.Santuario de Nuestra Sefiora
de Tonatico.

* Los Apaches la bailan en las
fiestas patrias.

» Las Pastorcitas que se baila y
canta la Noche de Navidad.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.

Cuadro 12. Atractivos Turisticos del Municipio de Zumpahuacéan, como parte del Circuito
Turistico del Sur del Estado de México.

Atractivos Turisticos

Gastronomia.

Danzas

1. Templo de la Natividad de
Maria Santisima.

2. Templo de San Gaspar

3. Templo San Pablo Tejalpa

*Barbacoa.

*Las gorditas de carne de puerco,

qgueso y pollo.

*Dobladillas de queso; setas.
*Flor de calabaza.
*Cuitlacoche.

* Pepeto.

*Moros vy cristianos.

* Tecuanes.

*Becerros Milperos.
*Pastoras.

*Guarines

*Las Locas y La Mojiganga.

Fuente: Elaboracion Propia, 2013.
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3.2 El Progreso Hidalgo. Caracterizacion y Diagnostico Geografico de la
Localidad
a. Localizacion

La localidad de Progreso Hidalgo municipio de Villa Guerrero posee una posicion
geografica estratégica en la regién sur del Estado de México, favorecida por la
disponibilidad y el manejo del agua proveniente del Nevado de Toluca, asi como
un suelo fértil para la realizacion de actividades agricolas que constituyen el
sustento de las familias campesinas del lugar. La comunidad est& asociada a un
sistema de barrancas perteneciente al sistema volcanico transversal y se
encuentra en una zona de transicidn ecolégica, que desde el punto de vista
biogeografico, reparte al territorio del Estado de Meéxico en dos reinos: el

Neotropical, localizado al sur y el Neértico al norte (INEGI, 2002).

Entre los dos reinos se localiza el ecotono o zona de transicién, que de acuerdo
con las condiciones geoldgicas, edafoldgicas, climaticas y de vegetacion, presenta
una gran agrobiodiversidad con caracteristicas que hacen posible la diversidad
cultural y agricola: que se aprovecha para la agricultura tradicional de subsistencia

y agricultura convencional con fines comerciales.

Desde la perspectiva politica y administrativa, Progreso Hidalgo se asienta en la
parte sur del municipio de Villa Guerrero, desde la panoramica de la tenencia de la
tierra, pertenece al Ejido de Santa Ana Xochuca, y se caracteriza por ser una

comunidad productora de fresa de importancia regional.

La seleccion de la comunidad se basa en caracteristicas ambientales y
condiciones de adaptacion sociocultural, generadas por sus pobladores para el
manejo del espacio, sus recursos y agrobiodiversidad, estrechamente ligados a
una economia agricola, sustentada en la diversidad y combinacion de cultivos de
autoconsumo (maiz, frijol y diferentes verduras) con cultivos comerciales (fresa,
gladiola, rosas, tomate y camote); la combinacion de agricultura tradicional con

convencional y el manejo de los recursos naturales, permiten la subsistencia de la

51



poblacion y genera formas de colaboracion e intercambio entre las familias

campesinas, los vecinos de la comunidad y pobladores de la region (Fotografia 1).

La organizacién familiar, la fuerza de trabajo asalariada, la ayuda mutua, el
conocimiento de sus diversos ambientes y el manejo de los recursos naturales,
permiten a los pobladores satisfacer sus necesidades basicas durante el afio; el
conocimiento refinado que tienen del manejo de su ambiente y los recursos
naturales, permite a los campesinos subsistir, ya que al igual que los cultivos,
estan expuestos a riesgos ambientales y econdmicos. La recoleccién de flores,
frutos, tallos, hojas, semillas, tubérculos, la pesca de ranas, mojarras, ajolotes y la
caceria de herbivoros y aves, en el sistema de barrancas adyacente a sus campos
de cultivo, juegan un papel fundamental en la dieta alimentaria y vida cotidiana de
los habitantes. En esta localidad es muy relevante la forma en que los campesinos
se adaptan socioculturalmente a las condiciones geogréaficas, ambientales,

ecoldgicas y socioeconémicas.

Fotografia 1. Cultivos mixtos caracteristicos de la region, localidad Progreso Hidalgo.
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Desde el punto de vista fisiografico el territorio del Estado de México se comporta
como una zona de transicion o zona de ecotono ubicada entre la Provincia de las
Serranias Meridionales y la Provincia de la Depresion del Rio Balsas,
perteneciente a la Region Caribefia del Reino Neotropical y caracterizada por la
presencia de climas calidos y semicalidos (Gobierno del Estado de México, 1995y
2000).

La comunidad se localiza entre las coordenadas: 18°48"y 18° 55 de latitud norte y
99° 35"y 99° 41" de longitud oeste. El relieve se caracteriza por las diferencias de
altitud en las elevaciones, la extension de las mesetas y los lomerios, asi como la
profundidad de las barrancas. En su superficie existen zonas con diversas
altitudes, en promedio tiene 1800 msnm. Cuenta con una superficie de 2,854
hectdreas. Su delimitacibn se encuentra determinada principalmente por

elementos hidrologicos, geograficos, ecologicos y agricolas.

Los paisajes constituyen sistemas que integran conjuntos de condiciones
ambientales distribuidas en un espacio y tiempo determinados. Sintetizan casi
siempre a partir de las formas del relieve, las caracteristicas de geologia, clima,
suelo, tipos de vegetacion, hidrologia y las actividades econ6micas como la
agricultura y ganaderia, denominandolas como unidades y subunidades segun la

predominancia de sus atributos (Gobierno del Estado de México, 1995,42).

Fotografia 2. Extensiones de las zonas de cultivos en la Regién de Estudio
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El paisaje de la regiébn en su mayor superficie corresponde a un sistema de
mesetas con agricultura subtropical, que se encuentra entre 1800 y 1900 msnm y
en menor proporcion se encuentra un sistema de lomerios con bosques tropicales
caducifolios, que se presenta en los limites de las zonas agricolas esencialmente

en las barrancas y cafiadas.

El limite sur de la comunidad se conforma por la presencia de un sistema de
barrancas, denominado Cafiadas de Ixtapan de la Sal. La parte oriental termina en
el sistema de lomerios ubicados en el Municipio de Zumpahuacan, y finalmente, al
occidente se delimita por el rio Nenetzingo, que tiene su origen en la pendiente sur
del Nevado de Toluca. La comunidad tiene una morfologia accidentada, donde la
topografia y las condiciones del relieve han originado variadas estructuras
geomorfolégicas, como es el caso de las barrancas. El sistema de barrancas en la
region es importante, pues en él se encuentra una amplia diversidad de recursos

naturales que los pobladores locales utilizan con varios fines (Fotografia 3).

Fotografia 3. Barrancas ubicadas en la region de estudio
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Mapa 9. Ubicacién de la localidad Progreso Hidalgo, Municipio de Villa

Guerrero, Estado de México
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b. fisiografia

@ Universidad
i Auténoma del
Estado de México.

Facultad de Geografia

Mapa de Ubicacion de la
localidad de Progreso Hidalgo,
Municipio de Villa Guerrero.

SIMBOLOGIA
* Localidad Progreso Hidalgo

Limite Municipal de Villa Guemreo

Fuente: Elaboracién Propia con base a INEGI 2010

Septiombre de 2013

Los diferentes niveles altitudinales en la localidad quedan comprendidos entre las

cotas 1600 y 2000 msnm. (Mapa 10). La pendiente desciende en forma

longitudinal con direccién norte — sureste, donde se observan terrenos planos,

que terminan en las barrancas formadas por los rios mencionados, y que actdan

como limite natural con otras regiones y sistemas fisiograficos. Las barrancas

tienen diferente profundidad y albergan recursos variados con diversos usos

(INEGI, 1982). Los terrenos agricolas y la comunidad se encuentran en lomerios y

mesetas, donde se practican cultivos de riego con sistema por gravedad; estos

cultivos son posibles gracias al manejo del ambiente que los pobladores hacen y

gue les ha permitido el almacenamiento del recurso hidrico.

55



Mapa 10. Topografia de la localidad Progreso Hidalgo, Municipio de Villa

Guerrero, Estado de México
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c. Rasgos Hidrolégicos
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Hidrograficamente, este lugar forma parte de la cuenca del rio Grande de

Amacuzac, que nace en las pendientes del Volcan Xinantécatl y corresponde a la

Region Hidroldgica del rio Balsas. En esta delimitacion el elemento hidrografico es

fundamental para entender la agrobiodiversidad y la adaptacion sociocultural de

los pobladores de la region. Los aportes hidricos a los rios cercanos a la

comunidad son producto de los escurrimientos superficiales del deshielo y aguas

subterraneas que se origina en las pendientes del Nevado de Toluca. (Mapa 11).
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Mapa 11. Hidrologia de la localidad, Progreso Hidalgo, Villa Guerrero, Estado

de México
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Otras fuentes de agua proceden de corrientes perennes e intermitentes, que
tienen su origen en las elevaciones orientales de la region y que aumentan el
caudal en el sistema de barrancas formado por los rios Temozolapa, Tenancingo,
Calderon, Nenetzingo, San Martin, San Jerénimo, Copal, Arroyo Grande y Tintoho
o Juirogo En los cuerpos de agua permanentes, estacionales y terrenos
anegables, se han construido bordos que dan origen a sistemas para el
almacenamiento, conduccion y distribucion de agua que favorecen el manejo del
recurso hidrico y son importantes para el cultivo de especies animales acuaticas
como ranas y carpas; asi como para el riego de cultivos comerciales en terrenos
agricolas ejidales y de propiedad privada favoreciendo la agrobiodiversidad en la
region. En total existen 12 cuerpos de agua permanentes con diferente capacidad
y variados usos, 2 estanques para la produccion acuicola y 12 terrenos sujetos a

inundacion.
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El agua, se encuentra disponible en rios, arroyos, escurrimientos superficiales,
presas, bordos, estanques, canales, depresiones naturales y zonas anegables
(Fotografia 4). También se le almacena mediante redes de distribucion con
canales. Los usos que se da a este recurso estan relacionados con la alimentacion
de los habitantes, usos domeésticos, la practica de riego en la agricultura de

cultivos comerciales y la crianza de especies acuéticas.

Fotografia 4. Caudales de los rios que conforman las barrancas en la Localidad de

Progreso Hidalgo

El agua que llega a la regién es almacenada en presas y bordos, es un elemento
importante para el desarrollo de la agricultura comercial y el manejo tanto de
recursos vegetales (tule, berros, lirio acuatico y alcatraces) como animales los
cuales son utilizados por las familias. La distribucion de agua a cada una de las
parcelas se realiza mediante un sistema de canalizacion, almacenamientos
artificiales, depresiones naturales y compuertas (sistema de obras de conduccion,
redes de distribucion, almacenamientos y estructuras hidraulicas). La dotacion de
agua para los agricultores funciona mediante la organizacion, supervision y control
de un determinado volumen de agua denominado “fanda”, considerando la
superficie de la parcela, el tipo de cultivo, las condiciones meteoroldgicas, la

duracion del riego y desde luego el pago respectivo (Fotografia 5).
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Por los caminos de acceso a las comunidades y en las orillas de las parcelas, los
pobladores han cavado zanjas, canales o “apancles” que conducen agua hacia los
terrenos de cultivo. Después de ser utilizado el caudal para regar los cultivos
(sistema de riego por gravedad ), algunos de los excedentes (achololes) escurren
nuevamente por canales, que tienen como destino final su infiltracion en las
pendientes, los arroyos, los rios y barrancas o se almacenan en otros cuerpos de

agua.

Fotografia 5. Bordo ubicado en la comunidad de Progreso Hidalgo

d. Caracteristicas Edafoldgicas.

El suelo predominante en la localidad es el Vertisol pélico, arcilloso de coloracion
negra y grisacea, con clase textural fina en los primeros 30 centimetros de la
superficie. Cuando este tipo de suelo se encuentra seco es duro y se agrieta
facilmente; en presencia de humedad es muy pegajoso y poco susceptible a los
procesos erosivos de origen hidrico o edlico; sin embargo se observan casos

aislados de erosion incipiente. Desde el punto de vista agricola, los suelos de tipo
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Vertisol son fértiles y tienen capacidad agrologica para ser usados en el manejo de
una alta diversidad de cultivos, como es el caso de la fresa, cultivo introducido en
1972 (INEGI, 1982).

Otra unidad edafica, que se observa con menor frecuencia es el Feozem héplico,
con textura media en los primeros 30 centimetros de superficie, rico en materia
organica y elementos nutritivos, caracteristico de zonas semiaridas y templadas.
Por sus caracteristicas fisico — quimicas es utilizado para practicar la agricultura
de cultivos de riego y cultivos de secano.

Los suelos de tipo Litosol se observan en algunos puntos adyacentes a los
afloramientos rocosos y barrancas. El termino litosol de origen griego significa
roca, literalmente “suelo de piedras”, son poco profundos y de textura variable, en
ellos existen diversos tipos de vegetacion natural. Se encuentran en las

pendientes pronunciadas de los terrenos y en las barrancas (Mapa 12).

Mapa 12. Edafologia de la localidad, Progreso Hidalgo, Villa Guerrero, Estado
de México
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La textura y estructura de los suelos en la localidad son variables, su pH oscila de
acido a ligeramente alcalino, pueden ser pobres o ricos en materia organica y de
color claro u oscuro, para el caso de la region son grisaceos, cafés y negros. Son
suelos con buen drenaje con caracteristicas derivadas de la roca madre que los ha

originado, ya sea igneas o metamarficas.
a. Caracteristicas Climaticas

El clima corresponde al grupo A(C) wg, que de acuerdo con el Sistema de
Clasificacion Climéatica de Koeppen corresponde a un clima tropical lluvioso,
semicalido (de transicion entre el clima célido y templado), con elevadas
temperaturas durante la primavera y el verano. Es caracteristico de la zona de
transicion ecolégica, donde se ubica la localidad y que favorece el establecimiento

de diversos cultivos comerciales y tradicionales.

La temperatura del mes mas caluroso se presenta antes del solsticio de verano.
La temperatura media anual en el norte de la region es de 18° y en el sur es de
20°. Se registran 1100 milimetros de precipitacion media anual, las primeras
lluvias se presentan entre la segunda y tercera semana del mes de mayo, la

temporada de lluvias presenta una duracién aproximada de 170 dias (Mapa 13).

Durante la estacion de verano se presenta un periodo interestival denominado
“canicula” y se caracteriza por altas temperaturas; que relacionadas con el
consumo de ciertos alimentos, frutas y verduras ocasiona la generacion de
algunas enfermedades diarreicas agudas. Tiene una corta duracion y ocurre entre

julio y agosto (Gobierno del Estado de México; 1995:28).
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Mapa 13. Climas de la localidad de Progreso Hidalgo, Villa Guerrero, Estado

de México.
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La humedad tiene una distribucion desigual durante el afio, dividiéndose en dos
estaciones bien marcadas: la lluviosa y la seca. La precipitacion es importante en
la region, pues coadyuva a mantener el nivel y manejo del recurso agua en los

depdsitos.

b. Uso de suelo y Vegetacion

Progreso Hidalgo tiene una amplia diversidad de especies floristicas tanto
silvestres, como inducidas y cultivadas. La vegetacion natural es caracteristica del
Bosque Tropical Caducifolio que se desarrolla entre 0 y 1900 msnm, pero es mas
frecuente por debajo de la cota de los 1500 msnm. En este tipo de bosque los
arboles pierden las hojas durante los meses de estiaje y se cubren nuevamente de

follaje al principio de la temporada de lluvias.

62



En este bosque se identifican tres estratos floristicos: el arboreo, el arbustivo y el
herbaceo. Los arboles poseen una altura que oscila entre 5 y 15 metros, siendo
mas frecuente entre 8 y 12 m y comunmente forman un techo de altura uniforme.
El diametro de los tallos es menor de 60 cm, frecuentemente estan retorcidos y
tienen ramificaciones a corta altura o desde la base. La corteza de muchas
especies arboreas es de colores llamativos y superficie brillante. El follaje es de
color verde claro y predominan las hojas compuestas. Las especies de arboles
MAas representativas son tepeguaje, amate, palo blanco, cazahuate, guaje,
huizache y mezquite, se encuentran solamente en las zonas abruptas y en las
barrancas. Son importantes para la confeccion de herramientas agricolas y en el

manejo de algunas plantaciones como el frijol de vara.

Los arboles inducidos presentan una diversidad de especies muy amplia, es
comun observar en las orillas de las carreteras y caminos, en los limites de los
terrenos, en calles, solares y patios de las casas, las asociaciones vegetales en
cercos Vvivos, que tienen fines alimentarios, estéticos, medicinales y ornamentales
(Rzendowski, 1978; Gonzalez, 2000; Martinez, 1979). Los habitantes obtienen
plantas de buen tamafio y a corto plazo, mediante técnicas de propagacion
vegetativa, como las estacas, estolones y esquejes. En contraparte la composicion
del bosque ha sido y cada dia es deteriorada, por efecto de las actividades que

realizan los pobladores locales y de areas adyacentes.
c. Diversidad Bioldgica

Los animales representativos corresponden al bosque tropical caducifolio; se
observan murciélagos, zorrillos, zorras, coyotes, tejones y hurones. Los reptiles
mas representativos son la vibora de cascabel, los mazacuates, coralillos,
escorpion y lagartijas. En el grupo de los anfibios se encuentran las ranas, sapos y
ajolotes que habitan en las presas, rios, estanques, canales, arroyos y bordos. Las
carpas y mojarras son los peces mas abundantes y representan una fuente
importante en la dieta de muchas familias. En la vegetacion ornamental y frutal de

las casas, en los terrenos de cultivo y en las barrancas existe una diversidad de
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aves como gavilan, aguililla, lechuza, guilota, codorniz, tordo, petirrojo, tortolita,

gorrion, paloma y calandrias.

La fauna local se complementa con especies domeésticas que incluyen ganado
vacuno, equino, asnal, ovino, caprino y porcino, que segun la especie puede ser
utilizado como fuerza de trabajo, transporte, fines alimentarios, o para “engorda”
como apoyo a la subsistencia familiar. Existen también aves de corral como
gallinas, guajolotes y patos. Otros animales que se observan en la comunidad son
perros, gatos y ratas.

El uso del suelo predominante en la localidad es agricola; se observa también el
uso de asentamientos humanos de caracter rural con viviendas, centros escolares,
instalaciones deportivas, capillas y establecimientos comerciales. Otro uso del
suelo y muy relacionado con la agricultura es el que ocupan los cuerpos de agua,
cuyo volumen es variable en funcién del deshielo en la pendiente sur del Volcan
Nevado de Toluca, el caudal de los rios, las aguas subterraneas e intensidad y

frecuencia de la precipitacion pluvial durante la época de lluvias (Mapa 14).
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Mapa 14. Uso de suelo en la localidad Progreso Hidalgo, Villa Guerrero,
Estado de México
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En la comunidad, la actividad econ6mica mas importante es la agricultura, en sus
modalidades de riego, de secano e incluso de invernaderos dependiendo de los
cuidados que requiere la planta que se esta cultivando. Para el primer caso con
cultivos de fresa, gladiola y la asociacion de fresa con maiz; para la segunda
modalidad el cultivo especifico de diversas variedades de maiz. La diversidad de
cultivos es posible, ademas de las condiciones agricolas, debido a los rasgos
hidrograficos, el relieve, la vegetacion y la situacion de la region dentro de una
Zona de Ecotono, por lo que la agricultura esta muy relacionada con la diversidad
de ambientes.
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Fotografia 6. Cultivos en invernadero de platas de rosa y jitomate

3.2.1 Agro y Biodiversidad Local

La actividad econémica mas importante en la localidad es la agricultura. Los
cultivos predominantes en las parcelas son de riego, pero la agricultura de
temporal es relevante ya que su destino es el autoabasto de las familias. Las
especies cultivadas en las parcelas son diversas, las mas importantes son: maiz,
frijol, calabaza, fresa, camote, tomate, cebolla, pepino, chile; y flores como nardos,
aster, flor de terciopelo, gladiola, rosas (en invernadero) y el arbol del délar.
(Fotografia 6).

Las especies vegetales cultivadas, son utilizadas como alimentos é como
ingredientes de recetas de medicina rural. De las especies destaca la fresa ya que
es el principal cultivo de la localidad y su produccibn se destina a la
comercializacion. Dentro de las especies vegetales encontramos tanto
leguminosas (frijol y haba), hasta tubérculos (cebolla y jicama), estos ultimos se
desarrollan en forma de bulbos. Cuando se requiera fijar nitrégeno al suelo, el
cultivo de frijol es una buena alternativa.
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Muchos de los cultivos no resisten a las bajas temperaturas que se presentan en
invierno. Por lo cual es recomendable que se siembren en primavera y verano.
Dentro de los cultivos de hortalizas encontramos al pepino y a la cebolla.

Ademas de los cultivos agricolas en la comunidad se presentan diversas especies
de plantas silvestres que utilizan los habitantes locales para la preparacion de
alimentos, la construccion de viviendas, como combustible, como forraje para los
animales domésticos, para el tratamiento y curacion de enfermedades y con
diversos fines ceremoniales y rituales (Nowak, 1994). Como ejemplo se cita al
pericon (Tagetes florida), planta herbacea, cuyas hojas y flores amarillas forman
una cruz; que es colocada durante las primeras horas de la noche del 28 de
septiembre, en las puertas de las casas, en la parte anterior de los vehiculos y en

el centro de los cultivos, con fines de proteccion.

En el cuadro 13 se enlistan las especies vegetales silvestres y aromaticas (once) y
cultivos (doce), asi como las especies animales silvestres (catorce) y domésticas
(ocho) que son usadas como alimento en la localidad de Progreso Hidalgo. De
ellas fue posible describir, las condiciones ambientales para el crecimiento y
desarrollo (estacion, suelos y temporada), asi como el ciclo de vida de las mismas

y los habitos de crecimiento.

Cuadro 13. Especies vegetales y animales usadas en la culinaria en Progreso Hidalgo

Especies vegetales Especies animales
Silvestres y Cultivos Caza Ganado y Crianza
Arométicas
Cilantro Calabaza Ardilla Borrego
Colorin Camote Armadillo Caballo
Epazote Cebolla Conejo Cerdo
Huaje Chile Gliilota Gallina
Orégano Fresas Tejon Mojarra
Quelite Frijol Venado Rana
Rosa de Castilla Jicama Colibries Vaca
Verdolagas Maiz Zopilotes Carpa
Papalo Tomate Paloma Arroyera
Nopal Pepino Gallina Silvestre
Chilacayotes Haba Codorniz
Chayotes Pato Silvestre
Ajolote
Cangrejo de Rio

Fuente: Elaboracion propia, 2012.
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Las especies vegetales silvestres y aromaticas, se usan como condimento y
medicinales. En cuanto se refiere al p4palo esta especie es la Unica que se come
cruda y se le da uso decorativo en diversos platillos. Semillas de diversas especies
son utilizadas también en la culinaria, tal es el caso de las semillas de cilantro las
cuales se consumen maduras e inmaduras. La mayoria de estas especies se
consumen en forma fresca, deshidratada, seca o congelada. Las especies
descritas son utilizadas en la culinaria tradicional de la localidad de Progreso
Hidalgo, son sembradas en huertos familiares, es decir se producen a nivel
casero; aunque algunas especies son silvestres, tal es el caso de las verdolagas y

el nopal.

Las condiciones ambientales para el desarrollo de gran parte de estas especies
requieren del clima calido presente en la localidad y de suelos profundos y fértiles,
el suelo debe tener un buen un buen drenaje y buena retenciéon de humedad. Las
especies vegetales alcanzan mayor tamafio en las riberas de los rios que se
encuentran al fondo de las barrancas. En el verano existe mayor diversidad de
especies herbaceas y arbustivas, ya que corresponde a los meses de mayor
precipitacion en la localidad. La gran mayoria de las especies no sobreviven a las

temperaturas menores que se presentan en invierno.

De las especies descritas el arbol de colorin, el arbol del huaje y la rosa de castilla,
son de uso ornamental, aportan elementos estéticos al paisaje, y fueron
sembrados para ese fin. En el caso del arbol del colorin tiene una presencia
protagonica en la jardineria, como estructurante del espacio, focalizador para

delimitar zonas y brindar sombra.

Las actividades relacionadas con la ganaderia no son relevantes, pero todas las
familias poseen diversas especies de animales: ganado mayor, ganado menor y
aves. Los animales de ganado menor viven en pequefos corrales construidos con
tabigue o madera, aunque otros son amarrados en las parcelas que recientemente
han terminado su ciclo de produccion, en parcelas que estan en descanso y en las
orillas de los bordos, canales y caminos. Los pobladores de la localidad alimentan

al ganado basicamente de pastos, aunque pueden comer gran variedad de
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materia vegetal (hojas, ramas, herbaceas), aun la mas fibrosa, ya que poseen un
sistema digestivo que les permite digerir algunas suculentas en ambientes

extremos (Nowak, 1994).

La crianza de animales como en el caso de la gallina de la que se aprovecha tanto
la carne como los huevos y la vaca de la que se aprovecha su carne y la leche que
esta produce. Del cerdo se dice que es el Unico animal que nunca muere de viejo,
debido a que su destino es en muchos casos la matanza. Del cerdo se aprovecha
todo, ya que se usan en la cocina incluso las partes que en otros animales
siempre se han desechado: patas, morro, orejas, intestinos, testiculos, érganos
internos (rifiones, higado, pulmones y corazén). En la localidad se cuenta con
bordos y presas en las cuales se encuentran mojarras y ranas, con las que se
preparan alimentos distintivos, como el delicioso caldo de mojarra y las ancas de

rana.

Los animales silvestres, de los grupos de mamiferos, reptiles, aves, peces,
anfibios e insectos son utilizados por las familias como complemento en su
alimentacion. Entre los mamiferos silvestres, se utilizan el zorrillo y el coyote con
fines medicinales, pues se les atribuyen ciertas propiedades curativas para el
tratamiento de enfermedades. El venado cola blanca es cazado por el sabor de su
carne. Entre los reptiles, un recurso para los pobladores es la vibora de cascabel,
cuya carne es considerada con propiedades para el tratamiento de enfermedades

como el cancer y la diabetes.

Entre las aves existe enorme variedad de especies consideradas Utiles, desde los
pequefios colibries hasta los grandes zopilotes. Algunas familias capturan y cazan
especies como la paloma arroyera, gallina silvestre, codorniz, glilota y patos; cuya
carne complementa la alimentacién, durante la época de escaso trabajo en los

pueblos.

La pesca de mojarras y carpas, se realiza de noviembre a abril, aunque de forma
esporadica se pesca durante todo el afio. Prefieren las mojarras por su tamafo y

porque tienen menos espinas en comparacion con la carpa. También se capturan
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ranas y ajolotes, las cuatro especies son un alimento importante en los dias de
cuaresma y en los meses de escasez de trabajo y de dinero. En menor proporcion

se capturan crustaceos como los cangrejos de rio utilizados con fines medicinales.

La captura y caza de especies animales, ya sea con fines alimentarios o
medicinales, también se realiza como recreacidon o deporte. Generalmente se
capturan y cazan venados, liebres, conejos, armadillos, viboras de cascabel y
diversas especies de aves. Por las noches se organizan grupos de hombres y
nifios que preparados con escopetas Y rifles se dirigen a las barrancas y rios para
capturar y cazar animales. El uso que se les da a los animales criados por las

familias es el de coadyuvar al sustento familiar.

Respecto a las especies animales silvestres, se destacan las condiciones
ambientales propicias para el crecimiento de las especies de caza. La mayoria de
las especies descritas se pueden encontrar en el campo, en lugares abiertos y en
las barracas que se encuentran en la localidad. Para poder consumir estas
especies los pobladores esperan varios meses, hasta que las especies llegan a su

madurez y con ello fomentan en sus hijos la conservacion de las especies.

El agua es un factor condicionante en la presencia y supervivencia de las especie
de caza, que precisan vivir en las proximidades de los rios que se encuentran en
las barrancas 6 arroyos que cuenten con presencia constante de agua. Al llegar el
invierno existe menor posibilidad de que se encuentren las especies, ya que
muchas de ellas invernan en sus madrigueras y es mas dificil el aprovechamiento
para llegar a consumirlas. Cuando no se llegan a consumir todas las partes de la
especie en su totalidad, las amas de casa optan por congelar la carne y con ello

poderla aprovechar después.
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3.2.2 Riqueza Culinariay Diversidad de los Platillos

En la comunidad de Progreso Hidalgo, aparte de las fiestas de Semana Santa, Dia
de Muertos, Navidad y Dia de la Virgen de Guadalupe, celebran a la Virgen de la
Merced, cuando acuden a la iglesia que se encuentra en la comunidad, y de esta
forma las familias llevan comida, y conviven, a través de la misa, la propia comida,

algunos bailes y jaripeos que se realizan a las afueras del centro de la comunidad.

Para este tipo de celebraciones, tanto religiosas como XV afos, bautizos, bodas o
alguna festividad especial, las familias preparan platillos tipicos como: arroz,
frijoles, mole, tamales, y dependiendo de la estabilidad econ6mica de las
personas, platillos hechos con carne de cerdo o afiadiéndole algunas verduras,
como chilacayotes o algunas hojas verdes (Cuadros 14, 15, 16 y 17). Fue posible
identificar 22 platillos y formas de preparacion con los cultivos locales, 23 con
plantas silvestres y aromaticas que crecen en la localidad, ocho con animales de
ganado y crianza de las familias locales y seis con animales silvestres que cazan

los hombres.

La frecuencia de los platillos, depende principalmente de la estabilidad econémica
estacional; los frijoles son el alimento mas consumido, que todas las familias
tienen a la mano, debido a su cultivo accesible y a su precio al alcance popular. En
contraparte, los platillos hechos con carne de cerdo, s6lo pueden ser consumidos

una vez por semana.

Asi mismo, la existencia de tortillerias reduce la compra de las tortillas
tradicionales, “hechas a mano”, lo mismo pasa con ciertos animales como el pollo,
gue acostumbran criar, pues aprovechan sus beneficios de por el producto del
huevo, y cuando el animal deja de ser productivo, lo sacrifican para consumo

humano.

Cuadro 14. Platillos que se preparan en Progreso Hidalgo con Cultivos.

Calabaza | Calabacitas con pollo:

La calabacita cortada, los
granos de maiz y el chile
picado.

Camote Se consume generalmente | Frito en rebanadas | Hecho puré para
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como fruta cristalizada o como | delgadas para hacer | elaborar cremas vy
postre. frituras. postres; picado y
Se emplea en pucheros | combinado con
y pasteles, en dulce, | verduras cocidas o
como relleno  para | fritas.
empanadas.
Cebolla Puede ingerirse asada, guisada, | Si se asa a fuego lento | Cebolla
salteada o cruda. se endulza y se torna | caramelizada la
melosa. cebolla cortada en
juliana y el azlcar.
Chile Salsa de chile jalapefio. Ensaladas como | Pastas condimento o
condimento. "Especia" en
comidas.
Fresas Mermelada de fresa casera. Fresas con crema. Yogurts y gelatinas.
Frijol Frijoles negros de olla.
Jicama Se consume como fruta fresca. Pico de gallo cilantro
picado, chile molido y
sal.
Maiz Pan de elote.
Tomate Albondigas en salsas de tomate.
Pepino Agua de Pepino.
Haba Sopa de habas.
Chayotes | Chayote relleno.

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

Cuadro 15. Platillos que se preparan en Progreso Hidalgo con especies vegetales silvestres

y aromaticas.

Cilantro Sopa de cilantro.

Colorin Capeada en forma de tortita. Con salsa de jitomate o de pipian. Se
sumerge en un buen caldo de chile
pasilla 0 adobo.

Epazote Champifiones con epazote. Los champifiones al vapor vy
Epazote.

Huaje El huaxmole (guiso de huaje). Preparado a base de carne de res,
se sumerge en una salsa hecha de
chile y huaje.

Orégano Se usa para: ensaladas, cebollas, setas, | Se utiliza en Gltimo momento para

calabazas, aves y pescados. que no pierda su sabor y sus
Propiedades.
Quelite Los retofios verdes, ricos en proteinas, | Se cuecen o frien ligeramente y Se
minerales y vitaminas. combinan con  sopas, tacos,
guesadillas, pinole o esquites.
Rosa de | Agua fresca de piloncillo, se afade la flor | Se pueden usar como saborizante en
Castilla de rosa de castilla y la pulpa de la lima. Se | pasteleria y para elaborar vinagre.
le agrega una pequefia cantidad de anis y
canela. Se sirve bien fria.
Verdolagas Puede consumirse fresca como ensalada, | Las hojas se pueden cocer como Si
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0 cocinada como espinaca, es buena para
sopas, se cocina con carne de cerdo y
salsa verde.

fueran una verdura mas, o freir,
solas o en tortilla, se pueden afiadir a
los frijoles pintos.

Papalo Las hojas de papalo se pueden usar para | El guacamole se puede hacer con
dar sabor a sopas, ensaladas, frijoles, | papalo. Se sirve con totopos y tacos
guisos, guacamole y salsas, inclusive se | y se le agrega jugo de limén. (Para
usa como sustituto del cilantro. gue no se ponga hegro).

Nopal Se puede usar en ensaladas, sopas, | Ensalada de nopal.

guisos, asados, en fin en una amplia gama
de aplicaciones y la fruta se emplea
principalmente en dulces y jaleas.

Chilacayotes | Se consumen como verdura y se usan | También se fruto
para preparar dulces regionales, los frutos
maduros se utlizan como forraje para

ganado y aves de corral.

emplea el
inmaduro, pelado y hervido.

Las semillas son el ingrediente
principal de tipicos postres del cual

destacan las palanquetas.

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

El “Pepeto”, es el platillo local por excelencia, se elabora a base de carne de cerdo
(codillo), chilacayotes picados, granos de elotes tiernos, habas peladas, cebollas,
epazote y chile manzano, al servirse se le agrega queso rallado, orégano y un
poco d aceite de oliva. Este platillo es tradicional e imprescindible en toda reunion

y Su época es de junio a noviembre.

El Pipian rojo con chilacayotes se prepara utilizando la semilla de calabaza para
hacer esta deliciosa salsa espesa que tradicionalmente se combina con carnes de
cerdo, pollo y res. ElI Mole rojo con guajolote es un platillo que se utiliza en
festividades como XV afios o bodas en la localidad. Es muy recurrente ya que el
alimento base es el guajolote. La sopa de setas es un platillo tipico de la localidad.
El Dulce de pepitas de calabaza y el Mole negro de huitlacoche son otras delicias

culinarias, tipicas de la localidad.

Cuadro 16. Platillos que se preparan en Progreso Hidalgo con Animales de

Ganado y Crianza.

Borrego Barbacoa de borrego:

Caballo Cecina con cebolla caramelizada.

Cerdo Carnitas de puerco.

Gallina Caldo Tlalpefio.

Mojarra Caldo de mojarra.

Rana Ancas de rana.

Vaca Milanesas de res sazonadas, cecina
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Fuente: Elaboracion propia, 2012.

Cuadro 17. Platillos que se preparan en Progreso Hidalgo con especies Animales de
Caza.
Ardilla Ardilla con nopales.
Armadillo Armadillo a la parrilla: asado sobre una parrilla a fuego lento.
Conejo Conejo en mole de tres chiles.
Guilota Mole de guiilota.
Tejon Tejon Enchipotlado.
Venado Venado asado y sazonado con sal y pimienta.

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

La instruccion sobre la preparacion de los platillos ocurre de generacion en
generacion, a través de las madres que les ensefian a las hijas y estas también
llegan a aprender de sus abuelas, esto debido a la interaccién familiar y social
durante la elaboracion de desayunos, almuerzos, comidas y cenas, ya que las
nifias, desarrollan su habilidad para la preparaciéon de alimentos, viendo a sus

madres cocinar y ayudandolas en algunas labores.

Las personas no le otorgan gran importancia a los platillos en relacién con su
identidad, ya que no ven su riqueza culinaria desde la perspectiva cultural, se
limitan solo al hecho de consumir los platillos, en ocasiones especiales por
costumbre y otras para su alimentacion basica. No han logrado percibir el
significado cultural o religioso de sus alimentos preparados, ya que la mayoria de
las personas solo preparan platillos por la ensefianza de sus parientes y no tanto

por buscar un significado a lo que estén consumiendo.

Los habitantes locales han manifestado que los platillos les dan una identidad
cultural, a pesar de que en esta comunidad no la comprendan o hayan analizado
para identificarse, sin embargo, mencionan que es una caracteristica propia y
distintiva del lugar. La identidad culinaria mediante sus platillos, sera de gran valor
para la activacion del turismo gastronomico, debido a la importancia cultural y
preparacion culinaria propia y original de la comunidad. Estas particularidades
sobre la riqgueza de especies y platillos pueden constituir en el futuro el eje de
desarrollo de un SIAL basado en turismo gastronomico tradicional proporcionando

platillos especiales anicos a nivel regional.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y RESULTADOS

4.1 Diagnostico Socioecondmico

La percepcion que tienen los habitantes respecto a los servicios de equipamiento
son favorables en los servicios que son basicos y que estan presentes en la region
por las condiciones naturales como el agua, mientras que los servicios que son
suministrados por el gobierno local son deficientes, es por este motivo que los
habitantes ven este proyecto como un factor para la presencia de estos servicios.

Cuadro 18. Percepcion sobre el Equipamiento, los Servicios Publicos y el Comercio

Equipamiento Instalaciones educativas en buenas condiciones 50%
Equipamiento deportivo adecuado 46%
Equipamiento de Salud en buenas condiciones 18%

Servicios Publicos Agua potable y agua para riego de calidad y disponible 86%
Energia eléctrica en buenas condiciones y continuidad 46%
Aprovisionamiento de gas doméstico constante y adecuado 38%
Servicio de drenaje y saneamiento adecuado 38%
Servicio de recoleccion de basura de calidad 16%
Servicio de transporte publico bueno 30%

Comercio Comercios pequefios, integrados en las viviendas

Equipamiento educativo
Se considera la percepcién del equipamiento educativo para considerar el apoyo

futuro y el interés de la sociedad en este tipo de proyectos.

Gra’fiscog 1. Percepcion sobre el equipamiento educativo
54% 529

26%
20% 18%

10%

Bueno Regular Malo

M Kinder M Primaria W Secundaria
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Equipamiento deportivo y salud

El equipamiento en estas areas refleja su importancia en la atraccion poblacional
hacia los lugares que presentan una mayor calidad en servicios de salud, asi

como los deportivos, pues tienen si relevancia en los distintos eventos sociales.

Grafica 2. Percepcion del equipamiento deportivoy de salud

58%

46%

Bueno . Regular = Malo
H Areas deportivas H Servicio de salud

Equipamiento de los servicios publicos

Los aspectos relacionados con el equipamiento de los servicios publicos se
consideran por la relacion existente con los ingresos disponibles, posicién en el
mercado de trabajo, mejoramiento de su salud, o nivel de educacién. Siendo este
un factor para mejorar las condiciones en la comunidad, como la presencia y
acceso de servicios, el grado de seguridad, el transporte, la movilidad y la

habilidad para servirse de nuevas tecnologias.

86%

Grafica 3. Percepcion de los servicios publicos
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76



Percepcion de las organizaciones sociales

La participacion de la poblacién en la promocién y accion es fundamental, ya que
el aumento de turistas implicara desarrollo en aumento que necesariamente debe

ser participativo.

Grafica 4. Percepcion de las organizaciones sociales
70%

Politicas Educativas Comercial Religiosas Ejidatarios Culturales
B Bueno HMRegular mMalo

En lo que se refiere a la organizacién social se observé aceptacion de las
personas residentes en la localidad para asociarse con empresas 0 personas que
puedan impulsar algun negocio y les brinde viabilidad para consolidar su

economia con base en productos locales.

Los programas de desarrollo suelen ser percibidos con poca frecuencia e
importancia. Al ser una comunidad rural y con pocos habitantes, suelen ser los
mismos pobladores quienes generan sus propios sistemas de apoyo y desarrollo.
Conocen so6lo Programas de apoyos de la SEP (Educacion), la SEDESOL
(Desarrollo Social), y el Programa PRONABES (Becas).

Para mejorar el manejo de los recursos, los pobladores estan dispuestos a tomar
talleres que pueden beneficiarlos en capacitacion y aprendizaje sobre actividades
importantes para su desarrollo econémico. Esta forma de organizaciéon debera
contar con seguimiento, para participar en la conservacién de las tradiciones

propias de la comunidad.
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Percepcion de efectos potenciales del SIAL

Esto es de suma importancia ya que para establecer la activacion del SIAL por
medio del TGTR, es necesario tener una distribucion de las actividades que se
realizaran y de esta manera, todos los factores, sociales, culturales y ambientales,

tengan eficiencia y sean aprovechados de manera correcta y de una forma segura.

Cuadro 19. Percepcion sobre las Organizaciones Sociales

Agrupaciones de Caracter Politico que funcionan bien 26%
Organizaciones Educativas que trabajan en buenas condiciones 70%
Organizaciones Comerciales que funcionan bien 58%
Organizaciones Religiosas que son de importancia 30%
Condiciones de la Organizacién Ejidal que son favorables 48%
Organizacion adecuada con Fines Culturales 20%

Son las mujeres campesinas quienes se encargan de la Gestion para solicitar apoyos ante

las dependencias competentes

La percepcion que tienen los habitantes respecto al impacto de un SIAL sobre su
calidad de vida, lo consideran satisfactorio, opinan que el agroturismo les permitira
una capacidad de actuacion y funcionamiento en su vida, logrando asi un mejor
bienestar a través del manejo y aprovechamiento de sus recursos disponibles.

Cuadro 20. Percepcion de Efectos Potenciales derivados de la activacion del SIAL
basado en Turismo Gastronémico Tradicional Rural
Efectos Negativos Posible contaminacién ambiental

Aumento de turistas y paseantes

Mayor demanda y consumo de productos

Aumento en la generacion de basura
Efectos Positivos Posible mejora de infraestructura

Mejores formas de Comunicacion

Mejora de los Servicios de transporte

Desarrollo de edificaciones de mayor calidad

Mayor disponibilidad de apoyos del gobierno

Empleo a la poblacién

Efecto comercial positivo

Elaboracion de productos propios de la comunidad
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Desarrollo familiar para cada hogar

La generacion de ingresos se distribuira ain mas entre todos los
miembros de la familia, y asi mismo los beneficios derivados de ello

Diversificacion de sus actividades y fuentes de ingresos con la
participacion de toda la familia

Mejor aprovechamiento de su ambiente

Potencial para dar algunos servicios turisticos debido al paisaje que
se tiene y a las zonas naturales

Efectos culturalmente positivos, ya que el aumento de turistas
gastronémicos, significard que ciertas costumbres no se pierdan,
que estén presentes como atractivo turistico

La calidad de vida de la poblacién aumentara en proporcién al
turismo que puedan recibir

4.2Diagnostico poblacional

4.2.1 Crecimiento Poblacional a nivel local

De igual manera es importante conocer la tendencia del crecimiento poblacional
que se ha presentado en la localidad de Progreso Hidalgo, expresada en el
siguiente cuadro y observando que para la década de 1990 la poblacion en
habitantes era de 534, para el afio 2000 aumento a 702 y para el 2010 se
incrementd a 1010 habitantes. Sin considerar externalidades, se espera que la
tendencia de crecimiento poblacional en la localidad ascienda a 1453 habitantes
para el afio 2020.

Cuadro 21. Poblacion total por década en la Localidad de Progreso Hidalgo.
Localidad 1990 2000 2010 Proyeccién al 2020

Progreso Hidalgo 534 702 1010 1453
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (INEGI, 2014).

La tendencia muestra que va en aumento y hay oportunidad para implementar
programas alternativos para organizar a la poblacion y mejora de la calidad de
vida.

4.2.2 Crecimiento Poblacional a Nivel Regional

El crecimiento poblacional indica los cambios que experimenta la poblacion a
causa de la planeacion gubernamental, se aplica para la definicion de politicas
publicas y de poblacion orientada a la atencion de necesidades actuales asi como

de las demandas futuras en aspectos econémicos, sociales y politicos, tales como
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el empleo, alimentacion, servicios de salud y vivienda, entre otros. El municipio
que tiene mayor crecimiento poblacional para las tres décadas es Villa Guerrero,
quien actualmente lidera el primer lugar de poblacion total para el Circuito Turistico
del sur del Estado de México comprendido como Regién de Estudio. Sin
considerar externalidades se espera que la tendencia de crecimiento de la
poblacidon a 2020 sea de 139,501 personas.

Cuadro 22. Poblacion total en el Circuito Turistico del sur del Estado de México

Municipio 1990 2000 2010 Proyeccion al
2020

Ixtapan de la Sal 24,297 30,529 33,541 36, 850
Tonatico 9,712 11,502 12,099 12, 726
Villa Guerrero 39,233 50,829 59,991 70, 804
Zumpahuacéan 11,500 15,372 16,365 17,422
Total Poblacién en 84, 742 108, 232 121, 996 139,501
la region de

estudio.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia, (INEGI, 2014).

Segun la tendencia poblacional que en el cuadro 22, para 1990, habia 84, 742
habitantes, para la década del afio 2000 aumenté a 108, 232 habitantes, mientras
que para el afio 2010 contaba con 121,996 habitantes. Por lo tanto en los
municipios que conforman el Circuito Turistico del sur del Estado de México se ha
mantenido en aumento en los dltimos 30 afos.

4.2.3 Poblacion total y Urbana a nivel regional

En la fase actual del sistema urbano nacional, las ciudades constituyen un lugar
privilegiado para el desarrollo regional (Sobrino 2003), sin embargo la sobre
concentracion urbana que lo caracteriza constituye un obstaculo por superar. El
Nivel de urbanizacién, —proporcion que representa a la poblaciéon urbana con
respecto a la poblacién total—, permite identificar las areas con predominio urbano.
Convencionalmente se consideran los siguientes rangos indicativos del gradiente
urbano-rural (ver cuadro 23), el cual puede variar en territorios con caracteristicas

particulares (Unikel et al., 1974).
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En el Circuito Turistico del sur del Estado de México hay 121 localidades, de las
cuales solo las cabeceras municipales tienen una mayor concentracion
poblacional, por lo tanto son urbanas. De acuerdo al método de Unikel 1974 se

considera una ciudad urbana a partir de los 15, 000 habitantes.

Cuadro 23. Jerarquia'y Rangos de Poblacion Urbana, Rural o Mixta

Clasificacion de las localidades Rangos de nimero de habitantes

Urbana mas de 15 000 habitantes
Mixta urbana de 10 000 a 15 000 habitantes
Mixta rural de 5 000 a 10 000 habitantes
Rural menos de 5 000 habitantes

Fuente: (Unikel et al., 1974).

En las cabecera municipal de Ixtapan de la Sal en 1990 habia un aproximado de
24,297 habitantes, en el 2000 contaba con 30,529; para la década del 2010 habia
cerca de 33, 541; de igual manera la cabecera municipal de Villa Guerrero se
considera ciudad urbana porque en la década de 1990 contaba con un
aproximado de 39, 233; en el afio 2000 tenia un aproximado de 50, 829, y para el

2010 la concentracion aumento a 59, 991.

Por lo tanto estos municipios son considerados cada uno como ciudades, pero el
contraste es con Tonatico, porque en la década de 1990 se consideraba mixta
rural y es en el afio 2000 cuando su clasificacion paso a ser mixta urbana; la
cabecera de Zumpahuacan en la década de 1990 era considerada mixta urbana,
pero en el afio 2000 paso a ser urbana, ya que aumento la poblacién a 15, 372 en
esa misma década (ver cuadro 24).
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Cuadro 24. Poblacién Total y Urbana en el Circuito Turistico del sur del Estado de México

Municipio y 1990 Clasificacion 2000 Clasificacion 2010 Clasificacion
Numero de de los de los de los
localidades. municipios municipios municipios
Ixtapan de la Sal 24,297 Urbana 30,529 Urbana 33,541 Urbana
(33)

Tonatico (15) 9,712 Mixta rural 11,502 Mixta urbana 12,099 Mixta urbana
Villa Guerrero (44) 39,233 Urbana 50,829 Urbana 59,991 Urbana
Zumpahuacan 11,500 Mixta urbana 15,372 Urbana 16,365 Urbana
(29)

Total Poblacién en 84, 742 108, 121, 996

la regiéon de 232

estudio (121)

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Geografia, (INEGI, 2014).

4.2.4 Poblacion Econdmicamente activa a nivel local

El andlisis de la PEA por sector de actividad permite evaluar el porcentaje de
poblacion que se dedica a las actividades primarias (sector 1 —agricultura,
ganaderia y pesca-); a las actividades secundarias (incluye sector 2 —mineria y
extraccion de petréleo y gas—, sector 3 —manufacturas—, sector 4 —electricidad y
agua—, y sector 5 —construccion-); y a las actividades terciarias (sector 6 —
comercio—, sector 7 —transportes y comunicaciones— , sector 8 -—servicios
financieros y alquiler de muebles e inmuebles—, y sector 9 —servicios profesionales
y personales-), lo cual permite una primera aproximacion sobre la especializacion
gue tiene una region.

La Tendencia sobre la Poblacion Economicamente Activa en la localidad de
Progreso Hidalgo se ve expresada en el sector primario, referente a la agricultura
y pesca, al ser estas las que estan presentes en la localidad aun con el paso de
los afios y las problematicas de migracién presentes en la zona de estudio como

se muestran los datos recabados en el cuadro 25 y observando que ha
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aumentado considerablemente, mientras que las actividades secundarias y
terciarias no tienen el mismo interés para los habitantes de la localidad. Sin
considerar externalidades en la localidad de Progreso Hidalgo se espera que para
el afo 2020, el sector primario cuente con una amplia ventaja, porque los
habitantes de la localidad tradicionalmente son campesinos y tienen amplia

experiencia en este sector.

Cuadro 25. Poblaciéon Econdmicamente Activa en Progreso Hidalgo, Villa Guerrero, Estado

de México.
Sectores y Década 1990 2000 2010 Proyeccion a 2020
Sector Primario 141 196 250 319
Sector Secundario 2 3 50 68
Sector Terciario 6 3 7 16
Total Comunidad 150 202 307 467

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (INEGI, 2014).

4.2.5 Poblacién econémicamente activa a nivel regional

El cuadro 26 muestra que en el Circuito Turistico del sur del Estado de México un
importante sector de la Poblacibn Econdmicamente Activa que se dedica a las
actividades primarias, debido a que las condiciones naturales de la regiéon se
prestan para el desarrollo de las actividades de este sector.

En las actividades secundarias se observa un ligero incremento porque las
personas buscaron nuevas maneras de tecnificacion para sus productos, las
actividades terciarias se incrementaron por las condiciones turisticas que tienen
Ixtapan de la Sal y Tonatico, lo cual permiti6 nuevas oportunidades de trabajo en

lo que respecta a los servicios.

Cuadro 26. Poblacién Econémicamente Activa por sector y por década en el Circuito
Turistico del sur del Estado de México

Sectores y Década 1990 2000 2010 Proyeccion
al 2020
Sector Primario 14,144 17, 404 22,982 30, 348
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Sector Secundario 2,452 4,016 5, 345 7,114
Sector Terciario 5, 310 10, 107 18, 412 33, 541

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (INEGI, 2014).

En los datos contenidos en el cuadro se observa que los habitantes dedicados a
los trabajos de agricultura, ganaderia y pesca en la década de 1990 eran 14,144,
para el aflo 2000 aumento a 17, 404 mientras que para el aflo 2010 se
incrementaron 5, 578 habitantes mas en este sector. El sector secundario obtuvo
menos habitantes dedicados a mineria y extraccion de petrdleo y gas,
manufacturas y construccion. Para el afio 1990 solo 2, 452 personas se dedicaban
a estas actividades, en el afio 2000 se increment6 a 4, 016 y para la década del
2010, solo aumentaron 1, 329 habitantes mas que se dedicaron a estas

actividades.

En lo que respecta a las actividades terciarias del Circuito Turistico del sur del
Estado de México, como lo son comercio, transportes y comunicaciones, servicios
financieros, alquiler de muebles e inmuebles, servicios profesionales y personales,
tuvieron un importante incremento, debido a que en 1990 solo 5, 315 habitantes se
dedicaban a este sector, para la década del 2000 hubo un incremento a 10, 107
habitantes y en la década del 2010 se dispar6é el numero de habitantes que se
dedican a este sector con 18, 412 habitantes. Este contexto muestra que va en
aumento el desarrollo de las actividades turisticas y puede haber un importante
progreso por tipificar a las diversas actividades.

4.2.6 indice de Marginacion a nivel local

Segun el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), el indice de marginacion
(cuadro 27) del Circuito turistico del sur del estado de México conformado por los
municipios ya mencionados, muestra que en las décadas 1990, 2000 y 2010 los
indices de marginaciéon se encuentran en nivel bajo, pues su valor es negativo;
esto debido a las malas condiciones de vida de los habitantes del Circuito turistico
del sur del estado de México.
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Cuadro 27. Rangos del indice de Marginacion segun el CONAPO

2010.
Muy Alto Si el valor es positivo en 1 0 mas
Alto Si el valor es positivo en 0.5
Medio Si el valor es -0.9
Bajo Si el valor es negativo a -0.5
Muy Bajo Si el valor es negativo a -1 o0 mas

Fuente: Elaboracion Propia, basada en metodologia del CONAPO 2010.

La tendencia del indice de Marginacion (ver cuadro 28 ) es bajo para cada década,
pero sin duda ha evolucionado ya que en la década de 1990 tenia -0.75497, para
el afio 2000 aumento el indice colocandolo hasta -0.87754, mientras que para la

década del 2010 el valor del indice de Marginacion era de -0.9481.

El indice de marginacién en la localidad de Progreso Hidalgo, es un factor
alarmante porque en la década del 2000 su indice fue de -0.477615, y para el afio
2010 paso a -0.1466402179. Sin considerar externalidades en el indice de
marginacion en Progreso Hidalgo para el afio 2020, las condiciones remarcan una
reduccion considerable de marginacion por lo que se espera también que haya un
grado de marginacion medio. La tendencia sobre su indice de marginacion se
considera alta, con respecto a los rangos manejados por la CONAPO 2010 (ver
cuadro 28) esto se debe a que las condiciones de vida no son tan Optimas en la

comunidad.

Cuadro 28. indice de Marginacion en la Localidad de Progreso Hidalgo

Localidad indice  de Indice de Indice de Tendencia a
Marginacion Marginacion Marginacién 2020
1990 2000 2010
Progreso Hidalgo S/D -0.477615 -
0.1466402179 -0.045022358

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion, (CONAPO 2014).
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4.2.7 indice de marginacion a nivel regional

El indice de marginacion por municipio indica que los cuatro municipios se
comportan de una manera inestable en Ixtapan de la Sal en la década de 1990 su
indice de marginacion era de -0.57922, en 2000 su indice fue -0.54304, y para la
década del 2010 fue de -0.5388. En el municipio de Tonatico su indice en la
década de 1990 fue de -0.81741, en el 2000 -0.84360, y en el 2010 disminuyo a -
0.7659, en estos dos municipios su indice de marginacion ha disminuido por la
fuerte inversion en infraestructura y por las actividades terciarias comunes en los

dos municipios (ver cuadro 29).

Caso contrario a los dos municipios mas del CTSEM, en Villa Guerrero en el afio
de 1990 su indice de marginacion fue de -0.07260, pero en la década de 2000
aumento su indice a -0.12487, y para el afio del 2010 se incremento a -0.1525. El
municipio de Zumpahuacan tiene un indice de marginacion Alto, en 1990 contaba
con 0.71426, para el aflo 2000 disminuyo a 0.63397, y para la década del 2010
disminuyo a 0.5090. Sin considerar externalidades la tendencia del indice de
marginacion es a la baja en los municipios de Ixtapan de la Sal, Tonatico y Villa
Guerrero, mientras que en Zumpahuacan se mantiene ligeramente marginado en

comparacion a las décadas 1990, 2000 y 2010.

Cuadro 29. indice de Marginacion por municipio.

Municipio indice de Indice de indice de Tendencia a 2020
Marginacién Marginacién Marginacién
1990 2000 2010
Ixtapan de la Sal -0.57922 -0.54304 -0.5388 -0.5346
Tonatico -0.81741 -0.84360 -0.7659 -0.6953
Villa Guerrero -0.07260 -0.12487 -0.1525 -0.1862
Zumpahuacan 0.71426 0.63397 0.5090 0.4087
Region del - -0.87754 -0.9481
estudio. 0.75497 -1.0243

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2014).
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4.3 Analisis FODA

Se realiz6 el Analisis FODA como método de diagnéstico considerando las

condiciones presentes en la region de manera mas especifica, con la finalidad de

identificar los aspectos favorables para la puesta en marcha del proyecto,

encontrando que la comunidad posee importantes recursos ambientales en sus

paisajes, y amplia disponibilidad de agua, en canales, bordos, y rios, lo que

genera amplia biodiversidad; socialmente las personas son calidas en cuanto la

atencion que le ponen a los turistas y tienen una fuerte cohesion social. Sus

principales retos son: si infraestructura, el bajo nivel educativo y la pérdida de

tradiciones culturales.

Cuadro 30. Matriz FODA para la region del Circuito turistico del sur del Estado de México.

FORTALEZAS

F1.- Los recursos naturales y paisajes son
Unicos y aptos para realizar cualquier
actividad en el Circuito turistico del sur del
Estado de México.

F2.- El Circuito turistico del sur del Estado
de México se encuentra dentro de una zona
de transicién ecoldgica, en consecuencia
en existe una gran biodiversidad.

F3.- Existen diversos cuerpos de agua en la
extension de la region de estudio que
favorecen el manejo y aprovechamiento del
recurso hidrico

F4.-. Los Municipios que conforman el
Circuito turistico del sur del Estado de
México cuenta con los servicios basicos
gue demanda la poblacion.

F5.- Las actividades turisticas y platillos
gastrondmicos tipicos presentes en los
municipios que conforman el Circuito
turistico del sur del Estado de México.

F6.- Existen dos municipios que son
considerados pueblos con encanto como lo
son Ixtapan de la Sal y Tonatico.

F7.- La calidez de las personas hacia los
turistas.

OPORTUNIDADES

O1.- Aprovechamiento sustentable de los
recursos y paisajes naturales para fomentar el
turismo en el Circuito turistico del sur del
Estado de México.

O2.- Aprovechamiento sustentable de la zona
de transicién ecoldgica en la regién de estudio
a través de Programas Gubernamentales
estatales y federales.

03.- Conservaciéon de los cuerpos de agua
para aprovechamiento sustentable.

O4.- El potencial turistico y la riqueza culinaria
que existen en la region del Circuito turistico
del sur del Estado de México

0O5.- Acceso optimo a los servicios basicos
para la poblacion

O6.- Existe una interaccion de planes
gubernamentales para el aprovechamiento de
rutas turisticas.

O7. -Disponibilidad de la poblacion a nuevas
Organizaciones para atraer turismo.
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DEBILIDADES
D1.-Deficiente aprovechamiento de
recursos naturales.

los

D2.- Manejo inadecuado de los Recursos
Naturales.

D3.- Infraestructura vial deficiente en
algunos de los municipios que conforman
laregién de estudio.

D4.- Servicios béasicos distribuidos de
manera desigual en los municipios de la
region de estudio.

D5.- Falta de educacion ambiental.

D6.- Bajo nivel educativo.

D7.- Pérdida de tradiciones culturales
locales, apreciable en algunos municipios

que conforman el Circuito Turistico del sur
del Estado de México.

AMENAZAS
Al.- Pérdida de los recursos naturales

A2.- Indicios de contaminacion del suelo y del
agua

A3.- Disminucién de recursos econémicos.
A4.- Falta de Infraestructura

A5.- Deficiencia en las areas educativas
impide un desarrollo regional considerable

A6.- Deterioro de las areas verdes por
actividades humanas.

A7.-Indicios de la pérdida del Patrimonio
Cultural en el Circuito turistico del sur del
Estado de México

Cuadro 31. Matriz Estrategias FODA para la region del Circuito turistico del sur del Estado de
México

ESTRATEGIA FO: OFENSIVA

PARA MAXIMIZAR TANTO LAS
FORTALEZAS COMO LAS PORTUNIDADES

FO1.- Aprovechamiento Integral de los recursos
naturales que estén disponibles en los
Municipios que conforman el Circuito turistico
del sur del Estado de México

FO2.- Establecer vinculos entre los cuatro
municipios para fortalecer el desarrollo regional.

FO3.- Desarrollar proyectos sobre Turismo
gastronémico tradicional en los Municipios que
conforman el Circuito turistico del sur del
Estado de México

FO4.-Consolidacion de organizaciones publicas
o0 privadas dentro de los Municipios que
conforman el Circuito turistico del sur del
Estado de México

FO5.- Gestionar programas gubernamentales
que apoyen y generen experiencias en el
ambito de la cultura y turismo.

FO6.- Gestionar estrategias para la

ESTRATEGIA FA: DEFENSIVA

PARA MINIMIZAR LAS AMENAZAS Y
MAXIMIZAR LAS FORTALEZAS.

FAl.- Generar estrategias que propicien la
integracion de las instituciones u
organizaciones publicas o privadas para
enfocar los apoyos.

FA2.- Establecer vinculos entre las instituciones
U organizaciones para que se logren mayores
éxitos en la implementacién de los proyectos.

FA3.- Estimular la concentracion de actividades
terciarias para ejercer el turismo de forma
regional fungiendo como receptores del turismo
sustentable y compartiendo experiencias

FA4.- Promover y capacitar a los municipios a
través de programas que apoyan la atraccion
del turismo en los Municipios que conforman el
Circuito turistico del sur del Estado de México

FA5.- Promover talleres de capacitacion que

maximicen la calidad del turismo a través de
sus propias tradiciones.
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participacion de los duefios y poseedores de los
recursos y de las instituciones.

ESTRATEGIA DO: ADAPTATIVA

PARA MINIMIZAR LAS DEBILIDADES Y
MAXIMIZAR LAS OPORTUNIDADES.

DOL1.- Gestionar proyectos que ensefien a la
poblacién a aprovechar los recursos de una
forma correcta.

DO2.- Fortalecer la educacién ambiental en las
instituciones publicas y privadas para generar
una mayor conciencia en el uso de los recursos

DO3.- Gestionar proyectos de Infraestructura
para desarrollo Regional de los Municipios que
conforman el Circuito turistico del sur del
Estado de México

DO4.- Fomentar las tradiciones culturales
mediante las festividades tradicionales,
patronales o tipicas de la region y el pais.

FAG6.-Realizar diagndsticos que permitan una
mayor apertura de participacion de los duefios
y poseedores de los recursos y de las
instituciones.

ESTRATEGIA DA: SOBREVIVENCIA

PARA MINIMIZAR LAS DEBILIDADES Y LAS
AMENAZAS

DAL.- Gestionar talleres de participacion social
para el cuidado y preservacion de los recursos
naturales y paisajisticos.

DA2.- Fomentar y promover talleres que
permitan hacer conciencia de los recursos que
se tienen en cada municipio.

DA3.- Gestionar la unidon de los cuatro
municipios para generar proyectos de
infraestructura que permitan el desarrollo

econdémico a través de actividades turisticas.
DAA4.- Gestionar talleres de participacion para

las personas que deseen participar con
montajes tipicos de la localidad o region.
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UN PROYECTO DE TURISMO GASTRONOMICO
TRADICIONAL RURAL LOCAL



4.4 ESTUDIO TECNICO



4.4. Estudio Técnico

El estudio técnico ha sido estructurado considerando los aspectos: Programacion
de

Equipamiento Béasico (Cuadro 33), Equipamiento Complementario (Cuadro 34), y

las obras de Infraestructura Necesarias (Cuadro 32), Descripcion del

Obras Necesarias por Etapas del Desarrollo (Cuadro 35).

Cuadro 32. Programacion de las Obras de Infraestructura Necesarias para el Proyecto de
TGTRL

Infraestructura Descripcién

Las cabafas tendran un tamafio de 15m X 15m, con 225 metros
cuadrados, para el area de restaurante se contard con 10 mesas
de 4 sillas cada una.

Los sanitarios seran individuales, uno destinado a hombres y otro
para mujeres

La cocina y la bodega seran espacios pequefios pero con la
capacidad para almacenar los utensilios y demas instrumentos
necesarios para la puesta en marcha de las cabafas-restaurante

4 cabarfas

2 areas de sanitarios

2 areas destinadas para
cocinay bodega

El cuadro de programacion de las obras de infraestructura es necesario para tener
la idea general de lo que se requiere para el arranque del proyecto, asi como la
realizacion préxima del estimado de la inversion, los requerimientos de
infraestructura se establecen como parte de una base inicial de arranque del

proyecto para lograr la obtencion del calculo de inversion.

Cuadro 33. Descripcion del Equipamiento Basico para el Proyecto de TGTRL

Equipamiento Basico

1.- Energia eléctrica con
derivaciones para recepcion
2.- Tomas de agua para las
mismas instalaciones

3.- Drenaje de sanitarios

5.- Sistema de recoleccion de
residuos clasificados y
desechos sanitarios

6.- Delimitacion y cercado de
areas

7.- Teléfono

Descripcién

El servicio de energia eléctrica lo proveera CFE, el cual se utilizara
en las cabafias, cocina y bodega.

El abastecimiento de agua se realizara a partir de la toma de agua
potable con la que contara la cabafia restaurante. ElI suministro de
agua no tiene costo alguno, éste es proporcionado por un comité.
Los residuos provenientes de los sanitarios se conectaran a la red
de drenaje que existe en la comunidad para evitar la contaminacion
por estos.

Los residuos organicos generados seran exclusivamente la base de
las frutas y verduras, los cuales seran colocados en recipientes y
posteriormente su disposicion final, serd los campos de cultivo.

Para proteccién de las caballerizas, cabafias, bodega y cocina se
construirAn muros para su proteccion.

Se instalara en la cabafa para que se puedan hacer reservaciones,
solicitar pedidos o requerir informacion.
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Cuadro 34. Equipamiento Complementario para el Proyecto de TGTRL

Equipamiento Complementario
Instalaciones y techados

rusticos

Equipamiento de los
restaurantes

Equipamiento del é&rea de
cocina

Preparacion de los jardines y
pasillos de las cabafa-
restaurantes

Seleccion de la tecnologia

Ecotecnologias

Impermeabilizacion Natural

Descripcién
Con la finalidad de lograr una visién tradicional, c6moda y barata
que favorezca el desarrollo del proyecto.
Para el consumo de los productos se requerird de mesas, sillas,
manteles, loza y cristaleria.
Para elaborar los productos se requiere licuadoras, estufa, gas,
ollas, recipientes y demés utensilios necesarios
Una manera de atraer a los comensales es mediante un area
pequefa de jardin en la que tengan un momento de reposo una
vez que han comido.
Para garantizar el minimo impacto al ambiente se seleccionara
Unicamente tecnologia que satisfaga los requerimientos de
calidad.
Pertenece esta tecnologia a nuestra tradicion cultural campesina,
posiblemente prehispanica y se utiliza cal de roca, un saco de cal
por cien litros de agua y pencas de nopal.

Tapa las pequefias ranuras que se hayan hecho durante el
fraguado del cemento e incrementa el 100% su impermeabilidad.
Sirve como germicida y tapa toda posible guarida de pequefios
insectos o bacterias.

Los aspectos mencionados en el cuadro de equipamiento complementario se

consideran necesarios y de gran importancia con la finalidad de que se tenga

contemplado dentro de la estimacion del presupuesto inicial para que en un futuro

no se considere como problematica por su inexistencia dentro este.

Programacioén del desarrollo
Cuadro 35. Obras Necesarias por Etapas del Desarrollo

Etapa del desarrollo
Cursos de cocina

Construccion de cabaras
Ecotecnlogias

Equipamiento de restaurante y
cocina

Servicio de agua potable, luzy
drenaje

Actividades de limpieza de
alimentos vegetales

Descripcion
Las mujeres encargadas de las cabafias tomaran cursos de
cocina para perfeccionar la elaboracion de los platillos.
Iniciar la construccion de las cabafas para que terminando
la capacitacién se esté concluyendo.
Hacer su instalacion para verificar su correcto
funcionamiento antes de su uso.
Hacer compras de los materiales y utensilios.

Realizar los tramites evitando contratiempos en su
utilizacion.

Para garantizar la inocuidad de los alimentos preparados se
realizara actividades de limpieza.
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4.5 ESTUDIO DE MERCADO



4.5 Estudio de Mercado

4.5.1 El producto en el Mercado
La localidad de Progreso Hidalgo, se caracteriza por su gran diversidad de platillos
gastrondmicos con caracteristicas tradicionales como lo son:

e Barbacoa

e Gorditas

e Dobladillas de queso o de setas

e Flor de Calabaza

e Huitlacoche

e Pepepto
Los productos a ofrecer seran 22 platillos y formas de preparacion con los cultivos
locales, 23 con plantas silvestres y arométicas que crecen en la localidad, ocho
con animales de ganado y crianza de las familias locales y seis con animales
silvestres que cazan los hombres. Incluidos los postres preparados con frutos

locales.

Estos platillos han estado presentes en las mesas de los habitantes de Villa
Guerrero por hace varios afios, son parte de los alimentos tradicionales forman
parte de la comida habitual del municipio. Es por este motivo que se consideraran
a estos platillos como base del proyecto de Turismo Gastronomico Tradicional

Rural que se desarrollara en esta localidad.

De igual manera cabe destacar que los pobladores van adoptando platillos de los
municipios de alrededor y que de Igual forma conforman el circuito turistico del
Estado de México, un ejemplo de ellos es la carne de cerdo con guajes que es un
platillo que ha caracterizado a los habitantes de Zumpahuacan, o el chilacayote

con pipian caracteristico de Ixtapan de la Sal.
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Cuadro 36. Identificacién de los productos y servicios que ofrecen los diferentes municipios del
Circuito Turistico del Sur del Estado de México

Actividades

Campamentos

Deportivas:
Basquetbol
Volibol
Futbol Rapido
Ciclismo
Juegos:
Destreza
Infantiles
Para la tercera edad

Acuaticas

Alimentacién
Hospedaje

Entretenimientos y/o
Diversiones

Productivo — recreativas
Fisicas (ejercicio)
Emocionales
(satisfaccion)
Mentales (aprendizaje)

Prestacion de servicios

Areas de campamento
Regaderas y sanitarios
Areas de preparacion de
alimentos
Seguridad y vigilancia
Canchas deportivas

Ciclopista y veredas de montafia

Recoleccion y corte de lefia
Trepar, colgar, saltar, reptar
Taneles y alberca de pelotas
Resbaladillas y columpios
Changueras
Badmington y Ping - Pong
Natacion en alberca
Pesca deportiva y alquiler de
canoas
Hidroterapia y masajes
Temascales
Restaurante y cafeteria

Habitaciones econémicas
(Tipo albergue)
Habitaciones
(Tipo Villa)

Cabarias
Sala de Proyecciones y
Television
Artes plasticas y manualidades
Paseos a caballo (alquiler)
Rutas ecuestres
Caminata en senderos
Préactica de la fruticultura
Area de huerta
Préactica de la floricultura
En invernadero y a cielo abierto
Préactica de la horticultura
En invernadero o tlneles de
produccion

Ubicacion

Villa Guerrero

Villa Guerrero

Villa Guerrero

Villa Guerrero

Villa Guerrero
Villa Guerrero

Villa Guerrero

Villa Guerrero

Produccion de
bienes
Intangibles

Intangibles

Intangibles

Peces

Alimentos
Intangibles

Arreglos florales
y follaje seco

Caballos

Frutas
Flores

Hortalizas

El cuadro 36 proporciona una idea general acerca de los servicios que se

encuentran presentes en el circuito turistico, los cuales son los que la mayor parte

de los turistas buscaran al llegar a un lugar por primera vez y que posiblemente

impulsara el conocimiento, por este motivo consideramos como bienes intangibles

la tranquilidad del ambiente, la pureza del aire, la ausencia de ruido, el desarrollo
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de la capacidad creativa, la adquisicion de habilidades y destrezas, el fomento de
la salud y el incremento del vigor fisico que estan presentes en los diferentes

atractivos turisticos considerados como parte del corredor turistico.

Cuadro 37. Servicios principales, complementarios y suplementarios que

se ofreceran en el Proyecto de TGTRL

Principal Complementarios Suplementarios
Préctica del Hospedaje Hidroterapias y masajes
Ecoturismo
Alimentacién Alimentos en conserva y secos
Parque de campismo Areas de preparacion de alimentos,
regaderas y sanitarios
Actividades educativas Senderos didacticos y actividades
productivas asesoradas y
monitoreadas
Entretenimientos y diversiones Asesoria y  conduccion de
manualidades, renta de videos
Practicas deportivas Venta y renta de accesorios e
implementos deportivos
Actividades Fisicas Caminata con guia y aerdbicos con
conduccion
Juegos infantiles Con conductora especializada

Los cuadros 37 y 38 muestran los servicios principales, complementarios y
suplementarios que se ofreceran en el proyecto de TGTRL; asi como los

productos y linea de produccién del proyecto.

Cuadro 38. Productos y linea de produccién del Proyecto de TGTRL

Linea de produccion Producto
Agricola Frutas

Flores

Hortalizas
Piscicola Peces
Manualidades Naturaleza muerta

Alimentos en conserva y secos
Arreglos ornamentales vy florales
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4.5.2 Analisis del consumidor

Para la identificacién del consumidor del bien a producir o del servicio a prestar, es
preciso definir las necesidades a satisfacer; cuales son los segmentos del
mercado que atendera el producto, y el método de compra.

Las necesidades del consumidor estan determinadas por toda una trama de
moviles fisioldgicos, sociolégicos y psicolégicos (Christaller 1966). En el caso de
los alimentos elaborados, las necesidades del consumidor se expresan en forma
de gusto, olor, color, textura y presentacion. En un sentido estricto, las
necesidades estan ligadas a las exigencias de la nutricién y la satisfaccion de los
apetitos, aunque en un sentido mas amplio dependen asi mismo de los motivos
que influyen en las compras que realiza el consumidor y de los cuales el indicador
mas importante es el de la posicidon social. Las preferencias del consumidor
dependen de varias necesidades, ademas de las cualidades intrinsecas del
producto o servicio, sin excluir la comodidad de su consumo, por lo que se deben
examinar los factores que inducen al consumidor a adquirir un bien o utilizar un

servicio (Cuadro 39).
Cuadro 39. Tipologia del Consumidor para el Proyecto de TGTRL

Consumidor Necesidades
Paseantes Lugar limpio y de calidad donde comer durante su trayecto,
eventualmente su hospedaje
Mercado Local Lugar privado en las afueras de la poblacion, para comer y

eventualmente de hospedaje

Grupos de campismo Lugar de montafia seguro con instalaciones minimas
adecuadas

Deportistas Lugar agradable y adecuado para entrenamiento

Tercera edad Lugar tranquilo y apacible para descansar

Jévenes Lugar interesante y atractivo para divertirse

Infantil Lugar seguro en un entorno natural con actividades educativas

variadas; y entretenimientos.
4.5.3 Analisis de la competencia
Para el analisis de la competencia, se consideran como criterios fundamentales:

en primer lugar la existencia de lugares con vegetacion y paisaje natural;, y en
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segundo término la presencia de instalaciones para recreacion y campamento;
gue son los lugares que presentan condiciones que generalmente buscan los
turistas en la regidn, y que son estos mismos los que se convertian en los
elementos del principales del Turismo Gastronomico Tradicional Rural, en la

localidad de Progreso Hidalgo, municipio de Villa Guerrero (Cuadro 40).

Cuadro 40. Lugares para recreacién dentro del Circuito Turistico del Sur del Estado de
México

I.- Ciudades Turisticas Centro Recreativo Servicios Disponibles

1.- Valle de Bravo Diversas Instalaciones:

Lago, Clubes, Hoteles, restaurantes y discotecas.

2.- Ixtapan de la Sal Diversas Instalaciones: Clubes, hoteles,

restaurantes, discotecas y albercas.

Il.- Balnearios

En Tejupilco: Alberca

Las Lomas Restaurante
Las Ranas Juegos infantiles

Los Tamarindos
La Hacienda
Elba

Se incluyen en el cuadro las ciudades turisticas, debido a su proximidad con el
area de influencia; en relacion con los balnearios, los de Tejupilco se ubican muy
proximos a la zona de localizacion del proyecto SIAL. Este cuadro es de gran
importancia, debido a que para el éxito de la Propuesta de Turismo Gastronémico
Tradicional Rural es necesaria la influencia turistica, quien en este caso sera la
que del valor que se requiere para el funcionamiento y es el elemento principal de

la propuesta SIAL, basada en el Turismo Gastronomico Tradicional Rural.
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Cuadro 41. Ocupacion hotelera y estadia promedio en los principales centros turisticos

del Estado de México, segun centro y mes.

Centro y Mes Ocupacion Hotelera (%)
Toluca a/ 48.54

Enero 40.63
Febrero 44.63
Marzo 49.92
Abril 48.72
Mayo 54.62
Junio 52.08
Julio 55.30
Agosto 53.87
Septiembre 48.04
Octubre 46.32
Noviembre 47.27
Diciembre 40.75
Ixtapan de la Sal 36.01

Enero 26.58
Febrero 42.68
Marzo 36.01
Abril 38.04
Mayo 25.53
Junio 36.88
Julio 44.88
Agosto 51.83
Septiembre 30.59
Octubre 26.68
Noviembre 32.13
Diciembre 40.35
Valle de Bravo 39.61

Enero 16.30
Febrero 36.86
Marzo 36.21
Abril 41.94
Mayo 29.93
Junio 29.67
Julio 46.24
Agosto 48.02
Septiembre 33.70
Octubre 48.00
Noviembre 50.76
Diciembre 57.68

a/- incluye a Metepec. Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico. Direccion General de Turismo. G.E.M 2010.

Estadia Promedio
(Noches Por Turista)

2.27

1.95

131

1.70
1.71
1.81
1.75
1.75
2.94
2.89
2.85
3.02
2.20
2.35
2.22

2.18
2.20
1.99
1.95
1.79
2.22
1.86
1.81
1.87
1.80
1.77
2.01

1.24
1.26
1.25
1.61
1.44
1.29
1.45
1.68
1.27
1.00
1.17
1.03



4.5.4 Prevision de lademanda

La Prevision de la demanda se hace mediante el andlisis de los posibles visitantes
se realizé en base a dos criterios fundamentales: el lugar de su residencia
(ubicacién geogréfica) y su ingreso fijo (nivel de ingreso). Con este fundamento se
procedi6é a cuantificar a la poblacion que radica en municipios ubicados dentro del
circuito Turistico del sus del estado de Meéxico, considerado como é&rea de

influencia.

Cuadro 42. Poblaciéon con capacidad econdmica para la practica del ecoturismo
en el Circuito Turistico del Sur del Estado de México
Regién/Municipio Poblacién Ocupada Porcentaje de poblacion con

Ingresos de mas de 2 Salarios

Minimos

Regién Socioecondmica Xl

Toluca 333,071 66.38
Metepec 91, 575 72.72
Regién Socioeconémica |

Tenancingo 32,248 50.18
Villa Guerrero 24.810 43.26
Ixtapan de la Sal 12,039 43.92
Tonatico 41,585 47.85
Zumpahuacan 5,083 13.32

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Considerando que cada jefe de familia de los que obtienen ingresos de mas de 2
salarios minimos, cuenta con una familia promedio de 5 miembros, el total de
visitantes calculado con base en este criterio serd de aproximadamente 9,800

personas por afio.

Con base en el trabajo de campo y diagnéstico de mercado, el producto se
ofrecera preferentemente a los turistas que visitan el municipio y la localidad, pues
se tienen datos de que a ella llegan mas de 200 personas por semana,

principalmente en los meses de produccién agricola. Durante las festividades
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religiosas y socioculturales, arriban a la comunidad mas de 500 personas. Los
clientes potenciales serdn estudiantes, investigadores y familias procedentes de
las cabeceras municipales y habitantes de las regiones vecinas.

4.5.5 Plan de comercializacion

e Determinacion de los precios del producto
Para la consideracion de la fijacion y posibles variaciones de precios de los
productos o servicios a ofertar y debido a la dificultad que representa, es necesario
establecer un mecanismo de formacion de estos precios 0 una combinacion

equilibrada de los mismos.

Sobre la base de las caracteristicas del producto y del tipo de mercado donde se
inserta el proyecto, podemos determinar que las siguientes modalidades; debido a
la amplia gama de productos y servicios que se involucran en este estudio, son las
mas adecuadas:

- Precio existente en el mercado interno

- Precio fijado por el sector publico

- Precio estimado en funcién del costo de produccién

- Precio estimado en funcion de la demanda

- Precios regionales; discriminados entre municipios del area de un acuerdo

regional y el resto del mundo.

El objetivo final de este andlisis del mercado, especificamente para este proyecto
es proyectar las cantidades de productos que la comunidad estard en las
posibilidades de consumir a los niveles de precios que se prevén, como ya Se Vio
en apartados anteriores; asi mismo por los aspectos sociales que involucran se ha
tratado de estimar que parte de las necesidades que determinan la realizacién del
proyecto seran atendidas, en condiciones analogas, por sus unidades de

produccion de bienes o prestacion de servicios.
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No hay que olvidar que esta prevision fundada en los andlisis hechos en este
estudio de mercado, de la evolucion de la oferta y la demanda; de las condiciones
de competencia, es determinante en las posibilidades de participacion del proyecto
en la oferta global del producto o servicio; y consecuentemente, en la viabilidad
técnica y economica de este proyecto relacionado con el Turismo Gastronomico

Tradicional Rural.

e Disefio de Productos y Servicios.
Entre los productos que se ofreceran, para venta dentro del Centro Recreativo

derivados de las actividades Productivo- Recreativas seran los siguientes:

Alimentos preparados para consumir: Desayunos, Comidas y Cenas

% Hortalizas orgéanicas

X/
°

Follajes cultivados y silvestres deshidratados
¢ Frutos orgéanicos frescos a granel

¢ Frutos deshidratados y en mermelada organicos

Los productos:
En los productos alimenticios, se enfatizara su cultivo organico con las ventajas

nutricionales y sanitarias que involucrara el proyecto.

Los servicios:
Las actividades turisticas, haran énfasis en que las instalaciones las cuales

comprenden diversas consideraciones culturales, tradicionales y gastronomicas

4.5.6 Promocion de ventas
A. Audiencia
A la propuesta SIAL se le dard puesta en marcha por medio del Turismo
Gastronomico Tradicional Rural con base en restaurantes pequefios que como
ya se menciono anteriormente estaran localizados en la localidad de Progreso

Hidalgo, Municipio de Villa Guerrero
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Las actividades recreativas y productivo-recreativas se promoveran
principalmente en los cinco municipios que conforman la region VIl
perteneciente a Ixtapan de la Sal; y la promocion estard enfocada a los
municipios que conforman el circuito turistico del sur del Estado de México

determinado aleatoriamente para la propuesta de este proyecto.

B. Método de Difusion

e Dentro de las regiones vecinas a la localizacion del proyecto la difusion
gue se pretende realizar estard basada en la promocién por medio de
carteles, volantes, tripticos informativos e invitacién directa.

e En los municipios contemplados como parte del circuito turistico se
promovera a través de agencias de viajes, radio y prensa estatal;
adicionalmente a la invitacion directa con carteles y volantes en sectores
especificos.

e La promocion y difusion de los platillos se realizara estableciendo
cadenas de comunicacion entre las familias campesinas, estudiantes,
académicos e investigadores universitarios. La forma de pago de los
productos sera al contado, pues por las condiciones y caracteristicas de
cémo se ofrecen no es necesario un pago a crédito. A nivel local y por
las condiciones socioculturales de la comunidad, el servicio se difundira

de manera personal en las reuniones ejidales y al final de la misa.

C. Mensaje

e El mensaje sera diverso segun el servicio a promover y la audiencia a la
gue se dirige; pero en todos los casos se buscara dar una vision completa
de la gran diversidad de servicios y productos que se ofreceran, asi como
de sus ventajas econémicas sociales y ambientales, dentro del marco del

desarrollo sustentable de la region.

101



4.6 ESTUDIO ORGANIZATIVO-
ADMINISTRATIVO



4.6Estudio Organizativo-Administrativo.

El diagrama 7 y el cuadro 43 muestran la organizacién y las necesidades de

recursos humanos para este proyecto.

Diagrama 7. Recursos Humanos para el Proyecto de TGTRL

Coordinador General

Coordinador de Coordinador de
turismo y produccion Administrador General Adminictradnr dal Ractanranta
recreacion
Guia en o Recepcionista Jefe de Cocina
senderos y '—C';Caer:gig%’?; Contador Ayudantes de cocina
.z S I .
educ_amo? Secretaria Meseros
ambienta Publicista y Vigilantes Galopines

Mantenimiento

El diagrama anterior muestra de manera general cuales seran las principales
funciones dentro del proyecto, la organizacién tendra tres niveles de jerarquia, con
lo que facilitara su distribucién de responsabilidades, logrando eficacia en las
actividades a desarrollar por cada uno de los encargados. Se pretende que
después de un afio de su implementacion, las familias de Progreso Hidalgo se

encarguen de su funcionamiento.

Se establece la funcion Coordinador general, encargado de programar, coordinar
e implementar todo el proyecto; Coordinador para el area de turismo y recreacion
guien se encargara de lo relacionado a los recorridos ecuestres, campamentos,
cabafas y actividades recreativas; Coordinador de producciéon comisionado de
proveer los insumos necesarios para la preparacion de los platillos tradicionales;

Administrador General responsable de lo administrativo-financiero; por ultimo el
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Administrador del restaurante que sera el responsable del funcionamiento de las

cabafias.
De esta manera se pretende que el proyecto sea administrado por las familias
involucradas en él, con la finalidad de que aprendan y no tengan la necesidad de

contratar a personas, evitando el aumento de los costos.

El siguiente cuadro muestra el nimero de personas por cada uno de los puestos,

asi como la remuneracion mensual que percibira.

Cuadro 43. Recursos Humanos para el Proyecto de TGTRL

Cargo N° de Sueldo mensual*
personas

Coordinador General 1 6,000.00
Coordinador de Turismo y Recreacion 1 4,000.00
Mantenimiento 2 2,400.00
Coordinador de Produccion 1 4,000.00
Técnico en floricultura 1 3,500.00
Cuidador horticola 1 3,000.00
Cuidador en zootecnia 1 3,000.00
Administrador del Restaurante 1 3,500.00
Jefe de cocina 1 3,000.00
Ayudantes de cocina 2 2,400.00
Meseros 2 2,000.00
Galopines 2 2,000.00
Administrador General 1 3,500.00
Vigilantes 4 4,800.00
Contador 1 800.00
Total mensual 47,900.00
Total anual 574,800.00

*Los sueldos seran simbolicos, mientras el proyecto llega al punto de equilibrio, para que se
generen los ingresos necesarios para ofrecer un mejor pago.
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO



4.7 Estudio Financiero
El estudio financiero se realiz6 con la finalidad de determinar las fuentes de
financiamiento, tanto las fuentes externas e internas, como a continuacion se

presentan

En relacion con las fuentes externas deben considerarse:
- Emisién de acciones
- Obligaciones sociales relacionadas con el financiamiento
- Fabricantes y proveedores
Respecto a las fuentes internas son relevantes:
- Las aportaciones de capital
- Las utilidades no distribuidas
- Lasreservas
b) Las Inversiones en el Proyecto
Se incluyen fijas, inversiones diferidas y capital de trabajo con la finalidad de tener
el estimado de gastos y requerimientos que la puesta en marcha de este proyecto
requiere.
Inversiones fijas: Se consideran los siguientes conceptos:
- Terreno
- Maquinaria y equipo principal
- Equipo de mantenimiento
- Mobiliario
- Obra civil
- Equipo anticontaminante
- Imprevistos del 3 al 10% de las inversiones fijas
- Asesoria y supervision
- Puesta en marcha
- Promocién y difusiéon
- Intereses durante la ejecucion del proyecto
- Estudios y planos

Capital de trabajo: Puede ser estimado bajo enfoques diferentes como lo son:
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- Costos y gastos

- Resultado del comportamiento

- Numero de dias de los costos y gastos

- Funcion del movimiento de inventarios y efectivo
Incluye el efectivo necesario para:

- Costos y gastos

- Inventarios de materias primas

- Productos en proceso

- Productos terminados
Los cuadros 44 y 45 muestran la Estimacion de inversiones y el Concentrado de
Ingresos para el proyecto de TGTRL.

Cuadro 44. Estimacién de Inversiones para el Proyecto de TGTRL
Formas de estimacion Nivel de Aplicacion
- Globales (equipo principal x 4)
- Por comparaciones con una empresa
similar
- Mediante actualizacién de precios
- Mediante cotizaciones preliminares

Perfil
Perfil

Perfil y pre factibilidad
Pre factibilidad

c) Presupuesto de Operacion

Cuadro 45. Concentrado de Ingresos Estimados para el Proyecto de TGTRL

Concepto ler. afio 2° afio més 3er afio mas
15% de 15% de
aumento aumento
Venta de comida 262,500.00 301,875.00 347,156.00
Hospedaje 312,000.00 312,000.00 312,000.00
Venta de productos 30,000.00 34,500.00 39,675.00
Entrenamiento y diversion 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Actividades recreativas 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Total $646,500.00 $690,376.00 $740,831.00

El presupuesto de operacion, para su calculé se tomé en cuenta, para el concepto

de venta de comida (los 22 platillos tradicionales), la asistencia de 150
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comensales durante 50 semanas, con un costo de $35.00 pesos por platillo. Por
ser un servicio que puede verse afectado por el alza en los precios de los insumos

(ingredientes) se considerd un aumento del 15% anual.

Como se puede ver en el cuadro 45, se considera el aumento en los ingresos de
aproximadamente 8% anual, tomando en cuenta esta proyeccién financiera se
puede inferir que resulta viable econdmicamente su puesta en marcha, ademas de
lo que anteriormente se comento respecto a los involucrados en el proyecto son

personas que les gusta trabajar y emprendedores.

Cuadro 46. Concentrado de Gastos para el Proyecto de TGTRL

Concepto Cantidad

I. Preparacion del sitio 20,000.00

Il. Construcciones: Cabafias 180,000.00
Ill. Equipamiento basico 80,000.00
IV. Equipamiento complementario 60,000.00
V. Sistema silvoagropecuario: plantaciones 40,000.00
VI.- Fuentes y areas verdes 7,900.00
TOTAL $387,900.00

Los gastos para iniciar con el proyecto son un total de $387,900.00 pesos, lo que
supone una inversion fuerte para las familias, sin embargo tomando en cuenta
varios factores como lo es la mano de obra en la cual ellos la aportaran de manera
voluntaria, haciendo que esto no incremente costos, y resulte benéfico para que se
comprometan aln mas de lo que ya estan. Cabe sefialar la inversion inicial, al
compararla con los ingresos, se estaria recuperando en el primer afio de ejecucién
el 40%, por lo que se puede concluir el proyecto les ofrece una alternativa para la
generacion de ingresos, no solo a las familias de la localidad de Progreso Hidalgo,

en general todo el circuito turistico estara obteniendo beneficios econdmicos.
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DISCUSION

¢, Cuéles son las condiciones Naturales, Ambientales, Culturales y Sociales
en la localidad que favorecen un proyecto de Turismo Gastronémico
Tradicional Rural a nivel local?

Durante el desarrollo de esta investigaciéon permitié identificar las condiciones
naturales, ambientales culturales y sociales presentes en Progreso Hidalgo, que
favoreceran la puesta en marcha del proyecto de Turismo Gastrondmico
Tradicional Rural con un impacto a nivel local.

Dentro de las condiciones naturales y ambientales destacamos la localizacion de
la localidad Progreso Hidalgo pues este posee una posicion geografica estratégica
en la regién sur del Estado de México, favorecida por la disponibilidad y el manejo
del agua proveniente del Nevado de Toluca, asi como un suelo fértil para la
realizacion de actividades agricolas que constituyen el sustento de las familias
campesinas del lugar. La comunidad esta asociada a un sistema de barrancas
perteneciente al sistema volcanico transversal y se encuentra en una zona de
transicion ecoldgica, que desde el punto de vista biogeogréfico, reparte al territorio
del Estado de México en dos reinos: el Neotropical, localizado al sur y el Neartico
al norte (INEGI, 2002).

¢Cuales son las condiciones Naturales, Ambientales, Culturales y Sociales
en la localidad que pueden limitar un proyecto de Turismo Gastronémico
Tradicional Rural a nivel local?

Al estar en el lugar de estudio no se identifican condiciones que puedan ser
limitantes para la construccién o puesta en marcha de nuevos proyectos dentro de
la regién y localidad, destacando que el municipio es reconocido por la iniciativa
de participar en el arranque de diferentes proyectos relacionados con las
actividades econémicas que prevalecen en el lugar favoreciendo, principalmente,
de manera econdmica a los mismos pobladores y productores de la region.

¢, Cuales son las alternativas y estrategias que pueden dar mayor viabilidad
para desarrollar un proyecto de Turismo gastrondémico Tradicional Rural en
la localidad?

En lo que respecta a las alternativas y estrategias a nivel local se destaca el
trabajar con habitantes del Municipio y la localidad, para que se muestre un mayor
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interés al saber que son ellos los principales beneficiados, y de esta manera
contar con una mejor disposicibn de recursos, y un trabajo desarrollado,
utilizando como estrategia la organizacion, mantenimiento y capacitacion de los
habitantes para que muestren una mayor interés por adquirir conocimientos.

Establecer una adecuada relacion con los habitantes de los municipios
participantes considerados dentro de la region de estudio para lograr un apoyo a
este proyecto

¢,Cudles son los atractivos Naturales, Arqueoldgicos, Religiosos, Culturales
y Gastronémicos a Nivel regional que pueden favorecer el desarrollo de un
proyecto de Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL) a nivel regional?

La ruta turistica del sur del Estado de México, considerada y mencionada en esta
investigacioén, resulta ser el principal factor que favorece la puesta en marcha de
este proyecto pues al ser una ruta turistica de gran importancia e interés para los
turisticas nacionales e internacionales se convierte en nuestro principal elemento
para poder informar e interesar a los turistas de esta ruta sobre el proyecto y de
esta manera lograr la difusiébn para que se considere como alternativa turistica,
favoreciendo asi el desarrollo de este proyecto SIAL

¢Cuéles son las condiciones Ambientales, EconGmicas y Sociales que
pueden limitar el desarrollo del proyecto SIAL a nivel regional?

Considerando que la limitante mas probable para el proyecto sial en la region de
estudio sea la limitante social pues no sabemos la manera de organizacion de los
grupos sociales que conforman la region de estudio para este proyecto

**Porque las ideologias sociales de cada grupo social son diferente si el beneficio
econdmico no es el mismo para todos los habitantes de la region en estudio.
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Factibilidad para el Turismo Gastronémico Tradicional Rural

Un proyecto factible, como su nombre lo indica, tiene un propdsito de utilizacion
inmediata, la ejecucion de la propuesta. En este sentido, la UPEL (1998) define el
proyecto factible como un estudio "que consiste en la investigacién, elaboracién y
desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar
problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales".
La propuesta que lo define puede referirse a la formulacion de politicas,
programas, tecnologias, métodos o procesos, que sélo tienen sentido en el &mbito
de sus necesidades.

La factibilidad de que la propuesta de TGTR en la localidad se logré de manera
exitosa dependera de las cualidades caracteristicas y condiciones diversas que se
presenten en la localidad como lo son las condiciones economicas las cuales
estableceran la demanda del Turismo Gastrondmico en la localidad asi como de la
atraccion turistica proveniente de los municipios que conforman en circuito
Turistico establecido como fuente de atraccion turistica hacia el municipio de Villa
Guerrero, principalmente a la localidad de Progreso Hidalgo.

Con base en las diversas concepciones, el proyecto factible se desarrolla a
través de las siguientes etapas: el diagnostico de las necesidades, el cual esta
sustentado en investigacion de campo e investigacion documental, planteamiento
y fundamentacion tedrica de la propuesta; el procedimiento metodolégico, las
actividades y recursos necesarios para su ejecucion, asi como el analisis de
viabilidad o factibilidad del proyecto (econdémica, politica, social, entre otros).
Ademas de incorporar la descripcibn de los procesos, los resultados, las

conclusiones y recomendaciones.
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CONCLUSIONES

Para concluir este trabajo de tesis se exponen las conclusiones vy
recomendaciones que se obtienen durante el desarrollo de la investigacion, con la
finalidad de mostrar los beneficios obtenidos en la investigaciébn y generar un
interés posterior en la tematica de estudio.

El objetivo primordial de esta tesis consistio en utilizar de manera integral diversas
variables que nos llevan a proponer las bases de la puesta en marcha de un
proyecto dirigido a activar un Sistema Agroalimentario Localizado, sustentandolas
en estudios previos realizado por las estudiantes y tesistas de la Licenciatura en
Geografia en un equipo de investigacion colaborativa.

En esta tesis se desarrolla la Etapa de la Propuesta, para lograr el objetivo de la
tesis se indag6 para la busqueda y obtencién de la informacion adecuada para el
andlisis de las diferentes directrices que sustentan los fenémenos sociales,
relacionando diversos factores que favorecen el andlisis y muestran de manera
mas clara las limitantes que se pueden presentar durante el desarrollo de la
investigacion

La metodologia utilizada durante este proyecto fue la metodologia NAFIN, pues se
consider6 que es la metodologia mas viable para este tipo de proyectos, pues esta
orientada a implantar sistemas de desarrollo en cadenas productivas, y tiene la
finalidad de generar y seleccionar opciones para determinar la mas eficiente en
satisfacer una necesidad especifica o aprovechar un recurso.

Las cualidades basicas de esta metodologia identificadas en el desarrollo de la
investigacion fueron: primeramente la identificacion de las caracteristicas de los
diversos niveles de probabilidad de los estudios correspondientes a la
formulacion de los proyectos de inversion, para posteriormente aplicar los
diferentes métodos dirigidos a manipular y evaluar el aspecto técnico, econémico-
financiero y social de un proyecto de inversion, mediante estudios especificos y
detallados para cada uno de los aspectos mencionados.

El analisis de los aspectos tedricos fue de gran utilidad en la obtencién de la
informacion necesaria para el entendimiento de todo el proceso a realizar, asi
como de las diferentes tematicas a emprender.

La investigacion abord0 y analizé las condiciones y aspectos ambientales,
econdémicos y sociales desde la perspectiva integradora de la geografia para de
esta manera caracterizar de manera especifica y deseada la zona de estudio, los
datos obtenidos fueron depurados y analizados para su utilizacién en los estudios
solicitados en los diferentes apartados de la investigacion.
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La aportacion principal de este trabajo es la informacion recabada durante el
desarrollo de la investigacién, pues es informaciéon muy amplia y de gran utilidad,
debido a la escasez de las investigaciones en esta tematica.

El tiempo de espera para ver resultados del proyecto depende de los factores
sociales y politicos que estén presentes en la localidad, siendo el factor social el
que puede ser considerado un agente de atraso o avance, pero concluimos con
que la puesta en marcha exitosa de este proyecto serd de gran utilidad para el
impulso econdémico en esta region, y al ser expuestos es posible lograr el interés
de otros municipios o regiones
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RECOMENDACIONES

La problematica durante el desarrollo de este proyecto fue principalmente la
escases de informacion a nivel nacional, pues existe una demanda muy escasa
en el desarrollo de esta tematica, es por este motivo que se sugiere dar
continuidad en la indagacion de la temética de estudio, pues se considera una
excelente alternativa de manejo de recursos en el ambiente natural y que a la vez
favorece el impulso econémico local y regional, por lo que se recomienda a
futuros estudiantes tengan interés en esta teméatica de investigacion.

Como respuesta al proceso de la metodologia se obtuvo una analisis detallado
acerca de la economia que es pieza clave y el fundamento de la metodologia,
pues se estima el célculo de la inversion, aspecto que se considera el mas
complicado por la reducida habilidad en el area de la economia y las inversiones;
pero con ayuda y experiencia de expertos conocedores del tema en proyectos
relacionados con la economia, fue posible obtener datos precisos para el
desarrollo de los estudios financieros.

Se argumenta la necesidad de establecer politicas adecuadas para el manejo de
los recursos naturales, asi como para el impulso en el ambito de investigacion en
zonas con un fuerte potencial para el desarrollo de investigaciones que favorezcan
de manera econOmica a la sociedad.

Es necesario puntualizar que de no presentar atencidén a las recomendaciones se
presentara una disminucion del interés, tanto de la perspectiva de la investigacion
como de la sociedad, dando origen a un desinterés gubernamental, social
econémico y académico en esta teméatica.

De igual manera se recomienda la divulgacién de la informacion y de la variedad
de teméticas en relacion al tema para preservar el interés de investigacion y
conocimiento del tema, a la poblacion en toda la regién para lograr extender los
estudios relacionados con los Sistemas Agroalimentarios Localizados.
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ANEXO |

Vivir Mejor
FORMATO PARA INGRESO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ¢+ori seiaris
PROMUSAG
ANEXO”B”
I. Datos generales del proyecto productivo.
Nombre del proyecto [ Cabafias de Platillos Tradicionales Locales de Progreso ]
Estado [ MEXICO ]Municipio [ VILLA GUERRERO ]

[ VILLA GUERRERO (PROGRESO HIDALGO) ]

Nucleo agrario

[ TURISMO RURAL ]

Producto Final

Cabafias-restaurantes
Giro del proyecto

PLATILLOS GASTRONOMICOS TRADICIONALES DE

Nombre del grupo | o GRESO HIDALGO, MEXICO

NGmero integrantes Programa [ PROMUSAG ] Monto solicitado | $197,932

Nombre del Técnico [ J. ISABEL JUAN PEREZ ] CUHA [ T-MEX-071111-1388 ]
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Il. Justificacion, Objetivos y Metas. (1 cuartilla maximo).
a. Justificacion.
1. Por qué realizar este proyecto productivo (beneficios).

ﬂrogreso Hidalgo es una comunidad con diversas potencialidades entre ellas Ian
ambientales que por su amplia diversidad ambiental, paisajistica, geografica,
agroecoldgica, sociocultural y de recursos naturales logran un impulso en la
economia, a través de diversos proyectos que ofrecen una estrategia para que las
familias campesinas que ahi habitan puedan disponer de recursos econdémicos
para la subsistencia del nucleo familiar. En el ambiente natural y cultivado de la
comunidad existen muchos recursos vegetales que complementarian a los platillos

Qastronémicos gue se distribuiran en las cabafias-restaurantes proponen /

b. Sefalar 3 objetivos del proyecto productivo (cualitativos).

/ 1. Realizar una propuesta basada en el Turismo Gastronémico Tradicional\
Rural, en la localidad de Progreso Hidalgo, para la conformacion final de
un Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL)

2. Mejorar las condiciones econdmicas de los habitantes de Progreso
Hidalgo para subsistir exitosamente en un mundo globalizado.
3. Considerar a los municipios de Villa Guerrero, Zumpahuacan, Ixtapan de
la Sal y Tonatico, a través de sus visitantes turisticos, como los
k principales promotores de los platillos gastrondmicos /

c. Sefalar 3 Metas del proyecto productivo (cuantitativas).

/1. Durante el primer afio de funcionamiento del proyecto, lograr una difusién\
considerada, hacia las regiones vecinas del proyecto, asi como la
recuperacion de un 50% de la inversién inicial.

2. Ampliara la variedad de platillos gastron6micos que se ofreceran, y empezar
con una expansion hacia algunas regiones vecinas que presentan una
importante atraccioén turistica.

3. Generar ingresos economicos para los integrantes de 4 familias
campesinas, generando efectos de caracter multiplicador a nivel regional y

K local. j

d. Especificar como participaron las mujeres en el disefio de los objetivos del
proyecto productivo tomando en consideracion la experiencia, habilidades,
destrezas y disponibilidad de tiempo de las mismas.

Las mujeres de Progreso Hidalgo son emprendedoras por naturaleza, ya que
realizan diversas actividades agricolas y domésticas, y en esta propuesta las
mujeres son el pilar principal pues son ellas las que conocen los diversos
platillos tradicionales de la localidad y region y las encargadas de la realizacion
de los mismos.
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. Analisis del mercado. (4 cuartillas).

a. Descripcién y analisis de los productos y/o servicios: ¢ Cual es el producto o
servicio final a ofrecer? ¢Existen subproductos? (si existen subproductos,
considerarlos durante el desarrollo del proyecto) ¢Cuales son las caracteristicas
fisicas de dicho producto(s) y/o servicio(s)? ¢En qué presentacién (empaque y
embalaje) sera ofertado el producto? De acuerdo al segmento de mercado, indicar
la calidad en la que se cataloga el producto y/o servicio.

Los productos a ofrecer seran 22 platillos y formas de preparacion con los cultivos locales,
23 con plantas silvestres y aromaticas que crecen en la localidad, ocho con animales de
ganado y crianza de las familias locales y seis con animales silvestres que cazan los
hombres. Incluidos los postres preparados con frutos locales y de igual manera
considerados en la lista, entre los que se destacan los que a continuacion se describen
Calabaza: Calabacitas con pollo, calabaza cortada con granos de maiz y el chile picado.
Camote: frito en rebanadas delgadas para hacer frituras, en dulce relleno para empanadas,
puré para elaborar cremas y postres, picado y cambiando con frutas

Chile: salsa de chile jalapefio, en ensaladas como condimento

Fresas: Mermelada de fresa casera, fresas con crema, yogurts y gelatinas

Frijol: Frijoles negros de olla

Jicama: se consume como fruta seca

Maiz: pan de elote

Tomate: albondigas en salsa de tomate

Pepino: agua de pepino

Haba: sopa de habas

Cilantro: Sopa de cilantro.

Colorin: Capeada en forma de tortita, con salsa de jitomate o de pipian, se sumerge en un
buen caldo de chile pasilla o adobo.

Epazote: Champifiones con epazot, los champifiones al vapor y Epazote.

Huaje: El huaxmole (guiso de huaje), preparado a base de carne de res, se sumerge en una
salsa hecha de chile y huaje.

Quelite: Los retofios verdes, ricos en proteinas, minerales y vitaminas, se cuecen o frien
ligeramente y se combinan con sopas, tacos, quesadillas, pinole o esquites.

Rosa de Castilla: Agua fresca de piloncillo, se afiade la flor de rosa de castilla y la pulpa de
la lima. Se le agrega una pequefia cantidad de anis y canela, se sirve bien fria. Se pueden
usar como saborizante en pasteleria y para elaborar vinagre.

Verdolagas: Puede consumirse fresca como ensalada, o cocinada como espinaca, es buena
para sopas, se cocina con carne de cerdo y salsa verde, las hojas se pueden cocer como si
fueran una verdura mas, o freir, solas o en tortilla, se pueden afiadir a los frijoles pintos.
Papalo: Las hojas de papalo se pueden usar para dar sabor a sopas, ensaladas, frijoles,
guisos, guacamole y salsas, inclusive se usa como sustituto del cilantro, el guacamole se
puede hacer con papalo. Se sirve con totopos y tacos y se le agrega jugo de limén. (Para
gue no se ponga negro).

Nopal: Se puede usar en ensaladas, sopas, guisos, asados, en fin en una amplia gama de
aplicaciones y la fruta se emplea principalmente en dulces y jaleas, ensalada de nopal.
Chilacayotes: Se consumen como verdura y se usan para preparar dulces regionales, los
frutos maduros se utilizan como forraje para ganado y aves de corral, también se emplea el
fruto inmaduro, pelado y hervido, las semillas son el ingrediente principal de tipicos postres
del cual destacan las palanquetas.

La materia prima necesaria para la elaboracion de los platillos gastronémicos se obtendra
directamente de los cultivos locales, sin necesidad de utilizar refrigeracion.

115




b. Caracteristicas del mercado local: Plaza o Mercado: ¢ En qué comunidad(es) y/o
municipio(s) se va a comercializar el producto(s) y/o servicio(s)? Dentro de esa
comunidad(es) o municipio(s) ¢Cual serd el punto de venta y a quienes se les
ofertard el producto(s) y/o servicio(s)? ¢ Cuantos habitantes tiene la comunidad(es)
y/o municipio(s) donde se comercializara el producto(s) y/o servicio(s)?

Con base en el trabajo de campo y diagnéstico de mercado, la difusién y
comercializacion del producto sera preferentemente a nivel local y regional.

A través de las cuatro cabafias que desempefiaran el papel de distribuidores,
hacia los turistas g llegan a la comunidad, los cuales tienen preferencia por
consumo de alimentos naturales, libres de conservadores.

La comunidad es centro de trabajo agricola, a ella llegan mas de 200
personas por semana, principalmente en los meses de produccién agricola.
Durante las festividades religiosas y socioculturales, arriban a la comunidad
mas de 500 personas, por lo tanto, son clientes potenciales. En la comunidad
viven mas de 300 familias, pero no representan clientes potenciales.

El punto de venta sera el espacio geografico central de la comunidad, esto se
favorece por los esquemas y patrones de organizacion social y ayuda mutua
comunitaria propios de las familias campesinas. Progreso Hidalgo por ser un
centro de inmigracion agricola representa un espacio propicio para el
establecimiento y la comercializacion de estos productos. Los dias de
festividades se estableceran un local temporal en el centro de la comunidad
para expender los productos.

C. Analisis de la oferta y demanda: ¢Cuantos son los “clientes potenciales” del
producto(s) y/o servicio(s) y cual es su poder adquisitivo en promedio? ¢Cuantos
competidores ofertan el mismo producto, en la misma comunidad(es) y/o
municipio(s)? ¢ Con que frecuencia se consume el producto o servicio?

Con base en el trabajo de campo y diagnéstico de mercado, producto se
ofrecera preferentemente a los turistas que visitan el municipio y la localidad,
pues se tienen datos de que a ella llegan mas de 200 personas por semana,
principalmente en los meses de produccion agricola. Durante las festividades
religiosas y socioculturales, arriban a la comunidad méas de 500 personas.

Los clientes potenciales seran estudiantes, investigadores y familias
procedentes de las cabeceras municipales y habitantes de las regiones
vecinas.

En la regibn no se cuenta con algun proyecto que ofrezca este tipo de
\productos con nivel considerado de especializacion, por lo tanto no existen/

competidores locales
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d. Andlisis y fijacion de precios: ¢A qué precio en promedio oferta la competencia?
¢, Cual es el precio de venta del producto(s) y/o servicio(s) a ofertar? ¢Existen
estacionalidades o fluctuaciones de los precios del producto(s) y/o servicio(s)?
¢,Cémo, Cuando y Por qué se presentan?

No hay fluctuaciones de precios, debido a que en la comunidad no existe ni se
ofrece este tipo de producto. El precio de cada platillo, estara dentro del rango
de costos de una comida que manejan los restaurantes cercanos de comidas.
Los investigadores y alumnos llegaran al lugar cuando se realicen practicas de
campo e investigaciones universitarias.

La posible competencia puede existir en una granja ubicada a mas de 20 km.,
sin embargo, las mujeres productoras de porcinas de Progreso Hidalgo
venderan los lechones en $350.00. El kilo de carne de cerdo en pie (hembras
en etapa senil) sera menor al que se ofrece en la cabecera municipal y
comunidades ubicadas a mas de 20 km. de distancia. El precio por kilogramo
sera de $21.00.

Una fluctuacion en la comercializacion y precio de lechones y carne en pie
ocurrird en los meses de julio y agosto (periodo de lluvias), ya que
culturalmente, se tiene la creencia de que la carne de cerdo es fria, y por lo
tanto, no debe consumirse en época de lluvias. Pero, los lechones pueden

e. Estrategia de comercializacion:
1. ¢El producto o servicio se vendera de contado o a crédito? ¢De qué manera
se dara a conocer? (promocién y difusion).

/La promocion y difusién de los platillos se realizara estableciendo cadenas de\
comunicacion entre las familias campesinas, estudiantes, académicos e
investigadores universitarios. La forma de pago de los productos serd al
contado, pues por las condiciones y caracteristicas de como se ofrecen no es
necesario un pago a crédito. A nivel local y por las condiciones socioculturales
de la comunidad, el servicio se difundira de manera personal en las reuniones

kejidales y al final de la misa. /

2. ¢Cual es la cadena de distribucidn en la que se encontrara el producto(s) y /o
servicio(s)? (desde la produccion hasta el consumidor final: identificar el

eslabdn en que se ubica el proyecto).

Productores de cultivos en Progreso Hidalgo

l

Platillos gastrondmicos tradicionales de Progreso

Hidalgo

A 4

Preparacion y venta de los 22 diferentes platillos

gastrondmicos tradicionales
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f. Cotizaciones formales de lo que se piensa adquirir con los recursos del
programa (Firmadas y Escaneadas incluyendo la razon social del proveedor,
direccion y teléfonos). Estas se adjuntan en imagen directamente al sistema.

IV. Ingenieria del Proyecto. (10 cuartillas maximo).

a. Localizacion.

1. Macro localizacion (Estado, Municipio, Nucleo Agrario, Comunidad)

2. Micro localizacion (rutas, vias de acceso, croquis y descripcion de
colindancias, referencias y distancias). La descripcién se realiza de manera
textual en el documento y las imagenes se adjuntan directamente al
sistema.

MACROLOCALIZACION: La comunidad de Progreso Hidalgo esta ubicada en
el contexto del municipio de Villa Guerrero, al sur del Estado de México.
Pertenece al Nucleo Agrario de Villa Guerrero. Se encuentra en el contexto de
la region fresera la cual tiene las siguientes colindancias: al norte, las parcelas
de las comunidades de Totolmajac, San Felipe y los Arroyos, pertenecientes
al Municipio de Villa Guerrero. Al oriente con las comunidades de San Antonio
Guadalupe, San Pablo Tejalpa y Guadalupe Ahuacatlan (Municipio de
Zumpahuacan). En la parte occidental limita con las comunidades de Los
Naranjos, Llano de San Diego, San Diego Alcala, caserios de Tlacochaca y
Yautepec (Municipio de Ixtapan de la Sal). La parte mas angosta de la region
se encuentra en el sur y limita con barrancas que se encuentran en los
Municipios de Tonatico y Zumpahuacan. En el extremo sur del municipio se
encuentra Progreso Hidalgo.

MICROLOCALIZACION: El acceso a la comunidad de Progreso Hidalgo,
Estado de México es de tres maneras:

12.El traslado de la ciudad de Toluca a la comunidad de Progreso Hidalgo
puede hacerse por la Autopista Tenango del Valle — Ixtapan de la Sal, la
primera deviacion se realiza en el Kilometro 35 tomando la carretera libre
Ixtapan de la Sal y la segunda deviacion debe de hacerse en el Kilometro 38
donde se encuentra un sefalamiento que dice Progreso Hidalgo 5, donde se
toma un camino de terraceria.

22.0Otra via alterna que puede tomarse desde la ciudad de Toluca es la
carretera niamero 55 que tiene una direccién hacia Ixtapan de la Sal, por esta
carretera se debe de pasar por las cabeceras municipales de Tenango del
Valle, Tenancingo y Villa Guerrero, en el kilometro 68 se desvia hacia la
izquierda y ahi se encuentra el sefialamiento “Progreso Hidalgo 5”.

32, La tercera y Ultima opcion es llegar a la Cabecera Municipal de Villa
Guerrero, para continuar por la carretera libre a Ixtapan de la Sal y en la
comunidad conocida como La Finca donde su camino tiene como destino final
la comunidad de Progreso Hidalgo. El lugar de preparacion de los productos
serd la casa de la Sefiora Filadelfa Juana Rivera, oriente de la comunidad,
atras de la capilla.
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b. Descripcion técnica del proyecto.
C.

1. Condiciones climaticas y servicios: ¢Cudles son las temperaturas
Maximas y minimas y en qué meses se presentan? ¢Cual es la época de
lluvia y cudl es la precipitacion promedio? ¢ Cual es la humedad relativa en
promedio y el tipo de suelo que existe donde se establecera el proyecto? y
¢,Cudles son los servicios con los que se cuenta?

El lugar donde se establecera el proyecto es la comunidad de Progreso
Hidalgo.

El clima de Progreso Hidalgo se ubica en el grupo A(C)wg. De acuerdo
con el sistema de clasificacion climatica de Kéeppen este tipo de clima es
tropical lluvioso, semicalido, (de transicion entre el clima calido y el
templado) con elevadas temperaturas durante la primavera y el verano. Es
caracteristico de la zona de transicion ecoldgica, localizada precisamente
en el sureste del territorio del Estado de México. La temperatura del mes
mas caluroso se presenta antes del solsticio de verano. La temperatura
media anual en el norte de la regién es de 18° y en el sur es de 20°. Se
registran 1 100 milimetros de precipitacibn media anual, las primeras
lluvias se presentan entre la segunda y tercera semana del mes de mayo,
con una duracion aproximada de 170 dias. Durante la estacion de verano
se presenta un periodo interestival denominado “canicula”, ocurre entre
julio y agosto (Gobierno del Estado de México, 1995:28). La humedad
tiene una distribucién desigual durante el afio, dividiéndose en dos
estaciones bien marcadas: la lluviosa y la seca. El promedio de la
precipitacion media anual es variable entre 300 y 1 800 mm (con mas
frecuencia entre 600 y 1 200 mm). (Garcia, 2003).

El suelo predominante es Vertisol Pélico, es arcilloso de coloracién negra y
grisacea, con clase textural fina en los primeros 30 centimetros de la
superficie. Cuando este tipo de suelo se encuentra seco es duro y se
agrieta facilmente; en presencia de humedad es muy pegajoso y poco
susceptible a los procesos erosivos. Estos suelos son fértiles y tienen la
capacidad agrolégica para usarse en el manejo de una alta diversidad de
cultivos. Otro suelo que se observa en menores porciones es el
FeozemHaplico, tiene clase textural media en los primeros 30 centimetros
de superficie, rico en materia organica y elementos nutritivos,
caracteristico de zonas semiaridas y templadas. Los suelos Litosoles se
observan en algunos puntos adyacentes a los afloramientos rocosos y

@n el espacio donde se ubicara el proyecto existen los siguientes servicios: \

a) Servicio de agua potable, para preparacion de productos, asi como
limpieza de los mismos y de los recipientes, ademas de que a cada
cabafia- restaurante contara con su cisterna de almacenamiento de agua.

b) Servicio de energia eléctrica.

c) Servicio de drenaje

d) Servicio de teléfono celular.

e) Servicio de calle pavimentada.

\f) Cocina para preparar los productos /
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2. Diagrama de distribucion de é&reas (indicar: superficie del terreno, de
infraestructura, dimensiones y distribucion de mobiliario y equipo). Esta
imagen se adjunta directamente al sistema.

3. Componentes requeridos para la ejecucion del proyecto (Incluir y
describir lo solicitado al programa y la aportacion de los socios:
infraestructura, superficie de terreno, mano de obra, materiales, herramientas,
descripcion de equipos, variedades, razas y otros).

Infraestructura
Para la puesta en marcha de este proyecto sera necesaria la construccion de cuatro
cabafias restaurantes, las cuales deben contar con espacios suficientes para las areas de
cocina y almacén, considerando de igual manera espacio para bafios, cisterna y el patio.

Materiales de construccion
REQUERIMIENTOS CARACTERISTICAS
Materiales para la construccion de las cabafias- restaurantes.

Cemento La cantidad de adquisicibn de estos materiales, sera la
Varillas | necesaria para la construccion de las cuatro cabafias que

Grava tendréan las siguientes caracteristicas de construccion:
Arena Un total de 225 metros cuadrados, divididos entre la recepcion,
Tabique rojo | la cocina el almacén, el comedor los bafos y el espacio del

patio.

Materiales de equipamiento para las cabafas- restaurantes e instrumentos necesarios para la
preparacion de los platillos gastronémicos.
Juegos de bafio | 4 juegos de bafios para hombres y 4 para mujeres, los cuales
se distribuirdn a cada cabafa- restaurante.
Juegos de mesas y sillas | Seran necesarias 40 mesas y 160 sillas para las cuatro
cabafa- restaurante.

Juegos de ceramica En este apartado estan contemplados la cristaleria, cucharas,
cuchillos, ollas, cacerolas y todos los utensilios de cocinas
necesarios para la preparacion de los platillos gastronémicos
en cada cabafia- restaurante.

Instrumentos de limpieza | Se contemplan todos los instrumentos de limpieza, tanto de la
cabafa- restaurante, en general
Tanques de gas | 4 tanques de gas en total uno para cada cabafia- restaurante.
estufas | 4 estufas una para cabafna- restaurante.
refrigeradores | 4 refrigeradores uno para cada cabafa- restaurante.
Licuadoras | 8 licuadoras, dos para cada cabafia- restaurante.

Mano de obra

La mano de obra sera aportada por los habitantes de la localidad. Aportando su tiempo por
turnos.

Aportacién de los socios: la principal aportacion sera la mano de obra, el espacio fisico, y
los instrumentos que lleguen a hacer falta mientras se recupera la inversion y se invierte en
ellos.
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d. Desarrollo del Proceso Productivo y/o comercializacion.

1. ¢Como se llevard a cabo el proceso productivo o de comercializacion?
(desde la adquisicién de la materia prima o insumos hasta la venta del

producto final).

NOTA: La informacion consultada en Internet para el proceso productivo, es valida,
siempre y cuando se tomen Unicamente pardmetros técnicos que se adapten a las
caracteristicas del lugar y del proyecto. Y se citen las péginas consultadas en la

bibliografia.

Acondicionamiento de espacio
El acondicionamiento del espacio, esta considerado desde el momento de la
construccion.

Instalacion de los productos
Las materias primas para preparar en las cocinas de la cabafia- restaurante, y si
es necesario se almacenaran en el refrigerador.

La elaboracion de los platillos gastronémicos sera diario, variando cada dia entre
los posibles 22 considerados, contando con la participando dos mujeres en cada
una de las jornadas.

Abasto de productos

La adquisicion de las materias primas se realizara directamente en la comunidad,
y para los condimentos de cada comida (hiervas de olor, especias, aceite...) se
realizara en tiendas de mayoreo de la ciudad de Toluca. El costo de transporte lo
cubriran los proveedores.

Atencion de clientes

En una reuniéon de asamblea de ejidatarios de la comunidad se informara de la
existencia de las cabafas- restaurante, para que mediante acciones de efecto
multiplicador se difunda y promueva su existencia, se informara sobre la calidad
del servicio, asi como las ventajas del proyecto. Se atendera a los consumidores
considerando los valores humanos, éticos y morales.

Manejo y mantenimiento
El manejo para la adquisicion de las materias primas y productos lo realizara un
encargado, el cual trabajara de la mano con las cocineras para ver qué es lo que
se es necesario a diario y las cantidades aproximadas. El manejo higiénico sera
importante durante la elaboracion y venta de los platillos gastrondmicos. Se
registraran las condiciones del funcionamiento del provecto en una bitacora.
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e. Programa de trabajo para la instalacién, puesta en marcha y operacion del
proyecto (Ejemplo: Desde la habilitacion del lugar donde se llevara a cabo el
proyecto e instalacién de servicios {agua, energia eléctrica}, compra de insumos e
infraestructura para inicio y operacion del proyecto, hasta la venta del producto y/o
servicio).

ACTIVIDADES
Formacioén del grupo de
trabajo

Disefio del proyecto
productivo

Entrega de recursos al
grupo de trabajo
Compra de materias
primas e insumos
Acondicionamiento del
espacio e instalacién del
proyecto

Puesta en operacion del
proyecto

Inicio del proceso
productivo y
comercializacion

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL

f. ldentificacién de proveedores de materia prima e insumos.

CONCEPTO
Materias primas (azlcar,
canela)

PROVEEDOR
Garis

UBICACION
José Ma. Pino Suérez.
Metepec, México.

FRECUENCIA
Una Unica vez durante
un afo.

Una Unica vez durante
tres afos.

Recipientes de cocina Anfora José Ma. Pino Suérez.

(ollas, cacerolas, cucharas)

elaboracion de platillos.

Cultivos, para

Productores de
diversos

cultivos

Toluca, México.
Domicilio conocido.
s/n. Progreso
Hidalgo, México

Los que se requieran
a la semana se
adquirirdn una vez /
semana, en caso
contrario se
adquiriran a diario.
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g. De acuerdo a la experiencia,
disponibilidad de tiempo de las y los integrantes del grupo, indicar:

necesidades,

1. Programa de administracion de recursos humanos.

ENCARGADO

2. Programa de capacitacion y asistencia técnica.

TEMAS

Aspectos
Organizativos

Manejo de
alimentos

Seguridad e
higiene

ACTIVIDAD

Control de
procesos

Control de
Procesos

Manejo y
mantenimiento de
instalaciones
Control de
procesos

Bitacora y manejo
de recursos
Atencién a clientes
y distribuidores
*Los salarios a los integrantes son simbdlicos, pues en realidad no recibiran ese pago.

OBJETIVOS

Proporcionar fundamentos
para el funcionamiento,
seguimiento, control y

evaluacion del proyecto

Proporcionar informacion
acerca del manejo de
alimentos envasados

Asesorar al equipo de
trabajo acerca de los
elementos de seguridad e
higiene

DURACION

20 horas

20 horas

10 horas

habilidades,

destrezas vy

JORNALES SALARIO
REQUERIDO POR
S JORNAL*
1 diario $100.00
1 diario $100.00
1 diario $100.00
1 diario $100.00
1 diario $100.00
1 diario $100.00

NOMBRE
RESPONSABLE
Lic. Rubén Jasso Valdés

Dr.

Jesus

DE

Gaston

Gutiérrez Cedillo

Dr. Emilio Bar6 Suéarez

h. Proyeccion de los posibles riesgos que pueden presentarse en el proyecto y
acciones para solventarlos (Identificar los factores climéticos, condiciones del
suelo, financieros, econémicos, etc. ,Como pudiesen afectar al proyecto? ¢Qué
acciones se tomaran para mitigar el dafio latente cada riesgo identificado?).
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Para el caso de este proyecto, pueden presentarse los siguientes riesgos, sin

cultivos

cultivos

RIESGO

Sequia que afecta la
produccién diversos

Plagas y enfermedades
gue afectan las distintas
producciones.

Poca produccién de

Baja comercializacion

ACCIONES PARA SOLVENTARLO
Utilizar otro cultivo, o en su caso cambiar el platillo.

embargo, la comunidad siempre ha implementado estrategias adaptativas para
mitigar o dar solucién a los efectos y consecuencias que éstos ocasionan:

Buscar la aplicacion de uso de abonos organicos y
sustancias biodegradables para su control y

combate.

Sustituir el cultivo o conservar otro tipo de legumbres

y verduras.

Buscar la manera de incentivar a la poblacion y
turistas a asistir a las cabafnas restaurantes,
argumentando la calidad y utilizacién de productos

organicos.

Con relacién a las condiciones financieras y econémicas, el funcionamiento del proyecto

puede presentar las siguientes manifestaciones:

Efectos

Parametros
del proyecto

Precio de
venta
Costos
variables
Costos fijos

Rendimiento
Tasas de
interés

Impuestos

dolar

cambio

baja
incrementan
estables
incrementan
estable
incrementan

incrementa

Utilidad de
operacion

incrementa
incrementan
incrementan
incrementa
estable
estable

incrementa

Utilidad de
la empresa

incrementa
incrementan
estables
incrementa
estable
estable

incrementa

Rentabilidad
del proyecto

incrementa
incrementan
estables
incrementa
estable
estable

incrementa

Rentabilidad
de la
empresa
incrementa
incrementan
incrementan
incrementa
estable

estable

incrementa

Punto de
equilibrio

baja
incrementa
incrementan
baja

estable
estable

incrementa
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ALTERNATIVAS PARA DISMINUIR EL RIESGO

FACTORES DE RIESGO
FENOMENOS
NATURALES

ELEMENTOS
TECNOLOGICOS

DELINCUENCIA

COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS Y
SERVICIOS

ASPECTOS
ORGANIZATIVOS
ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS
FINANCIEROS

ALTERNATIVAS
Diversificacion de actividades en la comunidad
para mitigar riesgos.

Asesoria técnica, capacitacion, selecciébn de
proveedor, calidad de la materia prima

Utilizar el potencial de la comunidad para
promover la vigilancia y seguridad del espacio
donde se ubica el proyecto. Proteccion de las
materias primas

Asesoria comercial, mercados futuros,
Informacion de mercados. Ofertar los productos
con calidad y en base a los valores humanos. Ser
competitivos a nivel local.

Ofrecer otros productos complementarios.
Asesoria organizacional, sistema de seguimiento,
control y evaluacion eficiente para el adecuado
funcionamiento.

Asesoria administrativa, capacitacion, sistema de
informacion que facilite la toma de decisiones.
Organizar bitacora

Fomentar el ahorro familiar.

Normatividad y permisos vigentes acordes al giro y area de influencia del
proyecto (Normas: Sanitarias, Fitosanitarias, Zoosanitarias, Ambientales,
Comerciales, Fiscales, etc.). De las normas citadas ¢Qué procesos 0 acciones
aplican al proyecto productivo? ¢Qué acciones se tomaran para el seguimiento y

cumplimiento de esta norma?
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Ge acuerdo al tipo de actividad que se plantea establecer, los integrantes dm
grupo recibirdn asesoria relacionada con la Normas Oficiales Mexicanas en
materia de las condiciones de las materias primas utilizadas en la preparacion,
conservacion y envasado de alimentos. Cumplir con la normatividad en el

manejo de productos agricolas, previendo su posible contaminacion anterior con
agroquimicos.

Se consultara la legislacion en materia sanitaria para conocer los reglamentos
higiénicos y sanitarios que debe cumplir el personal en la preparacién de

Qimentos. /

V. Impacto al Medio Ambiente. (2 cuartillas maximo).

(En caso que alguna pregunta no apliqgue sobre la actividad a realizar justificar el por qué no
genera un impacto negativo)

a. Valoracién de los posibles impactos al medio ambiente.

/No se generaran impactos negativos al ambiente. Por el contrario, habra impactos\
positivos benéficos, ya que las familias obtendran recursos econdémicos, que

mediante acciones de caracter multiplicador puede traer beneficios a nivel de toda
la comunidad.

B riesgo benéfico significativo

o /

Detallar las practicas a implementar para contribuir a la conservacion o
mejora del medio ambiente en:

1. El manejo de desechos organicos e inorganicos: ¢Cudles son los
desechos organicos e inorganicos que genera el proyecto o la actividad y que
manejo se les dard? ¢El manejo de estos desechos lleva algin proceso y
costo? Describir el proceso de manejo (compostas, lombricompostas etc.).

Los residuos orgénicos generados seran exclusivamente la base de las frutas y
verduras, los cuales seran colocados en recipientes y posteriormente su disposicion
final, sera los campos de cultivo. Es minima la generacion de estas partes de las frutas

y verduras. En ese mismo recipiente se colocardn las verduras y frutas en
descomposicion.
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2. Lafuente de abastecimiento de agua: ¢De donde y como se abastecera al
proyecto de agua? ¢Este abastecimiento tiene algin costo? Proponer
medidas o tecnologias que el proyecto pudiese aplicar para el ahorro de este
recurso.

El abastecimiento de agua se realizara a partir de la toma de agua potable con la
gque contara la cabafa restaurante. El suministro de agua no tiene costo alguno,
éste es proporcionado por un comité. El costo, esta asociado con la reparacion
de fugas o limpieza de canales de abastecimiento.

No habr& desperdicio de agua, pues, los excedentes generados por la limpieza
de los ingredientes, recipientes y mesas se conduce hacia el alcantarillado local y
se incorporara al ciclo hidrolégico, al escurrir hacia las barrancas.

No existir4 problema de contaminacion del agua.

También se almacenara en un tinaco con capacidad de 1100 litros.

El agua no tiene ningun costo. Tampoco habra desperdicio de agua, pues, los
excedentes seran utilizados para la agricultura de humedad y se incorporaran al
ciclo hidrologico, al escurrir hacia las barrancas.

3.La conservacién y uso adecuado del suelo: Si el proyecto tiene alguin
impacto negativo sobre el suelo, ¢Qué acciones se realizaran para mitigar el
impacto negativo?

No habra afectaciones al suelo, esto en virtud de que los procesos de preparacion de
alimentos se realizaran al interior de la concina de la cabafia-restaurante.

4. Flora y/o fauna nociva: ¢Cual es la flora y/o fauna nociva de la regién que
pudiesen afectar al proyecto? ¢Qué medidas de prevencién y/o control se
implementaran para mitigar su efecto en la produccion?

La fauna nociva que puede afectar a los procesos productivos, seran las
cucarachas y moscas, las cuales seran controladas con sustancias naturales
biodegradables y que no afectan al ambiente (aire).

b. El aprovechamiento eficiente de Flora, Fauna u otros recursos: ¢(En la
actividad a realizar dentro del proyecto productivo afecta a la flora y fauna local?
¢Por qué? ¢(En caso de que afecte qué medidas se tomaran para mitigar el
impacto negativo?

De acuerdo a los procesos productivos utilizados en la preparacion de los
productos organicos, no hay afectaciones a los elementos biol6gicos de la
comunidad.
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