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EVALUACION DE EXPERTOS DE UN MODELO CVO PARA
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Resumen- Tener un panorama global sobre la situacién actual por la que atraviesa una empresa es de vital importancia,
toda vez que a partir de este conocimiento el duefio, empresario o administrador podra planear el rumbo de la
organizacién. Asi bien, los modelos de Ciclo de Vida Organizacional (CVO) son un mapa en el que el dirigente podra
ubicar el nivel de crecimiento o desarrollo de su entidad econémica; y prepararse para enfrentar los problemas normales
de la edad -de la entidad- y los futuros retos de las etapas consecutivas.

La gran gama de propuestas de este tipo de modelo, alrededor del mundo, no se ha hecho esperar desde los afios 50°s
hasta la actualidad; sin embargo, en México no existe un modelo de CVO desarrollado, especificamente para aquellas
empresas que conforman el mayor universo de empresas en nuestro pais, la PYME.

De tal manera, que a lo largo del documento se presenta parte de la investigacion que lleva por objetivo generar un
modelo para la PYME tradicional de transformacién del Estado de México. Lo aqui presentado es el resultado de la
evaluacién de expertos del modelo, en su primera propuesta.

Palabras clave- PYME, modelo, ciclo de vida y evaluacién.
Introduccion

La teoria de ciclo de vida tiene su inicios en las ciencias biolégicas y el concepto se ha trasferido a
diferentes areas del conocimiento (Freires Saraiva, et al. 2009), claro esté, es retomada en la rama de la
administracién para comprender la evolucién de los productos y de las organizaciones.

“El ciclo de vida organizacional (CVO) hace referencia al cambio predecible en las organizaciones de un
estado o condici6n a otro” (Cameron & Whetten S.F., citado por Fernéndez, 1997). Rodriguez (2006) afirma que el
ciclo de vida es la fuerza motriz bésica que hace importante comprender el desenvolvimiento de una empresa. Asi
pues, el concepto se relaciona estrechamente con el desarrollo y cambio de una organizacién.

De manera cronolégica, Levie y Lichtenstein (2008) publican, como parte de un articulo, la historia de
modelos relacionados con el ciclo de vida de la empresa durante el periodo 1962- 2006; contabilizando asi 104
propuestas; de la cuales 50 refieren a cualquier tipo de empresa y 54 a un tipo de empresa especifica como
tecnologicas o PYMES. Estos autores destacan que entre 1994 y 2006 aparecieron 20 nuevos modelos.

Al realizar el concentrado Levie y Lichtenstein (2008), observaron que existian 4 modelos “nodos de
origen”: Geiner (1972), Chistensen y Scott (1964), Lippitt y Schmidt (1977) y Normann (1977). Y se establecieron
como modelo nodos, toda vez que 32, de los otros modelos, retomaba al menos un modelo nodo de origen de
manera directa y 24 de manera indirecta.
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