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Introduccion

Una colega de trabajo decia en una
reunién académica que “fundamental-
mente somos docentes que hacemos
algo de investigacion”. Se trataba de
una discusion en una universidad de la
provincia mexicana en la que, como
en casi la totalidad de instituciones
semejantes, el trabajo de investigacion
apenas se inicia, se le dedica las pocas
horas que permiten la docencia y otras
actividades universitarias. En conse-
cuencia, la incipiente investigacion que
realizamos esta generalmente relacio-
nada y nace de la docencia misma;

Resumen. Motivado por los requerimientos de la docencia, me propongo exponer cémo puede

explicarse de manera sencilla lo que llamamos globalizacion, cudles son algunos de sus efectos

mas palpables y como se organizan en torno al mayor de ellos, que es el econémico. La segunda
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dato ciertamente positivo porque indi-
ca que las clases poco a poco dejan de
ser simples ecos, momentos de reso-
nancia de lo ya dicho, de lo ya sabido
que a fuerza de repetirlo atrofia las
jovenes mentes y degrada el nivel uni-
versitario de estudios. Se ha dicho rei-
teradamente que universidad que no
investiga no es universidad.

He iniciado as{ estas lineas sobre la
globalizacién porque deseo explicitar
que las exigencias de la docencia son
las que la han motivado. Este fené-
meno sale a colacién de manera di-
recta o indirecta y en cualquier mo-
mento del desarrollo de casi cualquier

asignatura, sea ésta sobre produccioén
agropecuaria cuando, por ejemplo,
se toca el punto de regionalismos zs.
mercado abierto, o cuando se trata de
materias tan diferentes y alejadas como
las del ambito de los estudios litera-
rios, en que se consideran literaturas
locales y literatura universal, o cuan-
do se analiza el problema que implica
la asignatura de literatura compara-
da. La globalizacién ha influido hasta
en la competitividad que siempre ha
existido en el deporte, pero ahora acen-
tuada en sus estilos, como lo afirma
el diatio The New York Times (16 de
junio de 2002).
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Por otra parte, como fenémeno ac-
tual, la globalizacion es ineludible para
todos, principalmente para quien se
dedica a la preparacion de las nuevas
generaciones, pues el trabajo que reali-
za consiste fundamentalmente en ca-
pacitarlas para enfrentar la vida.

1. ¢Cémo explicar la globalizacion?

¢Coémo explicar la globalizacién a un
alumno universitario? Las posibilidades
de hacerlo pueden ser variadas, segin
los medios que se usen y de quien lo
haga. En el estudio de la literatura es
frecuente y muy positiva la explicacion
mediante similes, figuras, analogfas;
aqui voy a servirme de una imagen que
facilita la exposicion de algunos aspec-
tos del fenémeno que nos interesa.

Si tomamos en consideracion el tér-
mino ‘global’, con facilidad nos damos
cuenta de que éste deriva de globo vy,
en la acepcién que nos interesa, se re-
fiere a algo perteneciente a la redondez
de nuestro planeta; de manera que la
forma que de inmediato nos viene a la
mente cuando hablamos de globa-
lizacioén es la de la esfera terrestre o
globo terraqueo, imagen que alcanza
mayor especificidad cuando la nombra-
mos mapamundi, porque entonces
acentua la diversidad de elementos que
contiene.

La imagen del mapamundi puede
servirnos para indicar todavia mas dis-
tinciones, porque cuando lo observa-
mos inmévil o en lento movimiento,
podemos distinguir en él un mosaico
de Estados; vemos muchas naciones
de colores diversos y delimitados por
sus fronteras. Su utilidad didactica es
reconocida, pues una tarea comun en
los primeros afios de escuela consiste
en pintar en ¢l cada pafs de un color y
lo importante es que el alumno haga la
distincién entre uno y otro. Pero cuando
lo hacemos girar con velocidad, el
efecto es otro, entonces los colores se
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confunden, desaparecen los Estados-
nacion con sus particularidades, y per-
cibimos el globo como cefido por ani-
llos uniformes, formados por colores
o aristas dominantes en el vértice del
movimiento. El globo asume entonces
casi una sola tonalidad, aunque poco
definida.

El efecto 6ptico del mapamundi gi-
rando a velocidad tiene aspectos en
comun con el fenémeno de la globali-
zacion. Si lo observamos sin movi-
miento distinguimos en ¢l como son
o, mejor, como se pensaba que eran
los Estados antes de la globalizacion,
con sus limites bien definidos que dis-
tinguian no sé6lo a una soberanfa po-
litica y juridica de otra, sino también
sus modalidades de organizacién
social, sus costumbres, valores, etc.,
y principalmente sus organizaciones
comerciales. Pero si lo observamos
girar a cierta velocidad, nos ofrece
una imagen del globo terrdqueo en
la que el proceso de homogenizacion
vuelve a todas estas peculiaridades
inoperantes, obsoletas, superfluas.

1.1. Efectos de la globalizacién
En el mundo globalizado, el imagina-
rio espacial cambia drasticamente nues-
tra tradicional imagen del planeta, por-
que el Estado moderno, como Estado
territorial, se funda en sus fronteras que
definen un ‘adentro’ y un ‘afuera’, lo
cual sefiala la identidad nacional; y para
cruzar sus limites se requieren ciertos
tramites como el pasaporte. Pero en el
mundo globalizado estas condiciones
ya no existen (como lo ejemplifica la
Unién Europea), porque en tanto que
es globalizado se presenta como una
nueva entidad, podrfamos decir, sin
centro palmario porque no tiene la ca-
tegorfa y funcién de las anteriores ca-
pitales nacionales y no tiene ningan
afuera que no sea el firmamento.

En este imperio sin centro obser-
vamos otra caracteristica decisiva: si

en el horizonte al que estamos acos-
tumbrados las distancias, no sélo las
fisicas sino también las de comunica-
cioén, pueden ser cortas o lejanas con
los otros Estados, en el horizonte glo-
bal, en cambio, todo es cercano y si-
multaneo, porque la globalizacion es
principalmente modelada por el am-
bito de los negocios (finanzas, merca-
do, etc.) y viaja a velocidad telematica
en un reino sin distancias, sin limites
y confines que no sean los de la ca-
rencia de medios. De manera que el
tiempo simultineo de lo global con-
trae el espacio, anula sus dimensiones
y las decisiones son recibidas al ins-
tante en cualquier latitud.

La metafora que estamos manejan-
do puede insinuar varias posibilidades
que pueden confundirse. Es verdad que
cada dia nuestro ritmo de vida es mas
acelerado y que este hecho esta prefia-
do de consecuencias; es posible tam-
bién que esta aceleracién esté relacio-
nada con la globalizacién; pero lo que
trato de exponer aqui con esta figu-
ra es que lo que en realidad gira verti-
ginosamente es el mundo de los nego-
cios, se mueve con la rapidez electré-
nica. Los sucesos de hace pocos afios
en Venezuela ilustran este punto: la
destitucion por algunas horas del pre-
sidente fue en gran medida un logro
de los medios de comunicacién ‘in-
flando’ la informacion a niveles que
justificaran el derrocamiento; pero pre-
cisamente porque se trataba de algo
fraguado de manera tan inconsistente,
a los dos dias fue posible el regreso del
mandatario. Otro caso semejante ha
sucedido en fechas mas recientes: la
invasion de Irak se realizé sin declarar
los verdaderos motivos. En esta oca-
sion también se manipul6 la informa-
cién y, entre otros hechos, esto motivé
la destitucién del brazo derecho del
primer ministro en Inglaterra y la de-
rrota del Partido Popular en las pasa-
das elecciones en Espafia.
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Es un cambio ciertamente nove-
doso. Hasta hace algunos decenios
todavia nos llegaban noticias de la
expansion de un Estado sobre el te-
rritorio de otro, ahora parece que la
ocupacién territorial ya no es ne-
cesaria. ¢Cuales fueron los verda-
deros motivos para maquinar la des-
titucién de Hugo Chavez? Esto no lo
sabemos; lo que sf hemos podido en-
tender es que no se traté de un pro-
blema solamente venezolano, pues
uno de los efectos inmediatos fue el
cambio de precio del petréleo. En
tiempos de globalizacion los Estados
ya no son conquistados, sélo se les
priva de sus funciones. Atn son terri-
toriales en la mayoria de los casos y
también aparentemente soberanos,
mantienen sus costumbres y sus fron-
teras, pero el poder de decision no es
el mismo en ellos, la globalizacién no
toma en cuenta su soberania y, por lo
mismo, aunque sus fronteras fisicas
permanecen inalteradas, ya no tienen
importancia. En el mundo globaliza-
do el concepto de soberania es uno
de los primeros despojados de su
trascendencia simbélica; la figura
misma del dictador estd desaparecien-
do, porque si ésta conserva las rien-
das de su pais en las manos, el poder
globalizante no sélo prescinde de su
figura, sino que lo ve como un estor-
bo que hay que remover. La globa-
lizacién no necesita la voluntad ni
la inventiva de sujetos, tampoco ne-
cesita la existencia de un centro que
oriente las coordenadas topogra-
ficas (por eso casi no se escucha de-
cir que estamos en tiempos de la
‘cuarta Roma’, aunque si se habla de
imperio). La globalizacién tiene ga-
rantizada la capacidad de penetra-
cién, pero se trata de un fenémeno
difuso, excéntrico, reticular, imperso-
nal. Su maquinaria, que es esencial-
mente tecnoldgica, en apariencia gira
por si misma.
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La globalizaciéon no necesita la
voluntad ni la inventiva de
sujetos, tampoco necesita la
existencia de un centro que

oriente las coordenadas

topograficas.

1.2. Dominio de la economia

No es facil una definicion propiamen-
te dicha de la globalizacién, pero una
de sus peculiaridades mas notorias es
que la reorganizaciéon que promueve
tiende de manera importante al triun-
fo de la economia sobre la politica. La
Unién BEuropea es principalmente un
mercado comun, el Tratado de Libre
Comercio (TLC) norteamericano tam-
bién lo es, lo son otras iniciativas se-
mejantes como el Mercosur. Por eso
ahora se busca de diversas maneras la
expansion de un mercado sin fronte-
ras y, también, sin leyes; se pretenden
condiciones en que las multinaciona-
les puedan sefiorear desde su extra-
territorialidad, con la determinacion
instantanea de la bolsa, con el marke-
zng de la imagen en la era del espec-
taculo y del consumismo, con la dis-
locacién hacia el sur de los procesos
productivos y, consecuentemente, con
los efectos de contaminacion en los
paises maquiladores, con la explota-
cién del trabajo y con tantos otros
medios y consecuencias.

En nuestros tiempos de globalizacién
tenemos, entre otras cosas, la sensa-
cién de que el lenguaje y, sobre todo,
algunos términos lingiifsticos han per-
dido claridad. Asi, la inoperancia del
Estado territorial hace también obso-
leto el léxico politico que en él se fun-
da: términos como democracia, igual-
dad, libertad, derecho, ciudadania y
otras categorias presuponen una di-
mension territorial (aunque se sostiene

que los derechos humanos son uni-
versales y por eso frecuentemente se
toman como bandera en la cruzada
globalizante). En las tendencias actua-
les de reorganizacion se prevé que la
politica, en el curso de su irrefrenable
decadencia, encuentre sus razones de
ser en una adaptacion cada vez menos
negociable y cada vez mas servil a las
razones de la economia global. Por eso
la desintegracion progresiva de la planta
productiva en los paises latinoameri-
canos, las asechanzas que a veces pre-
sentimos que acompafan la fragili-
dad del tipo de cambio de nuestra mo-
neda, la ineficacia de la intermediacion
financiera, la volatilidad de los capi-
tales y la poca claridad de los acuerdos
internacionales, son realidades que
acrecientan nuestra inseguridad, nos
hacen presentir que no esta buscando-
se el bien de nuestros pueblos, que
en lugar de eliminar la pobreza lo que
realmente sucederd serd su expansion,
vendra la evaporacién de las clases
medias y el crecimiento de la desigual-
dad. La tendencia a la desregulacion,
la carrera privatizadora de nuestros go-
biernos que compiten sin tregua por
captar liquidez internacional con sub-
sidios fiscales, con crecientes costos am-
bientales y con la inobservancia de de-
rechos elementales hacen claramente
a un lado las demandas colectivas. Los
propésitos de incremento de empleo,
de consumo, de ahorro, del bienestar y
la felicidad de los pueblos de la region
se ven truncados por la urgencia de fi-
gurar bien en los esquemas de la globa-
lizacion, esfuerzo que se percibe prin-
cipalmente como la delirante compe-
tencia de los mercados por ocupar un
sitio en la arquitectura financiera in-
ternacional. El caso particular de Ar-
gentina muestra en los ultimos afos
toda la crudeza del funcionamiento del
sistema global: la crisis venfa perfilan-
dose desde tiempo atras cuando el sis-
tema condujo al gobierno y a la socie-
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dad de este pafs a aceptar diversas
medidas que supuestamente lo eleva-
rfan a la categorfa de Primer Mundo;
pero conforme avanzaban los perio-
dos de sus dltimos presidentes, esta eco-
nomia se debilitaba sin remedio hasta
la quiebra en las postrimerfas del 2001.
Lo preocupante del caso es que esta
cafda se atribuye sélo a los argentinos,
principalmente a sus politicos y, por ello,
hasta ahora se han dejado abando-
nados a su suerte. Los efectos sociales
de otras crisis financieras anteriores
fueron atenuados en cambio por la asis-
tencia del sistema financiero interna-
cional: desde la crisis mexicana hasta
las que sufrieron después varios pai-
ses asiaticos, incluida la crisis brasile-
fia. La novedad es que esta vez ya no
hay disposicién de ayuda, ya no se
ve alguna posibilidad de apoyo para
que Argentina se levante con rapidez,
salvo si el presidente Kirchner logra al-
canzar el milagro. Es la primera vez
que los mecanismos del sistema global
aparecen tan claramente. En la situa-
cion de este pafs se expresa sin corta-
pisas la determinacion del sistema por
apropiarse de los despojos de su eco-
nomfa. La expoliacién que avanza
y abarca desde las grandes ofertas de
privatizacién hasta los programas me-
nos llamativos, como los de turismo
que después de la crisis ofrecen vaca-
ciones a casi la mitad del costo que
tenfan antes del desplome, indica el
probable destino de los pafses que
pierdan el tren de la globalizacion.
En el caso argentino no hay diferen-
cia de acreedores, ya sea el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI), Estados
Unidos, Espafia u otros; lo que apa-
rece es el sistema global en accién,
despersonalizado, desnacionalizado.
Es el dominio global auténomo, su-
pranacional, soberano; es el imperio
global a secas, regido por el capital
financiero internacional sin distincio-
nes nacionales.
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Pero no sélo el mundo subdesarro-
llado es el escenario de estos efectos,
porque vivir en las naciones mas desa-
rrolladas no es tan placentero como
muchas veces se quiere hacer ver. En
esos paises hay también grandes pri-
vaciones, y en casi todos los 6rdenes
de la vida. Ni siquiera se come bien,
aunque ciertamente ahi son muy po-
cos quienes llegan a morir de hambre.
En esos lugares sélo puede vivirse muy
bien cuando se dispone de dinero.
De otra forma hay que ‘sudar la gota
gorda’ y emplear buena parte del tiem-
po diario en hacer las compras necesa-
rias donde mds convenga, cocinar, la-
var la ropa y asear la habitacion; es
inevitable mantenerse siempre traba-
jando para vivir como se puede. Como
lo sefiala Arnaldo Cérdova en uno de
sus articulos periodisticos (The New York
Times, 16 de junio de 2002): mas de
90% de la gente vive mal en el Primer
Mundo. Por eso tanto en las cumbres
de Seattle y Génova como también en
las mas recientes de Monterrey (Méxi-
co) y Cancin o Guadalajara, la gente
se pronuncia abiertamente contra la
globalizacién. Las mayorfas de las po-
blaciones de todos los paises del mun-
do, incluidos los mas desarrollados, no
aceptan todos los resultados de los pro-
cesos de globalizacion.

1.3. Otra peculiaridad

de la globalizacion

En el mundo globalizado el Estado te-
rritorial ciertamente adin existe, aunque
en pleno ocaso; pero la extraterritoria-
lidad de la globalizacion convierte en
vana tanto su forma como su sustancia.
Consideremos que si el mapamundi
que hemos tomado como figura ilus-
tradora en esta exposicion girara a gran
velocidad: en ¢l los colores de las dife-
rentes naciones aun existen, pero no
podemos verlos en su demarcacién. En
cierta medida esto explica por qué en
el debate sobre la cuestién, el término

global no se contrapone tanto al de te-
rritorio sino al de local. Se trata del
conocido fenémeno, aparentemente pa-
radéjico, por el que la globalizacion del
mercado y de la tecnologia ve resurgir
las identidades locales que apelan a
comunidades étnicas y religiosas. Este
hecho es ciertamente complejo, de ma-
nera que en €l la identidad negada por
el proceso de apertura de fronteras se
recupera en la historia sustancialmente
antimoderna, en la actitud de rebelion
ante el estado de las comunidades lo-
cales. Estas poblaciones son islas de
identidad que en el flujo de la globali-
zacion tienden a afirmarse en modo
exclusivo y, por consiguiente, a com-
batirse. Globalizacion y localizacion,
mediante el doble movimiento de in-
clusion y de exclusion parece que tra-
bajan juntas en la liquidacion definitiva
del modelo de organizacion del Estado.

La escision de los Estados no hace
distingos, ha ocurrido en paises como
Yugoslavia, cuyo caso debiéramos te-
ner siempre presente por sus efectos,
y se ha presentado también en Rusia;
permanece latente en varios pafses
como Canada, Francia, Espana, Italia,
Estados Unidos, México y otros. A sim-
ple vista puede pensarse que se trata
de una de las estrategias usadas en el
desarrollo de la globalizacién de ma-
nera caprichosa y segin convenga en
determinadas circunstancias.

Con motivo de la observancia de los
derechos humanos, por ejemplo, en oca-
siones se promueve lo local contra el
Estado, en otras lo global también con-
tra el Estado. La polémica sobre la
intromisién por razones humanitarias
alcanzé su apogeo en 1999 con la in-
tervencion de la Organizacion del Tra-
tado del Atlantico Norte (OTAN) en
Kosovo. En aquel entonces, el secreta-
rio general de la ONU, Kofi Annan, ante
la Asamblea General de esa organi-
zacion pidi6 a la comunidad interna-
cional alcanzar, de una vez por todas,
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un nuevo consenso sobre estos pro-
blemas; decia:

[...] si la intervencién humanitaria es,
en realidad, un ataque inaceptable a la
soberanfa, ¢como debiéramos respon-
der a situaciones como las de Ruanda o
Srebrenica (Bosnia) y a las violaciones
graves y sistematicas de los derechos
humanos que trasgreden los principios

de nuestra humanidad coman?

Como sabemos, de aqui naci6 la Co-
misién Internacional sobre Interven-
cién y Soberania de los Estados (CIISE),
que tiene como objetivo dilucidar las
cuestiones de tipo juridico, moral, ope-
racional y politico incluidos en el deba-
te. Esta comisién ha dado a conocer
un informe en el que resalta “la res-
ponsabilidad de proteger”; sefiala que
los Estados soberanos tienen la res-
ponsabilidad de proteger a sus propios
ciudadanos de las catastrofes que pue-
den evitarse —de los asesinatos masi-
vos, de las violaciones sistematicas, de
la inanicién— pero que, si no quieren
o no pueden hacerlo, esa responsabi-
lidad debe ser asumida por la comuni-
dad de los Estados.

La propuesta de la CIISE es consen-
suada, refleja ciertamente las opinio-
nes compartidas por todos sus miem-
bros sobre lo que serfa factible desde
un punto de vista politico. Sin embat-
go, en la practica, los casos concretos
parecen presentar mayor complejidad:
la agenda global, por ejemplo, hace
aparecer a Cuba como un pafs ‘patia’
(Estado bribon, rogue state) en las rela-
ciones internacionales, ya sea por con-
sideraciones en torno a los derechos
humanos y la democracia en la insula,
o bien, por la insistencia en incluirlo en
el Informe del Departamento de Es-
tado de la Unién Americana sobre la
situacion del terrorismo en el mundo,
exposicion que considera ala isla como
promotora del terrorismo.
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En esta situacion los paises latinoa-
mericanos y caribefios se ven obliga-
dos a hacer suya la agenda global im-
perante o tienen la opcion casi imposi-
ble de oponerse. Lo cierto es que estos
paises estan divididos. Cuba mantiene
actualmente relaciones diplomaticas
con todos los paises del hemisferio
occidental, menos con Estados Unidos
y pocos paises latinoamericanos. En
esta situacion, Cuba queda excluida del
mecanismo de la Cumbre de las Amé-
ricas y de la iniciativa estadounidense
para establecer el area de Libre Co-
mercio de las Américas (ALCA) en 2005.

La globalizacién tiene muchos fren-
tes y éstos no siempre pueden distin-
guirse con facilidad. En su compleji-
dad da motivos para pensar que en el
fondo no se trata sino de una forma
de reorganizar y aumentar el poder, y
por ello no hay aspecto de nuestra vida
que le sea ajeno, mucho menos la edu-
cacion, de la que mucho se puede de-
cir ante este fenémeno.

2. Dialogo sobre la globalizacién

Antes de abordar el punto sobre edu-
cacién y globalizacion, nos detendre-
mos un poco en las opiniones de tres
filésofos sobre el fenémeno que nos
ocupa. El comun de la gente cada vez
se introduce mas en la textura de un
mundo ligero, deambulamos al ritmo
de nuestros apretados horarios y eso
patece producirnos a veces algun sosie-
2o v hasta fruicién. No nos importa la
profundidad y nos comportamos como
si contaramos con la suficiente seguti-
dad de que no nos ahogaremos, de que
permaneceremos a flote ante cualquier
dificultad. Somos posmodernos no
obstante nuestra marginalidad y nues-
tra identidad periférica en el mundo
globalizado. La vitalidad que observa-
mos desbordante en lugares publicos,
pero limitada a disfrutarse sélo en la
superficie de la vida, nos hace perso-

Somos posmodernos no
obstante nuestra
marginalidad y nuestra

identidad periférica en el

mundo globalizado.

nas endebles, los contenidos no nos
interesan pero s nos alucinan las for-
mas; por eso cada vez nos impactan
mas los efectos especiales y nos enerva
la apariencia. Hemos aprendido la rei-
terada leccion: “una imagen no sélo
dice mds que mil palabras, una imagen
es todas las palabras”.

En estas condiciones en que los limi-
tes habituales han sido desbordados, nos
empeflamos en obtener todo de la
manera mas rapida, queremos alcan-
zar el éxito sin tanto esfuerzo y llega-
mos a suponer que con el simple de-
seo o con sélo rozar su superficie se
nos cumple el suefio. En algin momen-
to —como hace poco lo supusieron los
argentinos— llegamos a la conviccién
de que ya nos encontramos en la ante-
sala del Primer Mundo. Se ha dicho
que sofiar vale la pena y que esto nos
es tan connatural; es cierto, pero tam-
bién lo es que aun distingamos entre
suefio y realidad.

Chen Kaige, uno de los grandes ex-
ponentes de la llamada ‘quinta gene-
racion’ de directores de cine en China,
confiesa que lo que mas le preocupa
en estos momentos son los cambios
que esta sufriendo su pafs. En E/ viol-
nista (Together), cinta por la que fue ga-
lardonado como mejor director en un
reciente festival de San Sebastiin, mues-
tra la pérdida de valores en la China
actual a rafz de la irrupcion del capita-
lismo salvaje. Dice:

Los grandes cambios econémicos que

esta viviendo China han dejado una hue-
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lla indeleble. Estamos perdiendo nues-
tra cultura, llegas a Beijing (Pekin) y te
da la sensacion de estar en Nueva York
o en cualquier ciudad occidental. Ya
nadie se retine en los patios y los vecinos
ya no se invitan a cenar. No sabemos

quiénes somos (Milenio Diario, 2003).

Lo que menciona Kaige pasa en
cualquier rincén del mundo, casi ya
no quedan espacios sin desechos de
Coca Cola, de Corona o sin la aluci-
nante pantalla que hace presentes otros
miles de productos que proporcionan
lo que supuestamente deseamos en la
tentacion de copiar, repetir o envidiar
lo que vemos.

La atracciéon que ejercen algunos
efectos de la globalizacion son verda-
deramente irresistibles, de manera que
no es facil evadirlos, menos lo es re-
chazarlos conscientemente. Y al hablar
aqui de rechazo no lo entendemos en
el sentido de una predisposiciéon parti-
daria, al menos en nuestro caso no po-
demos basarnos en una descalificacién
a priorz, por mucho que escuchemos de
sus secuelas perversas. En nuestro caso
lo aceptable es analizar el fenémeno y
sopesarlo en sus pros y contras pot-
que, como casi todo lo que compone
nuestro mundo, ni es totalmente bue-
no ni totalmente malo. La disyuntiva
de ‘blanco o negro’ campea en situa-
ciones que poco o nada tienen de cons-
tructivas y propositivas. Especialmen-
te en la docencia no podemos dejar de
cimentar nuestras afirmaciones y nues-
tra postura; por eso, no podemos que-
darnos en la superficie del asunto, ne-
cesitamos explorarlo y entendetlo en
tanto sea posible. Por esta razon, para
entender mejor la globalizacién desea-
mos transcribir aquf algunos puntos del
discurrir de filésofos que se ocupan de
ella en un dialogo.

A fines de julio de 2002, tres pensa-
dores discutian acerca de los efectos ne-
cesarios y los intolerables de la globaliza-
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ci6én (Caracciolo, 2001). Ellos son Gianni
Vattimo de Italia, Chatles Taylor de Ca-
nada y Richard Rorty de Estados Uni-
dos. Sus puntos de vista dan a conocer
aspectos que el comun lector no suele
tomar en cuenta, aunque las circunstan-
cias que vive se lo exijan. El hombre
ordinario simplemente vive, no se pro-
pone dilucidaciones, no cuenta con tiem-
po para hacetlas y se deja llevar por lo
que le presente la sucesion cotidiana.

Del dialogo de estos pensadores he-
mos entresacado algunos puntos que
presentan la complejidad de la globa-
lizacion. El intercambio de ideas inicié
al mencionarse que segun el presiden-
te George Bush y quienes son del
mismo punto de vista, la globalizacién
esta encaminada a ayudar a los pobres
del mundo, pero estos ultimos, por el
contrario, no estian convencidos de ello.

A este proposito Taylor sefiala que
la gran industrializacion ocurrida en el
siglo XIX demostré que lo declarado
por Bush es posible, puede efectiva-
mente acarrear beneficios para todos,
pero que de inmediato puede también
traer consecuencias catastroficas para
gran parte de la poblacion.

Sin duda estarfamos de acuerdo con
lo que dice Taylor. En relacién con la
primera afirmacion, serfa muy dificil
negar que ahora gozamos los frutos del
desarrollo que la industria tuvo en el
pasado. En cuanto a las consecuencias
negativas inmediatas de la globalizacion,
éstas son también palmarias; es sufi-
ciente asomarnos a las empresas para
darnos cuenta de la pérdida de nume-
rosos puestos de trabajo registrados en
los ultimos afios, ocasionada en su
redimensionamiento, por el desplaza-
miento del hombre por la tecnologia y
otras innovaciones de diferentes tipos.
La historia del capitalismo occidental
ha demostrado de manera suficiente
que los efectos del proceso de enrique-
cimiento de unos cuantos son efectos
atroces para muchos. Por este motivo

las democracias occidentales instituye-
ron sistemas de seguridad social que
limitaron las consecuencias negativas
del desarrollo econémico; pero uno de
los problemas actuales mas acuciantes
consiste en que no sélo ese sistema de
seguridad social es casi inexistente en
muchos paises, sino también en que
donde lo hay cada vez se reduce mis.

Sobre la globalizacion, Joseph Stieglitz,
premio Nobel 2001 en economia, afir-
ma que en su forma actual tiene efec-
tos devastadores, principalmente sobre
los paises en vias de desarrollo y so-
bre los pobres de todo el planeta. Pien-
sa que la globalizacion tiene un poten-
cial benéfico y puede derivar en el enri-
quecimiento de todos, pero siempre y
cuando se modifiquen profundamente
los modos en que ha sido gestionada.

Richard Rorty opina que hubiera sido
mejor si la globalizacién de la econo-
mia hubiera seguido a la conformacién
de una federacién mundial, capaz de
implantar un Welfare State global, que
contara con un supervisor supranacio-
nal que de alguna manera pudiese ga-
rantizar un nivel de justicia aceptable
entre las naciones, dentro de ellas y en-
tre ricos y pobres. Pero la economia
global lleg6 antes de que fuese posible
dar vida a lo que Tennyson solfa lla-
mar “el parlamento del hombre, la fe-
deracion del mundo”. Si continuamos
en esta direccion —sefiala—, es muy pro-
bable que las sociedades de capital si-
gan considerando al planeta como sim-
ple mercado de trabajo y tarde o tem-
prano la clase trabajadora, aun la de las
viejas democracias, podrd sélo obte-
ner salarios tan bajos que se precipitara
dramaticamente su actual nivel de vida.

Vattimo comenta que aunque parezca
utépico, la cuestion de la globaliza-cion
es también y sobre todo un asunto de
democracia. Si la Unién Europea nacio
como comunidad econémica, también es
verdad que en las ultimas fechas tiende
a desarrollarse como unidad politica.
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No podemos estar en desacuerdo
con esto, pero hay que tomar en cuen-
ta que la unidad politica no es casual-
mente el segundo paso en esta alianza,
el mas dificil por cierto y tal vez no
completamente alcanzable segun las
expectativas. Su modo de ver el caso
europeo muestra como el filésofo tien-
de al ideal, pero la realidad es siempre
menos idealista y suele seguir la direc-
cién de los intereses. Y estos ultimos
no son ciertamente los de todos. En
este teatro del mundo, lo que nos com-
pete es proceder responsablemente, no
disimular ni actuar como si el desarro-
llo econémico fuese un hecho natural
e inmodificable. En ese sentido es cierto
que necesitamos una entidad politica
fuerte como la que menciona Rorty;
sin ella las multinacionales continuarian
incrementando sus ganancias y las fuen-
tes de trabajo seran cada vez menos.
En circunstancias asi es relativamente
facil suponer por qué en Europa los
inversionistas no son favorables a la
intensificacién de la actividad politica
en la comunidad.

En el punto al que hemos llegado no
puede negarse que el problema inclu-
ye también la redefinicion del signifi-
cado de democracia —como lo sefala
Vattimo—, la articulacion de una socie-
dad con instrumentos verdaderamen-
te a disposicién de la ciudadania, la
cual, a su vez, debe estar en la posibili-
dad de usarlos adecuadamente.

En este sentido, Rorty considera que
si hubiese una accién conjunta mun-
dial, sostenida por amplia participacion
popular, dirigida a lograr cambios es-
pecificos en reglas y politicas, podrian
obtenerse logros relevantes, pero los
resultados no serfan posibles ni iguales
en todas partes, porque, por ejemplo,
el Partido Democrata en Estados Uni-
dos no puede ser asociado a los parti-
dos de izquierda del otro lado del
Atlantico. Si esta agrupacion politica fue-
se vista por el electorado como aliada
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de los partidos socialdemocratas euro-
peos, como el de Francia y Alemania,
ocasionarfa su desastre electoral. Este
es un claro indicio de que Estados
Unidos estan convirtiéndose en ejem-
plo de aislacionismo. El resultado es que
el partido de 7zguierda de la nacion mas
potente del mundo no puede mostrar-
se ni siquiera levemente comprometi-
do en alguna forma de planificacion
internacional.

Apoyado en estos razonamientos,
Vattimo sugiere un escenario posible:
imaginemos el poder de obligar a Esta-
dos Unidos a ser democraticos en el
proceso de la globalizacion; eso signifi-
carfa, paraddjicamente, lograr una poli-
tica contra ese mismo pafs tal como
hasta ahora se ha mostrado. Esto no es
posible. Lo realista es que hasta cuando
otro pafs o conjunto de ellos no logre la
misma fuerza que la Unién Americana
y la obligue a tratar con sus pares, no se
lograra algtn éxito en este sentido.

Rorty, como entreviendo un desafio,

se pronuncia diciendo:

He pensado siempre que el desdén que
los intelectuales europeos manifiestan
ante Estados Unidos se debe esencial-
mente al resentimiento y la envidia. Sin
embargo, comienzo a pensar que tam-
bién se debe a que existe una “diferen-
cia de valores” entre ellos. La elite inte-
lectual europea piensa que la clase diri-
gente estadounidense, poco inclinada a
la abolicién de la pena capital, al con-
trol de armas o a la educacion de los
nifios de color sea sustancialmente bar-
bara. Este juicio se apoya en una consi-
deracion basica: el nivel general de la
sensibilidad moral en la clase dirigente
de Estados Unidos es considerada en
cierta medida menor al de las clases diti-
gentes en paises como Canada, Italia o
Nueva Zelanda. Pero si esa diferencia
de valores se enfatiza dramaticamente,
sus resultados podrian ser peores: la opi-

nién puablica americana puede llegar a la

conclusion de que silos europeos tienen
valores diferentes, ello se debe sencilla y
llanamente al grado de su degeneracion.
Por otra parte, esta dramatizacién po-
dria obligar a los americanos a tener con-
ciencia del fracaso de su pafs en el inten-
to de promover estandares internacio-
nales decorosos. Subrayar la diferencia
de valores puede conducir a esos dos

resultados.
En este punto, Vattimo agrega:

En Europa somos mas o menos cons-
cientes de que muchas instituciones,
como la del Estado asistencial o la de la
ayuda publica son mejores en Europa
que en Estados Unidos. Pero por otra
parte, por la globalizacion, las industrias
europeas piden un régimen semejante al
estadounidense. No es nada oculto que
la globalizacion y los mecanismos de li-
bre mercado constituyen una fuerte ten-
tacién para la economia europea en la

lucha por ser mas competitiva y libre.
Con animo de concluir Taylor asienta:

Hsto dltimo es algo semejante a lo que
se vive en Canadd, donde hay un siste-
ma de seguridad social mas desarrolla-
do, pero la necesidad de competir con
Estados Unidos ha obligado a reducitlo.
Estados Unidos es una potencia
hegemonica también en este aspecto.
Pero pienso que esta sucediendo algo
nuevo en el gobierno republicano ac-
tual. Su arrogante politica puede con-
ducir a un clima de fuerte polémica en-
tre ellos y Europa y hasta con Canada,
como sucede, por ejemplo, con su nega-

tiva a ratificar los acuerdos de Kyoto.

Efectivamente, todos estamos con-
vencidos de que en el plano diplomati-
co es necesario que Estados Unidos
cambie de perspectiva, que evite sus-
citar con decisiones arrogantes una cri-
sis de consensos con sus aliados tradi-
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La globalizacion deberia conducir efectivamente a la nivelacion entre

pobreza y riqueza, esto es lo que prometen sus propulsores, pero los

hechos hasta ahora no lo han demostrado.

cionales. Su decisiéon unilateral de lle-
var a cabo la invasién de Irak demues-
tra claramente sus arrebatos de barba-
rie y prepotencia.

Sobre esto, Vattimo sostiene que sin
embargo la cultura o la visién estado-
unidense del mundo tiene todavia mu-
chos admiradores en Europa. Es sufi-
ciente leer Iiberation en Francia o 1/
Manifésto en Italia para constatar que sus
modelos culturales provienen de Esta-
dos Unidos, y ello aparece en abierta
contradiccion con la postura antiesta-
dounidense que declaran. Y no se trata
de algo limitado a la administracion ac-
tual, porque ¢qué habria sucedido si A.
Gore hubiese ganado las elecciones para
presidente? ;Qué habria cambiado en
relacién con la globalizacion?

Rorty opina que si Gore hubiese ga-
nado y si se hubiese alcanzado tam-
bién una mayoria democratica en am-
bas camaras del Congreso, el gobierno
estadounidense serfa tan aislacionista
como lo es el gobierno actual. Clinton
era un internacionalista, pero estaba pa-
ralizado por las mayorias republicanas;
y mientras existan mayorfas de esta cla-
se, no es tan importante saber quién
estd en la Casa Blanca, pues las mayo-
rias son de conservadores, de funda-
mentalistas religiosos que no tienen el
minimo interés en el bienestar de los
no-estadounidenses.

Vattimo agrega que debemos tomar
en cuenta la competencia entre cultu-
ras no s6lo como una cuestién espiri-
tual, sino también como una apertura
de horizontes, como una via para ac-
ceder a un mundo diferente:

[.] no soy un defensor de la identidad; a

veces pienso que con ella sucede lo que
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ocutte con la familia y con la Iglesia: debe
abandonarseles para ser autonomos. Sin
embargo, la multiplicidad de culturas es
una especie de garantfa de sobrevivencia;
la medicina china y sus ventajas (la
acupuntura) no existirfan si todos practi-
caramos la medicina oficial en Occidente.
Por un lado veo la globalizacion de la
cultura como una especie de movimiento
libertador que abre las posibilidades de ir
mas alla de las fronteras regionales, pero
por el otro, no quiero perder la capacidad
de hablar el piemontés. La cuestion, en
efecto, no es sencilla, porque si por una
parte se corre el riesgo de adoptar la de-
fensa a ultranza —y a veces hasta de forma
violenta— de la identidad local (como por
ejemplo los vascos), por la otra, existe el
peligro de perder las propias raices. No es
facil encontrar una postura que no sea muy
nacionalista, muy localista o muy
filoestadounidense. El punto justo entre
localidad y universalidad no es de facil
discernimiento, como no lo es el objetivo

de acabar con la pobreza.

La globalizacién deberia conducir
efectivamente a la nivelaciéon entre
pobreza y riqueza, esto es lo que pro-
meten sus propulsores, pero los hechos
hasta ahora no lo han demostrado, la
diferencia entre los mas ricos y los mas
pobres ha aumentado en los dltimos
veinte aflos. La década de los noventa
fue en cambio un periodo de oro para
la industria que logré ganancias enor-
mes, pero la pobreza en el mundo no
disminuy6é de manera semejante, por
el contrario, crecié notoriamente.

Pienso que nos dirigimos —continia
Vattimo— hacia una situacién en que pa-
raddjicamente el socialismo se conver-
tird en el Unico régimen posible para la

economia mundial. Estaba convencido
de que la economifa socialista habfa fa-
llado completamente, ahora no estoy tan
seguro de ello por las contradicciones del
sistema capitalista a escala internacio-
nal. Las multinacionales se han conver-
tido en algo asi como en un gobierno
mundial que no tiene nada de democra-
tico y se tige por limitados intereses.

Rorty afirma que la administra-
cién estadounidense piensa que la
interdependencia econémica y los
acuerdos de libre mercado favorecen
la ampliacion de la democracia a todas
las naciones. Menciona que el mismo
J. Habermas ha sugerido algo seme-
jante al decir que la racionalidad buro-
cratica conducira, tarde o temprano, a
la adquisicién de los derechos de las
mujeres en el Asia suroriental. Pero no
omite que bien podtia suceder que los
dirigentes de las multinacionales, quie-
nes siempre se preocupan por buscar
nuevos nichos de mercado y mejores
ventajas, se dejen corromper; podrian
darse cuenta de que al adoptar méto-
dos asiaticos y al dejar a un lado el modo
occidental de trabajo podtfan alcanzar
mayores ganancias.

2.1. Después del 11 de septiembre

Hasta aqui el didlogo entre los tres pen-
sadores, discusion que se realizé poco
antes del ataque del 11 de septiembre
de 2001. Se sabe que este hecho ha
influido de manera decisiva en el desa-
rrollo de la globalizacion, ya sea pot-
que se ha considerado que el acto te-
rrorista fue una reaccion ante sus efec-
tos, entendida la globalizacion como ex-
tension mundial de un imperialismo
que, sin ser estrictamente limitado al
dominio territorial, puede ser comba-
tido s6lo con ataques de este tipo. Se
ha dicho que después del 11 de sep-
tiembre nada serd mas como habfa
sido. Asi las cosas, debemos pregun-
tarnos como ha cambiado la globa-
lizacién y como nos atafie. Es notorio
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que el aspecto econémico que fue acen-
tuado en sus inicios, después del 11 de
septiembre se ha desarrollado menos
de lo esperado y en alguna medida ha
sido sustituido por el militar. Esto nos
llega mas de cerca, porque militariza-
ci6n significa, principalmente, reduccion
de las libertades civiles hasta ahora al-
canzadas con fatigas sin medida; signifi-
ca restricciones como las que suceden
no solo en los paises intervenidos sino
también en el mismo Estados Unidos,
medidas que de rebote nos llegan. Ia
reduccion de las libertades civiles signi-
fica también la intensificacion del auto-
ritarismo en el ambito internacional.

¢Qué otra cosa cambia con el 11 de
septiembre? Algunos consideran que
con esa fecha se cierra la belle épogue de
la globalizacion, periodo por cierto bas-
tante breve en que ocurri6 el suefio de
una via técnico-administrativa que pre-
tendia el bienestar universal, que bus-
caba la movilizacion semiautomatica de
todas las conciencias hacia los exalta-
dos modelos occidentales. Desde la
cafda del socialismo real han sucedido
varios providencialismos y borrache-
ras ideoldgicas sobre el ocaso de la
politica y su sustitucién por la adminis-
tracion —como lo muestran varios go-
biernos en no pocos pafses— y hasta
sobre el “fin de la historia”. Después
del 11 de septiembre podemos entrever
—como lo ha indicado Vattimo— que la
globalizacién para subsistir necesita ser
politicamente gobernada, ninguna
predestinacion le asegura el éxito, y de
cualquier manera no deja de estar
cefiida a los vaivenes de la experiencia
humana. Ningin orden nuevo en la
Tierra nacera espontaneamente de las
formas y de los sistemas econémicos
impuestos globalmente.

Pero afirmar que la perspectiva apo-
litica ha sido negativa no significa lle-
gar a ningun lado, falta una propuesta,
petro es ya un paso ganado reconocer
que la neutralizacion de los conflictos
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a través de la técnica econémica ter-
mina en efecto multiplicaindolos.

La cuestion es apremiante para to-
dos. |No es admisible que el mundo
sea ‘conquistado’ por un sistema de
poderes sin territorio definido y esta-
ble, por una ‘supersociedad’ que do-
mina los recursos financieros y los
medios de informacion, sistema del que
los lideratos politicos son cada vez mas
la directa expresion de dependencial

A quienes les ha ido bien en la feria
la globalizacion les parece una realidad
irreversible, aunque ninguno imagina
que ¢ésta pueda efectuarse como paci-
fica unificacion, pues hasta ahora no
ha avanzado sino mediante laceracio-
nes y desintegraciones; sin embargo,
de ello no se preocupan y aducen que
se trata de una tendencia que es, por
su propia naturaleza, inquietud perma-
nente, de algo que es contradiccién y
conflicto; pero que en todo caso se tra-
ta de conflictos locales que son inca-
paces de oponerse al efectivo sistema
de poder del ‘imperio’. Es verdad, nin-
gun pafs, por poderoso que sea, puede
hoy oponerse a la globalizacion en mar-
cha; pero en realidad no son necesa-
rias las dimensiones y el peso de un
pais para intentarlo, cada quien y en
su radio de accién puede bien valerse
de la desintegracién y de los conflic-
tos que ocasiona, puede aprovechar
las contradicciones que encierra para
poner de relieve sus efectos. La ‘su-
persociedad’ mundial inmiscuida en
millares de conflictos ‘locales’ es el hu-
mus natural de su contraparte, que va
mas alld de un pafs y alcanza magnitu-
des también planetarias. No es necesa-
rio estar ‘obsesionados’ por el odio al
imperialismo, tampoco lo es lanzarse a
describir al Banco Mundial, al Fondo
Monetario Internacional y a la Orga-
nizaciéon Mundial de Comercio como
profetas apocalipticos, la ‘trinidad del
mal’ o ]a ‘nueva bestia’ para reconocer
miserias y opresioén en el mundo globa-

lizado. Veinticuatro mil muertos de ham-
bre al dia muestran bien las heridas
planetarias y nos hacen ver también
cémo la ayuda humanitaria exhibe su
cara de ‘neocolonialismo’ que aneste-
sia la conciencia de los problemas.

3. Educacién y globalizaciéon

Una de las verdaderas funciones de la
educacion, aunque casi nunca mencio-
nada, es la de favorecer las capacida-
des de la juventud para entender la
realidad en que vive, para que pueda
actuar en ella y no simplemente se deje
llevar. I.a educacion capacita para en-
frentar el mundo.

En los dltimos dos siglos la educa-
cién ha sido considerada como factor
decisivo en el desarrollo del Estado
nacional. La escuela publica naci6
como un instrumento para apuntalar
la cohesion y la prosperidad econé-
mica de los Estados modernos. Esto
puede comprobarse en nuestro pafs a
lo largo del siglo pasado. Sin embargo,
el papel del Estado nacional estd cam-
biando y también estd modificandose
la funcién social de la educacién.

Lo que los europeos llaman mun-
dializacion! y los anglosajones califican

1. Globalizacion en francés se dice mondialisation. “Globo”
y “mundo”no significan lo mismo: crear un mundo
significa crear una totalidad de sentido y no de
mercado. Globalizacion y mundializacién son més
bien los dos aspectos del mismo proceso cuyo
problema no es tanto su irreversibilidad, como si la
posibilidad de invertir su direccion fuese tan
ambicionada, méas bien el problema es su ambigtiedad,
su duplicidad. Lo que parece mas claro es que no se
trata de un proceso al que facilmente alguien se pueda
oponer o que se le pueda revertir. Es mas bien algo en
que nuestra historia va mas alld de si misma y nos
sorprende, porque la globalizacién habia sido ya
prevista por Marx y Braudel, por ejemplo, pero al mismo
tiempo no parece que haya sido prevista por la politica

y su planificacién tanto de derecha como de izquierda.
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como globalizacion esta modificando
en muchos aspectos la existencia hu-
mana y, sobre todo, los vinculos entre
las naciones. Las relaciones mercanti-
les internacionales han sido las inicia-
doras de estas modificaciones que han
conducido la integracién de las econo-
mias nacionales a un sistema producti-
vo y mercantil internacional, regulado
por los criterios que conocemos: su-
presion de barreras al libre comercio
(deregulation) y mayor integracion de las
economias nacionales.

Estos cambios abarcan también a la
educacion, y sobre las vicisitudes en
este campo se ha discutido y escrito
mucho. Una de las publicaciones re-
cientes en este tema es la coordinada
por la investigadora Patricia Ducoign,
libro que apareci6 en lengua france-
sa sobre las relaciones entre educa-
cién y globalizacién y cuyo titulo es
L’éducation an regard de la mondialisation-
globalisation. En €] sus autores se plan-
tean no sélo analizar y diagnosticar
esta tendencia, sino ademds presen-
tar ideas para oponerla o resistirla en
tanto que se trata de un movimiento
que pretende afirmar una unica for-
ma de pensamiento y rechaza, de en-
trada, la heterogeneidad. El texto se-
fiala los efectos de la globalizacion
sobre la educacién y también las po-
sibles acciones de los educadores fren-
te a las nuevas situaciones que este
mundo presenta.

El hecho insoslayable es que el flujo
de conocimientos, de informacion y de
mensajes es ahora mundial. Las condi-
ciones actuales nos obligan a repensar
la funcién de las universidades y a re-
visar el sistema educativo en su totali-
dad: sus objetivos, sus relaciones con
la sociedad, su pertinencia. Las consi-
deraciones que se han hecho en este
campo son muchas; de ellas las mas
evidentes y preocupantes indican que
la educacién ha venido convirtiéndose
en negocio y se maneja como cualquier
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otra mercancia, se busca ofrecerla don-
de logre dividendos.

En México la inversiéon extranjera
en la educacion superior es ya un he-
cho. El gobierno, las universidades
publicas y privadas, los expertos sa-
ben que los grandes proveedores de
educacién del extranjero estan a las
puertas del mercado nacional y algu-
nos de ellos ya entraron.

En el ambito internacional cuatro im-
portantes miembros de la OMC, Aus-
tralia, Estados Unidos, Japén y Nueva
Zelanda se han expresado a favor de
la desaparicion total de las condiciones
de instalacién y actividad de las
trasnacionales en los mercados educa-
tivos nacionales, mediante la remocion
de obstaculos de tipo legal como visa-
dos, porcentajes de inversion y otros.
El Tratado de Libre Comercio y la Ley
de Inversion Extranjera permiten la
participacion mediante acciones de in-
version de partes extranjeras hasta con
49%, y ellas estan en la posibilidad de
solicitar la ampliacion del monto a la
Comision de Inversion Extranjera.

En nuestro caso es innegable que la
cuestion de la inversion extranjera en
la educacion superior es un asunto de
mercado, pero también es un asunto
politico de los mas importantes. El
gobierno en el interior debe resolver
el tipo de sistema de educacion supe-
rior, de ciencia y de tecnologia que
necesitamos como una politica publi-
ca de cara a los retos actuales. Digo
que al gobierno compete porque éste
siempre ha decidido y no contamos
con una base soélida y de propuestas
en el ambito de la docencia para pro-
ponerlas y hacer que se nos escuche.
Sélo ultimamente la Asociaciéon Na-
cional de Universidades e Institucio-
nes de Educaciéon Superior (ANUIES)
pide que al menos se tome en cuenta
su opinién. No tenemos una organi-
zacién vigorosa como en otros paises.
Esta debilidad es el resultado histéri-

co de la actitud que asumié el pode-
roso Estado de la Revolucion mexi-
cana frente a los intelectuales en ge-
neral, y resulta también de su tenden-
cia obsesiva por controlar toda mani-
festacién de la sociedad. El ‘Estado
fuerte’ de la Revolucién implicéd tan-
to bondades como perversiones. Nos
dio un sistema de educacién y otros
mas como el de seguridad social, que
fueron benéficos para el pueblo, pero
ese mismo Estado, al burocratizarse y
ponerse al servicio de las clases pu-
dientes, renuncié a defender eficaz-
mente los intereses de la sociedad v,
en ese tenor, a desempefiar con efica-
cia sus funciones reguladoras en la
actuacion de las elites dirigentes.
Sien la situacion actual el presupues-
to para la educacion y para la univer-
sidad no esta orientado a mejorar y
fortalecer los procesos que tienen pro-
gramados, sobre todo en las areas en
que particularmente son fuertes, en-
tonces estamos perdiendo capacidad
de competencia. ;Cémo lograremos
concertar una politica de desarrollo de
la educacion superior en el pafs si va-
mos a seguir teniendo desequilibrios
institucionales internos y enormes asi-
metrias con las grandes universidades
del mundo? ¢Podremos competir co-
mo las circunstancias lo imponen?
Nuestro pafs esta en visible rezago,
sus cinco gobiernos anteriores se ocu-
paron simplemente de la cobertura del
Programa Nacional de Educacién,
buscaron principalmente atender la de-
manda y no la necesidad de actuali-
zacion. Ninguno de los ultimos perio-
dos presidenciales incluye un cuestio-
namiento a la calidad educativa. La
politica educativa mexicana no pue-
de ser algo asentado en un plantea-
miento puramente tedrico, se pone en
ejercicio en la realidad y viene tam-
bién dotado de realidad por la volun-
tad de grupos sociales concretos que
en cada momento histérico tienen la
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necesidad y la inevitable responsabi-
lidad del logro de objetivos, que re-
presentan la suma o el complejo de
multiples dimensiones como las co-
rrientes de pensamiento, los valores
humanos y sociales, los objetivos eco-
némicos y las necesidades culturales
y de esparcimiento.

Después de nueve meses de haber
asumido el poder, el presidente Vicen-
te Fox presento en el Palacio de Bellas
Artes el 28 de septiembre de 2001 el
Programa Nacional de Educacion
(PNE) 2001-2006 afirmando: “Nada
define mejor el sentido de una obra de
gobierno que su politica educativa”
(Fox, 2001). En esa presentacion tam-
bién se comprometié a elevar a 8%
del producto interno bruto (PIB) el apo-
yo destinado a la educacién. Vamos a
mas de la mitad de periodo presiden-
cial y somos testigos y sujetos de fuer-
tes cambios, pero todavia no podemos
pronunciarnos sobre sus resultados.

La educacion se ha convertido des-
de multiples perspectivas en un asunto
de interés y de debate social, ya es par-
te imprescindible del programa nacio-
nal. La politica educativa esta implica-
da en las grandes decisiones de nues-
tro pafs. La realidad de nuestras uni-
versidades y de todo el sistema educa-
tivo, incluso aspectos que a simple vis-
ta aparecen como puramente pedago-
gicos como el curticulo, el uso de las
distintas tecnologias didacticas, etc.,
responden a la orientacion de las deci-
siones politicas.

La politica educativa de este periodo
se evidencia en el Subprograma de Edu-
cacién Superior, donde se la concibe
como un ‘medio’ para ‘hacer’, pero
no hace clara alusién al fin ni al ser;
enfatiza las funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacién Superior
(IES), las caracteriza en el contexto de
la necesidad de la cobertura y también
se refiere a la calidad y la equidad; ha-
ce hincapié en la necesidad de lograr
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la eficiencia terminal y para ello pro-
pone instalar un sistema nacional de
becas, que facilitara la calidad median-
te la superacion académica de los pro-
fesores y mediante la actualizacion de
los contenidos con un enfoque enca-
minado al aprendizaje. El documento
hace referencia a la visién de la educa-
cién superior para el 2025, pero no
menciona para esos tiempos las reco-
mendaciones de organismos internacio-
nales (como la UNESCO) que ofrecen
una vision de metas para esas mismas
fechas y apuntan la ayuda econémica
de la Organizacion para la Coopera-
cién y Desarrollo Econémico (OCDE)
para alcanzarlas.

ILa caracteristica que mas resalta en
el PNE es la de equilibrio entre conti-
nuidad e innovacion, su lema es refor-
ma y modernizacién. En consecuen-
cia, las universidades e instituciones de
educacion superior viven desde hace
algunos afios un proceso de transfor-
macién silenciosa y recelosa, se trata
de cambios en diferentes niveles que
abarcan funciones sustantivas y organi-
zativas, las cuales comienzan a mos-
trar cierta orientacion.

En las universidades ha habido gran-
des modificaciones en los dltimos 20
afios, han cambiado los paradigmas del
conocimiento que habfan prevalecido
durante un largo periodo. Una de las
mutaciones mas notorias es que ahora
no se busca cualquier tipo de conoci-
miento; se da preferencia al que tiene
utilidad en el mercado, el que ofrece la
habilidad, la competencia y la capaci-
dad solicitada. Producir estas preferen-
tes formas de conocimiento se ha con-
vertido en el objetivo fundamental del
proceso de cambio que viven las IES;
este es el eje articulador en la actuali-
zacion que exige el disefio curricular
de los programas de educacion supe-
rior. Tal hecho muestra la dimensién
de los cambios en las universidades y
sefiala también la importancia econé-

mica que se le confiere y que se traslu-
ce en la exigida adquisicién de un con-
junto de habilidades con finalidades
programadas.

Hoy las IES tienen una tarea clara:
definir su demanda, su oferta y las con-
diciones basicas de funcionamiento y
operacion. La politica de moderniza-
cion del periodo exige estar en la 16gi-
ca del mercado y de la competitividad.
Pero si nos limitamos a ello, bien po-
demos estar apretando el acelerador sin
saber a dénde nos dirigimos y si en
realidad nos interesa llegar. Desde su
campafia como candidato, el presiden-
te sefal6 la educacion superior como
importante para la generacion de ‘ca-
pital humano’ y como eje central de la
competitividad del pais con el mundo.
La consigna es alcanzar la calidad, tal
como se le persigue en las empresas
productivas y de servicio. Pero esta
vision es estrecha para la universidad,
pues le mutila lo que le ha dado reco-
nocimiento y caracter de imprescindi-
ble a lo largo de siglos.

La ANUIES, por su parte, se propuso
desde 1998 fomentar una vision nue-
va del sistema educativo mexicano. En
su documento L educacion superior en el
siglo XXT (ANUIES, 2000) propone ocho
puntos: a) calidad e innovacion; ) con-
gruencia con su naturaleza académica;
¢) pertinencia en relacién con las nece-
sidades del pais; ) humanismo; ¢) com-
promiso con la construccién de una
sociedad mejor; f) autonomia respon-
sable; g) estructura de gobierno, y 4)
operaciones ejemplares.

Este documento presenta una vision
mas amplia y complementa de manera
importante al PNE en su vision de las
IES para el ano 2020. Algunas de sus
propuestas atraen la atencion y es rele-
vante su vision critica del proceso en-
seflanza-aprendizaje por su tradicio-
nalidad, rigidez y falta de invencién y
creatividad. Es interesante conocer el
eco que han tenido sus propuestas; en

81



El debate internacional en el campo educativo tiende hacia un viraje radical

y hacia una transformacion de fondo de las IES, que encara

la desigualdad social y otros problemas.

cierta medida lo constatamos directa-
mente en los cambios que estamos vi-
viendo. Pero tanto en este documento
como en el PNE no se ve gran resonan-
cia de las sugerencias que hace la
UNESCO (UNESCO, 2000) y otros orga-
nismos para reorientar los sistemas de
educacion supetior en pro de la socie-
dad del conocimiento y la adopcion del
paradigma de la educacién permanen-
te y para toda la vida.

El debate internacional en el campo
educativo tiende hacia un viraje radi-
cal y hacia una transformacion de fon-
do de las IES (UNESCO, 1998), que
encara la desigualdad social y otros
problemas de esa importancia. Consi-
deramos que México debe pensar glo-
balmente para actual localmente, en
este sentido debe tomar en cuenta las
aportaciones de organismos interna-
cionales de educacién, no por ma-
linchismo, sino porque éstas hacen
buenas indicaciones de los cambios que
permiten afrontar las nuevas condi-
ciones de nuestro mundo, sin dejar de
sefialar la central visién humana im-
prescindible.

3.1. Educacion como mercancia

Uno de los nuevos modelos que apa-
recen en el campo de la educacién su-
perior desde la década pasada son las
universidades-negocio. Esta novedad
pretende satisfacer un doble propési-
to: generar ganancias cuantiosas a los
inversionistas —prueba de ello es la avi-
dez vista en los tltimos lustros por abrir
escuelas preparatorias y universidades
privadas— y brindar a los estudiantes
novedosas condiciones de éxito en el
mundo del trabajo. Ahora contamos
con una amplia variedad como para
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escoger con detalle; hay universidades
corporativas (Motorola, Disney, Mc
Donald’) orientadas a la capacitacion
de sus ejecutivos; hay privadas abier-
tas, presenciales o mixtas, caracteri-
zadas por la flexibilidad de sus pro-
gramas para atender estudiantes que
trabajan (Universidad de Phoenix);
las hay también virtuales con oferta
de cursos en linea; las de mas reciente
aparicién son las trasnacionales que
buscan articularse a la dinamica de la
globalizacion.

Ambiciosos inversionistas en univer-
sidades se dedican a buscar mercados
como lo hace cualquier empresario con
perspectiva trasnacional. El Sistema
Internacional de Universidades (SIU),
que funciona como una red de insti-
tuciones de educacion, es un ejemplo,
al igual que Sylvan y otras. Esta tltima
ha incrementado su valor comercial en
menos de 10 afios de 20 millones a
mas de 450. Su periodo de mayor bo-
nanzase inicié en 1999 al asociarse con
la Universidad Europea de Madrid.
Posteriormente adquirié acciones en
la Universidad del Valle de México
y en otras. El desarrollo empresarial
de las Universidades Sylvan ha sido
criticado aun en Estados Unidos; en
México sus operaciones han pasado
inadvertidas, pese a los impedimentos
legales para una inversién extranjera en
educacion superior a 49% del capital,
como se establece en el Tratado de
Libre Comercio.

El investigador y director general del
Centro para la Educacién Superior en
el Boston College, Philip G. Altbach,
sefiala que las instituciones autodeter-
minadas universidades, pero que se
diferencian de las verdaderas, tienen

s6lo como objetivo la obtencién de
ganancias. Admite que si se permite su
proliferacién por doquier, la educacion
se vera devaluada y estard cada vez
mas sujeta a presiones de competi-
tividad que inevitablemente destruira
una de las instituciones mas valiosas
de la sociedad (Altbach, 2003)

En esta competitividad abierta im-
porta discutir las politicas educati-
vas nacionales, debemos ver cémo se
articulan con la globalizacion y aceptar
los elementos positivos que pueden
introducirse en ellas. En nuestro caso
debemos distinguir las exigencias de
la globalizacion en la docencia, en la
situacion de los maestros, hay que dis-
tinguir el lugar que ocupa la universi-
dad en el concierto nacional e interna-
cional. Las condiciones actuales exigen
revisar los nuevos programas de ac-
cion, las reformas educativas en sus
respectivos contextos. ¢Qué estd cam-
biando? ¢Qué nuevas formas adquie-
re la escolaridad? ¢Cuales son los nue-
vos contenidos y métodos? ;Cudles son
los cambios en la capacitacion de la
fuerza de trabajor ;Qué papel se asig-
na a las nuevas tecnologfas? ¢Cémo se
ha reconceptuado la evaluacién edu-
cativa? ¢Qué esta ocurriendo en la cul-
tura con la globalizacion? ¢Qué hay
de diversidad cultural y de las identi-
dades culturales? Al menos se presen-
ta como imperativo reconocer las di-
ferencias culturales como elementos
clave cuando se trate de comercializar
programas educativos en el mercado
internacional. Esta apertura puede ser
exitosa en la medida en que los pro-
gramas tengan impacto y aceptacion
amplios, en cuanto sean de aplicacion
sostenida y reconozcan las diferen-
cias culturales de la poblacién a la que
se ofrecen. El movimiento educativo
internacional no puede consistir sélo
en traducir los contenidos, debe con-
textualizarlos con la cultura y las prac-
ticas de la localidad.
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Pero un verdadero movimiento in-
ternacional entre universidades exige
como paso previo la existencia de un
sistema de universidades locales con
el nivel académico suficiente para la
interrelacion, pues la regién como con-
cepto y como sujeto es insoslayable.
La globalizacion, lejos de agotatla defi-
nitivamente, como algunos creen o de-
sean, la revitaliza como base territorial
de la misma globalizacién. En este
sentido la universidad debe asumir que
es a partir de sus capacidades de ar-
ticularse con su regién y de su oferta
como podra penetrar en las esferas
globales. I.a verdadera eficacia y exce-
lencia de las universidades se norma
en su capacidad de transmitir cono-
cimiento y generarlo en forma arti-
culada con su region.

Hay que tomar en cuenta que las
presiones de la competitividad interna-
cional aparecieron tardiamente en Amé-
rica Latina si se contrasta con otras
regiones del planeta. También hay que
considerar que casi no hemos tenido
politicas favorables a la migracién de
estudiantes al extranjero, como si fue
el caso de los paises asiaticos desde los
afios sesenta. Las posibilidades de las
familias para apoyar a los jovenes que
deseaban cursar estudios superiores en
el extranjero se limitaban al segmento
mas elitista de la sociedad.

Entonces, si los paises latinoameri-
canos no son grandes consumidores de
educacion superior en el extranjero y
no es probable que lo sean en un futu-
ro proximo, representan, en cambio, un
mercado potencial importante para la
recepcion de universidades foraneas en
sus diferentes modalidades. Pensar
en la exportacion educativa parece to-
davia lejano, aunque existen ya algunos
casos como los del Tecnoldgico de
Monterrey y de la UNAM. Del primero
no sabemos gran cosa, de la segunda
sabemos que no tiene nada que ver con
la l6gica de mercado: en ninguna de
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sus filiales en el extranjero existe la pre-
tension de competir con las universi-
dades del lugar, sino que busca reali-
zar funciones complementarias. Las
escuelas de extension de la UNAM en
Estados Unidos y Canada estan situa-
das en ciudades donde los mexicanos
que radican representan proporciones
importantes de la poblaciéon del lugar.
Se trata de casos en que la cultura
mexicana, nuestro lenguaje, nuestras
costumbres y tradiciones forman pat-
te de lo que ahf se vive. El Centro de
Ensefianza para Extranjeros (CEPE) y
sus filiales orientan su trabajo con la
idea de Vasconcelos de difundir uni-
versalmente la riqueza de la cultura
mexicana. Su perspectiva es profunda-
mente humanista.

La extension de la UNAM es un ca-
so inobjetable y de buenos resultados
que abre otras posibilidades para que
nuestra cultura crezca, se desarrolle y
se complemente con otras. Su ejem-
plo requiere que lo ‘mexicano’ se in-
tegre y sepa darse a conocer a través
de proyectos culturales y procesos
educativos. La Escuela de Verano
—proyecto de vision internacional que
ha adquirido mayor relevancia con la
globalizacién a raiz del Tratado de
Libre Comercio— abrié sus puertas
para ser desde 1981 el CEPE; atiende
en sus sedes nacionales a varios miles
de estudiantes de todo el orbe y de
ella dependen la Escuela para Extran-
jeros de San Antonio (EPESA), la Es-
cuela de Extension en Canada (ESECA)
y la HEscuela de Extension en la Ciu-
dad de Chicago (ESECH).

La presencia de instituciones extran-
jeras en territorio nacional es fuerte, y
ya se inicia a prestarle atencion. En la
reciente XXXIV Asamblea de la ANUIES,
hubo pronunciamientos al respecto y
aqui los transcribimos:

a) L.a ANUIES ratifica la vocacion in-
ternacionalista de la educacién supe-
rior de México, a través de la coopera-

ci6on y el intercambio académico entre
instituciones del pafs y de otras nacio-
nes, desde la concepcion de que la edu-
cacion es un bien publico y social que
debe estar ajeno al mercantilismo y a
la comercializacion.

b) [Se debe] solicitar al gobierno
federal que se invite y solicite opinién
ala ANUIES en toda negociacion comet-
cial o de servicios de caricter bilateral
o multilateral relativa al comercio de
servicios educativos de nivel superior.

¢) [Que] se informe a la ANUIES y se
solicite su opinién respecto de toda so-
licitud de inversion extranjera en Méxi-
co que tenga como objeto prestar ser-
vicios de educacion superior.

d) Proponer la creacion de un Regis-
tro de Validez Oficial de Estudios
(RVOE) especial para casos de inver-
sion extranjera privada en el pafs, que
garantice calidad en el servicio educa-
tivo superior y beneficios probados en
el sistema de educacién superior del
pais de origen y en sus instituciones.

¢) Establecer un grupo de estudio que
dé seguimiento permanente a la in-
version extranjera en materia de edu-
cacion superior, analice el impacto de
los acuerdos comerciales, la presencia
de nuevos proveedores en México y
de toda forma de ensefianza interna-
cionalizada.

El caso de la UNAM es una de tantas
posibilidades de relaciones internacio-
nales en la educacién; casos asi debe-
rfan ser mas. La globalizacion nos trae,
en cambio, sucesos diferentes y hasta
preocupantes, porque afectan nuestra
dindmica universitaria y la institucio-
nalidad de las casas de estudio; rom-
pen sus ideales, sus fundamentos y la
concepcién que se ha tenido de ellas
al exigirles cierta clase de utilidad y al
subordinarlas a las fuerzas econémi-
cas preponderantes; quitan a la uni-
versidad su razén de ser frente al Es-
tado-nacion, pues le restan centralidad
como impulsora de la cultura nacio-

83



nal; rompen los pactos entre el gobier-
no y la universidad sobre los que se
finca el proyecto de desarrollo nacio-
nal; abren paso a la comercializacién
de los servicios educativos; introdu-
cen valores que estrangulan el espa-
cio publico con la ‘americanizacién’
de la cultura; pregonan como para-
digma la universidad que hay en Es-
tados Unidos. Todo esto se aprecia
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mejor desde las humanidades y las
ciencias sociales, que resultan despre-
ciadas por la fama de su escaso valor
de cambio en el mundo.

Tal vez hasta ahora hemos con-
fundido la convergencia de los siste-
mas econémicos y su dominio con
la Gnica forma de vivit, pero estamos
aprendiendo dolorosamente sus se-

cuelas y éstas nos hacen dirigir la mi-

rada a otras posibilidades mds a la
medida de nuestras aspiraciones. Todo
es cuestion de explorarlas y defen-
derlas. El conformismo y el dejarse
llevar en las actuales circunstancias
es moralmente inaceptable. Confor-
marnos con solo permanecer a flote
como una hoja en una supetrficie de
agua en movimiento es de mediocri-
dad vergonzante.
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