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N úcleo de form ación  
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Básico  

 

Prerrequisitos 

( C onocim ientos Previos):   

U nidad de A prendizaje A ntecedente  

D esarro llo  de Em prendedores, M ercadotecnia,  

Estrateg ias de N egocios, Teoría G erencia l y  

L iderazgo 

U nidad de A prendizaje C onsecuente  

Program as educativos en los que se im parte:  M edic ina Veterinaria  y  Zootecnia  



U niversidad  Autónom a de l Estado  de  M éxico  

Secre taria  de  D ocencia  

Program a Instituc ional de  Innovación  Curricu lar  

Área  de  D ocencia  Económ ico  Adm inistra tiva  

 2  

 

II.   PRESENTACIÓN  

La adm in is trac ión es una d isc ip lina que in fluye en todas las activ idades hum anas , com o e l buen m anejo  de los recursos financieros, hum anos, m ateria les, y  

an im ales , de e llo  dependerá e l éx ito  y  crec im iento  de las em presas, de las organizac iones soc ia les y  la  conservación de l entorno.  

E l M édico Veterinario  Zootecn is ta  deberá tener una v is ión in tegra l y  una idea c lara  de cóm o organizar, contro lar y  superv isar  las activ idades inherentes de una 

em presa de m anera e fic iente , una práctica profes iona l lucra tiva  y  un desem peño personal ex itoso.  

Esta  un idad de aprendiza je  pertenece a l núc leo básico y  es de carácter ob ligatorio  y  será eva luada por m edio  de exám enes escritos, resúm enes, aná lis is  de 

casos, grá ficos en e le ctrón ico  y  la  e laborac ión de un proyecto  fina l. 
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III. L INEAM IENTOS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE  

DOCENTE DISCENTE 

1. Cum plir  con e l 100%  de las activ idades program adas en la  un idad de 

aprendiza je . 

2 . Asum ir con responsabilidad su ro l de guía , m oderador y  aud ito r de l 

desem peño estud iantil. 

3 . Evaluar los logros de cada a lum no inscrito  en e l curso.  

4 . Actuar conform e a l cód igo de va lores preestab lec ido a l in ic io  de l 

sem estre . 

5 . Puntua lidad, respeto e  im parc ia lidad para con los a lum nos.  

6 . Entrega de ca lificac iones en tiem po y form a com o lo  m arca la  

leg is lac ión. 

7 . Lograr que e l a lum no desarro lle  cada una de las com petencias 

genéricas aquí estab lec idas. 

 

Los ob je tivos de aprendiza je  se lograrán s iem pre y cuando e l estud iante  se 

decida con entus iasm o a com prender, aprender a  sentir , aprender a  pensar, 

aprender a  em prender, aprender a  s er para é l m ism o y para qu ienes le  rodean, 

requ ir iendo necesariam ente: 

1 . Asistir  a  todas las c lases program adas. 

2 . Presentar los exám enes program ados y cum plir  con lo  que so lic ite  e l 

docente. 

3 . Cooperar de  m anera activa y  propositiva  con sus com pañeros y  pro fesor 

para lograr los ob je tivos genera les de l curso. 

4 . Desarro lla r sus prop ias ideas y pro to tipos. 

5 . Partic ipar en las d inám icas grupales . 

6 . Realizar oportunam ente sus in form es e scritos. 

7 . Exponer de m anera ind iv idua l o  en grupo los tem as de m ayor in terés. 

8 . Apoyar en la  e laborac ión de  un proyecto  fina l im plem entando lo  aprendido 

en e l curso. 

9 .  Actuar conform e a l cód igo de va lores preestab lec ido a l in ic io  de l sem estre  

 

IV .   PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE  

Que e l a lum no contextua lice  los princ ip ios básicos de la  adm in is trac ión , ap licándolos de m anera personal y  con junta , cu lm inando en la  operativ idad rea l de 

cada proceso adm in is tra tivo , con e l fin  de e fic ientar cada uno de los recursos con los que se cuentan y  así lograr e l cum plim iento  de los ob je tivos estab lec idos  

 

  V .   COM PETENCIAS GENÉRICAS  

Partic ipar en los procesos de p laneación  estra tég ica , estab lec im iento , organizac ión, contro l, superv is ión  y  adm in is trac ión de em presas agropecuarias ba jo  la  

perspectiva de las norm as in ternaciona les de ca lidad.  
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V I. ÁM BITOS DE DESEM PEÑO    

- Práctica profes iona l 

- Sector pr ivado y púb lico  de carácter esta ta l y  federa l.  

- Sector agroa lim entario   

- Asesoría  y  consu ltoría  

- Investigac ión  

 

V II. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE  

-  Au la  de c lases, B ib lio teca , Sa la  de cóm puto , Exp lo tac iones ganaderas y  Em presas de productos y  serv ic ios veterinarios  

 

V III. NATURALEZA DE LA COM PETENCIA  

    ( In ic ia l, entrenam iento, com ple jidad crec iente , ám bito  d iferenciado)  

Com ple jidad crec iente   In ic ia l 

 

IX . ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE   

 

Un idad de aprendiza je  I: Conocer los procesos básicos de la  adm in is trac ión, y  la  func ión de los adm in is tradores.  

Unidad de aprendiza je  II: Aborda je  de la  p laneación estra tég ica, e l desarro llo  organizac iona l, e l desarro llo  tecno lóg ico, y  rea lizará la  m edic ión de 

resu ltados: herram ientas y  técn icas de contro l com o la  aud itor ia , y  las caracterís ticas de la  d irecc ión.  

Unidad de aprendiza je  III: In fluencia  de la  em presa en la  eco logía , en la  soc iedad, en la  econom ía  g loba l y  los negocios in ternaciona les, 

tendencias en los negocios. 

Unidad de aprendiza je  IV : Ubicará a  los recursos natura les com o generadores de ingresos y de estab ilidad soc ia l, ap licando a estos e l proceso 

adm in is tra tivo .  

Unidad de aprendiza je  V : Conocerá , desarro lla rá  y  ap licará los e lem entos que form an parte  de la  Adm in is trac ión  financiera   
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X .- SECUENCIA D IDÁCTICA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADM INIS TRACIÓ N  

Conocer los procesos básicos de la  

adm inistración, y la función de los 

adm inistradores  

Abordaje de la planeación estratégica, 

el desarrollo organizacional, el 

desarrollo tecnológico, y realizará la 

m edición de resultados: herram ientas y 

técnicas de control com o la auditoria, y 

las características de la dirección  

Influencia de la em presa en la ecología, en la sociedad, 

en la econom ía global y los negocios internacionales, 

tendencias en los negocios  

Ubicará a los recursos  naturales 

com o generadores de ingresos y de 

estabilidad social, aplicando a estos 

el proceso adm inistrativo.  

Conocerá, desarrollará y 

aplicará los elem entos que 

form an parte de la 

Adm inistración financiera  
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X I. DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE  

UNIDAD DE COM PETENCIA I 
ELEM ENTOS DE COM PETENCIA  

Conocim ientos  Habilidades  Actitudes/ Valores  

Conocer los procesos  e lem enta les de la  adm in is trac ión, 

y  la  func ión de los adm in is tradores. 

Caracterís ticas de la  Em presa Agropecuaria . 

Reconocer la  Im portancia  de la  Adm in is trac ión. 

Responsabilidad de los adm in is tradores. 

- Conceptuar las func iones, e lem entos y  

actores invo lucrados en la  ap licac ión de 

la  adm in is trac ión en cuanto uso personal 

y  tiem po. 

- Ubicar la  im portancia  de la  adm in is trac ión 

en las organizac iones  

- Com prensión  

- Lectura –  escritura   

- Observación  

- Redacción  

- Anális is   

- Responsabilidad  

- Actitud  

- Apertura  

- Trabajo  en equipo  

 

ESTRATEGIAS D IDÁCTICAS:   

- Clase presencia l 

- Lectura de com prensión  

- Lectura d ir ig ida  

RECURSOS REQUERIDOS  

- Textos especia lizados y de cu ltura  genera l 

- Pintarrón  

- Presentac iones e lectrón icas  

TIEM PO DESTINAD O 

- cuatro  horas teoría  

- cuatro  horas práctica  

 

CRITERIOS DE DESEM PEÑO I EVIDENCIAS  

DESEM PEÑO / PRODUCTOS  CONOCIM IENTOS  

Elaborar un resum en acerca de los antecedentes 

h is tór icos de la  adm in is trac ión. 

- Resum en Antecedentes e  h is tor ia  

D iseñar una presentac ión exp licando las caracterís ticas 

de los d iferentes tipos de adm in is trador, negociador o  

gerente. Para conocer ¿Quiénes son y qué hacen?  

- Presentac ión en form ato e lectrón ico. Caracterís ticas de l adm in is trador, negociador 

o  gerente. 

E l d iscente aprec iará  c óm o obtener y /o  desarro lla r la  

hab ilidad y los háb itos para la  p lan ificac ión y 

adm in is trac ión de nuestro  tiem po , eva luar la  re lac ión 

personal con e l tiem po. Conocer la  Im portancia  de la  

adm in is trac ión de l tiem po cubriendo la  p laneación, 

organizac ión y prior idad de activ idades. 

Analizar Casos de agronegocios y  la  ap licac ión de la  

adm in is trac ión. 

M atr iz  de adm in is trac ión de l tiem po  

Estab lec im iento  de p rior idades A ,B ,C ,D ,E  y d iseño, 

organizac ión y uso de agenda personal. 

-  Adm in is trac ión y  optim izac ión de l tiem po 
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UNIDAD DE COM PETENCIA II 
ELEM ENTOS DE COM PETENCIA  

Conocim ientos  Habilidades  Actitudes/ Valores  

Abordará la  p laneación estra tég ica, e l desarro llo  

organizac iona l, e l desarro llo  tecno lóg ico, y  rea lizará 

la  m edic ión de resu ltados: herram ientas y  técn icas de 

contro l, organ izac ión , eva luación y superv is ión.  

- Aplicar e l proceso de p laneación adm in is tra tiva  

a  las d iferentes activ idades de cua lqu ier 

organizac ión. 

- Identificara los princ ip ios de la  p laneación 

estra tég ica  

- In tegrará las m edidas de contro l, eva luación y 

superv is ión  de l desarro llo  organizac iona l y  la  

m edic ión de l a l proceso adm in is tra tivo  para la  

detecc ión oportuna de desviac iones , om is iones 

y errores. 

- Anális is  

- Evaluación  

- Prospectiva  

- Objetiv idad  

- Adaptab ilidad  

 

- Em patía   

- Disposic ión  

- Vis ión  

 

ESTRATEGIAS D IDÁCTICAS : 

-Exposic ión ind iv idua l y /o  grupal, a  un caso 

práctico. 

-C lase presencia l  

-T rabajo  en equipo. 

RECURSOS REQUERIDOS  

- Textos especia lizados  

- Com putadora  

- Proyector de v ideo  

- Discos com pactos  

TIEM PO DESTINADO  

- c inco  horas teoría  

- c inco  horas práctica  

 

CRITERIOS DE DESEM PEÑO II EVIDENCIAS  

DESEM PEÑO / PRODUCTOS  CONOCIM IENTOS  

Esquem atizac ión de l proceso de p laneación 

adm in is tra tiva , e jem plificando cada uno de sus 

e lem entos  ap licándolo  a  un caso particu lar. 

Identificara y  D iagnosticara en un  Estud io  de caso los 

e lem entos y  benefic ios de la  p laneación estra tég ica  

Esquem a 

 

 

 

Anális is  de l Caso  

E tapas de l proceso de p laneación adm in is tra tiva  

 

 

E lem entos de la  P laneación Estra tég ica  

Realizará lecturas en donde identificará las d iversas 

m edidas de  contro l llevadas a  cabo para la  

determ inación de resu ltados. 

Resum en  M edidas de contro l  

Se som eterá a  d iversos test o  pruebas para conocer 

su capacidad negociadora y  de d irecc ión. 

Autoeva luación  Estilo  de negociac ión y d irecc ión  
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UNIDAD DE COM PETENCIA  III 
ELEM ENTOS DE COM PETENCIA  

Conocim ientos  Habilidades  Actitudes/ Valores  

In fluencia  de la  em presa  en la  eco logía , en la  

soc iedad, en la  po lítica , lega l, en la  econom ía g loba l 

y  los negocios in ternaciona les, tendencias en los 

negocios. 

 

-Entender y  d iferenciar los com prom isos, 

in tereses y va lores de una em presa  por m edio  de 

su po lítica  adm in is tra tiva .  

-Conocer las estra teg ias adm in is tra tivas de la  

em presa para rea lizar m ovim ientos de fus ión, 

expansión, a lianzas estra tég icas, qu iebra 

técn ica, e tc . 

 

- Invo lucram iento de l 

grupo  

Anális is  

-Lectura –  escritura  

-Búsqueda de 

in form ación e lectrón ica  

 

-Com prom iso  

 

-Com unicación   

 

ESTRATEGIAS D IDÁCTICAS:   

- Clase presencia l  

- Discusión  

RECURSOS REQUERIDOS  

- Textos especia lizados  

- M edios m agnéticos  

 

T IEM PO DESTINADO  

- 5 horas teoría  

- 5 horas prácticas  

CRITERIOS DE DESEM PEÑO III EVIDENCIAS  

DESEM PEÑO / PRODUCTOS  CONOCIM IENTOS  

Realizar una investigac ión docum enta l en una 

organizac ión estab lec ida , en donde identifique 

antecedentes  sobre sus va lores, com prom isos 

soc ia les y  su entorno. Reconocer los antecedentes, 

e l desarro llo  y  consecuencias para haber decid ido  la  

rea lizac ión de estra teg ias adm in is tra tivas y  

operativas.  

-  Reporte  escrito   Evo luc ión de em presas   

UNIDAD DE COM PETENCIA IV  
ELEM ENTOS DE COM PETENCIA  

Conocim ientos  Habilidades  Actitudes/ Valores  

Ubicará a  los recursos natura les com o generadores 

de ingresos y de estab ilidad soc ia l, ap licando a estos 

e l proceso adm in is tra tivo .  

- Conocer y  entender cada uno de los com ponentes 

de l m edio  am biente  com o parte  fu ndam enta l de l 

quehacer de una em presa o entidad económ ica. 

- Planeación  

- Invo lucram iento de l 

grupo 

- Com prom iso  

- Responsabilidad  

soc ia l  
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- Identificar  y  dar va lor económ ico a  e lem entos de l 

am biente  com o lo  son e l agua, e l oxígeno, la  tie rra , 

e l ozono, e tc .. 

- Anális is  

- Sentido crítico  

 

- Constancia  

- Com unicación  

- M anejo prudente de 

la  in form ación  

- ESTRATEGIAS D IDÁCTICAS:   

- Investigac ión docum enta l 

- Clase presencia l 

- Presentac iones en m edios m agnéticos  

- RECURSOS REQUERIDOS  

- Com putadora, im presora, pub licac iones im presas y 

e lectrón icas,  papelería  

- Tiem po, au la  de c lase  

- TIEM PO DESTINADO  

- 8 horas teóricas  

- 8 horas prácticas  

CRITERIOS DE DESEM PEÑO IV  EVIDENCIAS  

DESEM PEÑO / PRODUCTOS  CONOCIM IENTOS  

Desarro lla r un p lan de acc ión para un negocio  que 

inc luya los apoyos, prebendas y  estím ulos para 

aquellos productores que inc luyan cu idados y 

conservación de recursos natura les. 

P lan de acc ión  -M etodología   para e laborar  un p lan de 

em presa, con un m odelo  agros ilvopastoril. 

-Conocer e l proceso adm in is tra tivo  

-G losario  de térm inos básic os 

UNIDAD DE COM PETENCIA V  
ELEM ENTOS DE COM PETENCIA  

Conocim ientos  Habilidades  Actitudes/ Valores  

Conocerá, desarro lla rá  y  ap licará los e lem entos 

que form an parte  de la  Adm in is trac ión financiera   

 

 

- Conocerá los fundam entos de contab ilidad para la  

tom a de decis iones. 

- Tom ará en cuenta para la  tom a de decis iones en 

un negocio  aspectos com o lo  son: liqu idez, activo , 

va lores, cuentas, cobranza, inventarios, ba lance 

genera l, estado de resu ltados, e tc .  

- Anális is  

- Lectura –  escritura  

- Búsqueda de 

in form ación e lectrón ica  

- Aritm ética básica  

 

- Com prom iso  

- Com unicación  

- Precis ión  

- Anális is  

ESTRATEGIAS D IDÁCTICAS:   

- Clase presencia l 

- Trabajo  en equipo   

RECURSOS REQUERIDOS  

- Textos especia lizados  

- M edios m agnéticos  

- Software especia lizado  

 

 

T IEM PO DESTINADO  

- 9 horas teoría  

- 9 horas prácticas  

-  
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CRITERIOS DE DESEM PEÑO V EVIDENCIAS  

DESEM PEÑO / PRODUCTOS  CONOCIM IENTOS  

Realizará un ensayo y un e jem plo fic tic io  de una 

em presa ba jo  d is tin tos escenarios económ ico -

adm in is tra tivos  

- Ensayo  

- Presentac ión de l e jem plo en e lectrón ico.  

- Aplicac ión de los conceptos vertidos  

 

 

X II.   EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN  

Concepto  Puntos  

Partic ipac ión activa en cada sesión  10 

Presentac ión de ensayos  20 

Construcc ión y presentac ión de p lan de acc ión  20 

Aprec iac ión escrita  50 

Total 100 
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