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I. ID EN TIFIC A C IÓ N  D EL U N ID A D  D E A PR EN D IZA JE       TEO R IA  G ER EN C IA L  

 

ESPA C IO  A C A D ÉM IC O  : Facultad de M edicina Veterinaria y Zootecnia  

 

 

PR O G R A M A  ED U C A TIVO : M edicina Veterinaria y 

Zootecnia  

 

 

Á rea de docencia:  Económ ico – A dm inistrativas  

A probación por los H .H . 

C onsejos A cadém ico y de 

G obierno 

 

Fecha:  

28/08/2013  

Program a elaborado por:  

M VZ ESP. C elestino G allego Vargas  

M  en A José M endoza Becerril  

Program a revisado por: 

M  en D AES R ené Ayala O cam po  

 

Fecha de elaboración: 

24/jun io/06  

Fecha de revisión:  05 de 

Junio de 2013 

 

C lave 

 

 

H oras de 

teoría  

 

H oras de 

práctica  

 

Total de 

horas 

 

C réditos  

 

Tipo de 

U nidad de 

A prendizaje  

 

C arácter de 

la  U nidad 

de 

A prendizaje  

 

N úcleo de form ación  

 

L43722 

 

3  1 4 7 C urso O ptativa  Básico  

Prerrequisitos  

 

Sin pre - requis itos  

U nidad de A prendizaje A ntecedente  

 F ilosofía  de la  ca lidad, liderazgo  

 

U nidad de A prendizaje C onsecuente  

Adm inis trac ión  

Program as académ icos en los que se  im parte: FM VZ U A EM EX.  
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II.   PR ESEN TA C IÓ N  

Esta un idad de aprendiza je se propone sobre la  necesidad de una transform ación de la  gerenc ia fragm entaria  actual a  una gerencia con 

ca lidad cuyo centro sea aquél a l que se s irve y  aquél que s irve, a  qu ienes se les debe garantizar espacio para la  libertad, l a  creativ idad y  la  

innovación, ún icas v ías de expre s ión del potenc ia l hum ano.  Se analizan los e lem entos necesarios para que se  pueda dar una acc ión eficaz, y  

se prec isa a l ser hum ano e lem ento esencia l que define las caracterís ticas de una gestión. Se d iscute sobre la  teoría  que sust enta una práctica 

gerenc ia l con ca lidad y  se presentan las estrateg ias para e l desarro llo  de las potenc ia lidades de un gerente. F ina lm ente, se seña la que todo 

proceso de transform ación, todo cam bio, toda innovación, debe estar enm arcado en e l contexto de los cam bios paradigm áti cos, que definen 

las tendencias fu turas y  que p lantean un lugar de trabajo d iferente que só lo será pos ib le  en la  m edida que e l gerente y  su eq uipo se 

transform en, se desarro llen y  crezcan . 

 

III. N O R M A S D EL U N ID A D  D E A PR EN D IZA JE  

D EL PR O FESO R  D EL A LU M N O  

M ostrar responsabilidad por llegar puntualm ente a las ses iones  

D ar cum plim iento to ta l a l program a  

Tratar con am abilidad y  respeto a los estudiantes  

C uidar su aspecto personal y  uso del lenguaje  

Exponer a los a lum nos la  form a en que se llevará a cabo e l curs o y  

desde e l in ic io  dar a  conocer que se rea lizará un trabajo fina l, 

m arcando las fechas en que deberá de ir presentando los avances 

del m ism o 

L legar puntualm ente a cada ses ión  

C um plir con todas y  cada una de las activ idades program adas  

C onducirse con respeto y  educación hac ia los com pañeros y  m aestro  

As is tir m ín im o a l 80%  de las ses iones  

 

 

IV.   PR O PÓ SITO  G EN ER A L
 

Form ar profes ionales con com petencias para e jecutar acc iones gerencia les de ca lidad, asum iendo un  liderazgo prom otor de orga nizac iones 

m odernas  
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  V.   C O M PETEN C IA S G EN ÉR IC A S  

C onocer la  propuesta de p laneación estratég ica  

C onocer la  propuesta sobre L iderazgo  

C onocer la  propuesta de la  filosofía  de la  ca lidad  

C aracterizar a  un G erente de organizac iones m odernas  

 

VI.  Á M B ITO S D E D ESEM PEÑ O  

H oy en Salón de c lase,  la  B ib lio teca, la  sa la de cóm puto  

M añana en la  organizac ión y  en la  soc iedad  

 

V. N A TU R A LEZA  D E LA  C O M PETEN C IA  
 

    (In ic ia l, entrenam iento, com ple jidad crec iente, ám bito  d iferenc iado)  

C om plejidad creciente  
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VIII.   ESTR U C TU R A  D E LA  U N ID A D  D E A PR EN D IZA JE  

 

 

 

 

 

 

 

 

1 . Evolución de pensam iento gerencial 

2 . Tendencias en el cam po de gestión  gerencial   

3 . Estrategias para agregar calidad a la  gestión gerencial   

4 . Prom oción del capital hum ano y em poderam iento  

 

T EO RÍA 

G ERENCIAL  

4 

P rom oción 

 

2 

Tendencias 

3 

E strategias 

1 

 E volución 

S ecuencia didáctica  
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U N ID A D  D E C O M PETEN C IA  I 
ELEM EN TO S D E C O M PETEN C IA  

C onocim ientos  H abilidades  A ctitudes Valores 

 

Evolución del pensam iento gerencial   

 

 

 

 

E l pensam iento 

estructura lis ta , 

La Adm in is trac ión 

C ientífica,  e l Pensam iento 

H um anis ta  

Enfoque  de l 

C om portam iento  

Enfoque S is tém ico y  

C ontingencia l 

C onsulta  

b ib liográfica  

Anális is  

Trabajo en 

equipo 

In terés reflex ivo  

Anális is  crítico  

R esponsabilidad  

R especto  

Puntualidad  

C olaborac ión  

Proceso adm in is tra tivo , func ión y  activ idades del 

gerente. 

P laneación  

O rganizac ión  

D irecc ión  

C ontro l. 

C onsulta  

b ib liográfica  

Anális is  

Trabajo en 

equipo 

In terés reflex ivo  

Anális is  crítico  

R esponsabilidad  

R especto  

Puntualidad  

C olaborac ión  

Estrategias D idácticas: Lectura, anális is  y   d iscus ión de la  

in form ación  

R EC U R SO S R EQ U ER ID O S 

Bib liografía , proyector de acetatos, 

p in taron, cuaderno de notas  

T IEM PO  D ESTIN A D O : 

 8  horas teoría  

C R ITER IO S D E D ESEM PEÑ O  I 
EVID EN C IA S 

D ESEM PEÑ O  PR O D U C TO S C O N O C IM IEN TO S 

Efectuar una prueba d iagnóstica. 

E l estud iante contestará un exam en 

sobre conceptos bás icos de filoso fía  

de la  ca lidad para determ inar e l n ive l 

de conocim ientos teóricos. 

R espuestas lóg icas. 

Explicac ión breve de a lgunos 

conceptos de filosofía  de la  

ca lidad 

C alificac ión in ic ia l, va lorac ión num érica  

que perm ita  conocer e l n ive l de 

conocim ientos genera les d el estud iante 

en e l área de la  filosofía  de la  ca lidad. 

Lectura de com prensión  

Lectura de textos  

Efectuar una prueba d iagnóstica. 

E l estud iante contestará un exam en 

sobre conceptos bás icos del 

liderazgo para determ inar e l n ive l de 

conocim ientos teóricos. 

 

R espuestas lóg icas. 

Explicac ión breve de a lgunos 

conceptos liderazgo  

C alificac ión in ic ia l, va lorac ión num érica  

que perm ita  conocer e l n ive l de 

conocim ientos genera les del estud iante 

en sobre liderazgo  

 Lectura de com prensión  

Lectura de textos  
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D e los auto res m ás representativos, 

conocer sus propuestas teóricas 

sobre la  gestión gerencia l 

Anális is   com parativo  de las 

propuestas rea lizadas por los 

estudiosos del 

com portam iento gerenc ia l 

R eunir e l perfil de l gerente de las 

organizac iones del s ig lo  XX  

D escrib ir  e l perfil  de l 

gerente de las 

organizac iones del s . XX  

U N ID A D  D E 

C O M PETEN C IA  II 

ELEM EN TO S D E C O M PETEN C IA  

C onocim ientos  H abilidades  A ctitudes Valores 

Tendencias en el cam po de 

gestión  gerencial   

 

 

 

 

 

1 . D e una gerencia basada en e l contro l a  

una gerencia basada en e l com prom iso  

2. D e la  concentrac ión en las tareas a la  

concentrac ión en e l proceso y  en e l 

c liente  

3. D e la  dec is ión im puesta a la  dec is ión 

por consenso  

4. D el trabajo ind iv idual a l trabajo en 

equipo 

5. D e gerentes expertos, a  expertos todos  

6. D el castigo a l  reconocim iento  

7. D e una v ía correcta a l m ejoram iento 

continuo 

8. D el m antenim iento de núm eros a l 

m antenim iento de desem peño  

9. D e la  estructura vertica l y  ríg ida a la  

estructura horizonta l y  flex ib le  

10.  D e los va lores no expresados a los 

va lores com partidos  

11.   D el consum o de la  riqueza a la  

creac ión de la  riqueza  

C onsulta  

b ib liográfica  

Anális is  

Trabajo en equipo  

In terés reflex ivo  

Anális is  crítico  

R esponsabilidad  

R especto  

Puntualidad  

C olaborac ión  

Estrategias D idácticas: Lecturas de textos de autores, anális is  y  d iscus ión de 

su obra  

 

 

 

R EC U R SO S R EQ U ER ID O S 

Bib lio teca  

Sala de cóm puto  

F ichas b ib liohem erográficas  

T IEM PO  D ESTIN A D O  

10. horas teoría  

4 hr. Práctica  



U niversidad  Autónom a de l Estado  de  M éxico  

Secre taria  de  D ocencia  

Program a Instituc ional de  Innovación  Curricu lar  

Área  de  D ocencia  Económ ico  Adm inistra tiva  

 7 

C R ITER IO S D E D ESEM PEÑ O  II 
EVID EN C IA S 

D ESEM PEÑ O  PR O D U C TO S  C O N O C IM IEN TO S 

A partir de la  e lecc ión de los  auto res  y  

su obra , obtener in form ación 

re lac ionada  para la  identificac ión de 

las tendencias en la  gestión gerencia l  

Estructurac ión e 

in tegrac ión adecuada 

de la  perspectiva 

teórica. 

Presentac ión escrita  y   ora l de las 

propuestas  

Lectura de com prensión  

C apacidad de anális is  y  s ín tes is . 

R edacción. 

U so adecuado de la  com unicac ión 

ora l 

C onocim iento  de l tem a. 

A partir de l m arco teórico e l estud iante 

debe constru ir e l perfil de l gerente de 

las organizac iones en e l  S ig lo  XXI 

 

 

C aracterizac ión del 

gerente de las 

m odernas 

organizac iones  

Perfil de l gerente de las m odernas 

organizac iones  

Lectura de com prensión  

C apacidad de anális is  y  s ín tes is .  

R edacción. 

U so adecuado de la  com unicac ión 

ora l 

U N ID A D  D E C O M PETEN C IA  III  
ELEM EN TO S D E C O M PETEN C IA  

C onocim ientos  H abilidades A ctitudes Valores 

Plan estratégico  1. In troducc ión  

2. C ódigo de ética y  va lores  

3. M is ión 

4. V is ión 

5. D iagnostico s ituac ional 

6 . Anális is  FO D A 

7. O bjetivos estratég icos  

8. M etas y  estrateg ias  

C apacidad de 

anális is  y  s ín tes is . 

In terés de 

indagación y  

com prensión de 

conceptos. 

Trabajo  y  

Aprendiza je en 

equipo 

C olaborac ión  

R esponsabilidad  

H onestidad 

R espeto  

Toleranc ia  

Puntualidad. 

Estrategias para agregar calidad a la  

gestión gerencial  

 

 

 

 

 

1 . Ética y    va lores personales  

(1) B ioética  

1. In te ligenc ia em ocional y  

dom in io personal   

2 . V is ión com partida  

3. Aprendiza je y  trabajo en 

equipo 

C apacidad de 

anális is  y  s ín tes is . 

In terés de 

indagación y  

com prensión de 

conceptos. 

Trabajo  y  

Aprendiza je en 

equipo 

C olaborac ión  

R esponsabilidad 

H onestidad 

R espeto  

Toleranc ia  

Puntualidad. 
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4. Feedback gerenc ia l 

5 . G erencia ho lís tica  

6. Acc ión gerencia l y    

liderazgo 

Estrategias D idácticas : Lectura de b ib liografía , anális is  de 

textos, d iscus ión d irig ida, caracterizac ión  

R EC U R SO S R EQ U ER ID O S  

Salón de c lases, p in tarrón, proyector de 

acetatos, sa la  de cóm puto con ac ceso a in ternet  

T IEM PO  D ESTIN A D O   

 

15 horas teoría  

 6  horas práctica  

C R ITER IO S D E D ESEM PEÑ O  III  
EVID EN C IA S 

D ESEM PEÑ O  PR O D U C TO S C O N O C IM IEN TO S 

C aracterizac ión de las creencias ,  

conductas actitudes y  aptitudes,  de l 

gerente  para las organizac iones del s  

XXI 

 

Anális is  y  

com prensión del 

perfil de l gerente de  

las organizac iones 

del s  XXI 

Presentar por escrito  un resum en 

sobre e l perfil de l gerente   

Lectura de com prensión  

C apacidad de anális is  y  s ín tes is . 

R edacción. 

U so adecuado de la  com unicac ión ora l  

D om in io de l tem a 

 

U N ID A D  D E C O M PETEN C IA  IV  
ELEM EN TO S D E C O M PETEN C IA  

C onocim ientos  H abilidades A ctitudes Valores 

Em poderam iento y  

prom oción del capital 

hum ano  

C alidad de vida  

 

 

 

 

1 . C reación de una cu ltura de l 

em poderam iento a l in terior de la  

organizac ión  

2. Los gerentes com o entrenadores y  

fac ilitadores del cam bio en  los equipos 

de trabajo  

3. La capacitac ión y  la  confianza  

4. Form ación de equipos de a lto  

rendim iento  

5. Perm anecer, perseverar,  renovarse o 

m orir 

 

 

 

 C apacidad de 

anális is  y  

s ín tes is  

In terés  

Trabajo en 

equipo 

C olaborac ión  

H onestidad 

R esponsabilidad  

R espeto  

Puntualidad  
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Estrategias D idácticas: Lectura y  anális is  de b ib liografía , d iscus ión d irig ida.  

R EC U R SO S 

R EQ U ER ID O S 

Aula 

Sala de cóm puto  

Bib lio teca  

T IEM PO  D ESTIN A D O  

15 horas teoría  

6  horas práctica  

 

C R ITER IO S D E D ESEM PEÑ O  IV  
EVID EN C IA S 

D ESEM PEÑ O  PR O D U C TO S C O N O C IM IEN TO S 

El estudiante deberá  constatar  la  

necesidad de la  m ejora continua, la  

profes ionalizac ión, la  prom oción del 

cam bio en las personas y  en 

organizac iones m odernas  

 

 

H oy en  e l au la  

M añana en la  fam ilia , en la  

organizac ión y  en la  soc iedad  

Prom oción  de un su jeto con  

va lores y  v is ión,   habilidades 

creativas, de com unicac ión, de 

in terre lac ión, identificado con 

los re tos de innovación,  

productiv idad, ca lidad,  

com petitiv idad, y  sobre todo  

con un auténtico  liderazgo. 

Lectura de com prensión  

R edacción  

Estructurac ión s is tem ática de la  

in form ación  

 

 

IX.   EVA LU A C IÓ N  Y A C R ED ITA C IÓ N  

Elem entos del portafolio de evidencias  Puntaje  

Exám enes  escritos  60 

Portafolios (trabajos, tareas, investigac iones, etc) 40 

Total  100 

 

X . B IB LIO G R A FIA  B À SIC A  

- Alonso Pesado Arturo, - Econom ía Agropecuaria  Editoria l Vanchri 2007 H D  1792E36 2007  

- G uerra Espinal G uillerm o, Aguilar Valdez Alfredo,  La Planeación Estratég ica en e l Agro negoció . M éxico: U thea: L im usa: G rupo 

N oriega 2002. H D 9433 G 84   

- SAG AR PA  Anuario  Estadís tico de la  Producc ión Pecuaria  de los Estados U nidos M exicanos,  SF19 1448 2007  

- Adm inis trac iòn de Em presas Agropecuarias, M èxico: Trillas : SEP: 1990 H D 1411 A35 1990  
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o  K iernan, M .: (1996). Los O nce M andam ientos de la  G erencia del Siglo XXI. M éxico: Prentice H all . H ispanoam ericana  

o  Kriegel, R . J .  y  Patler. (1993) L. S i no está ro to, rom palo: ideas no convencion ales para un m undo de negocios cam biantes, Ed. N orm a. 

Bogotá C olom bia  

o  M ercado, E. (1997)Productiv idad, base de la  com petitiv idad, Ed. L im usa, M éxico  

o  N onaka, T.: (1999) La organización creadora del conocim iento, Ed. O xford. M éxico  

o  O ´C onnor, J . y  M cD erm ont, I.: (1998) In troducc ión a l pensam iento s is tém ico Ed. U rano, España.  

o  Peña, Susana  y   Berger, Ariadna (2006) - Tom a de dec is iones en e l sector agropecuario  H erram ientas de Investigac ión O perativa 

aplicadas a l Agro   

o  Peters, T., y  W aterm an J.R . (1984). En busca de la  excelenc ia . Experienc ias de las em presas m ejor gerenc iadas de los Estados 

U nidos. Ed. N orm a. Bogotá, C olom bia:  

o  Senge, P.: (1993) La quinta disciplina, com o im pulsar el aprendizaje  en la  organización inteligente, Ed. G ranica, B arcelon, 

España 

o  Senge, P. (1999). La danza del cam bio. Ed. G ranica Buenos Aires. Argentina.    

o  Taylor, F. W . (1984) M anagem ent C ientífico, ed. O rb is , España  

o  Trout. J .: (1999) el poder de lo sim ple, M c G raw  H ill, M adrid.  

o  U rw icK, L . y  Brech, E. F. L .: (1984) h is toria  de l m ana gem ent, Ed. O rb is , España.  

o  W aterm an, R . (1988).  C óm o m antener la  excelenc ia. Ed. N orm a. Bogotá, C olom bia  


