50

Resultados preliminares de la implementacion

de la guia de planeacidn estratégica participativa
para la gestion integrada de recursos hidricos
de la cuenca Lerma-Chapala-Santiago

Carlos Diaz Delgado,” Maria Vicenta Esteller,” Alejandro Velasco Chilpa,”

Carlos Manuel Arriaga Jordan,”™" José Martinez Vilchis,
J. Israel Ojeda Chihuahua,™ Jorge A. Ramirez Zierold™

INTRODUCCION

El manejo sustentable de los recursos hidricos enfrenta hoy re-
tos de gran envergadura y trascendencia. Por un lado, una ma-
yor incertidumbre y una creciente preocupacién causadas por
el impacto del cambio climatico global; y por otro, los rapidos
cambios en las condiciones socioecondmicas que requieren cada
vez mis recursos. Ademds, como plantean Hatton et al. (2002),
el tiempo que tarda un ecosistema en responder a los programas
de gestién varia, dependiendo de la escala en la que se da este
proceso. Asi por ejemplo, ante el impacto de la deforestacién,
el cambio en el régimen hidroldgico de una cuenca puede ob-
servarse en unos cuantos afios, si se trata de una cuenca local
(varios miles de km?); sin embargo, tratindose de una cuenca
regional (de cientos de miles de km?), los efectos de la defores-
tacion pueden tomar cientos de afios en manifestarse (grafica
50.1). Este escenario demanda urgentemente un cambio en la
forma de gestionar y manejar los recursos hidricos que transfor-
me el actual enfoque desarticulado de control en un esquema de
autoaprendizaje y evolucién (Pahl Wostl, 2007).

Uno de los objetivos centrales en la gestién integrada de
cuencas es lograr esquemas de desarrollo basados en sistemas
productivos econdmica, social y ecolégicamente sustentables
(Maass, 2004). Por lo anterior, hoy las universidades prestan
mayor atencién al entendimiento, al disefio y a la direccién de
nuevos modelos administrativos y de gestién de recursos, que
ademis sean flexibles, adaptables e incluyan en su operacién
las caracteristicas de las cuencas hidrol6gicas de una forma
integrada (ecosistemas, hidrologia, tecnologia, economia, ins-
tituciones, cultura). Para lograrlo, se requiere también de la
formacion constante de un capital humano critico, que genere
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conocimiento, con una visién comun y que aprenda a vincularse
con su entorno.

La Red Lerma es producto de un convenio de colabora-
cién signado en diciembre de 2005 por las universidades de las
entidades federativas que comparten la ribera del rio Lerma, lo
cual constituye una respuesta interinstitucional a las condicio-
nes de deterioro generalizado en que se encuentra actualmente
la cuenca, al alto riesgo y a las limitaciones que representa para
el bienestar de la poblacién y el desarrollo sostenible de esta
regién estratégica para México.

En el marco de las actividades de la Red Lerma, y como
producto de la investigacién aplicada de los tiltimos cuatro afios,
se propone un proceso de planeacién estratégica participativa,
para la gestién integrada de recursos hidricos de la cuenca Ler-
ma-Chapala-Santiago. El proceso inicia con una etapa de defi-
nicién de premisas y valores, en la que los actores involucrados
ponen en marcha “la construccién” de un pensamiento estra-
tégico comun en el que asumen como propios estos valores y
premisas. Asi, el desarrollo del proceso de planeacion se traduce
en un destino estratégico compartido por los participantes en su
disefio, desarrollo e implantacién.

Es necesario que desde el inicio se reconozca al agua como
un recurso imprescindible para la supervivencia, la salud, la eco-
nomia y el bienestar, o incluso como un factor de seguridad so-
cial. También se requiere que los recursos hidricos de la cuenca
sean vistos por los actores involucrados como un factor integra-
dor de politicas publicas y de organizacién social, que las cruza
transversalmente como un eje, lo que permite hacerlas una he-
rramienta Gtil para las politicas publicas y para la organizacion
social en torno a la recuperacién y el desarrollo sostenible de la
cuenca.

Al reconocer al agua como una variable critica, integradora
y fundamental para el desarrollo sostenible de la cuenca, surge
la necesidad de encontrar respuestas alternativas, convergentes
y sisterndticas para hacer frente comun al progresivo deterioro
social, econémico y ambiental de la regién (grifica 50.2).

La Asociacién Mundial del Agua (Global Water Partner-
ship [Gwe]), ha definido la gestién integrada de recursos hi-




dricos (G1RH) como: “Un proceso sistemdtico que promueve €l
desarrollo y manejo del agua, suelo y recursos relacionados de
forma coordinada, para maximizar el bienestar social y econé-
mico de forma equitativa y sin comprometer la sostenibilidad de
ecosisternas vitales” (2000).

La G1rH es un proceso y, a la vez, una estrategia que permi-
te coordinar y organizar actividades para resolver los problemas
relacionados con el agua, promueve mejores decisiones en res-
puesta a las necesidades y a las situaciones cambiantes. La visién
de la GIrH tiene dos momentos clave:

Gréfica 50.1
El tiempo que tarda un ecosistema en responder
a los programas de gestién varia en funcién de la escala

en la que se implemente la gestién

RespuUesta al Cambio (%)

Tiernpo de respussto (anos)

Fuente: adaptada de Hatton et al., 2002

1. Cuando visualiza al recurso hidrico que pertenece a un'sige
tema vinculado con muchos otros componentes, por lo que
en gestién debe considerar los nexos entre ellos para evitar
impactos indeseados sobre el sistema, como el consecuente
deterioro de las condiciones del recurso agua y de sus ele-
mentos relacionados.

2. Cuando logra la integracién de los actores involucrados en
el uso y gestién del agua, con base en escenarios comunes,

El enfoque de la G1rH plantea un nuevo paradigma para ha-
cer frente a la actual situacién mundial de los recursos hidricos
(Capr-NeT, 2005; Gwe, 2006), que se caracteriza porque:
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*  El recurso hidrico se encuentra bajo presién creciente de-
bido al aumento poblacional, a la actividad econémica yal
aumento de la competencia entre los usuarios. SR

* La contaminacién genera mayor escasez de agua, al reducir
la utilidad del agua en lugares “aguas abajo”. it

* Las propuestas sectoriales de tipo jerdrquico para la adminis~
tracién del recurso han dado como resultado un crecimiento

y una administracién del recurso hidrico carente de coordi=

nacion. b
* Un mayor crecimiento poblacional y econémico significs;

por lo general, un mayor impacto en el ambiente. b
*  Las preocupaciones actuales con respecto a la variabilidad

y al cambio climitico requieren una gestién optimizada del

recurso hidrico para enfrentar fenémenos hidrometeorol¢=

gicos extremos, como inundaciones y sequias cada vez mis

intensas y frecuentes. n?

Una implementacién eficiente de la GirH requiere de ele=
mentos de cohesién que guien, articulen, flexibilicen, permitan

Gréfica 50.2 )
El agua como eje integrador de esfuerzos y acciones encaminadas a la recuperacion de la cuenca Lerma-Chapala-Santiago .- v
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Mapa 50.1
Cuenca Lerma-Chapala-Santiago; delimitacién de la cuencay curso de los rios Lerma y Santiago
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un control adecuado y promuevan la adaptacién del proceso.
Asi, la implementacién de una GIRH queda centrada en el uso
de estos elementos: planeacién estratégica, dreas estratégicas de
planeacién y articulacién (aEpa), indicadores presién-estado-
impacto-respuesta (PEIR) y trabajo en red.

AREA DE ESTUDIO

La cuenca Lerma-Chapala-Santiago abarca parcialmente nueve
entidades federativas: Estado de México, Michoacén, Queréta-
ro, Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, Zacatecas, Durango y
Nayarit, con una extensién superficial de 132,724 km? (7% del
territorio nacional), que incluye las cuencas cerradas de Pétzcua-
to, Cuitzeo y Sayula-San Marcos (mapa 50.1).

Esta cuenca esta conformada por 204 municipios que alber-
gan 17.7 millones de habitantes (16% de la poblacién nacional),
de los cuales 76% esta ubicado en las ciudades y 24% en las zonas
rurales. La densidad media poblacional es de 187 hab/km’y la
poblacién econémicamente activa es de 5.72 millones de habi-
tantes, que es 32% de la poblacién regional (CoNaGua, 2005 a).
Esta situada en la parte oeste del centro de México, y es la se-
gunda cuenca mds importante desde el punto de vista econémi-
¢o, social y ambiental (Boehm y Sandoval, 1999). Sus recursos

hidricos cubren 9% de la demanda de la Ciudad de México. La
cuenca ha sido testigo de un fuerte desarrollo urbano, de un cre-
cimiento industrial (aproximadamente 3,500 industrias localiza-
das en diferentes lugares dentro de la cuenca) y agricola (Bertrab
y Wester, 2005).

El rio Lerma, cuya longitud total es de 750 km, se origina en
la meseta central mexicana a una altitud por encima de los 2,600
msnm. El rio desemboca en el lago de Chapala (1,510 msnm),
que es el lago natural mis grande en el pais (77 km de longitud
y 23 km de ancho). La méaxima capacidad de almacenamiento
del lago es de 8,130 millones de m? con una superficie de 1,110
km? (110,000 ha). El lago es somero, su profundidad media es
de 7.2 m, con una méaxima de s6lo 16 m. Los 547 km de longitud
del rio Santiago surgen del lago de Chapala y fluyen en direccién
oeste, hasta su desembocadura en el Océano Pacifico.

La escorrentia media anual del Lerma es aproximadamen-
te de 4,742 millones de m’ y la precipitacién media, de 813
mm/afio. La descarga del lago al rio Santiago es de alrededor de
1,000 millones m*/afio. Aproximadamente 5,135 millones m*/
afio del lago (capacidad = 8,126 millones de m®) son extraidos
para consumo, cifra que incluye la evaporacion del lago (Cona-
GUA, 2008).




El clima que presenta la cuenca es semicalido, seco o este-
pario y templado humedo con una temperatura promedio anual
de 18.3°C. El promedio anual de lluvia es de 708 mm. El volu-
men de escurrimiento medio anual de toda la cuenca en 2005 ha
sido estimado en 15.1 millones de m®. En su hidrografia basica
la cuenca incluye 31 subcuencas y 14 subcanales; existen 570
presas que controlan el almacenamiento de agua superficial con
una capacidad total de almacenamiento de 17.4 millones de m?,
La superficie utilizada para el riego es de casi 70,000 hectéreas,
que corresponden a 14% de la superficie de regadio en el pais
(Diaz Delgado e al., 2006). Con respecto a las aguas subterré-
neas, la Conacua (2006) sefiala la existencia de 80 acuiferos en
la cuenca: 25 de ellos presentan sobreexplotacién, 15 estin en
equilibrio y 40 estin subexplotados.

De manera general, los problemas de los recursos hidricos
de la cuenca se pueden asociar con:

1. un crecimiento desordenado de las zonas urbanas e indus-
triales

2. unazona agricola de bajo rendimiento hidrico y generadora
de alta contaminacién, erosién y degradacién de suelos

3. una carencia de informacién adecuada o no disponible para
quienes deciden

4. una carencia de indicadores eficaces y/o disponibles para to-
mar decisiones y aplicar politicas publicas

5. una perspectiva de andlisis parcial, sectorial, excluyente y
con escalas inadecuadas

6. una problemdtica histérica con propuestas y soluciones de
gran inversién, pero con resultados ampliamente insatisfac-
torios

7. una progresiva y acelerada disminucién de la calidad y dis-
ponibilidad de agua

8. una legislacién hidrica deficiente y de aplicacién limitada

9. un dramitico deterioro del ambiente y su biodiversidad

10. una vulnerabilidad creciente ante fenémenos hidrometeo-
rolégicos

11. una falta de gobernanza y de una adecuada gestién interins-
titucional

12. una falta de informacién, conocimiento y entendimiento de
la problemitica general

13. una fragilidad del socioecosistema ante inminentes conse-
cuencias asociadas al fenémeno del calentamiento global

El objetivo de este trabajo es presentar los resultados pre-
liminares de la implementacién de la guia de la Red Lerma, la
cual constituye un apoyo metodolégico para la construccién y el
desarrollo de un proceso de planeacién estratégica participativa
con el enfoque de la GIrH de los recursos hidricos de la cuenca
Lerma-Chapala-Santiago.

2. El trabajo en red. Todas las actividades encuentran armo-

METODOLOGIA

Para enfrentar la grave situacién en que se encuentra actualmen-
te la cuenca, la Red Lerma establecié una guia de planeacién
estratégica participativa (Diaz Delgado ef a/., 2008) en la que
se plantea una propuesta estructurada e innovadora que permite
conjugar, 2 mediano plazo y de manera eficiente, las capacida-
des y los recursos de que disponen las instituciones que la con-
forman. Este proceso estd centrado en la recuperacién y en el
desarrollo sostenible de la cuenca, que permitiran identificar y
documentar la naturaleza propia de la problemitica, su andlisis y
propuesta de soluciones, impulsando ademas la transferencia de
conocimiento y la tecnologia de alto impacto para la region.

La presente “Guia...” propone un enfoque de la ciru que
esta disenado, implementado, articulado y conducido a través de
la planeacién estratégica (Morrisey, 1996a, 1996b y 1996c). El
proceso de planeacion estratégica participativa (figura 50.1); esta~
blece concordancia entre sus tres etapas (pensamiento estratégico,
planeacién de largo plazo y planeacion tictica) con las fases del
proceso de la GIRH (figura 50.2) (inicio, visién, andlisis, estrategias;
plan de accién, implementacién, evaluacién).

Esto permite ademés combinar la experiencia y el conoci-
miento para obtener una visién comin, estableciendo objetivos
globales y especificos, a la vez que facilita la construccién de con-
sensos entre los involucrados y permite acercarse, progresivamen-
te, al cumplimiento de las metas, reconociendo y compartiendo
valores y principios enfocados a la solucién del problema.

Para ello se realiza un andlisis causa-efecto de la situacién
actual de la cuenca, identificando, seleccionando y alineando los
objetivos estratégicos, a través de cuatro herramientas metodo-
légicas:

1. Los indicadores pe1r (OEcD, 1993), que expresan los vin-
culos existentes entre los diferentes factores que intervienen
en la solucién de un problema (figura 50.3), ya que sirven
como: o
a.  constructores de conocimiento SNE)
6. instrumentos utiles para el disefio, la 1mplcmentacxon

y la evaluacién de las politicas publicas
El esquema de indicadores PEIR permite expresar los vin=
culos causa-efecto existentes entre los diferentes factores y
los procesos de un sistema, proporcionando informacién Gtil ‘
para: 1. mejorar el conocimiento de la cuenca al verla como
un sistema; 2. la construccién de consensos en torno a los -
objetivos y a las metas compartidas para intervenir en sus 4
procesos; 3. organizar y generar informacién para diagnoss
ticar, evaluar y dar seguimiento a los resultados derivados de
dichas intervenciones. i

nia en forma colectiva y vinculada con el trabajo, con lineas



Figura 50.1
Etapas de la planeacion estratégica participativa
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Figura 50.2
Estructura general del ciclo de la gestion integrada de recursos hidricos
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Figura 50.3
Modelo de indicadores PEIR
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Fuente: Diaz Delgado et al., 2008

mientos comunes de un plan conjunto (figura 50.4). Estd
forma de trabajo estd considerada de forma implicita en los
principios de Dublin: “El desarrollo y gestién del recurso
hidrico debe fundamentarse en una propuesta participativa,
involucrando a usuarios, planificadores y tomadores de de-
cisiones en todo nivel” (Capr-NEeT, 2005). Lo que establece
la necesidad de disponer de una estrategia de trabajo en red
que permita sumar esfuerzos, producir sinergias y obtener
mejores resultados.

Ademis, el trabajo en red permitiri que el conocimiento
local genere aportaciones importantes para otras regiones
y que a la vez se enriquezca obteniendo beneficios de expe-
riencias regionales/mundiales. En donde este intercambio
propiciard una posicion de apertura facilitando el consenso

Figura 50.4
Trabajo en red
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Fuente: Diaz Delgado et al., 2008

y el establecimiento de lineamientos estratégicos intersecto-
riales e interdisciplinarios.

Las AEPA o dreas criticas de andlisis y resultados facilitan
promover y consolidar el trabajo en red. Se identifican cua-
tro AEPA a través de las cuales se plantea y se comprende de
forma integrada la problematica de una cuenca hidrolégica
(cuadro 50.1): ecosistemas y biodiversidad (Ecosro), hidro-
logia y usos del agua (HiDRO), informacién y generacién de
conocimiento (Icc) y desarrollo social e institucional (Ds).
Ademis de ser unidades temdticas, las AEPA son también
unidades de gestién que, al igual que las unidades departa-
mentales de una empresa, cada una cuenta con responsables
directos, colaboradores, y tienen una funcién que debe ali-
nearse con el destino estratégico que se desea alcanzar para
la cuenca.

Modelo conceptual. Se busca contar con una representacién
conceptual de la cuenca para analizar su naturaleza, faci-
litar su comprensién y tomar decisiones. En el proceso de
construccién del modelo de gestion de la cuenca, ésta debe
ser vista como un sistema en el que interactien los aspectos
ecolégicos, socioculturales y econémico-financieros (figura
50.5),y en el que la unidad de gestidn esté acotada por los
limites hidrogeogrificos de la cuenca (con sus aspectos inter-
nos y externos) y por el eje rector (¢ integrador) de andlisis,
que es el agua y sus usos.
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Cuadro 50.1
Areas estratégicas de planeaci6n y articulacion

Descripcion socioecondmica
de la poblacion
Poblacién, marginacion, nivel de ingre-
sos, indice de desarrollo humano,
cobertura de servicios basicos

Descripcién
hidrogréfica
Hidrologia superficial
y subterrdnea

Figura 50.5
Modelo conceptual de la cuenca
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Utilizando el modelo conceptual de socioecosistema de la
cuenca y las cuatro AEPA, se construye un escenario completo
que expresa la problemitica de la cuenca a través de los indica-
dores PEIR espacial y temporalmente.

a “Guia...” es producto de un ejercicio interinstitucional
que, siguiendo una visién comun, incluye el uso de tarjetas de
valoracién como parte del proceso de construccién y la opera-
cién de un tablero de control (Kaplan y Norton, 1992, 1993,
1996, 2000) en dos niveles complementarios. Un control prima-
rio compuesto por las tarjetas de valoracién de los conjuntos
de indicadores PEIR por AEPA permitird aumentar las perspec-
tivas para valorar y ponderar adecuadamente los factores y los
procesos que interactdan en la problemitica de la cuenca, asi
como en la implementacién del plan estratégico, creando ba-
lance entre ellos y evitando el analisis sesgado que se produce al
poner atencién a s6lo una caracteristica de un sistema. Ademds,
el tablero de control permite alcanzar un desempefio eficiente
de las herramientas metodoldgicas descritas anteriormente en
la implementacién de proyectos ticticos, a través de los cuales
las actividades de corto plazo quedan alineadas con los objetivos
estratégicos de largo plazo, de manera que las estrategias son
transformadas en objetivos operativos (control secundario). A
continuacién se describen las perspectivas que forman el cuadro
de mando de segundo nivel (tablero de control secundario) con
la que se podrén tomar las decisiones necesarias y oportunas en
la conduccién de cada aepa en los plazos mediano y largo.

» Impacto socioecosistémico. ;Cudles son los problemas prio-
ritarios del agua en la cuenca? ;Cuiles son los principales
factores que han provocado y mantienen vigentes esos pro-
blemas? ;Cémo contribuir a mejorar los beneficios socio-
econémicos (mejor percepcién publica del proyecto)? Esta
perspectiva permite medir la eficiencia de sumar esfuerzos
para alcanzar las metas y los objetivos del destino estratégi-
co de la red: la sustentabilidad ambiental de la cuenca.

«  Procesos internos (ciclo ciru). En el desarrollo del proceso
de la GIRH para la cuenca ;qué aspectos del proceso debemos
mejorar y en qué momento? A través de esta perspectiva la
estrategia se flexibiliza frente a situaciones imponderables
o cambiantes, e inclusive cuando el planteamiento original
carece de suficiente informacién para una implementacién
efectiva.

+  Crecimiento y aprendizaje (motivacion y capacidades): ge-
neracién de capitales de proyecto (humano, conocimiento y
tecnolégico). A través del disefio de una agenda de investi-
gacién y desarrollo se identifican las dreas de oportunidad
en el ambito de la investigacién, de la docencia y de la for-
macién de especialistas, asi como en el desarrollo de tecno-
logias y patentes que resulten de éstas, para complementar

+  Recursos financieros. ;Qué pasos se necesitan para

tanto el modelo conceptual de la cuenca, como los p
mas de educacién, divulgacién y difusion de los resultad

rar la ejecucién del plan Giru? ;Qué cantidad de re ‘, -
financieros son requeridos? ;Qué fuentes de ﬁnanc.tamleau
son las més adecuadas? Medidas para solicitar, obtcn!t
asignar los recursos financieros necesarios para la realizaci
de los proyectos y las actividades, con base en la inforr
derivada de los indicadores.

RESULTADOS

En estos cuatro primeros afios de trabajo la Coordinaciéa
neral de la Red Lerma disefi6 la “Guia de planeacién estra
participativa para la gestién integrada de los recursos hidricos 4¢3
la cuenca Lerma-Chapala-Santiago”, para enfrentar de fos i
organizada el reto de devolverle la vida a esta importante cuenes
ca. La implementacién de la “Guia...” en el Estado de Méd

ha comenzado a mostrar los primeros resultados, al ser la Rd
Lerma el medio de orientacién y capacitacién del gobierno$
de la sociedad en la dindmica de trabajo. A través de cursos¥f}
talleres, la Red Lerma constituye la base para proyectarse comd 3
un activo interlocutor de la sociedad frente a la severa probl "
matica que prevalece actualmente en la cuenca. Ha generado e}
herramientas metodolégicas necesarias para identificar —con a3
participacién de instancias gubernamentales y de la sociedad=
las acciones concretas que definan el destino de la cuenca en und!
franca recuperacion gradual y constante. Aun mds 1mportantcel
que con estas herramientas metodoldgicas es posible deﬁmrh
indicadores para conocer la eficiencia del proceso,y poder haef
transparente a la poblacién su rentabilidad y medir los ava
alcanzados en el sentido y en el rumbo trazado consensadamt&h
por todos los involucrados. Para ello:

1. Se formularon y desarrollaron las herramientas de planesss
cién para la “Guia...” con la participacién de especialistas de’
diversas instituciones del Estado de México y de las conses?
jerfas técnicas de las universidades de la Red Lerma. ;43

2. Se apoyé y asesord a la Secretaria del Medio Ambiente ]
Gobierno del Estado de México en la formulacién de ot}
términos de referencia y en el proceso de licitacién del plan;
maestro para la cuenca del curso alto del rio Lerma.

3. Se apoyé el proyecto de la Secretaria del Medio Ambi
de! Gobierno del Estado de México para la conformacia]
de una mesa técnica sobre educacién ambiental y particips
cién social, haciendo uso de las herramientas de planeacifa;
propuestas en la“Guia...” formulada por la Universidad Aue]
téonoma del Estado de México (UaemEex)-Red Lerma,

4. Se participé en la definicién de proyectos tcticos a desarro-
Llarse durante 2009-2010 en el Curso Alto del Rio Le



E% por mis de 100 millones de pesos, a partir de los proyectos
B identificados previamente y acordes con el proceso de pla-
£ neacién propuesto en Ja “Guia...” formulada por la Uaz-

#i° MEx-Red Lerma.
 (ONCLUSIONES

b

"J Esta “Guia...”
1. tituye una herramienta util para la implementacién de ac-

producto de la investigacién aplicada, cons-

‘ ciones concretas encaminadas a la recuperacién de la cuenca
- Lerma-Chapala-Santiago, ya que su desarrollo es en si mis-
?; mo un proceso de capacitacidn y el establecimiento de nue-
" vo conocimiento sobre la cuenca, necesarios en el proceso de
}'i'construccién e implantacién de nuevas alternativas, como lo
% es la gestién integrada de recursos hidricos.
5 A nivel regional se plantea el reto de profundizar y conso-
% lidar los procesos de integracién de las unidades interdis-
ciplinarias de trabajo (u1T) que ya fueron iniciados en los
b estados de México, Nayarit, Guanajuato y Michoacén, bus-
-;, cando con ello impulsar a los estados de Querétaro, Jalisco
¥ y Aguascalientes.
" * Enel 4mbito local, en el Estado de México, el mayor reto es
" ;" la intervencidn que se logre tener en el desarrollo y segui-
. miento de los procesos de formulacién ¢ implementacién
del plan maestro y de los proyectos inmediatos que tiene
P previsto realizar el Gobierno del Estado de México.
i En el Estado de México la urt ha comenzado sus activida-
des desarrollando la AEPA DsI, en el ambito de la educacién
B ambiental y participacién social usando la metodologia pro-
puesta en la “Guia...” disefiada por la Red Lerma.
Como todo proceso que implica un cambio de paradigma y,
sobre todo, un cambio de actitud de todos los involucrados,

% los avances son discretos, sin embargo, sélidos para garanti-
kit zar el éxito de una gestién participativa de los recursos hi-
& dricos en la cuenca.

P Finalmente, con base en los conocimientos previos y en los
AMauiridos en los wiltimos cuatro afios de investigacién sobre me-
dologias para la gestion integrada de los recursos hidricos, se
1! -. adisposicion de especialistas y publico en general una pro-
Jesta metodologica congruente, estructurada y programitica,
a2 % conduce al interesado paso a paso, desde la construccion de
i pensa:mento estratégico, hasta la formulacién de planes, pro-
Bhimas, proyectos y acciones para la GIRH de una cuenca. Igual-
;; nte se presenta la metodologia para la construccién de un
Boble tablero de control e indicadores eficaces de cada una de las
04 que facilitara la implementacién, monitoreo y evaluacién
el proceso.
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