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ESTRUCTURA DE LOS CONTENIDOS TEMATICOS

UNIDAD DE APRENDIZAJE: GERENCIA PUBLICA

UNIDAD DE COMPETENCIA |

Objetivo: Conocer, examinar y discutir el proceso de reforma del Estado, para
comprender su vinculacién con los procesos de modernizacién administrativa.

Conocimientos:
- Caracteristicas de la Administracion Publica Tradicional
- La Cirisis del Estado Benefactor.
- Reformas de primera generacion
- Reformas de segunda generacién




GUION EXPLICATIVO

Las diapositivas presentadas siguen el orden establecido en las unidades de
competencia contempladas en el programa correspondiente a la Unidad de
Aprendizaje (UA) Gerencia Publica.

Se consider6 como punto de partida el objetivo de cada UA para integrar la
informacion en el paquete de diapositivas presentado por cada unidad.
Adicionalmente, en algunos casos son presentadas mediante agrupacion tematica.

UNIDAD DE COMPETENCIA |
Objetivo: Conocer, examinar y discutir el proceso de reforma del Estado, para
comprender su vinculacién con los procesos de modernizacion administrativa.

Tema: administracién publica tradicional
Nombre del archivo: Unidad 1_AP_tradicional

No.

diapositiva Contenido y prop0sito comunicativo

1 Datos de identificacion.

2 Objetivo y conocimiento de la unidad de aprendizaje.

En este conjunto de diapositivas se presenta una nueva
perspectiva de la administracion publica.

Se abordan algunas cuestiones mas alla del paradigma
burocrético, donde se destaca la llamada visién de la reforma
burocratica, ademas se abarca algunos puntos con relacion a
los funcionarios.

Bibliografia.




Tema: La crisis del estado benefactor
Nombre del archivo: Unidad 1_ Crisis_Edo

No.

diapositiva

1 Datos de identificacion.

2 Objetivo y conocimiento de la unidad de aprendizaje.
En este conjunto de diapositivas se maneja el cambio en la
3-6 administracion publica donde se desarrolla el nuevo sistema
de legitimidad.
Se aborda la modernizacion de la administracion publica
como respuesta a la crisis de legitimidad bajo tres niveles
(eficiencia, eficacia, legitimidad).
Sustancialmente ver el gerente publico en el contexto de
modernizacién y cambio; donde se destaca que el cambio
necesario no es soOlo de estructuras o responsabilidad del
funcionario, sino de actitudes y procesos.
27 Bibliografia.

Contenido y prop0sito comunicativo

Tema: reformas de primera generacion y segunda generacion.

Nombre del archivo: Unidad 1 Reformas

No. De
diapositivas
1 Datos de identificacion.
2 Objetivo y conocimiento de la unidad de aprendizaje.

Se alude a dar un marco conceptual de la gerencia publica
para América Latina, bajo la idea de que toda iniciativa
modernizadora debe incorporar tres niveles (eficiencia, eficacia,
y legitimidad).

En estas tres diapositivas se abarca la caracterizacion historica
de la administracién publica latinoamericana.

Alusion a la crisis de legitimidad del estado y de la
administracion publica.

Un conjunto de diapositivas donde se discierne sobre los
aportes del modelo de gerencia publica.

Bibliografia.

Contenido y propésito comunicativo
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Tema: reformas de primera generacién y segunda generacion.
Nombre del archivo: Unidad 1_reformas_Mexico

No. De

diapositivas
1 Datos de identificacion.
2 Objetivo y conocimiento de la unidad de aprendizaje.
3.4 Se presenta el estado de bienestar y la reforma de la

administracion publica.
Reforma administrativa y planeacion del desarrollo de acuerdo
5-7 a la comisién econdmica para América Latina, y la comision de
Administracion Puablica.
Algunas caracteristicas del gobierno de José Lopez Portillo
con respecto a cambios en la administracion.
Presentacion de las etapas concebidas de la reforma.
En este conjunto de diapositivas se discierne a las primeras
reformas llevadas en la década de los 80’s.
En este apartado se alude a la segunda ola de reformas,
llamadas de igual forma institucionales, y se presentan los
objetivos principales.
Se exponen los principales rasgos de los gobiernos de Miguel
de la Madrid, Carlos Salinas y Ernesto Zedillo con la finalidad
de identificar las reformas que se llevaron a cabo.

Contenido y prop0sito comunicativo

Situacién actual: innovacion y calidad gubernamental, donde el
gobierno procura una estrategia para la innovacion y la
calidad gubernamental.

Bibliografia.




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

UNIDAD DE COMPETENCIA |

Arellano y Cabrero (2000). “El dilema de la importacion de modelos
organizacionales” en: Arellano, Cabrero y Del Castillo Coords. Reformando
al Gobierno. Una vision organizacional del cambio gubernamental. Porrua-
CIDE.

Barzelay, Michael (1998) Atravesando la burocracia. Una nueva perspectiva
de la administracion publica. México: FCE.

Cabrero Mendoza, Enrique (1997), Del administrador al gerente publico, un
andlisis de la evolucion y cambio de la Administracion Publica y del perfil de
dirigentes de organizaciones, INAP. Pp 27-41.

Carrillo Castro Alejandro y Gildardo Campero Cardenas (2003). La reforma
de la Administracion Publica en México, en Berrones Uvalle Ricardo
(Coord.). Perfil contemporaneo de la Administracion Publica, IAPEM,
Toluca, México, pp. 123-155.

Torres, F. Jaime (2008), “Marco conceptual de la gerencia publica para
América Latina” en Ciencia Administrativa 2008. Disponible en:
www.uv.mx/iiesca/revista/documents/marco2008-1.pdf.




