~ «UNIDAD DE COMPETENCIA IV

e EL PROCESO ADMINISTRATIVO

« Integracion
Proposito:
Aplica el proceso administrativo agricola a una empresa del sector

PRARE A




/ ”

“consiste en reunir las partes de una actividad para dar existencia al todo,
esta funcién indica un movimiento de union”

¢Quien lo va hacer?

Es dificil llevar a cabo una buena administracion si la empresa no se
encuentra debidamente integrada




* Sindnimo de accion
- De reunir a las personas para edificar una explotacion
desde el punto de vista material, y alcanzar las metas
disefiadas en la planeacion, aprovechando los cuadros
organizados y preparar la accion directriz del administrador




/O/Tlpo/sde integra \/

cion:

e Material.- Se refiere a la adquisicion y conservacion de los
recursos economicos y materiales necesarios para la
operacion de la empresa
« A estos objetivos responden las actividades financieras de

compras o adquisicion de insumos, de almacenaje, de
mantenimiento, etc.

e Humana.- Esta integracion es relativa a la contratacion,
incorporacion y desarrollo del personal, sea éste de
caracter operativo, ejecutivo, o técnico




%integracién se divide en cuatro subfunciones o

~

acciones:

e Reunir los esfuerzos para alcanzar la eficiencia de Ia
explotacion

e Orientar inquietudes en favor del desarrollo empresarial
e Seleccionar personal y recursos adecuados

e Coordinacion integradora, que consiste en la articulacion
del “todo”




< Reunir (conjuntar)

* Representa la operacionalizacion de lo que se ha planteado y
organizado, es decir, la construccion del trabajo administrativo

« Equipos de trabajo entreguen informacion

« Tomar las mejores decisiones sobre actividades fundamentales
de la empresa
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material, mismos que se presentan a continuacion:

Recursos
econdmicos

Integracion material
Contratacion
del tractorista

Integracion humana
Preparacion de
la tierra

Analisis
desmonte

barbecho

rastreo
nivelacion

bordeo

preparacion de la

tierra para el cultivo de un vegetal “X”, en el se unen los recursos de caracter humano y

Diesel, aceite y
refacciones

Utilizacién del tractor
Implementos agricolas

%
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e Abarca la conducta que debe observar el administrador agropecuario
respecto a las interrelaciones personales de los empleados y
trabajadores con el fin de canalizar inquietudes y observaciones en
favor del desarrollo empresarial

» La orientacion constituye una preparacion para el ejercicio dinamico
de la funcion directiva




e Una vez que se han seleccionado los recursos humanos es

necesario orientar su actividad para que sea productiva desde el
principio

« Reducir la inversién del tiempo que ocasiona la capacitacion
laboral

Uno de los factores que mas
distraen la actividad productiva
en la empresa agropecuaria es
la ausencia de un proceso
continuo de capacitacion




- e Generalmente la mano de obra no calificada es el recurso comun en
empresas del sector primario y es a través de ella que se aplica la
tecnologia

- Capacitacion continlda aunque ésta se desarrolle a un nivel modesto
e El conocimiento de las labores rutinarias y eventuales

-Una mayor eficiencia en la administracion de personal

» Permite la supervision de las labores realizadas y la anexion de otras
cuando sea necesario
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e Implica escoger los elementos humanos, materiales y en el
caso de la empresa del sector primario, los recursos
animales para asegurar y lograr de manera Optima los
objetivos

/ e e

Seleccionar

e La seleccidon, o en su caso, la adaptacion de los recursos
representa un renglon importante para cualquier
explotacion, pues de ésta dependera el éxito o fracaso del
administrador agropecuario
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~_° Enuna explotacion agropecuaria las labores deberan ser

realizadas por el mejor candidato

e Considerando parametros selectivos de acuerdo con los
recursos de cada empresa, tales como:

Experiencia del empleado
Edad
Escolaridad

Recomendaciones.

Distancia de su hogar al Rancho, etc.
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tipo de mano de obra utilizada en la empresa rural

e Mano de obra calificada. En ella se puede incluir al
ingeniero agronomo administrador, técnico agricola o
pecuario, etc.

e Mano de obra no calificada. En este grupo se incluyen a
personas que no tienen conocimientos o experiencia en
labores agricolas o ganaderas
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~_© Algunas de las instancias a las que se pueden recurrir

para la contratacion de personal:

Explotaciones que se dedican a la misma actividad
Ejidos y pequenas propiedades circunvecinas
Anuncios de tipo comercial (periodicos, boletines, etc.)

Escuelas técnicas y Facultades (estudios de licenciatura) del

area agropecuaria
Recomendaciones personales a nivel local y regional
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e Etapas deta-seleccién: T

Valoracion de los elementos Definir claramente los niveles 6ptimos

humanos, materiales y animales.

Fuentes de informacion.

Seleccion adecuada.

deseados en cuanto a:
e calidad

* tipo

e duracion, etc.

A mayor numero de fuentes de
informacion  mejores seran las
posibilidades de eleccion.

Escoger siempre la mejor alternativa.
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e La coordinacion en la integracion abarca la formacion de
trabajo con el objeto de que el desarrollo estructural sea

\'\
/o [ 4 °
—% Coordinacion integradora:

congruente con los elementos humanos, sus herramientas
y areas de trabajo

TECNICOS
I |
FISICOS ECOLOGICOS
Topografia Vegetacion
Suslo Animales
Temperatura Plagas
Enfermedades

HUMANOS
| |
ENDOGENQS EXOGENOS
Recursos Infraestructura
Metas Politica
Actitudes Institucionas
Educacion

g

EL SISTEMA

ol
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* Actividades de apoyo:

e Aplicar la funcién integracion a la empresa a
estructurar, describiendo los procesos y recursos que
intervienen en las areas funcionales
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—Verificacién del aprendizaje:
* Forma de evaluacion:
« Exposicion por equipo de trabajo
« Discusion en foro
Coevaluacion

Criterios de desempeiio:
Suficiencia de la informacidn
Apoyos audiovisuales utilizados en la exposicion
Documentos de trabajo

Productos

« Concentrado de informacion de la funcidn integracion para la

empresa a estructurar

Herramienta de calificacion
o Rubrica

Nivel de logro

» Competencia Lograda Competencia en proceso
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