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e implementado diferentes tipos de

programas sociales, productivos y
ambientales a lo largo de varias décadas
parahacer frente a diversos problemas en
distintos sectores. Sinembargo, notodos
los programas han tenido éxito. Al mismo
tiempo, organizaciones no gubernamen-
tales (ONG) nacionales e internacionales
también han proporcionado fondos para
iImplementar este tipo de programas.

El objetivo de la investigacion fue iden-
tificar, a partir de un caso de estudio en
la zona del Xinantécatl, las limitaciones
y desafios que se enfrentan en una ex-
periencia de investigacion y vinculacion
entre universidades, organizaciones
no gubernamentales y la sociedad ci-
vil por medio de proyectos productivos

‘ | gobierno de México ha disenado

.com.mx

sustentables. Las tres instituciones que
participaron en este estudio son: Univer-
sidad Autbnoma del Estado de México
(UAEM), la ONG Fundacion Educacion
Superior-Empresa (FESE) y la Organiza-
cion de Productores Xinantécatl (OPX).
Con el fin de cumplir con el objetivo del
presente estudio, se propuso el proyecto
de investigacion “Foresteria Comuni-
taria. Hacia un manejo sustentable de
los recursos forestales maderables y
no maderables’, llevado a cabo por in-
vestigadores de la UAEM en el Instituto
de Ciencias Agropecuarias y Rurales
(ICAR). Este proyecto fue financiado por
FESE mediante el programa “Estimulos a
Proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D-+1) en Materia de Vincula-
cion Educacion Superior-Empresa’.




La organizacion de productores Xinan-
tecatl con la cual se trabaj¢ incluye 13 pro-
ductores de hongos setas enlacomunidad
rural de Raices, municipio de Zinacantepec,
ubicada en el Estado de México. La OPX
esta comprometida con la proteccion del
medio ambiente; a la mejora de la pro-
ductividad'y competitividad de su unidad
de produccion con el fin de mejorar el
nivel de calidad de vida de sus familias,
y también para reducir la recoleccion de
hongos silvestres en las areas naturales.

Proyecto de investigacion

El proyecto tuvo por objetivo aumentar
la competitividad de la Organizacion de
Productores Xinantécatl mediante la in-
novacion y el conocimiento cientifico en
la produccion de hongos seta. Se de-

tectaron las siguientes problematicas: de
caracter econémico, con el fin de gene-
rar puestos de trabajo en las economias
rurales locales y reducir emigraciones;
ambiental, que apuntan a reducir el im-
pacto negativo causado por la explotacion
iracional de los recursos no maderables,
tales como los hongos, explotados princi-
palmente durante la temporada de lluvias,
y social, gue se centraen el fortalecimiento
de los vinculos entre los sectores aca-
démico, productivo y social con el fin de
optimizar el material, los recursos huma-
nos Y financieros de todo el conocimiento,
transferencia, innovaciony tecnologia.

Investigacion en accion

El proyecto fue gjecutado por dos grupos
de investigacion (Conservacion y Mane-
jo de los Recursos Naturales y Procesos
Sociales en el Medio Rural) del ICAR. Los
objetivos particulares del proyecto de inves-
tigacion que se identificaron a partir de un
diagndstico participativo conla OPXfueron
los siguientes: consolidar la estructura de
organizacion y la distribucion de funciones
entre los miembros; capacitar a los pro-
ductores con el fin de producir su propia
semilla; mejorar el proceso de produccion
de hongos setas con el fin de aumentar la
productividady reduciral minimolos costos
y/0 tiempo de produccion, v facultar a los
productores con el fin de participar en el
mercado de productos organicos.
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El proyecto dirigio sus esfuerzos haciala
obtencion de resultados con un impacto
social; por lo tanto, las acciones llevadas
a cabo se centraron en las siguientes di-
recciones: el desarrollo de capacidades
y latutoria con elfin de fortalecer las activi-
dades productivas de OPX para el cultivo
de hongos seta. La capacitacion en la-
poratorio que ha sido proporcionada por
investigadores ICAR y estudiantes a los
integrantes de la OPX para la produccion
de semillas, también se ha dotado de
activos para el proceso de produccion;
el fomento del cultivo de los hongos seta
como un producto de alto valor comercial
y cultural; promocion de la diversifica-
cion de las fuentes de empleo rural, 1o
gue contribuye indirectamente a reducir
el nimero de inmigrantes, para gene-
rar ingresos y mitigar la pobreza rural; se
brindaron al respecto capacitaciones en
desarrollo rural sustentable, la reduccion
en la recoleccion de hongos silvestres,
asi se contribuye a la proteccion de los
posques y, en particular, los recursos
forestales no maderables; y la reduccion

de los costos ambientales y monetarios.
Por ejemplo, la avena que se cultivaen la
zona puede ser utilizada como insumo
basico en la produccion de semillas para
los hongos seta.




Brindamos el Servicio de Consultoria Ambiental #=
Total en Aire, Agua, Suelo, Gestoria, Auditoria Ambiental
(unidad de Verificacion Acreditada - UVA, antes la entidad $#
Mexicana de Acreditacion - EMA y aprobada por =
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente - PROFEPA. \
Andlisis, Recursos Naturales, Seguridad e Higiene y
Construcciones e Instalaciones.

ELABORACION DE PROYECTOS AMBIENTALES:

B Manifestaciones de impacto ambiental
B Estudios técnicos justificativo

H |nformes preventivos

B Cédulas de operacién anual

M Licencias ambientales (nicas

B Estudios de riesgo

B Planes de manejo de residuos
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Desafios para el crecimiento

Algunos de los retos identificados para el
crecimiento de la actividad productiva de
la OPXy gue enbuena medida determina-
ran la continuidad del proyecto que fueron
mencionados por los propios productores
son: el acceso limitado ala financiacion de
la infraestructura productiva; el fortaleci-
miento de los mecanismos de organiza-
ciony division del trabajo; la generacion y
transferencia de conocimiento cientffico
directamente aplicable porlos productores
rurales; lograr producir con la sostenibili-
dad, incluyendo las necesidades sociales;
la diversificacion de las estrategias de valor
anadido al proceso productivo con el finde
aumentar los ingresos o salarios, y hacer
mas eficiente la “transferencia’ de fondos
financieros y la colaboracion entre las uni-
versidades, las ONGy la sociedad civil, sin
comprometer la confianza y credibilidad
de los beneficiarios hacia el apoyo de las
instituciones.
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Los proyectos sociales con un enfoque
de sostenibilidad pueden ser una opor-
tunidad para mitigar la pobreza rural por
medio de acciones convergentes entre
universidades, organizaciones no guber-
namentales y la poblacion local.

LLa experiencia del proyecto de investi-
gaciony vinculacion permitio tener una vi-
sion de un horizonte de posibles sinergias
parala creacion de opciones productivas
de bajo impacto ambiental. La actitud del
grupo de productores de la comunidad
de Raices, destaca su interés vy el pen-
samiento positivo hacia las actividades
productivas innovadoras y su conciencia
Se expresaen su compromiso conla pro-
teccion del medio ambiente.

Finalmente, se requiere potenciar ain
mas las alianzas entre comunidades lo-
cales y universidades para la genera-
cion de un conocimiento utilizable; y para
las organizaciones no gubernamentales
este tipo de proyectos representa una
oportunidad estratégica para ampliar el
activismo social en el ambito comunitario.

*Universidad Autonoma del Estado de Mexico,
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales



