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Introduccion

Desde la década de 1980 del siglo pasado, el mercado de trabajo y las
relaciones laborales en América Latina se vieron afectados por la flexi-
bilizacion y la precarizacion del trabajo. La desregulacion de las relacio-
nes laborales y la consecuente disminucion de la proteccion del trabajo,
tuvo la finalidad de aminorar los costos empresariales, incrementar las
ganancias para las empresas e incentivar la inversion y la captacion de
inversiones extranjeras. Siguiendo los dictados del neoliberalismo, se
desplego un nuevo entorno sociolaboral en la region que ha marcado una
particular y creciente heterogeneidad en los mercados de trabajo y un
notable deterioro de las condiciones de vida.

El proceso de reestructuracion econdmica, originalmente gestado en
paises centrales, ha afectado fuertemente a los mercados de trabajo de los
capitalismos periféricos, como es el caso de Latinoamérica. Asistimos
a una transformacion en la manera de interpretar la realidad laboral en
América Latina, donde las desregulaciones, privativaciones y predomi-
nio de las reglas del mercado pasaron a ser consideradas necesarias para
el crecimiento y el bienestar. No obstante, se constata que la informali-
dad y la precariedad laboral, si bien no son fenomenos nuevos, se han
ampliado. Las formas de articulacion de las economias de la region al
mercado mundial y sus consecuencias en la estructura productiva impac-
tan al mercado de trabajo y acrecientan la desigualdad social. Ademas
del aumento del desempleo abierto, las modificaciones en la estructura
de la ocupacion y subutilizacion del trabajo, con nuevas logicas y con
renovados soportes técnicos, han cambiado el perfil del obrero y de los
asalariados en general.



Las transformaciones en la estructura ocupacional son cada vez mas
marcadas, destacando la creciente tercerizacion y formas viciadas de
subcontratacion, asi como el deterioro de la calidad del empleo en térmi-
nos de condiciones de trabajo, de remuneraciones, de estabilidad laboral
y de proteccion social presente y futura de las y los trabajadores y sus
familias. El incremento en la participacion laboral de las mujeres tiende
a paliar la situacion de deterioro de las condiciones de vida de los grupos
familiares. Sin embargo, la calidad del trabajo y las brechas de género
muestran la vigencia de la discriminacion, tanto en el ambito remunerado
como en la distribucion del trabajo doméstico y reproductivo.

En la mayoria de los paises de América Latina se registra una relacion
incierta entre el crecimiento economico —proclamado como suficiente
para generar empleo necesario— y la incidencia en la desigualdad social
y la pobreza. Por el contrario, se ha expandido el desempleo y se ha
profundizado la desigual distribucion de los ingresos al mismo tiempo
que se observa una creciente concentracion y un aumento en la hetero-
geneidad estructural. La magnitud del contingente que no logra integrar-
se de manera formal, directa y estable al proceso productivo no so6lo se
ha expandido, sino que las caracteristicas de la apertura ¢ integracion
econdmica internacional han dado lugar a nuevas formas de precariedad
laboral y pobreza, articuladas a las estrategias de acumulacioén y compe-
tencia econdomica.

Es importante destacar, ademas, que el neoliberalismo no so6lo intro-
dujo cambios notables en los &mbitos de la produccion y de las relacio-
nes laborales en la region, sino que también transformo la estructura de
clases: por un lado, la burguesia nacional fue desplazada por la burguesia
exportadora y financiera ligada al capital trasnacional y, por otro, la clase
trabajadora, representada por el obrero industrial, fue desarticulada con
la expansion de formas atipicas de empleo, el sector informal y el trabajo
independiente o pseudo-independiente. A la vez, las relaciones laborales
se individualizan en menoscabo de las relaciones laborales colectivas.
Con el neoliberalismo, el Estado, como instancia de mediacion entre ca-
pital y sociedad civil, redefinié su rol. Su repliegue, particularmente de
las funciones de proteccion, seguridad y gestion social, dejo a las deman-
das sociales sin lugar y sin un interlocutor directo.

En este contexto, las investigaciones relativas al mercado de trabajo y
a las relaciones laborales han enfrentado grandes desafios. Los esfuerzos
emprendidos para ordenar el estado del conocimiento y propuestas alter-
nativas son diversos, presentados y recogidos en congresos, articulos y
libros, y enriquecidos con la critica e intercambios académicos perma-



nentes. El libro titulado Trabajo global y desigualdades en el mercado
laboral conformado por 12 capitulos distribuidos en tres secciones te-
maticas: Trabajo global, mercado de trabajo y nuevas relaciones labo-
rales; Reestructuracion productiva, flexibilidad y precariedad laboral, y
Nuevas desigualdades, pobreza laboral y significados del trabajo, intenta
recoger parte de dicha problematica.

Trabajo global, mercado de trabajo y nuevas relaciones laborales

El libro inicia con el capitulo de Juan Pablo Pérez Sainz, investigador de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales-Costa Rica, “Globali-
zacion y relaciones asalariadas en América Latina. Entre la generaliza-
cion de la precariedad y la utopia de la empleabilidad”, el cual analiza
la problemadtica de las desigualdades de excedente econdmico que traen
consigo el capitalismo, la globalizacion y los procesos de conformacion
de ciudadania que propician la explotacion y el acaparamiento de oportu-
nidades. Segun el autor, la globalizacién neoliberal induce cuatro proce-
sos en términos de condiciones de explotacion: la pérdida de importancia
relativa del empleo publico, la precarizacion del trabajo asalariado, la
empleabilidad como aspiracién o utopia laboral dada la desregulacion
de las ocupaciones promovidas por el neoliberalismo, y la expansion del
desempleo estructural, debido a la incapacidad del modelo para cubrir la
demanda generada. Postula que en este campo se ha sufrido una regre-
sion respecto a los logros anteriormente alcanzados del empleo formal,
ya que el trabajo no necesariamente se constituye en empleo, lo que ge-
nera un mayor desconcierto y un futuro poco promisorio para los despla-
zados del mercado de trabajo. El trabajo resalta la naturaleza estructural
del problema laboral, que de manera simbdlica recuerda al asalariado lo
sencillo que es sustituirlo dada la nueva dindmica excluyente del modelo
de acumulacion dominante, en el que viejos derechos se convierten en
nuevos deberes que refuerzan el individualismo resultante del neolibe-
ralismo. La precarizacion salarial resulta de la preeminencia del trabajo
sobre el empleo, entendiendo este Giltimo como trabajo con estatuto de
garantias sociales no meramente mercantiles.

El siguiente capitulo es de Luis Fernando Santos Corréa da Silva,
investigador brasilefio de la Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
titulado “Teoria sociologica y trayectorias profesionales: nociones para
el andlisis del mercado de trabajo de América Latina”, el cual sefiala los
desafios al conocimiento socioldgico que imponen las nuevas configura-
ciones que asumen los mercados de trabajo de América Latina. El trabajo
tedrico que propone para entender las trayectorias de los trabajadores de



la region, se apoya en las realidades principalmente de paises europeos,
al debatir las posibilidades de promocion de la seguridad en los merca-
dos laborales. Para entender las historias laborales de los trabajadores
de América Latina, se considera necesario que los estudios contemplen
la heterogeneidad de las situaciones de empleo como una premisa fun-
damental, constituyéndose como dimension obligatoria en los modelos
analiticos. En este sentido, aspectos como el tipo de empleo (formal/
informal), la categoria profesional a la cual pertenece el trabajador, asi
como las caracteristicas que conforman el perfil sociolaboral (sexo, edad,
educacion, etc.), son aspectos privilegiados para el andlisis de historias
laborales, al permitir recuperar las posibilidades cualitativas de trabaja-
dores en el mercado laboral.

El texto de Didimo Castillo Fernandez, profesor investigador de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Autéonoma
del Estado de México, “La deslocalizacion del trabajo y la migracion
hacia Estados Unidos. La paradoja de la ‘migraciéon de los puestos’,
analiza la problematica de incorporacion de los migrantes latinos en el
mercado de trabajo de Estados Unidos, considerando el marco general
del modelo neoliberal, la crisis econémica actual y la reestructuracion
productiva consecuente —particularmente, la referida a los procesos de
desindustrializacion y deslocalizacion de la produccion—, asi como la
dindmica del mercado de trabajo y sus tendencias. La tesis central del tra-
bajo intenta sostener que bajo las nuevas condiciones estructurales actua-
les (y sus tendencias) los trabajadores inmigrantes enfrentan condiciones
cada vez mas desfavorables, en un mercado de trabajo tendencialmente
mas restringido, competitivo e inestable. En términos estructurales, por
un lado, la desindustrializacion al desplazar a los inmigrantes del sector
de ocupacion manufacturero tradicionalmente “cautivo” hacia otros di-
versos, limita los espacios de participacion en el mercado laboral y los
enfrenta a condiciones de mayor competitividad en otros subsectores y,
por el otro, en la medida que avance el proceso de deslocalizacion de la
produccién hacia paises con condiciones favorables y ventajas “compe-
titivas” de bajo costo y relativa capacitacion de la fuerza de trabajo, la
logica de la migracion de los puestos podria sustituir a la migracion de
las personas. A partir de lo anterior, el articulo plantea algunos escenarios
y retos sobre la reorientacion de los flujos, el incremento de la migracion
interregional y conformacion de nuevos mercados laborales regionales
en América Latina.
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Reestructuracion productiva, vulnerabilidad migratoria
y precariedad del trabajo

Esta seccion la encabeza el trabajo de Ana Ruth Escoto, egresada del
Doctorado en Estudios de Poblacion de El Colegio de México, y Brigida
Garcia, investigadora del Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y
Ambientales también de El Colegio de México, “Condiciones laborales y
comercio exterior en México”, el cual analiza la situacion del mercado de
trabajo vinculado a la dinamica del comercio exterior en México, enfati-
zando en las oportunidades ocupacionales generadas y en la calidad del
empleo en diferentes sectores econdomicos experimentado en la ultima
década, caracterizada por la intensidad y variabilidad de los flujos co-
merciales. El estudio se plantea desde una perspectiva sociodemografica,
siguiendo una estrategia de homologacion de las estadisticas econdomicas
de comercio exterior con las de ocupacion y empleo, para finalmente co-
nocer el impacto de las variaciones en el ingreso percibido en los sectores
transables de bienes o servicios entre México y otros socios comerciales.
Concluyen poniendo en cuestion la premisa de que el comercio exterior
siempre traera resultados positivos para las condiciones laborales de los
trabajadores por medio del derrame econdmico del intercambio comer-
cial.

El capitulo de Alejandro I. Canales, profesor investigador del De-
partamento de Estudios Regionales de la Universidad de Guadalajara,
“Migracion y trabajo en tiempos de crisis. Inmigrantes latinos en Estados
Unidos”, analiza los impactos de la crisis economica sobre el trabajo de
los inmigrantes de origen latinoamericano en Estados Unidos. Muestra
que con la crisis no sélo no se redujo el volumen de trabajadores latinos
en dicho pais, sino que tienden a concentrar su importancia en determi-
nadas ocupaciones vinculadas con la reproduccion social y cotidiana de
la poblacion de los estratos medios y altos. La actual crisis es vista como
la de mayor magnitud y profundidad en cuanto a sus efectos y alcances,
unicamente comparable con la crisis de los afios 30 del siglo pasado. Sus-
tenta que el costo de la reproduccion social es en gran parte transferido a
este sector de la fuerza de trabajo, que dada su vulnerabilidad demografi-
ca, derivada de su condicion migratoria e inestabilidad social, no tiene la
posibilidad de negociar en mejores términos sus condiciones laborales,
tendencialmente precarias. Y a pesar del incremento de los niveles de
pobreza que presenta este sector de la poblacion, facilitados por la ex-
plotacion de su fuerza de trabajo, las evidencias aportadas por el autor
dan cuenta de la ausencia de un retorno masivo, ya que aun en las peores
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condiciones laborales pueden mantener e incluso expandir sus puestos
de trabajo, relativamente mejor remunerados que en sus paises de origen.

El capitulo de Landy Lizbeth Sanchez Pefia, investigadora del Cen-
tro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales de El Colegio de
Meéxico, “El efecto de la segregacion residencial socioecondmica sobre
la insercion laboral: diferencias por género en la Ciudad de México”,
analiza el crecimiento de la segregacion residencial por ingreso en la
Ciudad de México en la década de 1990, y pone de manifiesto sus efectos
negativos sobre las oportunidades de vida de los individuos, asi como
las diferencias por género a la luz de teorias que sugieren que las muje-
res enfrentan mayores desventajas que los hombres en barrios altamente
segregados. El trabajo cuestiona el efecto de la segregacion residencial
socioecondmica sobre la insercion laboral y la dimension territorial de
los mercados de trabajo respecto a condiciones laborales y precariedad
salarial. Utilizando modelos jerarquicos lineales con datos de la muestra
censal de 2000 para la Ciudad de México se concluye que los altos nive-
les de segregacion socioecondmica se asocian con menor calidad en el
empleo, mas alla de otros determinantes individuales tales como escola-
ridad, edad, ocupacion, industria, estructura familiar y sexo. Al comparar
individuos de equivalentes caracteristicas se determina que aquellos que
viven en vecindarios altamente segregados tendran mayores probabili-
dades de tener un empleo precario que aquellos que viven en un area
socioecondmicamente mas diversa.

El texto de Rosalba Todaro Cavallero, investigadora del Centro de
Estudios de la Mujer de Santiago de Chile, titulado “Flexibilidades, ri-
gideces y precarizacion: trabajo remunerado y trabajo reproductivo y de
cuidado”, analiza la forma en que los cambios en las relaciones de gé-
nero han afectado la organizacion del trabajo en sus dos componentes:
trabajo remunerado, y trabajo reproductivo y de cuidado no remunerado.
Sostiene que es necesario analizar también los cambios en la distribu-
cion del trabajo reproductivo y de cuidado, entre el que se realiza sin
remuneracion por miembros del hogar (generalmente mujeres) y el que
se efectua de manera remunerada, ya sea por contratacion directa de un/a
trabajador/a, o en los servicios publicos o privados. Se pretende, de esta
manera, poner al debate como las condiciones de trabajo en lo produc-
tivo y en lo reproductivo y de cuidado, y los cambios en las relaciones
de género inciden en la reproduccion de la sociedad en su conjunto. Este
debate cobra mayor importancia a la luz de la tension entre flexibilidad
y precariedad laboral, y entre la flexibilidad requerida por las formas de
organizacion de la produccion, por un lado, y los nuevos requerimientos
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de la reproduccion de la fuerza de trabajo, de la equidad social y de gé-
nero, por el otro.

En el capitulo “Desigualdades de género, trabajo reproductivo
y mujeres migrantes. Reflexiones sobre el debate inconcluso”, de Nor-
ma Baca Tavira, profesora investigadora del Centro de Investigacion en
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Autéonoma del Es-
tado de México, se recurre a la perspectiva de género, pues contribuye
a comprender la especificidad del trabajo de las mujeres en el contexto
de la reestructuracion productiva y de la globalizacion. La discusiéon no
solo en reconocer la insercion diferencial de las mujeres en los mercados
de trabajo internacionales, sino en reflexionar en como el género, via la
reproduccion social y la configuracion de flujos migratorios transnacio-
nales especificos, contribuye a reproducir la desigualdad en esta esfera
social.

Nuevas desigualdades, pobreza laboral y significados del trabajo

El capitulo “Equidad de género en el programa Mujeres Trabajadoras
Comprometidas en el Estado de México”, de Evelin Pérez Gonzalez,
egresada de la licenciatura en Sociologia por la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, y Jorge Arzate Salgado, profesor investigador de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Autéonoma
del Estado de México, presenta un acercamiento a este programa des-
de una perspectiva de género y utilizando una metodologia cualitativa.
El trabajo es un estudio de caso de una comunidad del valle de Toluca,
San Pedro Tlanixco. Se trata de un programa compensatorio focaliza-
do implementado por el gobierno del Estado de México entre 2008 y
2012, el cual estaba dirigido hacia las mujeres vulnerables y pretendia
resolver su situacién econdémica y social de precariedad. En el trabajo se
exploran cuatro aspectos del programa: autonomia del género, oportuni-
dades de las mujeres y su familia para el acceso a los servicios publicos,
seguridad econdmica de la mujer para con su familia y eficiencia en la
operacion. Entre las principales conclusiones del trabajo se encuentra
que los apoyos econdomicos que otorgaba dicho programa no reducian de
manera significativa las desigualdades econdémicas, ni dotaban de mejo-
res oportunidades a las jefas de familia. Los apoyos econdmicos eran tan
pequefios que era imposible pensar que con ellos las mujeres pudieran
iniciar emprendimientos econémicos o empoderarse. De esta forma, los
apoyos solo producian microzonas de bienestar, es decir, solucionaban
necesidades coyunturales, las cuales podian ser estratégicas para el dia
a dia, pero no constituian un sistema de bienestar permanente y amplio
para las mujeres y sus familias.
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El estudio de Zoraida Ronzén Herndndez, Norma Baca Tavira y
América Luna Martinez, investigadoras de la Universidad Auténoma del
Estado de México, “Alcances del trabajo remunerado en la vejez. Hijas
del milagro mexicano, las abuelas del siglo XXI”, hace una observacion
a la vejez y el envejecimiento como tema de investigacion para las cien-
cias sociales, como la sociodemografia y la antropologia, por medio de
una investigacion empirica de tipo cualitativa, basandose completamente
en informacion obtenida en el trabajo de campo. El grupo de enfoque es-
tudiado estuvo constituido por mujeres mayores, que hoy tienen mas de
60 anos de edad, pues son quienes modificaron la realidad de la sociedad
mexicana al insertarse en el sector laboral asalariado, transformando la
calidad de vida, los recursos econdémicos, las redes o lazos familiares y
parentales con la capacidad de decidir casarse o no, asi como el tener o
no hijos, e impulsaron la construccién de nuevas politicas publicas en
torno a la poblacion de adultos mayores. En este sentido, para ese sector
de la poblacion el trabajo no so6lo se considerara como un instrumento
para obtener ingresos, sino como un elemento basico en el desarrollo per-
sonal de las mujeres envejecidas no exentas de desigualdades asalariales.

Argelia Gallegos Martinez, estudiante del Doctorado en Ciencias So-
ciales en la Universidad Autonoma Metropolitana-Unidad Xochimilco,
en su capitulo “Trabajo infantil en México. Perfil sociodemografico de
los nifios trabajadores de 5-11 afos de edad”, analiza las caracteristicas
y condiciones laborales de los nifios que trabajan segun su edad, perfil
socioecondmico, sexo y contexto de desarrollo. De acuerdo con el Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2012 se estimo
que a nivel mundial trabajaron 168,000 menores entre los 5 y 17 afios,
de los cuales 85,000 realizaban trabajos considerados como peligrosos.
En los tultimos afios, el gobierno mexicano ha puesto en marcha inicia-
tivas a favor de la nifiez, como la ratificacion y firma de los convenios
para la Erradicacion y Abolicion del Trabajo Infantil con la Organizacion
Internacional del Trabajo y diversos programas nacionales cuyo objetivo
es contribuir a fortalecer el desarrollo de los menores. La investigacion
fue desarrollada a través de un método exploratorio, y de acuerdo con la
informacion obtenida 4.73 por ciento de los menores trabajadores son ni-
flos y 2.5 por ciento son nifias, siendo los primeros quienes ocupan plazas
remuneradas, dejando a las nifias los trabajos domésticos, continuando
con la linea de los patrones culturales del pais. Los paises de ingreso
medio albergan el mayor nimero de menores en situaciéon de trabajo y
explotacion infantil.

Finalmente, el texto de Abraham Osorio Ballesteros, profesor inves-
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tigador de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Auténoma del Estado de México, “Los significados del trabajo entre el
personal de las instituciones asistenciales”, analiza algunos de los signifi-
cados de trabajar en estas instituciones a partir de los relatos del personal
especializado de dos de ellas, una publica y otra privada, del centro de
Meéxico, investigadas entre 2012 y 2013. El autor intenta interpretar los
modos en que el personal especializado de tales instituciones significa
su trabajo, las demandas que éste le implica y las aspiraciones que tiene
para el futuro. En este sentido, sustenta la idea de que hay una relacion
mas o menos estrecha entre las jerarquias laborales del personal y sus
significaciones; por lo que, a mayor nivel, mayores las concepciones
positivas y expresivas del trabajo, y viceversa, a menor nivel, menores
las valoraciones expresivas del mismo, particularmente las materiales.
El trabajo presenta el analisis de las significaciones laborales abarcan-
do tres temas particulares: lo que implica trabajar en estas instituciones
para el personal entrevistado, la demanda que les supone y el futuro que
proyectan dentro o fuera de las instituciones; y a manera de conclusio-
nes, destaca que si bien las expresiones positivas del trabajo se presentan
entre el personal de mayor jerarquia, no son exclusivas de éste en las
instituciones asistenciales.

La publicacion de libro Trabajo global y desigualdades en el merca-
do laboral intenta contribuir a la reflexion sobre los temas fundamentales
de la agenda de investigacion sobre los mercados de trabajo y relacio-
nes laborales, en el entorno de las nuevas contradicciones generadas por
el modelo neoliberal en el mundo del trabajo y los escenarios futuros
de corto y mediano plazos que se vislumbran para América Latina. Los
coordinadores del libro, Didimo Castillo Fernandez, profesor investiga-
dor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Auténoma del Estado de México, Norma Baca Tavira, profesora investi-
gadora del Centro de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades,
y Rosalba Todaro Cavallero, investigadora del Centro de Estudios de la
Mujer, de Santiago de Chile, reconocen y agradecen a los autores el es-
fuerzo realizado para la culminacion de este proyecto y la cooperacion en
la revision y actualizacion de los trabajos que lo integran.

Didimo Castillo Fernandez

Norma Baca Tavira
Rosalba Todaro Cavallero
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Globalizacion y relaciones asalariadas en
America Latina. Entre la generalizacion de la
precariedad y la utopia de la empleabilidad

Juan Pablo Pérez Sainz*

Introduccion

Los mercados referidos a los recursos productivos de la sociedad, tales
como el trabajo, tierra, capital, etc., son campos de disputa del excedente
econdémico en el capitalismo. En este sentido, estos mercados —que se
puede denominar basicos— son ambitos de poder y, por tanto, vienen sig-
nados por asimetrias que los convierten en campos de desigualdades; en
este caso, desigualdades de excedente. En esa disputa intervienen distintos
sujetos sociales. En primer lugar estan, obviamente, las clases sociales ya
que éstas se definen en su pugna por el excedente y no tienen existencia
fuera de esa pugna. Pero también inciden dinamicas de individualizacion
que si son lo suficientemente robustas pueden relativizar las contradiccio-
nes de clase en los mercados basicos. Esa robustez depende de los procesos
de constitucion de ciudadania, especialmente de la social. Si la ciudadania
social se desarrolla suficientemente, las dindmicas de individualizacion
pueden lograr que las desigualdades de excedente devengan legitimas
relativizando su antagonismo de clase. Pero si el proceso de ciudadania
es deficiente y no logra suficiente homogenizacion, se constituyen pares
categoricos que expresan oposiciones referidas a construcciones sociales
de diferencias como las de género, etnia, raza, territorialidad, etcétera. En
este caso, estas oposiciones inciden en los mercados basicos y, a través de
procesos de segregacion y discriminacion, se acoplan a las dinamicas de
clase reforzandolas. Si esto sucede, las desigualdades de excedente tienden
a devenir persistentes; un fendmeno recurrente en la historia de América
Latina (Pérez Sainz, 2014).

A partir de estas premisas analiticas, postulamos la existencia de dos
campos de desigualdades de excedente en el capitalismo que reflejan dos

* Investigador de FLACSO-Costa Rica. Este articulo es una version en espanol, ligeramente modificada,
del capitulo “Globalisierung und Arbeitsbeziehungen in Lateinamerika zwischen Prekarisierung und
der Utopie der ‘employability’”, en H.-J. Burchardt, S. Peters y N. Weinmann (eds.): Arbeit in globaler
Perspektive. Facetten informeller Beschidftigung (Frankfurt Main, Campus, 2013).
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mecanismos basicos de generacion y apropiacion de excedente: la explo-
tacion y el acaparamiento de oportunidades (Tilly, 1999). El primero tiene
que ver con las condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo y se ma-
terializa en el mercado laboral. La pugna en este campo se expresa en tér-
minos de la dicotomia entre trabajo versus empleo, entendiendo este tltimo
siguiendo como trabajo con estatuto de garantias no mercantiles (Castel,
1997). En este sentido, cuando se pugna por condiciones de explotacion
basadas en el predominio de trabajo se estd ante un campo signado por
una gran asimetria a favor del capital; por el contrario, cuando prevalece
el empleo, la asimetria se ha relativizado. El segundo campo seria el de
las condiciones de acaparamiento de las oportunidades de acumulacion
y su ambito de materializacién son los otros mercados basicos (tierra,
capitales, etc.). En este caso la dicotomia se expresa en términos de in-
clusion versus exclusion donde mercados cerrados mediante dindmicas
de monopolizacidon u oligopolizacion expresan asimetrias a favor de cier-
tos capitales mientras que mercados con cierto grado de apertura darian
oportunidades a pequefos propietarios (Pérez Sainz, 2014).

El presente trabajo quiere reflexionar sobre la configuracion del prime-
ro de estos dos campos de desigualdades de excedente en América Latina
en el actual momento de globalizacion. En términos de condiciones de
explotacion, la globalizacion ha inducido cuatro procesos: el declive re-
lativo del empleo publico; la precarizacion de las relaciones salariales;
la empleabilidad como la nueva utopia laboral del (neo)liberalismo; y la
emergencia del desempleo estructural (Pérez Sainz, 2014). Los dos pri-
meros se abordaran en un primer apartado mientras los restantes en un
segundo acapite. En todos ellos se trata de identificar como la oposicion
trabajo versus empleo, que define a este campo de desigualdades de ex-
cedente, se ha materializado. En un tercer apartado se intenta argumentar
que, de estas cuatro tendencias, la referida a la precarizacion ha resulta-
do ser la mas importante no solo por su incidencia sino también por su
acoplamiento con dindmicas de género que ha devenido centrales en el
mundo del trabajo asalariado. Se concluye con unas breves reflexiones
que buscan interpretar las actuales tendencias en términos del desarrollo
historico de las relaciones asalariadas en América Latina.

Crisis del empleo formal y generalizacion de la precariedad
de las relaciones asalariadas

El quiebre historico en América Latina entre el actual momento de mo-
dernizacion global y el previo, que puede ser calificado de modernizacion

20



nacional,' lo represento la crisis de los afios 1980. Para nuestros propdsitos
analiticos esa crisis puede ser calificada como la crisis del empleo formal.
La otra cara de la moneda, lo constituy? la informalizacion de los merca-
dos de trabajo que no se ajustaron, principalmente, a través del desempleo
(Prealc, 1991). Estas transformaciones tuvieron también su correlato en el
plano de lo simbdlico. Asi, se comenzo a transformar la imagen de utopia
laboral, en los discursos hegemonicos de ese momento, pasandose del em-
pleo formal, sinéonimo de modernidad laboral en las décadas precedentes,
al trabajo informal que, a través del término microempresa, se vio glorifi-
cado como uno de los elementos claves para superar la crisis (Pérez Sdinz,
2014).

Estos cambios se consolidaron con la implementacion de programas de
ajuste estructural que funcionaron como auténticos procesos de acumu-
lacién originaria del nuevo modelo. Modelo que redefiniria las desigual-
dades de excedente y a base del cual se instaura el orden (neo)liberal. En
este sentido, es importante sefialar que América Latina ha sido la region
del mundo donde se han aplicado con mayor intensidad y duracion estas
politicas (neo)liberales. Esto es causa y efecto de las desigualdades ya
que sélo en sociedades donde las clases dominantes tienen tanto poder
han podido llevar a cabo tales politicas de esa forma, las cuales a su
vez han acrecentado las inequidades (Reygadas, 2004). Este nuevo orden
redefine pero también genera nuevas problematicas en términos de des-
igualdades de excedente.

Esta redefinicion, para el caso del campo de condiciones de explota-
cion, ha supuesto deshacer el nudo de desigualdades de la formalidad?
para tejer una nueva urdimbre de desigualdades de excedente. Esto ha te-
nido lugar, como se ha mencionado en la introduccion, a través de cuatro
procesos: el declive relativo del empleo publico; la precarizacion de las
relaciones salariales; la empleabilidad como la nueva utopia laboral del
(neo)liberalismo; y la emergencia del desempleo estructural (Pérez Sdinz,
2014). Abordemos, por el momento, los dos primeros.

Respecto al declive relativo del empleo publico, hay que destacar lo
que ha significado por su impacto en la centralidad que el empleo formal

! Esta distincion entre momentos modernizadores ya la hemos planteado en otro trabajo (Pérez Sainz y
Mora Salas, 2006) y, en este sentido, recordemos que el primer momento se caracterizo por el intento de
construccion de la nacion a partir del Estado mientras que en el actual momento viene marcado por el
impacto del proceso de globalizacion.

2 Este nudo estaba compuesto por tres tipos de desigualdades de excedente: desigualdades de condicio-
nes de explotacion entre capital y empleados formales; desigualdades de acaparamiento de oportunida-
des de empleo entre empleados formales y trabajadores informales; y desigualdades de acaparamiento
de oportunidades de acumulacion entre grandes capitales y pequefios propietarios. Estas tres dinamicas
articuladas entre si configuraron el nudo de desigualdades de excedente que se tejié en torno al fendme-
no de la formalidad. En esta articulacion el Estado jugd un papel crucial (Pérez Sainz, 2014).
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tenia en el modelo previo. Este impacto no sélo tiene una dimension
material, menos oportunidades relativas de ocupacion en el Estado?, sino
también simbolico. Se pierde este referente de institucionalidad laboral y
peor alin, se tiende a estigmatizar como ocupacion improductiva y pro-
clive a la corrupcion. En este sentido, se cuestiona ese papel del Estado
como garante de ese estatuto no mercantil de la fuerza de trabajo, que
constituy6 el empleo formal, y que el propio Estado instaur6 en la ge-
neracién de empleo publico, extendiendo los beneficios de la seguridad
social a otros ambitos ocupacionales y marcando asi la pauta de la moder-
nizacion laboral (Oliveira y Roberts, 1997).

En cuanto a la precarizacion de las relaciones salariales sus dimensio-
nes han sido varias y complejas.*

Lo primero a destacar es la idea de que con el nuevo modelo de acu-
mulacion y la competencia que impone la globalizacién a través de la
apertura comercial, no se puede mas transferir los costos salariales a los
consumidores como era posible con el marco proteccionista de la indus-
trializacion del periodo previo (Murillo, 2001). Por lo tanto, la determi-
nacion de la estructura salarial de la formalidad® ya no resulta viable. De
esta manera se cuestiona la piedra angular del nudo de las desigualdades
de la formalidad y a partir de ahi comienza a deshacerse.

Segundo, las respuestas dadas por las empresas ante el cambio de
contexto de acumulacion han tenido efectos precarizadores. Asi, por un
lado, la externalizacion de actividades y consecuente subcontratacion ha
generado una dualizacioén de la fuerza de trabajo, con un pequefio nu-
cleo, con mayor o menor proteccion laboral, y una amplia periferia de
mano de obra en condiciones precarias (Iranzo y Leite, 2006).° Por otro
lado, si bien los procesos de flexibilizacion laboral (con la excepcion de
la numérica de plantillas) no tienen por qué resultar ineludiblemente en
efectos precarizadores, distintos diagndsticos regionales concluyen que
estos han prevalecido (Carrillo, 1995; De la Garza Toledo, 2000; Abra-
mo, 2001).

3 Entre 1990 y 2008, solo en dos paises, Brasil y Chile, el empleo piiblico gand peso relativo dentro de
la PEA. Para ese ultimo afio, el peso de este tipo empleo oscilaba entre 18.1 por ciento en Panama y
Venezuela y 7.2 por ciento en Colombia (OIT, 2000: Cuadro 6-A; 2009: Cuadro 6).

4 Precarizacion es un tema que ha suscitado atencion en la region con diversas interpretaciones (Lin-
denboim y Pérez, 2004; Arellano et al., 2009; Castillo Fernandez, 2009; Mora Salas, 2010; Guadarrama
Olivera et al., 2012; Pacheco et al., 2012). Seguimos la ruta analitica marcada por Mora Salas (2010)
quien identifica tres dimensiones de este fenomeno: desregulacion laboral; reestructuracion productiva
y flexibilidad laboral; y debilitamiento del actor sindical.

° Esta se basaba en un monopolio bilateral entre empresarios y empleados formales disputandose los
frutos de progreso técnico dando lugar a una estructura salarial resultado de procesos institucionales y no
economicos (Mezzera, 1985).

¢ De hecho, la subcontratacién probablemente sea la expresion mas nitida de lo que Agacino (1994)
considera como la abolicion del antiguo régimen de fabrica con el nuevo modelo de acumulacion que
ha conllevado el debilitamiento de los trabajadores como sujeto social ya que la lucha se ha vuelto mas
abstracta.
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Esto ha sido resultado del debilitamiento tanto del movimiento sin-
dical como de la accion estatal. En cuanto al primero, su expresion mas
ilustrativa la representa la abrupta caida de las tasas de sindicalizacion.
Al respecto, Roberts (2012: Tabla 1) sefiala que, en términos de pro-
medio regional, esa tasa descendié de 22.9 por ciento en los momentos
de mayor sindicalizacion durante la modernizacion nacional a 10.7 por
ciento en 2005.7 Las pérdidas mayores las registraron: Argentina (-29.1);
Chile (-25.0); Nicaragua (-22.3); y Pera (-21.0).% Es decir, es inobjetable
la pérdida de influencia del sindicalismo como fuerza organizadora den-
tro del mundo laboral latinoamericano aunque no necesariamente ha sido
un proceso lineal y ademas se tiene que tomar en cuenta especificidades
nacionales. En cuanto al debilitamiento de la accidon estatal, esta se ha
expresado en la desregulacion laboral que ha logrado imponer el nuevo
orden (neo)liberal. A pesar de ciertos discursos, especialmente por parte
del Banco Mundial argumentando que los mercados laborales en la re-
gidn se caracterizaban por su rigidez (Burki y Perry, 1997), en la mayoria
de los paises de la region se dieron reformas con orientaciones flexibili-
zadoras que afectaron aproximadamente a 70 por ciento del empleo asa-
lariado de la region (Vega Ruiz, 2001: 14). Como sefiala, acertadamente,
Barrientos (1998), la dificultad de diferenciar entre cambios legales y de
facto ha obscurecido la verdadera dimension de la liberalizacion de los
mercados laborales. Ademas, estas reformas se inscriben dentro de un
patrén historico de incumplimiento de los estandares laborales vigentes
(Bensusan, 2009).

Por consiguiente, se ha pasado de una asimetria relativa en tanto que
los empleados formales podian pugnar por los frutos del progreso técnico
a otra claramente favorable al capital ya que la competencia global im-
pone reduccidn de costos salariales y su supeditacion al desarrollo de la
productividad. En este sentido, se puede decir que la precarizacion es un
fenémeno generalizado y se postularia que constituye el rasgo principal
de la configuracion del mundo salarial latinoamericano en la moderniza-
cion globalizada.

Tercero, como corolario de lo anterior, se ha dado una remercantili-
zacion de la fuerza de trabajo que implica ruptura del vinculo entre tra-
bajo asalariado y ciudadania social y, por tanto, constituye una auténtica
regresion histdrica en términos sociales y laborales (Mora Salas, 2010).

7 La tasa de sindicalizacion (sobre la fuerza de trabajo no agricola) variaba —en los noventa— entre 32.1
por ciento en Brasil y 7.5 por ciento en Perti (Cook, 2007: Table 1.2).

8 Aclarar que en el caso de Nicaragua, el punto de referencia no es la modernizacion nacional, sino el
periodo del sandinismo, en la década de los ochenta, que fue cuando acaecio la eclosion sindical (Pérez
Sainz, 1999).
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Esta nueva escision ha operado de ambos lados de la vieja ecuacion: por
un lado, las ocupaciones asalariadas han ido progresivamente perdien-
do su naturaleza formal, precarizandose; y, por otro lado, la ciudadania
social ya no se define mas en términos de empleo formal sino que se ha
orientado hacia el consumo basico del hogar. Detras de esto ultimo, se
encuentra la propuesta de ciudadania social que ha desarrollado el (neo)
liberalismo con la invencion de la “pobreza” (Pérez Sainz, 2014).

Y cuarto, generalizacion de la precarizacion no es lo mismo que su
universalizacion, por lo que se puede sefialar que ciertos grupos de asa-
lariados han logrado escapar a este proceso de desempoderamiento gene-
ralizado. Se trata de aquellos que tuvieron la posibilidad y capacidad de
negociar, sea individual o colectivamente, acuerdos a nivel de empresa a
través de los denominados pactos neo-corporativos (De la Garza Toledo,
2000). Por consiguiente, en la modernizacion globalizada se puede ha-
blar de dualizacion de la fuerza de trabajo asalariada con un polo mino-
ritario que ha escapado a la precarizacion y otro polo mayoritario que la
padece. Pero, esta nueva dualizacidon no estaria reflejando la redefinicion
de la desigualdad de acaparamiento de empleo que mostraba el corte
formal/informal en el modelo de acumulacion previo, ni en el caso de la
subcontratacion ni de la flexibilizacion laboral.

En el primer caso, la subcontratacion laboral, pensamos que se estd
ante una situacion distinta por una doble razén. Por un lado, la division
del trabajo resultante de la externalizacion genera otro tipo de heteroge-
neidad ocupacional. No es de naturaleza horizontal, como antafio y que
reflejaba mas bien barreras que deslindaban dmbitos laborales, sino que
se esta ante una heterogeneidad de tipo vertical.’ Y, por otro lado, existe
la posibilidad de subcontratacién no precaria si la fuerza de trabajo es
suficientemente calificada ya que sus condiciones de trabajo no serian
distintas de los trabajadores permanentes (Iranzo y Leite, 2006). O sea,
se mantiene como mano de obra subcontratada pero sus condiciones la-
borales no son precarias y, por tanto, la distincion nucleo/periferia no
siempre se corresponde con la de precariedad/no precariedad. En cuanto
a la flexibilizacion laboral y, en concreto a los pactos neo-corporativos,
también se pueden hacer un doble sefialamiento. Asi, por un lado, el al-
cance de estos pactos es limitado (De la Garza Toledo, 2000); no se esta
ante un fendmeno de caracter sistémico como lo fue en el pasado el em-
pleo formal. De ahi, si bien los asalariados en contextos neo-corporativos
gozarian de cierta renta salarial no se puede decir que el corte formal/
informal se ha redefinido en términos de neo-corporativismo y ausencia

° Esto, hace tiempo, lo percibié perspicazmente Galin (1991).
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de pactos. Y, por otro lado, esa renta —como beneficio de los acuerdos
logrados con la empresa— esta sujeta a la volatilidad de los mercados.
De ahi que no se pueda formalizar y que esos beneficios escapan al de-
recho de trabajo (Abramo, 2001). Son rentas que se circunscriben a es-
pacios empresariales de naturaleza privada y contingente. Es decir, la
flexibilizacion laboral ni redefine ni instaura una desigualdad basada en
el acaparamiento de empleo como en el pasado lo hizo el fenomeno de
la formalidad.

La empleabilidad como utopia y la naturaleza
estructural del desempleo

Los otros dos procesos inducidos por la globalizacion, y que abordare-
mos en este apartado son, por un lado, la empleabilidad que se ha erigido
en la utopia laboral (neo)liberal y, por otro lado, el desempleo que ha
adquirido naturaleza estructural. Respecto al fendmeno de la empleabili-
dad, hay varios sefialamientos a realizar.'

En primer lugar, es obvio que se estd ante una dindmica de tipo indi-
vidual. En este sentido, hay un reforzamiento de este tipo de dinamicas
dentro del campo de condiciones de explotacion respecto a la de clases o
de pares categodricos. Este es un fendémeno que no es ajeno a la preemi-
nencia dada al “capital humano” por la ciudadania social que ha impues-
to el orden (neo)liberal. Y tampoco esta desligado de esa tendencia hacia
la individualizacion basada en el consumismo (Pérez Sainz, 2014).

Segundo, la empleabilidad aparece, en el discurso (neo)liberal, como
el antidoto a la precariedad salarial lo cual tiene una doble consecuencia
de gran importancia. Por un lado, se desarrolla toda una cultura de riesgo
que lleva —en tltima instancia— a la naturalizacion de la precariza-
cion salarial ocultando asi su génesis como fenémeno social.'! Y, por
otro lado, la accidn social de la empleabilidad se decanta hacia la accion
individual ya que no se busca cambiar el contexto de riesgo, que podria
plantearse desde la accién colectiva, sino minimizar la vulnerabilidad
del sujeto lo que se puede lograr de manera mas eficaz si se hace indivi-
dualmente. Por tanto, como la precariedad se percibe como natural y no
susceptible de ser cambiada, la oposicion entre trabajo y empleo tiende
a difuminarse y, en su lugar, se esboza la diferencia entre empleabilidad

10 Resaltar que, en nuestro conocimiento, no hay muchos estudios sobre este fendmeno en América La-
tina. Cabe destacar el analisis sobre jovenes profesionistas en México de Mora Salas y Oliveira (2012),
aunque estos autores no utilizan explicitamente esta categoria, y el estudio de Lemus Barahona (2011)
sobre el campo de la ingenieria industrial en Costa Rica.

' Esta naturalizacion sirve para negar el caracter destructor del mercado respecto de las mercancias
“ficticias” (tierra, trabajo y dinero), contrariamente al analisis clasico de Polanyi (1992), justificando
asi su autorregulacion.
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y su ausencia. Hay un desplazamiento desde del &mbito de derechos, los
sustentados en el empleo formal, hacia los deberes que estaria muy de
acorde con la nueva ciudadania social que el orden (neo)-liberal ha im-
puesto. Mantenerse empleable es responsabilidad de los individuos, asi
se superaria la precariedad salarial.

Y tercero, la empleabilidad consolida esa mercantilizacién de lo la-
boral que la precarizacion induce: la regresion al trabajo a partir de la
crisis del empleo formal y el cuestionamiento del vinculo entre trabajo y
ciudadania social. El individuo empleable emerge como “otra empresa”
(Lucena, 2006), con su “capital humano” mercantilmente correcto para
relacionarse con empresas pero de verdad.

Por su parte, el desempleo, fenomeno laboral que histéricamente no
ha tenido mayor incidencia en América Latina, ha adquirido naturaleza
estructural con la acumulacion globalizada. Esto implica que la impor-
tancia de esta cuestion va mas alla del ajuste del mercado de trabajo y
remite a varias problematicas claves.'

La primera tiene que ver con la naturaleza del nuevo modelo de acu-
mulacion y su incapacidad de generar trabajo suficiente (Tokman, 1998).
De hecho, la desocupacion represento el peor resultado de la dindmicas
laborales en la region durante los noventa (Stallings y Peres, 2000). Al
respecto hay que enfatizar dos fendmenos. Por un lado, procesos de des-
regulacion laboral estaban en marcha por lo que no se puede imputar
tales niveles de desempleo a las “rigidices” de los mercados de trabajo.
Mas bien, las causas hay que buscarlas en las reorganizaciones empresa-
riales para afrontar la competitividad global que —en ciertos casos— ha
llevado a reducir la fuerza de trabajo. Y por otro lado, la autogeneracion
de trabajo deviene mas problematica con la modernizacion globalizada y
no ha podido jugar el mismo papel absorbente de excedente laboral que
tuvieron las actividades informales en las décadas precedentes.

La segunda problematica remite a la erosion del denominado “capital
social” y, en concreto, de redes de acceso al mercado de trabajo. La na-
turaleza estructural del desempleo sefiala sus limites y recuerda que los
recursos movilizados por los hogares populares, para enfrentar sus ca-
rencias, no son inmunes a cambios sociales significativos y que se estaria
pasando de “los recursos de la pobreza” a la “pobreza de los recursos”

12 No obstante Weller (2014: 9) sefiala que, entre 2002 y 2012, el desempleo abierto en zonas urbanas de
la region se contrajo de 11.2 a 6.4 por ciento, el menor en 20 aflos. Esta evidencia cuestionaria esta idea
de desempleo estructural. Por nuestra parte, para 13 paises que incluyen la gran parte de la fuerza labo-
ral de la region, si se toma como referente el afio 1985 cuando el desempleo abierto alcanzé su mayor
nivel con la crisis de la deuda externa, y se compara con el promedio entre 2000-2008, s6lo en Chile se
detecta un descenso significativo. En el resto de paises tanto los descensos como los incrementos (con la
excepcidn Argentina) no son mayores (Pérez Sainz, 2014: Cuadro 3.3.5.1).
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recurriendo a la muy atinada expresion de Gonzalez de la Rocha (1999).

La tercera cuestion esta relacionada con el tema de la identidad. Es
sabido que las identidades laborales son centrales en una sociedad donde
el trabajo es reconocido socialmente a través de las remuneraciones. Si-
guiendo el modelo de formacion identitaria propuesto por Dubar (1991),
el desempleo supone, en términos de la transaccion interna'?, el predo-
minio de la ruptura sobre la continuidad en el caso de trabajadores que
pierden su empleo. Y la desocupacion, para los nuevos entrantes en el
mercado de trabajo, supone un no reconocimiento imposibilitando asi
la transaccion externa. Por consiguiente, los procesos identitarios se ven
mutilados y fragilizados y con efectos desempoderadores sobre los tra-
bajadores. Este fendmeno se ve exacerbado en el caso de hombres que,
tradicionalmente, han jugado el papel de proveedores principales en sus
respectivos hogares ya que su identidad de género es igualmente cuestio-
nada.'* Cuestionamiento que se acentia porque las mujeres, normalmen-
te relegadas a la esfera doméstica, tienen que incorporarse al mercado de
trabajo para generar ingresos para la familia.

Una cuarta problematica tendria que ver con las trayectorias labo-
rales ya que se ven interrumpidas y bloqueadas (Gonzalez de la Rocha,
1998). En este sentido, las reflexiones de Guimaraes (2009) sobre desem-
pleo en Sao Paulo son esclarecedoras. Esta autora argumenta que no hay
transiciones nitidas entre ocupacion y desocupacion, como en el pasado,
debido a la flexibilizacion de las relaciones laborales y que mas que ha-
blar de desempleo de larga duracion, auténtica amenaza para los Estados
benefactores, habria que hablar de desempleo recurrente. Es decir, la re-
currencia seria la principal caracteristica de este desempleo generado con
el nuevo modelo de acumulacion.

Finalmente, desempleo no estaria fuertemente asociado con la situa-
cion de exclusion sino mas bien con el riesgo a caer en tal situacion.
En la region, donde los subsidios de desempleo son muy limitados's, no

13 Este autor propone que hay dos tipos de transacciones en la formacion de identidades laborales. La
primera es de caracter interno y tiene que ver como la persona evalda su situacion ocupacional actual en
funcion de sus experiencias pasadas y sus aspiraciones futuras. Esta transaccion se rige por la oposicion
entre continuidad y ruptura. Por su parte, la segunda transaccion es de naturaleza externa y tiene que ver
con la exposicion de la transaccion interna al “otro”. En este caso la oposicion tiene lugar en términos
de reconocimiento y desconocimiento.

14 O sea, el desempleo, especialmente en el ambito de los sectores populares, es ante todo un problema
masculino (Gonzalez de la Rocha, 1998).

1> En América Latina solo seis paises tienen algun tipo de seguro de desempleo: Argentina, Brasil, Chile,
Venezuela, Ecuador y Uruguay. Estos dos ultimos fueron los pioneros: en 1951 y 1934, respectivamente.
En la actualidad, los seguros existentes son contributivos y se limitan a situaciones de existencia de
contratos y con cierta continuidad en el empleo (Cepal, 2003). Una excepcion, historica por sus dimen-
siones, es el Plan de Jefes y Jefas de Hogar Desocupados en Argentina que -en septiembre- del 2002
tenian identificados a 1,316,961 beneficiarios (Neffa, 2009: Cuadro 1).
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son los hogares con mayores carencias los que pueden tener personas
desocupadas a su cargo. En este caso, se impone el desarrollo de activi-
dades autogeneradas aunque sean de subsistencia y sin ninguna posibi-
lidad de dinamismo. Por el contrario, hogares con menores carencias si
pueden asumir el costo del desempleo pero este se convierte en uno de
los principales factores de riesgo de exclusion. Esta tltima observacion
conlleva que —en este tipo de hogares— la familia se erige en la unidad
basica para manejar el desempleo; un manejo que se extiende a ambitos
de solidaridad préoxima como la familia extendida, la vecindad o grupos
religiosos (Guimaraes et al., 2010).

Por consiguiente, el desempleo estructural incorpora un elemento
clave en términos de poder del capital al campo de condiciones de explo-
tacion que habia estado, histéricamente, ausente en América Latina. No
es tanto, la presion a la baja sobre el nivel salarial que puede ejercer una
oferta de mano de obra superior a la demanda requerida. Mucho mas im-
portante es la posibilidad de reemplazo de la fuerza laboral. Esto genera
una asimetria profunda en el campo de condiciones de explotacién con
trabajadores extremadamente vulnerables porque estan en permanente
riesgo de ser reemplazados. Esta situacion induce un sentimiento de mie-
do que lleva a tolerar esa asimetria y, por tanto, las desigualdades que
expresa. Esa posibilidad de sustitucion de fuerza laboral es posible por
la precarizacion generalizada del mundo salarial. En el ambito de la for-
malidad precedente, tal efecto estaba limitado por las barreras de acceso
a este tipo de empleo y, mas en concreto, por la acciéon sindical. Estas
defensas se han debilitado o se han perdido y —por tanto— el desempleo
estructural puede jugar su papel de profundizar las asimetrias del cam-
po de condiciones de explotacion. Pero, por otro lado, la empleabilidad
emerge como la mejor respuesta a superar la condicion de desempleo. Y,
como ya se ha sefialado, los efectos legitimadores son los mismos que
respecto de la precarizacion salarial: el desempleo se tiende a naturalizar
ocultandose sus origenes y causas sociales; y la situacion de desempleo
es culpa de la persona, no de las dinamicas del mercado de trabajo (Pérez
Sainz, 2014).

Precarizacion salarial y feminizacion de los mercados de trabajo: dos caras
de una misma moneda

De estas cuatro dinamicas (el declive relativo del empleo publico; la em-
pleabilidad como la nueva utopia laboral del (neo)liberalismo; la emer-
gencia del desempleo estructural; y la precarizacion de las relaciones
salariales) que marcan el campo de las condiciones de explotacion con la
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modernizacion globalizada en América Latina, la tltima nos parece que
es la mas importante. Esto se debe, no sélo a su incidencia sino también
a su acoplamiento con dinamicas de género.

Al respecto, la dimension de la precarizacion salarial mas significati-
va para las dinamicas de género ha sido la referida a la reestructuracion
productiva de las empresas. Los procesos de externalizacién, uno de los
principales resultados de tal reestructuracion, han tenido efectos desem-
poderadores de los trabajadores y, al respecto, su acoplamiento con las
dindmicas de género han servido para apuntalarlos. En este sentido, se
sefala la existencia de una division sexual del trabajo en los encadena-
mientos que generan las externalizaciones ya que las mujeres se suelen
localizar en los niveles inferiores (Abramo, 1998; Iranzo y Leite, 2006).
Lo mismo pareceria que ha sucedido en la redefiniciéon de puestos de
trabajo entre aquellos considerados como fijos y los que ha devenido
temporales ya que las mujeres tienen mayores probabilidades de ocupar
estos ultimos (De la O y Guadarrama, 2006). Es decir, ha habido acopla-
miento en términos de dinamicas de clase y género.

En este mismo sentido, hay que destacar el fenomeno de la discrimi-
nacion salarial en términos de género. Al respecto, pareceria que existe
consenso en sefialar que la discriminacion ha disminuido pero también se
enfatiza que ello ha contribuido a incrementar las desigualdades en tér-
minos de clase. Varios autores han argumentado que la nivelacion entre
hombres y mujeres, en términos de empleo e ingresos, deberia de califi-
carse “hacia abajo” ya que ha acaecido en un contexto de concentracion
del ingreso (Tello, 1989; Escobar Latapi, 1999; Galvéz, 2001). De ahi,
que durante la década de 1990, ya con el nuevo modelo de acumulacion
en operacion, se haya observado una disminucion de la brecha salarial
en términos de género. Las causas parecerian radicar, por un lado, en
una mayor incorporacion laboral de mujeres —relativa a hombres— con
mayor escolaridad; y, por otro lado, por el desarrollo de actividades de
servicios cuyos empleos se han feminizado mas.

Es decir, la feminizacion y precarizacion salarial son las dos caras
de una misma moneda. Ademas de lo ya sefialado respecto a como las
empresas han intentado utilizar la segregacion de género para acoplar-
la a sus estrategias de reestructuracion, la incorporacion de las mujeres
ha servido también para contener salarios; elemento clave en el nuevo
marco de acumulacion signado por la apertura comercial, donde los in-
crementos salariales ya no pueden ser trasladados a los consumidores y
afectan la competitividad. Si bien las desigualdades de género tienden a
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relativizarse, en tanto que la brecha se cierra “por abajo” las desigualda-
des de clase aumentan.'®

Se esta, por tanto, ante un acoplamiento peculiar ya que a menor dis-
criminacion salarial de género, mayor desigualdad de remuneraciones
entre puestos de trabajo. Esta situacion recuerda —hasta cierto punto—
la que caracterizoé el acto fundacional de este campo de condiciones de
explotacion. En el siglo XIX, los patronos “indianizaron” o “africaniza-
ron” a la mayoria de los trabajadores, considerandolos como barbaros
y asi remunerarlos lo menos posible. En la actualidad, se podria hablar
de “feminizacion” no de la fuerza laboral como tal sino mas bien del
puesto de trabajo y, por tanto, de la relacion salarial. Trabajos precarios
son los nuevos trabajos femeninos pero con la peculiaridad que no estan
reservados s6lo a mujeres. En este sentido, se pueden comparar también
imaginarios laborales. En el periodo oligarquico, se habia configurado un
imaginario patronal que oponia al trabajador inmigrante blanco (el de-
seado por los propietarios oligarcas) al trabajador autdctono racializado.
En la actualidad propondriamos que existiria un imaginario empresarial
que opone a trabajos precarizados y feminizados a la empleabilidad. Y si
a esta habria que otorgarle rostro nos inclinariamos por dos atributos: la
juventud que garantiza energia casi ilimitada que el capital puede aprove-
char pero también la masculinidad. Las mujeres, desde este imaginario,
tendrian aun demasiadas ataduras domésticas que no les permitiria tener
toda la flexibilidad que la empleabilidad requiere. Por consiguiente, la
feminizacion del mundo laboral, y en concreto del asalariado, es mucho
mas que solamente mayor presencia de mujeres; implica también el ha-
cer viable estrategias de desempoderamiento que afectan a la mayoria de
los trabajadores y la construccidon de imaginarios laborales que legitiman
esas estrategias (Pérez Sdinz, 2014).

No obstante, esta centralidad de la precarizacion en este campo de
desigualdades de excedente podria cuestionarse con lo que se conside-
raria el cambio mas importante acaecido en América Latina a inicios
del siglo XXI: el “giro a la izquierda” con la eleccion de gobiernos que
han promovido medidas que buscan revertir situaciones generadas por

16 Esta cuestion de la modalidad de cierre de brecha salarial (por arriba o por abajo) es clave ya que
cuestiona el planteamiento de Lopez-Calva y Lustig (2010, 2012) de reduccion de las desigualdades
(descenso del coeficiente de Gini del ingreso entre hogares) en la region durante la primera década del
presente siglo. En la identificacion de causas, a través de la descomposicion del cambio del coeficiente
de Gini, estos autores argumentan que ha sido el cierre de la brecha salarial entre trabajadores mas ca-
lificados y menos calificados el principal factor explicativo. Pero no es lo mismo que la brecha se haya
cerrado hacia “arriba”, donde los trabajadores (calificados o no) ganarian, que hacia “abajo” donde el
capital se empoderaria. Es justamente, la ausencia del actor clave, el capital, el que permite argumentar
a estos autores el descenso de las desigualdades mixtificando lo que realmente acaece en el mercado
laboral (Pérez Sainz, 2013).
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el orden (neo)liberal. En el plano laboral, que es el nos concierne, el
caso brasilefio pareceria ser paradigmatico especialmente desde 2004."
Al respecto se ha sefialado que, durante la primera década del presente
siglo, se ha creado mas ocupacioén con proteccion social que sin ella lo
que mostraria una recuperacion del empleo formal (OIT, 2010; Dedecca,
2012; Krein y Santos, 2012; Lavinas, 2012). Es decir, pareceria que hay
cierto consenso en caracterizar la principal dindmica del mercado laboral
brasilefio, durante los tltimos afios, como “formalizacién del trabajo”.

Ese fendmeno plantea una discusion interesante que abre tres posi-
bilidades: el resurgimiento del empleo formal; un proceso importante de
desprecarizacion; o el establecimiento de un nuevo tipo de relaciones sa-
lariales que representarian un precedente historico para otras realidades
latinoamericanas.

Mientras que a la tercera opcidn le falta suficiente perspectiva his-
térica nos oponemos a la primera por razones tedricas e historicas. En
cuanto a las primeras, hace tiempo hemos argumentado la necesidad de
abandonar las categorias formal/informal ya que han perdido su capaci-
dad heuristica. Asi, el enfoque estructuralista del Prealc planted que este
corte reflejaba la asociacion entre niveles de productividad y tamaio de
establecimiento: alta productividad en las empresas grandes (sector for-
mal) y baja productividad en los establecimientos pequefios (sector infor-
mal). La nueva revolucion tecnoldgica ha cuestionado esta asociacion,
propia del mundo fordista, y son posibles pequefias empresas con alta
productividad. Ademas la reflexion del Prealc se limitaba al modelo de
acumulacidn basado en la industrializacién y orientado al mercado inter-
no; o sea, era una propuesta historicamente acotada. El nuevo modelo de
acumulacidn presenta una heterogeneidad estructural mas compleja que
la del modelo previo que se fundamentd en esos dos sectores.!® Por su
parte, el enfoque regulacionista planteaba que el corte correspondia a la
oposicion entre regulacion (formalidad) y desregulacion (informalidad)
de las relaciones laborales. La precarizacion ha supuesto una “informali-
zacion de la formalidad” relativizando el corte y, por tanto, las categorias
formal/informal (Pérez Sainz, 1998).

Respecto a las razones historicas, el drastico ajuste laboral, que im-
plicé la crisis de la deuda en la década de 1980, tuvo como principal
objetivo cuestionar la centralidad que tenia el empleo formal dentro del

17 En el caso argentino hay que mencionar el Plan Nacional de Regularizacion del Trabajo de 2004 ten-
diente a desprecarizar las relaciones laborales gestadas en el periodo previo y en el caso uruguayo, con
el primer gobierno del Frente Amplio, se restaurd el Consejo de Salarios.

'8 Hay consenso en los analisis que —al menos— deberia hablarse de tres sectores: uno globalizado,
otro excluido y lo que quedaria en medio que es poco conocido y que debe incluir situaciones variadas.
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mundo del trabajo latinoamericano durante la modernizaciéon nacional.
Y fue un cuestionamiento que conllevo la crisis de este tipo de empleo
que dejo de ser un referente laboral insoslayable. A ello siguid la emer-
gencia y consolidacion de un nuevo modelo de acumulacién cuya ex-
presion en el plano de las relaciones salariales ha sido la precarizacion.
No creemos que hayan sido fenomenos efimeros, sino todo lo contrario.
Ademas es importante tener en cuenta que —incluso— en situaciones
donde se expande la ciudadania social a trabajadores precarios a través
de la seguridad social, como ha acaecido recientemente con gobiernos
“posneoliberales”, la precariedad no se ve fundamentalmente modificada
en términos de las condiciones laborales (Burchardt y Weinmann, 2012).

Es importante recordar que el empleo formal de la modernizacion
nacional implicaba un paquete de derechos laborales obtenidos a través
de negociaciones realizadas por sindicatos de rama. En la actualidad, las
negociaciones laborales —si es que acaecen— tienden a individualizarse
o en el mejor de los casos se hacen a nivel de empresa. Se estd ante lo
que se ha denominado neo-corporativismo que no representa un fenéme-
no sistémico como la formalidad de antafio y los logros que se obtienen
son contingentes porque dependen de la volatilidad de las dinamicas de
acumulacidn en la globalizacioén y no tienen traduccion en el derecho del
trabajo. Por estas razones, pensamos que el enfoque de precarizacion,
con su propuesta de gradualidad, capta mejor la configuracion actual de
las relaciones salariales en la region.

Conclusiones

Se puede postular que, en términos del campo de condiciones de explo-
tacion de la fuerza de trabajo, con la modernizacion globalizada se ha
operado una regresion respecto a los logros que representaba el empleo
formal. Aunque su cobertura fuera limitada, representaba el vinculo en-
tre trabajo y ciudadania. La precarizacion salarial generalizada supone
que el trabajo sigue sin constituirse plenamente como empleo y el futuro
no parece muy promisorio al respecto. Hay dos elementos claves, re-
lativamente novedosos, que impiden tal transmutacién. Por un lado, el
desempleo con su naturaleza estructural representa una auténtica espada
de Damocles sobre las cabezas de la mayoria de los asalariados recordan-
doles que son perfectamente sustituibles. Y, por otro lado, la empleabi-
lidad desplaza el énfasis de las dindmicas laborales desde el puesto de
trabajo hacia la propia fuerza laboral y sus decisiones. De esta manera,
se mixtifica los origenes y causas de la regresion social y laboral operada
en el nuevo modelo de acumulacioén. Pero también, viejos derechos se
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convierten en nuevos deberes y, de esta manera, se refuerza el individua-
lismo que el orden (neo)liberal ha impuesto.

Por consiguiente, no se percibe que las asimetrias, en este campo de
desigualdades de excedente, se hayan relativizado con la modernizacion
globalizada con la excepcion de algunos paises con gobiernos “posneo-
liberales”. La precarizacion salarial, como principal dindmica del campo
de las condiciones de explotacion de la fuerza laboral, insinta la preemi-
nencia del trabajo sobre el empleo. Sospechamos, por lo tanto y a pesar
de diagndsticos optimistas sobre el descenso de las desigualdades en la
region, que la persistencia de estas desigualdades de excedente en Amé-
rica Latina sigue siendo persistente.
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Teoria sociologica y trayectorias profesionales:
noctones para el analisis del mercado
de trabajo de América Latina

Luis Fernando Santos Corréa da Silva®

Introduccion

El concepto de trayectoria ocupacional remite a la construccion proce-
sual de la ruta que ha seguido un individuo en el mercado de trabajo, ya
sea por un periodo de tiempo predefinido o a lo largo de toda su vida.
Este concepto articula aspectos estructurales del mercado de trabajo
como son: la influencia de factores macro-econdémicos (tanto locales
como globales); la naturaleza de las estrategias empresariales para de-
terminado segmento del mercado y la demanda de determinado perfil de
trabajadores y, por ultimo, factores inherentes a los proyectos personales
de los trabajadores asi como los capitales (econémicos y simbdlicos) que
éstos ponen en accion buscando su insercion o movilidad en el mercado
de trabajo. Las trayectorias ocupacionales también son un fenomeno dia-
cronico, pues se desarrollan a través del tiempo, mediante continuidades
y rupturas (Valenduc, 2008; Silva, 2003).

En los ultimos afios, se han llevado a cabo estudios empiricos sobre
las trayectorias ocupacionales en el ambito de la sociologia del trabajo
latinoamericana, analizando sobre todo los efectos de la reestructura-
cion productiva en el mercado de trabajo en la década de los noventa.
En Brasil, por ejemplo, lo que orientd los estudios sobre las trayectorias
ocupacionales fueron las posibilidades de reinsercion profesional de los
trabajadores despedidos de los segmentos del mercado afectados por la
reestructuracion productiva (Cardoso, 2000; Guimaraes, 2004).

No obstante, las bases teoéricas que han fundamentado los estudios
de las trayectorias ocupacionales en América Latina tienen una fuerte

* Profesor de la Universidad Federal de la Frontera Sur (UFFS), Brasil.
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relacion con la realidad europea y su experiencia histdrica reciente, sien-
do insuficientes para el analisis del contexto latinoamericano. En este
sentido, es necesario indagar las caracteristicas particulares del mercado
de trabajo para poder comprender los tipos de trayectorias que experi-
mentan los trabajadores de la region.

En este articulo se plantea que la configuracién que asume el mercado
de trabajo en América Latina impone desafios al pensamiento sociolo-
gico, dado que la produccion tedrica que se propone para entender las
trayectorias de los trabajadores se apoya principalmente en la realidad
de los paises europeos, discutiendo cudles serian las posibilidades de
promocién de seguridad laboral para el trabajador. Como es del cono-
cimiento de todos, la experiencia historica europea tiene caracteristicas
peculiares que no permiten su generalizacion a la realidad de los demas
contextos sociales especificos.

A continuacién se analizan las aportaciones de cuatro socidlogos
contemporaneos —Zygmunt Bauman, Robert Castel, Ulrich Beck y Ma-
nuel Castells— con el fin de explicar sus limites y posibilidades para la
comprension de la realidad laboral latinoamericana. Después se presen-
tan datos sobre los mercados de trabajo de América del Norte y algunos
paises de América Latina y Europa, con la finalidad de demostrar sus
particularidades.

Teoria sociologica y trayectorias ocupacionales de los trabajadores

El trabajo se ha constituido en uno de los principales valores de las so-
ciedades modernas, ya sea como actividad dirigida al progreso socioeco-
ndémico, o como Jocus de emergencia de la emancipacion humana, como
argumenta la teoria marxista. En la modernidad, el trabajo estuvo rela-
cionado con una esencia intrinsecamente humana: el ser humano contri-
buiria, por medio de su insercién en el proceso productivo, a la consa-
gracion de una nueva logica societal, previsible y controlable, teniendo
como objetivo el aumento de las riquezas y la erradicacion de la miseria
(Bauman, 2001: 157-158).

En el contexto de las sociedades contemporaneas, donde son cues-
tionados los presupuestos que dieron consistencia a la nocion de mo-
dernidad, dio inicio un intenso debate sobre el papel del trabajo en la
conformacion de la vida social. La centralidad del trabajo, por ejemplo,
paso a ser cuestionada en sus aspectos sociales, econdmicos y subjetivos,
y también como fundamento clave de la explicacion socioldgica.

Las interpretaciones mas comunes sobre la naturaleza de las trans-
formaciones sociales en curso argumentan que desde las ultimas décadas
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del siglo pasado estariamos presenciando el pasaje a un nuevo tipo de
sociedad. En la esfera de la teoria socioldgica, autores como Zygmunt
Bauman, Robert Castel, Ulrich Beck y Manuel Castells han tratado de
interpretar la nueva realidad del trabajo y del empleo, destacando los
efectos que los cambios acarrean en la vida de los trabajadores.

Segiin Bauman (2001), la principal caracteristica del actual estadio
de la modernidad es la fluidez. Para este autor, los proyectos colectivos
tenidos como referencia en la “modernidad s6lida” estdn en crisis debido
a la emergencia de una version privatizada de la modernidad, caracteri-
zada sobre todo por el individualismo y por el debilitamiento de los lazos
sociales (Bauman, 2001: 7-22).

En el contexto de la “modernidad liquida”, como la denomina Bau-
man, las trayectorias individuales se guian por la logica de la flexibilidad
y los proyectos de vida son concebidos en escenarios de corto plazo.
Bauman considera que el trabajo substantivo, proyecto compartido por
toda la humanidad, se esta transformando en “episodios de trabajo”, ais-
lados del resto de la vida de los individuos (Bauman, 2001: 157-161).

Seguin este autor, la “modernidad sélida” establecié una relacion
de complementariedad entre capital y trabajo basada en compromisos
mutuos y necesarios para el desarrollo sostenido. El empleo industrial,
tipico del periodo, se constituia en una relacion de largo plazo, dada la
expectativa del empleo para toda la vida. No obstante, la emergencia de
la “modernidad liquida” acarre6 el derrumbe del “empleo como lo cono-
cemos”. Para Bauman, la nueva ldgica del mercado de trabajo, basada en
el empleo por tiempo determinado, sin contrato y sin proteccion social,
tiende a marcar de incertidumbre la vida del trabajador (Bauman, 2001:
166-169).

Bauman también destaca que la “modernidad liquida” esta provocan-
do la segregacion de los mercados de trabajo en dos polos: en el primero,
constituido por “trabajadores de rutina” que son facilmente sustituibles,
se destaca la falta de vinculos s6lidos entre el trabajo realizado y los
proyectos de vida de quien lo realiza; y en el segundo, constituido por
trabajadores ubicados en la cuspide de la piramide ocupacional, se subra-
yan cualidades como ligereza y volatilidad: la inestabilidad, la hibridez
y la desorientacion son consideradas como valores primordiales y sus
ocupantes son “cazadores de oportunidades” (Bauman, 2001: 174-178).

Bauman argumenta que la modernidad se atribuye a si misma el in-
tento de combatir la ambivalencia' por medio de la instauracion del or-
! Seglin Bauman, la ambivalencia seria: “la posibilidad de conferir a un objeto o a un evento mas de una

categoria, es un desorden especifico del lenguaje, una falla de la funcién nominadora (segregadora) que
el lenguaje debe desempeiiar” (Bauman, 1999: 09).
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den y de la negacion del caos. No obstante, segun el autor, esta tarea es
imposible ya que el orden y la ambivalencia son, ambos, producto de la
modernidad. Asi, en la medida en que la actividad ordenadora tendria
como uno de sus elementos fundamentales la produccion polisémica de
discursos sobre un mismo objeto, ella misma se construye como practica
ambivalente? (Bauman, 1999: 14-26).

De acuerdo con Bauman, en la actualidad el problema de la ambiva-
lencia se esta volviendo una cuestion personal, pues se esta desplazando
de la esfera colectiva a la esfera privada. En consecuencia, ocurre un pro-
ceso de privatizacion de la ambivalencia que demanda de los individuos
la capacidad de obtener respuestas a sus necesidades e inquietudes por
medio del conocimiento especializado (Bauman, 1999: 207).

Si consideramos los argumentos presentados por Bauman, es posible
suponer que la valorizacioén de las competencias especializadas también
influye en los mercados de trabajo, haciendo que las ocupaciones con
contenidos especializados sean todavia mas centrales en el proceso de
creacion de valor. De ese modo, los trabajadores que desempefian acti-
vidades laborales especializadas tendrian mayores oportunidades de re-
correr trayectorias ocupacionales menos marcadas por la incertidumbre,
dado que disponen de un capital de calificacion bien cotizado en el mer-
cado de trabajo. En el marco de la polarizacion laboral de las sociedades
occidentales contemporaneas, como subraya Bauman, el especialista esta
ubicado en la ctispide de la estructura del empleo.

No obstante todo lo anterior, se considera que la principal limitacion
de la perspectiva de Bauman es su generalidad. Al proponer un analisis en
términos de las consecuencias de la modernidad —que, como sabemos,
es un proceso de transformacion histdrica de largo alcance—, Bauman
termina por no incorporar supuestas diferencias derivadas de contextos
sociales especificos. Algunos aspectos subrayados por el autor, como la
creciente individualizacion del trabajo y la fragmentacion de los lazos
sociales, merecen ser analizados en el marco de cada contexto particular,
abarcando especificidades nacionales, regionales o sectoriales.

Tal y como lo hace Bauman, Robert Castel (2005), al analizar algu-
nos aspectos relacionados con la condicion de los individuos en la mo-
dernidad, considera que la seguridad e inseguridad sociales son las caras
de una misma moneda. Segun este autor, las sociedades occidentales mo-
dernas —Europa central, Estados Unidos y Canadd— estan consideradas
entre las mas seguras de la historia de la humanidad. No obstante, el
2 Ejemplo de ello seria la ciencia, que al mismo tiempo que contribuye al ordenamiento del mundo, a

través de la produccion de conocimiento, esta inmersa en los multiples discursos y disensos inherentes
al campo cientifico.
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autor sostiene que en la actualidad se experimenta un sentimiento de in-
seguridad, compartido colectivamente, generado a partir de la busqueda
de seguridad. Castel argumenta que en las sociedades modernas, donde
los sistemas de proteccion social no pueden ser plenamente acatados,
estan en conflicto las expectativas de seguridad socialmente construidas,
y la capacidad real de las sociedades para proveerla. Para Castel, el sen-
timiento de inseguridad vivido en la actualidad no tiene que ver con las
amenazas reales sino que es resultado del desplazamiento ininterrumpido
de las exigencias por proteccion, en la medida en que anteriormente esas
demandas eran satisfechas (Castel, 2005: 7-11).

La nocioén de inseguridad desarrollada por Castel remite a la inca-
pacidad de los individuos para garantizar la subsistencia a través de
sus propios medios y recursos. De esa manera, concomitantemente a la
constitucion del Estado liberal en el siglo XVIII surgi6 la nocién de que
la propiedad privada, vinculada a un Estado de derecho, son condicio-
nes necesarias para la seguridad de los ciudadanos. En consecuencia,
también surgi6 la cuestion de como garantizar la seguridad de los de-
mas miembros de la sociedad, es decir, de los no propietarios. Castel
argumenta que tal impasse fue solucionado concediendo una importante
proteccion al trabajo por medio de un nuevo tipo de propiedad, en este
caso de naturaleza social: el empleo, dotado de derechos y protecciones
sociales.

Tal y como la propiedad privada, la propiedad social estd dirigida
a la seguridad de los individuos, condicién necesaria para la cohesion
social. De ahi surgio la sociedad salarial, fuertemente jerarquizada, pero
también fuertemente protectora. Castel argumenta que capital y trabajo
se articularon como aliados sociales para establecer la agenda del fu-
turo, teniendo como objetivo la eliminacion de riesgos de inseguridad
social. En consecuencia, surgieron sistemas de regulacion colectiva
—como el derecho al trabajo y a la proteccion social— con el propdsito
de atenuar las desigualdades inherentes a la relacion capital/trabajo (Cas-
tel, 2005: 35).

No obstante, la crisis que afecto a la sociedad en el tltimo cuarto del
siglo XX puso en jaque al sistema de proteccion social caracteristico del
periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. Como simbolos visibles
de esta crisis, Castel cita el aumento del desempleo, la precarizacion de
las relaciones de trabajo y las formas atipicas de contratacion, aspectos
que en conjunto acarrean grados mas elevados de vulnerabilidad social
(Castel, 1998: 513-518).

Por otro lado, la crisis que marcé a la sociedad salarial ocurri6 pa-
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ralelamente a la fragmentacion de las categorias socio-profesionales
homogéneas, pivote del sistema colectivo de proteccion social. Segin
Castel, el escenario surgido de ese proceso apunta a la diversificacion
de las categorias profesionales y de las desigualdades, que también son
significativas al interior de una misma categoria profesional, asi como
entre trabajadores portadores de un nivel similar de calificacion. En resu-
men, para Castel el mundo del trabajo paso a estructurarse en relaciones
individualizadas e inestables, basadas en una movilidad generalizada en
el mercado de trabajo.

En este contexto, para Castel, la trayectoria ocupacional se esta vol-
viendo movible y las carreras laborales pasan a ser construidas a lo largo
de diversas inserciones y reinserciones en el mercado de trabajo en el
transcurso de la vida productiva. Aunque esta situacion afecta a todos los
grupos profesionales, el impacto de la movilidad no les afecta por igual:
este autor considera que la mayor inestabilidad puede observarse en seg-
mentos de actividades relacionadas con las tecnologias de la informacion
(Castel, 2005: 47-48).

Por ultimo, Castel sostiene que las perspectivas para el futuro del
trabajo no deben ser analizadas desde la dualidad de visiones optimistas
o pesimistas, dado que todavia esta por conocerse si las sociedades con-
temporaneas atraviesan por un periodo de transicion entre un capitalismo
industrial y otro tipo de capitalismo, o si estariamos presenciando un pe-
riodo de consolidacion del nuevo capitalismo. De esa definicion —Ia na-
turaleza de los nuevos tiempos— dependen las expectativas planteadas
para el mundo del trabajo. Para este autor, primero es necesario aceptar
lo imprevisible del futuro, aunque sin hacer a un lado la importancia que
tiene la proteccidn social en cualquier configuracion que esté emergiendo
(Castel, 2005: 88).

Frente a los argumentos presentados, es necesario evaluar hasta don-
de es posible comprender la realidad social de los paises latinoameri-
canos a partir de la teoria de Castel. A pesar de basarse en la realidad
europea, que experimentd la sociedad salarial en sus fundamentos, la
teoria de Castel analiza procesos que comprenden a todas las sociedades
occidentales contemporaneas y que pueden ser entendidos a través de
los conceptos de vulnerabilidad social, seguridad/inseguridad sociales e
individualizacion del trabajo. No obstante, determinadas categorias de
analisis utilizadas por el autor, como sociedad salarial y estatuto del tra-
bajo, abarcan apenas un /ocus de reproduccion situado en el tiempo y en
el espacio (Europa central). En este caso, cabe resaltar que el empleo de
la teoria de Castel para entender el mercado de trabajo latinoamerica-
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no debe tener presente las singularidades locales que condicionarian los
diferentes tipos de trayectorias vividas por los trabajadores. Hasta los
procesos globales —como la individualizacion del trabajo— tienden a
asumir caracteristicas diferentes segun el contexto social, economico y
cultural en el cual se desarrollan las relaciones de trabajo.

Tal y como lo hace Castel, el socidlogo aleman Ulrich Beck le con-
cede una centralidad analitica al régimen de inseguridad a que estan so-
metidas las sociedades occidentales en la actualidad. Para este autor, las
sociedades occidentales contemporaneas experimentan formas precarias,
imprecisas, discontinuas e informales de empleo. El argumenta que el es-
tilo de vida en los paises del sur del planeta, caracterizado por multiples
formas de insercion laboral e inseguridad en el empleo, se esta generali-
zando a todo occidente (Beck, 2009: 9).

De esta manera, Beck desarrolla la tesis de la —brasilenizacion de
Occidente—? entendiendo por esto los cambios en el empleo observados
en los paises de Europa central a partir de las dos ultimas décadas del
siglo XX y que en sus principales aspectos reproducen las condiciones
del mercado de trabajo brasilefio. Segun Beck, el ejemplo de Brasil es
emblematico debido a la desvinculacion entre crecimiento econémico
y mejora en las condiciones laborales, dado que la estabilizaciéon eco-
némica de la década de los noventa no estuvo acompaiiada de efectos
positivos sobre el trabajo organizado (Beck, 2000: 104-108).

Beck considera que la “brasilefiizacion de Occidente” esta enmar-
cada en un proceso mas amplio y puede ser definida como “economia
politica de la inseguridad”, caracterizada por los siguientes aspectos: las
relaciones de poder pasarian a estructurarse entre agentes vinculados a
un territorio (gobierno, parlamento, sindicatos) y agentes econdmicos
desterritorializados (el capital, las finanzas y el comercio); la capacidad
de los Estados para manejar las cuestiones relativas a la pobreza y al
desempleo ha disminuido; el trabajo remunerado se ve amenazado por
la introduccién de las tecnologias de la informacién en los procesos pro-
ductivos; el trabajo tiende a volverse precario, las biografias personales
se vuelven fragiles y el Estado asistencial disminuye su efectividad; por
ultimo, la economia esta transfiriendo los riesgos a los individuos, en la
medida que los contratos laborales son de corta duraciéon y pueden ser
facilmente rescindidos (Beck, 2000: 11).

Seguin Beck, cuanto mas las relaciones de trabajo estan sujetas a la
desregulacion y a la flexibilidad, mayor la intensidad con que la sociedad
laboral se vuelve una sociedad de riesgo.

3 “prasilefiizacion de Occidente”, en espafiol.
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Otro aspecto destacado por Beck es la individualizacion creciente del
trabajo experimentada después de los treinta gloriosos afios de la pos-
guerra. De acuerdo con este autor, la individualizacion laboral acarrea
la indiferenciacion de pares esenciales para el mantenimiento de la co-
hesion social, entre ellos: capital y trabajo, empresa y mercado, trabajo
doméstico y trabajo profesional. Beck considera que la fragmentacion
del trabajo regular, tanto desde el punto de vista contractual como tem-
poral, contribuye a la desagregacion de la vida social en la familia y en
las localidades.

Con respecto a las trayectorias individuales, Beck argumenta que sur-
gieron dos modelos de accion: por un lado, estdn emergiendo nuevos
espacios de libertad en la eleccion y conformacion del propio trabajo y
de la propia vida; por otro lado, se estan experimentando nuevas formas
de exclusion y riesgos que el Estado y la economia tratan de desligar de
la esfera colectiva remitiéndolos a los individuos. De acuerdo con este
autor, lo que queda de esa nueva configuracion societal son oportunida-
des y riesgos al mismo tiempo, dando lugar a trayectorias individuales
contingentes (Beck, 2000: 63-64).

Seguin Beck, en caso de que persista la tendencia a la inseguridad,
sera posible observar cuatro diferentes grupos de trabajadores en las so-
ciedades occidentales, mismos que se presentan en el Cuadro 1.

El andlisis de los argumentos presentados por Beck permite concluir
que hay un déficit explicativo en su teoria, principalmente en lo concer-
niente a la utilizacion del concepto de “brasilefiizacion de Occidente”. En
afios recientes, el mercado de trabajo brasilefio presentd una reduccion en
su nivel de informalidad* debido a la mejora en los indicadores de creci-
miento econémico y una consecuente expansion del mercado de trabajo
formal. En este sentido, la reversion de la tendencia historica al aumento
de la informalidad en Brasil no permite la generalizacion de las condi-
ciones del mercado de trabajo brasilefio al resto del mundo. Por otro
lado, también deben destacarse los limites de una posible generalizacion
de la experiencia histdrica brasilefia, ya sea por el cardcter etnocéntrico
de esa empresa, o porque las experiencias singulares sufren la influencia
de factores econdmicos, sociales, culturales y politicos especificos, que
dificilmente son reproducidos en los mismos moldes.

La tipologia presentada por Beck, que clasifica en cuatro diferentes
grupos a los trabajadores de las sociedades occidentales contemporaneas,
parece presentar un vacio entre las dos primeras posiciones. En este sen-
4 Datos de la Investigacion Nacional por Muestra de Domicilios Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios (PNAD) sefialan que la informalidad habria disminuido en el mercado de trabajo brasilefio,
pasando de 57 por ciento en 2001 a 49 por ciento en 2007.
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tido, es de suma importancia considerar la categoria ausente de traba-
jadores calificados no-precarios, sobre todo técnicos de nivel medio y
superior, que no se ubican en la categoria “Colones”, pero tampoco entre
los trabajadores calificados precarios, puesto que forman parte de un seg-
mento del mercado de trabajo que no puede ser despreciado.

Cuadro 1. Clases de trabajadores en las sociedades occidentales

modernas

Clases Definicion

“Colones™ de la era global Son los beneficiados de la
globalizacion, propietarios de
capital que se mueven
globalmente y ocupan cargos de
direccion. Son también las élites
econdmicas y del conocimiento.

Calificados precarios Son trabajadores temporales,
bien remunerados y poseedores
de excelentes curriculos; no
obstante, estan insertos en
contextos socio-ocupacionales
inestables.

“Trabajadores pobres”“ Son trabajadores poco
calificados, constantemente
amenazados por la globalizacion
y por la posible automatizacion
de sus puestos de trabajo.

Pobres localizados Los pobres localizados tienen
tiempo de sobra, pero estan
localizados en un espacio fijo.

* “Clase de Colon”, en el texto en espafiol. Beck compara a esa clase con Cristobal

Colon en su marcha por nuevas conquistas territoriales.

** Working poor en el texto original.
Fuente: adaptado de Beck, 2000: 117-118.

Para efectos del analisis de la realidad latinoamericana, la teoria de
Beck se muestra de dificil aplicacion, dado que asume el principio de la
totalidad al generalizar caracteristicas que pueden ser consideradas pro-
pias de una realidad particular, la brasilefia, y que ni siquiera se mantuvo
estable en el transcurso de la ultima década. Del mismo modo, la tipolo-
gia de trabajadores elaborada por el autor necesita adecuarse a la realidad
de América Latina, de modo que incorpore elementos como la informa-
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lidad, el desempleo y las desigualdades por motivos de edad y género.

Un cuarto y ultimo enfoque es introducido por Manuel Castells
(2000), para quien las sociedades contemporaneas asisten a la emergen-
cia de una nueva estructura social, asociada a un nuevo modo de desarro-
llo denominado por ¢l como informacionalismo (Castells, 2000: 50-54).

Segun Castells, la difusion de las tecnologias de la informacion en el
proceso productivo lleva a la adopcion de nuevas practicas organizativas
con el objetivo de reestructurar los procesos de trabajo y los modelos
de empleo. Tales innovaciones transforman las estructuras organizativas
vigentes —fundadas en los principios de la integracion vertical y de la di-
vision técnica del trabajo— logrando una mayor integracion entre todas
las actividades desempefiadas por la empresa y ofreciendo, supuestamen-
te, al trabajador mayor capacidad de intervenir en la toma de decisiones
(Castells, 2000: 210-214).

Castells considera que la transformacion de la estructura del empleo
es uno de los principales indicadores de los grandes procesos de tran-
sicion histérica. No obstante, el autor cree que no hay una ruta Unica
a ser seguida por todas las sociedades, tomando en cuenta que los as-
pectos culturales, institucionales y de naturaleza politica influyen en sus
opciones. Segun Castells, en el informacionalismo se da una tendencia
al aumento de la participacion relativa de las ocupaciones consideradas
informacionales —tales como administradores, profesionales especiali-
zados y técnicos— en la composicion de la estructura ocupacional, asi
como de ocupaciones relacionadas con los servicios de oficina.

Para ilustrar las transformaciones ocurridas en la estructura ocupacio-
nal de las sociedades en transicion hacia el informacionalismo, Castells
desarroll6 una tipologia del proceso productivo organizado con base en
la tecnologia. Dicha tipologia busca articular las tareas basicas del pro-
ceso de trabajo informacional y sus respectivos ejecutores (Cuadro 2).

La tipologia presentada en el cuadro respecto a las funciones, estd
relacionada a otras dos tipologias también elaboradas por Castells:

1. La primera, referente a los cargos, representada por: i) trabajadores
activos en la red, que estan conectados a ella y tienen autonomia
para navegar por las rutas de la empresa en red; ii) trabajadores pasi-
vos en la red, que estan conectados a ella pero no tienen autonomia
de decision, y iii) trabajadores desconectados, que realizan sus acti-
vidades fuera de la red y permanecen cautivos a las tareas definidas
por los niveles jerarquicos superiores.

2. Lasegunda, referente a la capacidad para actuar en los procesos de
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toma de decisiones y que serian: i) los que dicen la ultima palabra,
o sea, los que deciden en ultima instancia; ii) los participantes, que
estan incluidos en los procesos de toma de decisiones, y iii) los eje-
cutores, que ponen en practica las decisiones (Castells, 2000: 308).

Cuadro 2. Tareas basicas y sus ejecutantes en el proceso de trabajo
informacional

Tarea Ejecutores
Toma de decisiones estratégicas y planeacion Dirigentes
Innovacion en productos y procesos Investigadores
Adaptacion y definicion de los objetivos .
. . Proyectistas

de la innovacion
Gestidn de las relaciones entre la decision,

. ., . ., Integradores
la innovacion, el proyecto y la ejecucion
Ejecucion de las tareas bajo la propia iniciativa

. Operadores
y entendimiento
Ejecucion de tareas auxiliares, que no fueron o
Dirigidos

0 no pueden ser automatizadas
Fuente: adaptado de Castells, 2000: 308.

Castells argumenta que las anteriores tipologias —de tareas y e¢je-
cutores, de cargos y de actuacion en los procesos de toma de decisiones
de las empresas— no son un tipo ideal, tampoco un “paisaje futurista”
(Castells, 2000: 309). Tales tipologias fueron creadas de acuerdo a los
resultados de estudios empiricos sobre la influencia de las tecnologias
de la informacion en la organizacion y en las relaciones de trabajo. No
obstante, aunque tales tipologias sean adecuadas para mostrar las trans-
formaciones del trabajo en la sociedad de la informacion, no es posible
reducir la heterogeneidad de los mercados y procesos de trabajo a esas
definiciones.

Por otro lado, una de las principales tesis desarrolladas por Castells
se refiere a la individualizacion del trabajo en las sociedades occidenta-
les contemporaneas, posible gracias a las tecnologias de la informacion
y estimulada por la competencia global. En el contexto de la sociedad
de la informacion, dos modelos de fuerza de trabajo pueden conside-
rarse predominantes: una permanente, constituida por administradores
y “analistas simbolicos”, que actian con base en la informacion; otra
disponible, que esta sujeta a la automatizacion de sus puestos de trabajo,
asi como a las variaciones de la demanda y de los costos del trabajo.
Segun Castells, la ausencia de acuerdos socialmente establecidos sobre
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las multiples dimensiones del trabajo puede acarrear la generalizacion de
diferentes formas de flexibilidad para trabajadores poco o muy especia-
lizados (Castells, 2000: 344-345). También considera que el surgimiento
de un modelo flexible de empleo lleva a la desaparicion de la idea de
carrera previsible, con contrato de trabajo de tiempo completo, por un
largo periodo y mediado por derechos y obligaciones comunes a toda
fuerza de trabajo.

Con respecto a las trayectorias ocupacionales propiamente dichas, la
teoria de Castells sugiere que las posibilidades de insercién, permanencia
y reinsercion en el mercado de trabajo estan condicionadas por la posi-
cioén que el trabajador ocupa en la estructura ocupacional, asi como por
los contextos geograficos, institucionales, culturales y sectoriales. Por
lo tanto, la naturaleza de la ocupacion en la cual esta inserto el trabaja-
dor (relacionada o no con las calificaciones mas cotizadas en el mercado
de trabajo), tiene mucha importancia a la hora de establecer las trayec-
torias ocupacionales en la sociedad de la informacion. En este sentido,
es posible suponer que cuanto mayor es el conocimiento agregado a la
ocupacion, mayores son las posibilidades de que el trabajador inserto
en ella integre lo que Castells llama fuerza de trabajo “permanente”, en
oposicion a la fuerza de trabajo “disponible”.

En comparacién con los demas enfoques, el de Castells parece oftre-
cer mejores recursos para el andlisis de los mercados de trabajo en Amé-
rica Latina, ya que destaca la importancia de las especificidades sociales,
econdmicas y culturales en las cuales se desarrolla la accion humana,
como uno de los principales elementos de analisis.

No obstante, los analisis de los mercados de trabajo anclados en la
teoria de Castells deben aclarar el estadio de insercion de las sociedades
analizadas en el informacionalismo, asi como elucidar si éste ya es una
realidad en determinado pais o region. Por otro lado, conviene decir que
la teoria de Castells fue desarrollada tomando como base el analisis de
la realidad social de los paises de Europa, América del Norte y Japon, no
permitiendo, por lo tanto, su generalizaciéon en los mismos términos al
contexto latinoamericano.

Frente a todo lo expuesto, es necesario destacar que los analisis de
Bauman, Castel, Beck y Castells tienen en comun el hecho de tomar
como base la realidad europea, lo que limita su potencial explicativo de
lo que pasa en América Latina, sobre todo cuando son apropiados en su
totalidad para ilustrar la realidad de los mercados de trabajo de la region.
A diferencia de lo que ocurrié en Europa central, los paises latinoame-
ricanos no contaron con un Estado de Bienestar Social consolidado. En
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Brasil, por ejemplo, el empleo industrial, caracteristico de esa realidad,
nunca representd mas de una quinta parte del empleo total.

Aunque tal hecho no invalide la utilidad analitica de esos enfoques,
pues sigue siendo fundamental relacionar los grandes procesos de trans-
formacion historica de occidente con las especificidades de la realidad
latinoamericana, podemos afirmar que la heterogeneidad del mercado
de trabajo latinoamericano impone desafios a los investigadores que se
lanzan a la tarea de interpretarla. Por eso, a continuacion se presentan
algunos datos donde se comparan los mercados de trabajo de varios pai-
ses latinoamericanos, europeos y los de América del Norte, con el fin de
alertar sobre la necesidad de analizar las trayectorias ocupacionales de
los trabajadores segun las particularidades observadas en cada contexto.

El mercado de trabajo en América Latina y los desafios
para la teoria sociologica

Las especificidades del mercado de trabajo latinoamericano —en lo que
respecta a sus diferencias con los mercados de trabajo de los paises del
centro capitalista, y a sus diferencias internas entre los paises que lo com-
ponen— deben ser tomadas como punto de partida en cualquier investi-
gacion que tenga como objetivo analizar las trayectorias ocupacionales
de los trabajadores de la region.

Para ilustrar las particularidades laborales de la zona, se han selec-
cionado algunos de los principales indicadores estructurales del mercado
de trabajo latinoamericano, durante los 2000: 1) la tasa de ocupacion de
la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), desagregada por rango de
edad; ii) la tasa de desempleo, desagregada por sexo, y iii) las tasas de
informalidad y el porcentaje de trabajadores sin proteccion social. La
eleccion de esos indicadores tiene que ver con la posibilidad de identifi-
car caracteristicas estructurantes de los mercados de trabajo latinoameri-
canos y porque permiten identificar desigualdades de género, por edad, y
en lo que se refiere a la seguridad social de los trabajadores.

El analisis comparativo de los datos obtenidos de la muestra de paises
de América Latina y de Europa, asi como de Estados Unidos y Canada
—referentes a la tasa de ocupacioén por rango de edad—sefala que no es
posible identificar un modelo que establezca una diferencia significativa
entre los paises latinoamericanos y los no latinoamericanos en lo que se
refiere al momento de ingreso al mercado de trabajo. En la comparacion
entre los diez paises seleccionados (cinco latinoamericanos y cinco no
latinoamericanos), Chile y Francia son los que presentan menor tasa de
ocupacion de la PEA entre 15 y 19 afios (15.2 y 15.3 por ciento, respec-
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tivamente). De la misma forma, la heterogeneidad en las tasas de ocupa-
cion de la PEA puede ser observada entre los paises que tienen mayores
tasas de ocupacion entre los 15 y 19 afios, como Canada y Brasil, con
55.1 y 50 por ciento, respectivamente.

No obstante lo anterior, los trabajadores latinoamericanos se mantie-
nen activos por mas tiempo en el mercado de trabajo. Excepto Estados
Unidos, todos los demas paises no latinoamericanos’® presentan indices
menores a diez por ciento en la tasa de ocupacion de la PEA con 65
afios o mas. En lo que se refiere a los paises latinoamericanos, Méxi-
co y Pert presentan los indices mas elevados de tasa de ocupacion de
la PEA con 65 afios o mas (28.9 y 27.3 por ciento, respectivamente) y
Uruguay presenta el menor indice (18 por ciento), aunque superior al
de Estados Unidos (17 por ciento). Esto demuestra que los trabajadores
latinoamericanos ejercen una actividad laboral por un periodo mas largo
de tiempo, ya sea a consecuencia de lo fragil de los sistemas nacionales
de proteccion y prevision social, en términos de su amplitud, o debido
a los bajos rendimientos de las pensiones y jubilaciones. Esta situacion
hace que sea necesario analizar las trayectorias ocupacionales de manera
especifica, ya que en los paises de América Latina se mantiene empleado
un considerable porcentaje de individuos por encima de los 65 afios, ran-
go de edad evidentemente mas vulnerable a las oscilaciones del mercado
de trabajo.

Datos del afio 2007, es decir, previo a la crisis financiera internacional
de 2008, ilustran que Alemania y Francia presentaban los mayores indi-
ces de desempleo en ese periodo (8.5 y 7.5 por ciento, respectivamente),
mientras que México y Estados Unidos presentaban los menores indices
en ese sentido (3.2 y 4,7 por ciento, respectivamente). No obstante, cuan-
do esas tasas son divididas por sexo, se percibe que, excepto México, las
mujeres latinoamericanas estan mas sujetas al desempleo que los hom-
bres. En el caso de Uruguay, por ejemplo, el indice de desempleo es casi
dos veces mas alto entre las mujeres (12.4 por ciento entre las mujeres
y 6.6 por ciento entre los hombres). En este sentido, debemos hacer una
excepcion en el caso de Espafia que, a pesar de ser un pais no latinoame-
ricano, presenta, al igual que los paises de América Latina, una marcada
diferencia en los indices de desempleo entre hombres y mujeres (10.9 por
ciento para mujeres y 6.4 por ciento para hombres).®

Otro aspecto importante para comprender las trayectorias ocupacio-
nales de los trabajadores latinoamericanos es el elevado indice de infor-

3 (Laborista, http://laborista.ilo.org/data_topic_S.html).
¢ (Laborista, http://laborista.ilo.org/data_topic_S.html).
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malidad en las relaciones de trabajo. Entre los 14 paises seleccionados,
nueve tienen mercados de trabajo con tasas de informalidad superiores
a 50 por ciento. Bolivia y Paraguay son los paises latinoamericanos que
tienen mayores indices de informalidad en las relaciones de trabajo, pre-
sentando tasas de 69 y 68.4 por ciento respectivamente. Los menores in-
dices de informalidad se observan en Chile y Costa Rica, con porcentajes
menores a 40 por ciento.

Por tltimo, la cobertura de los programas de proteccion social para
el trabajador también es un aspecto relevante para entender el mercado
de trabajo latinoamericano. Los datos encontrados parecen estar directa-
mente relacionados con la informalidad, dado que en la mayoria de los
paises de América Latina el vinculo formal de trabajo garantiza el acceso
a los programas de proteccion social. Colombia, por ejemplo, en 2006
presentaba el indice mas elevado, entre los paises estudiados, de 70.7 por
ciento de los trabajadores sin proteccion social. Una situaciéon semejante
se observaba en Bolivia, Paraguay, Ecuador y Nicaragua, que presenta-
ban tasas superiores a 60 por ciento de los trabajadores sin proteccion so-
cial. Cabe sefialar que los indices elevados de trabajadores sin proteccion
social acarrean mayores niveles de vulnerabilidad laboral cuando se dan
violaciones al contrato de trabajo o en los casos en que ni siquiera existe.’

En andlisis de los datos sobre el mercado de trabajo en América Lati-
na reafirma la necesidad de revisar criticamente la teoria socioldgica que
analiza las transformaciones en los mercados de trabajo y las trayecto-
rias ocupacionales de los trabajadores. Es fundamental pensar en nuevas
categorias de analisis que refuercen las especificidades de los mercados
de trabajo locales, dejando atrés el estudio de la realidad laboral latinoa-
mericana a partir de conceptos que tienen como referencia a los paises
europeos y su experiencia historica.

Aspectos estructurantes del mercado de trabajo latinoamericano —
como las elevadas tasas de desempleo y de informalidad en las relaciones
de trabajo, la limitada cobertura de los sistemas nacionales de proteccion
social, asi como la significativa desigualdad de género observada en al-
gunos paises— necesitan ser incorporados en los modelos de analisis de
quien pretende investigar las trayectorias ocupacionales de los trabajado-
res latinoamericanos.

Cabe subrayar que el objetivo de esa tarea no se fundamenta en la
negacion de la contribucion de esas teorias sino en la necesidad de esta-
blecer un didlogo critico con las mismas, apuntando sus limites y posi-
bilidades, dado que remiten a otros contextos sociales y son producidas

7 (SEDLAC, http://www.depeco.econo.unlp.edu.ar/sedlac/esp/index.php).
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teniendo como referencia paises que vivieron experiencias distintas a las
observadas en los paises de América Latina.

Consideraciones finales

Este articulo tuvo como objetivo presentar y analizar los limites y posi-
bilidades de la teoria sociologica para la comprension de las trayectorias
ocupacionales de los trabajadores latinoamericanos. La importancia de
analizar las aportaciones de autores como Bauman, Castel, Beck y Cas-
tells se apoyo en la necesidad de repensar la forma en que sus teorias son
instrumentadas en los estudios sobre el mercado de trabajo en América
Latina.

No obstante, esta reflexion no debe malinterpretarse, como podria
ser el hecho de descartar la posibilidad de apropiarse de determinados
conceptos propuestos por esas teorias en el andlisis de los mercados
de trabajo de los paises latinoamericanos. Asi, conceptos como indivi-
dualizacion y vulnerabilidad social, recurrentes en la teoria socioldgica
contemporanea, pueden contribuir a la comprensién de las trayectorias
ocupacionales de los trabajadores de la region, dado que, por un lado, co-
nectan la realidad local de los mercados de trabajo a los grandes procesos
de transformacion social de occidente, y por otro, afinan tales conceptos
a la luz de otros contextos sociales, de modo de promover su madurez y
problematizacion.

Por otro lado, se impone una necesidad para todos aquellos que pre-
tenden iniciarse en el estudio de la tematica abordada en este articulo:
(coémo analizar trayectorias ocupacionales en contextos sociales que
presentan elevadas tasas de desempleo, de informalidad laboral y de tra-
bajadores sin proteccion social, asi como una acentuada desigualdad de
género? Ese contexto nos habla de trayectorias ocupacionales mas frag-
mentadas y mayor inseguridad en el mercado de trabajo, presentando
desafios para los investigadores latinoamericanos.

De esta manera, una primera cuestion reside en la necesidad de que
los estudios contemplen la heterogeneidad de las situaciones de empleo
como un presupuesto fundamental en los modelos de andlisis, siendo ésta
una dimension obligatoria para la comprension de las trayectorias de los
trabajadores. Aspectos como el tipo de vinculo laboral, la categoria ocu-
pacional a la que pertenece el trabajador, asi como las caracteristicas que
definen su perfil socio-ocupacional (sexo, edad, escolaridad, etnia, entre
otros), son aspectos privilegiados para el andlisis de las trayectorias ocu-
pacionales, que permiten recomponer las posibilidades cualitativas de los
trabajadores en el mercado de trabajo.
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De la misma forma, también es necesario que los modelos de analisis
contemplen tanto los aspectos estructurales del mercado de trabajo (di-
mension macro), como las estrategias de empleo que los actores sociales
desarrollan a lo largo de sus trayectorias ocupacionales (dimension mi-
cro). Solo por medio de una “sociologia de la heterogeneidad del traba-
jo”, que concilie polos tradicionalmente opuestos en la investigacion so-
ciolégica —como el condicionamiento estructural y la accidén voluntaria
de los agentes sociales—sera posible conocer los matices del mercado de
trabajo en América Latina.
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La deslocalizacion del trabajo y la migracion
hacia Estados Unidos. La paradoja de la
“migracion de los puestos”

Didimo Castillo Fernandez*

Introduccion

La década de 1980 marcé un punto de inflexion en el escenario migra-
torio de América Latina y el Caribe. La emigracion hacia los paises de-
sarrollados, en particular hacia Estados Unidos, se convirti6 a partir de
entonces en el fenomeno social de mayor relevancia para algunos paises
latinoamericanos. Algunos paises, que hasta entonces figuraban como lu-
gares de destino, experimentaron marcados descensos de la inmigracion.
A la larga historia de emigraciones mexicanas y caribefias —particular-
mente cubana y puertorriquefia— hacia Estados Unidos, se suman la
centroamericana y sudamericana. Con la crisis, a comienzos del decenio,
y los posteriores procesos de ajuste y reestructuracion econdmica, los
flujos migratorios no s6lo se intensificaron, sino que adquirieron nuevos
rasgos, en cuanto a la procedencia esencialmente urbana, la ampliacion
de las regiones de origen y las caracteristicas sociodemograficas de los
migrantes.

La insercion laboral de los migrantes latinos en Estados Unidos debe
analizarse en el contexto general del modelo neoliberal —adoptado des-
de mediados de la década de 1970—, del proceso de reestructuracion
productiva consiguiente y el impacto de la crisis econémica de 2008,
asi como de las nuevas pautas de explotacion y precarizacion de los tra-
bajadores nativos ¢ inmigrantes latinos. La reestructuracion productiva
gestada durante las tres tltimas décadas conllevo un intenso proceso de
desindustrializacion —y consiguiente terciarizacion—, ademas de la
flexibilizacion del mercado de trabajo —que afecta principalmente a la

* Profesor-investigador de la Universidad Autonoma del Estado de México.
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fuerza de trabajo inmigrante, legal e indocumentada, demografica y so-
cialmente mas vulnerable— y el incremento del trabajo deslocalizado de
distintas modalidades. La crisis econémica de Estados Unidos no sélo
modificé el escenario para muchos potenciales migrantes con expectati-
vas de migrar a ese pais en biisqueda de empleo y mejores condiciones
de vida (Canales, 2012). En particular, la pérdida de participacion del
empleo en el sector industrial, el incremento del desempleo y el trabajo
informal y precario impactaron mucho mas en la estructura de insercion
laboral de los inmigrantes y, entre ello, fue atin mayor entre los inmi-
grantes latinos.

En el nuevo entorno de competencia, por un lado, los capitales se
desplazan a otras regiones del pais y a otros paises con ventajas compa-
rativas, creando nuevos polos de desarrollo internos y periféricos; por el
otro, se incrementa la flexibilizacion del mercado laboral y se modifican
las formas o tipos de empleo asalariado, al sustituirse las contrataciones
estables por las temporales y a tiempo parcial, generalmente con bajos
salarios, en muchos casos no sindicalizado y desprovisto de seguridad
social y prestaciones laborales. Al respecto, cabe destacar que el modelo
laboral estadounidense, cominmente alabado por exhibir niveles relati-
vamente bajos de desempleo, en los afios recientes no solo ha mostrado
altas tasas en este rubro, sino también una amplia desregulacion laboral,
con alta desigualdad salarial, ligada a la heterogeneidad de la fuerza de
trabajo. En este sentido, es de suponer que el nuevo mercado de trabajo
demandara un cambio de perfil de los trabajadores, particularmente en
cuanto a niveles de capital humano y educacion formal, lo que constituira
un elemento mas restrictivo y selectivo que podria conllevar a reducir la
migracion tradicional de obreros y trabajadores no calificados.

El presente articulo analiza —apoyado en datos empiricos— la pro-
blematica de incorporacion de los migrantes latinos en el mercado de
trabajo de Estados Unidos, considerando el marco general del modelo
neoliberal, la crisis econdmica actual y la reestructuracion productiva
consecuente —particularmente, la referida a los procesos de desindus-
trializacion y deslocalizacion de la produccion—, asi como la dindmica
del mercado de trabajo y sus tendencias. La tesis central que se intenta
sostener es que bajo las nuevas condiciones estructurales (y sus tenden-
cias), los trabajadores inmigrantes enfrentan condiciones cada vez mas
desfavorables, en un mercado de trabajo tendencialmente mas restrin-
gido, competitivo e inestable. En términos estructurales, por un lado, la
desindustrializacion al desplazar a los inmigrantes del sector de ocupa-
cion manufacturero tradicionalmente “cautivo” hacia otros sectores, li-
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mita los espacios de participacion en el mercado laboral y los enfrenta a
condiciones de mayor competitividad en otros subsectores y, por el otro,
en la medida que avance el proceso de deslocalizacion de la produccion
hacia paises con condiciones favorables y ventajas “competitivas” de
bajo costo y relativa capacitacion de la fuerza de trabajo, la logica de la
migracion de los puestos podria sustituir a la migracion de las personas.

A partir de lo anterior, el articulo plantea algunos escenarios y re-
tos sobre la reorientacion de los flujos, el incremento de la migracion
interregional, asi como la conformacion de nuevos mercados laborales
regionales en América Latina.

La migracion y el trabajo global

La dinamica migratoria global responde, en lo fundamental, a la misma
logica que ha dado lugar a la “movilidad” y desplazamiento de capitales
de los paises centrales hacia los periféricos. La migracion laboral actual
enfrenta las contradicciones de la nueva division internacional del tra-
bajo y de la dindmica recientemente gestada de los procesos de acumu-
lacién capitalista a escala mundial. Coincide con las transformaciones y
estrategias capitalistas impulsadas en los paises centrales, que dan lugar
a la fragmentacion de los procesos industriales y el traslado y deslocali-
zacion de parte de los procesos productivos a las periferias intensivas en
mano de obra, adecuadas a las exigencias de calificacion y bajos salarios
(Castillo y Martinez, 2010).

No obstante, en el contexto de la globalizacion el fenémeno migra-
torio internacional estd marcado por fuertes contradicciones: las mis-
mas circunstancias que propician la liberalizacion, la circulacion y los
intercambios diversos de capitales, restringen la libre movilizacion de
la mano de obra entre paises (Castillo y Martinez, 2010). El neolibera-
lismo promovid la flexibilidad del mercado de trabajo, la subutilizacién
y libertad de despido de los trabajadores, pero, paraddjicamente, impuso
diversas trabas y restricciones a la libre movilidad de la fuerza de trabajo
entre regiones y paises. Estos obstaculos suelen ir desde las disposiciones
legales restrictivas hasta la promocion de los sentimientos de racismo
y xenofobia por parte de la poblacion de los paises receptores, general-
mente aduciendo amenazas de ser desplazados de los espacios laborales
y afectar sus condiciones de vida (Castillo y Martinez, 2010).

El neoliberalismo es el resultado de la crisis de acumulacion experi-
mentada por los paises capitalistas avanzados a mediados de la década de
1970, asi como de la adopcion de estrategias globales de competencia y so-
breexplotacion del trabajo, orientadas a la recuperacion de la tasa de bene-
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ficios capitalistas marcadamente decrecientes (Castillo, 2010). En cuanto a
la migracion y a la dinamica de acumulacion capitalista, el neoliberalis-
mo opera en una doble légica: por un lado, sobreexplotando el trabajo,
con el consecuente efecto sobre el deterioro del empleo de los trabajado-
res mas vulnerables y menos calificados en los paises de destino y, por
el otro, deslocalizando o trasladando parte de los procesos productivos a
las regiones y paises periféricos con supuestas ventajas comparativas. La
deslocalizacion del trabajo aparece como una estrategia o factor de “ajus-
te” dirigido al aprovechamiento de recursos, asi como de materias primas
y mano de obra de bajo costo, garantizando con ello la maximizacion de
las ganancias capitalistas.

En América Latina, en particular en los paises del Cono Sur, con una
intensa y creciente dindmica de intercambio poblacional transfronteriza,
la aplicacion del modelo econdmico neoliberal a partir de comienzos de
la década de 1980 aceler6 la movilidad y libre entrada de capitales de
los paises centrales a la region, pero al no generar condiciones de opor-
tunidades de empleo y bienestar de la poblacion, alentd los movimientos
migratorios extrarregionales. América Latina presenta la tasa de emigra-
cién mas alta del mundo. La migracion intrarregional perdié importancia
relativa ante la emergente e intensa migracion fuera de la region, sobre
todo hacia Estados Unidos, Canad4, Australia, Japon y algunos paises de
la Unién Europea, como Espaiia, Italia y Reino Unido.

Estados Unidos se convirtio, desde inicios de la década de 1980, en
el receptor de una parte importante de la migracién mundial, y en el des-
tino privilegiado de gran parte de la emigracion regional. La poblacion
hispana en Estados Unidos alcanzo, en 2000, 35.2 millones, lo que equiva-
lia a 12.5 por ciento del total de la poblacion de dicho pais. La poblacion
latina o hispana es el grupo étnico que crece con mayor rapidez, representa
la minoria mas grande del pais. En 2050, la cuarta parte de la poblacion
de Estados Unidos sera latina. Los mexicanos representan mas de 60 por
ciento de dicha poblacion; son la mayor minoria seguida de la categoria de
“otros hispanos”, después de la de puertorriquefios, y muy distantes de los
demas grupos latinos. En gran parte, el crecimiento inusitado de la pobla-
cioén hispana, y especialmente de la mexicana, responde al impacto reciente
de la migracion hacia Estados Unidos, muy acentuada en las décadas de
1990 y 2000.

No obstante lo anterior, en las circunstancias actuales y dadas las ten-
dencias previsibles en el mediano y largo plazo, la migracion latinoame-
ricana hacia Estados Unidos podria enfrentar escollos insalvables con
consecuencias mayores para los trabajadores menos calificados, determi-
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nada por la tendencia creciente de los sectores empresariales capitalistas
a deslocalizar parte de los procesos productivos a regiones con fuerza de
trabajo mds barata, con presencia cada vez mas notoria en diversos paises
de la region (Castillo y Sotelo, 2013), con legislaciones laborables mas
flexibles, con abundante materia prima y bajos costos de los insumos y
recursos energéticos para la produccion. Coincidiendo con Di Filippo
(2000: 2.1.2), cabria suponer que el incremento de esta ultima debera
necesariamente “reducir las oportunidades econémicas de los migrantes
del sur en los lugares de destino del norte y, por esa via, debilitar los
flujos sur-norte”.

La sobreexplotacion del trabajo y la crisis de Estados Unidos

Estados Unidos enfrentd, entre 2008 y 2009, la mayor crisis después de
la Gran Depresion de 1929 y comienzos de la década de 1930. En el
cuarto trimestre de 2008 el PIB, segun datos oficiales, creci6 a -2.8 por
ciento; en el segundo cuatrimestre de 2009 experiment6 la mayor deba-
cle, al caer a -4.1 por ciento; en el cuarto trimestre de 2010 mostro6 sig-
nos de recuperacion al crecer a 2.8, pero volvi6 a descender en el tercer
trimestre de 2011 a 1.5; crecié nuevamente a 3.3 en el primer trimestre
de 2012, pero volvio a descender a 2.6 por ciento en 2013. La tendencia
erratica del crecimiento econdmico no permite considerarla como mues-
tra de recuperacidn plena y sostenida del PIB y menos de una recupe-
racion vigorosa de la dindmica econdémica. La tendencia de largo plazo
es decreciente, con acortamiento e intensificacion de los ciclos. Incluso
hay quienes aducen que el supuesto crecimiento de la economia mundial
y de Estados Unidos esta sobreestimado al no considerar la inflacion.
Datos de John Williams (www.shadowstats.com) sugieren que el “PIB
real de EE.UU. ha sido continuamente negativo desde 2005” (RT. 2012a)
(Gréfica 1).

(Cual es el caracter de la crisis? La crisis de Estados Unidos dio lugar
a un amplio debate sobre su naturaleza, alcances y consecuencias inter-
nas y mundiales. La crisis puede, en efecto, interpretarse de diversos sen-
tidos: como una crisis global o de acumulacion, como crisis del modelo
neoliberal o como una crisis en el modelo, que no altera sustancialmente
los fines y objetivos estratégicos de éste en cuanto a la recuperacion al-
canzada de la tendencia decreciente de la ganancia capitalista y el cambio
en la correlacion de fuerza de clase que lo hizo posible (Castillo, 2012).
Kliman (2013), entre otros autores, atribuye a la crisis “la caida de la tasa
de ganancia y el fracaso de la produccién capitalista”, la cual seglin ¢l
“cay6 y nunca llego6 a recuperarse de forma sostenida”.
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No obstante, el neoliberalismo fue, y sigue siendo, una estrate-
gia favorable a la logica de capitalizacion basada en la flexibilizacion
y sobreexplotacion del trabajo, impuesta por las clases capitalistas en
circunstancias de debilitamiento y consecuente derrota de la clase tra-
bajadora.

La afirmacion, que deriva de una lectura “mecanica” de los plantea-
mientos de Marx en los Grundrisse, y su tesis respecto de la existencia
de una falla inexorable e incorregible del capitalismo, asume que cuanto
mas se desarrolla la acumulacion, resulta mas dificultoso para los capi-
talistas obtener y mantener las tasas de ganancia deseadas. No obstante,
dicha afirmacion si bien podria responder al proceso global y de largo
plazo de desarrollo capitalista, no tiene un correlato empirico en el con-
texto de Estados Unidos en la fase adopcion del modelo neoliberal de las
mas de tres ultimas décadas.

Concomitante con ello, lo cierto, y de algun modo paraddjico, es que,
primero, como sostiene Caputo (2012), el capitalismo no entr6 en crisis
porque produjera poco, sino al contrario, “porque produce demasiado” y,
segundo, las evidencias empiricas no aportan sustento a la supuesta caida
de la tasa de ganancia capitalista, por el contrario ésta crecid aun durante
y a pesar de la crisis.

La tasa de beneficio, que habia venido a la baja durante las décadas de
1960y 1970, fue revertida a comienzos de la década de 1980. En Estados
Unidos pueden observarse dos tendencias opuestas, claramente marca-
das por las contradicciones del modelo neoliberal imperante: por un lado,
el restablecimiento de la tasa de beneficio y, por el otro, la reduccion de
la parte del PIB destinada a salarios (Castillo, 2012). La caracteristica
principal del capitalismo contemporaneo, aunque lo implica, no reside
en la oposicion entre un capital financiero y un capital productivo, sino
en las concepciones y mecanismos que sustentan la flexibilizacion, la
configuracion de la nueva division internacional del trabajo y procesos
conducentes a la desvalorizacion de éste y maximizacion de la ganancia
capitalista.

La tesis de la crisis y agotamiento del neoliberalismo no parece sos-
tenible ni econdémica ni politicamente, en este ultimo sentido, si consi-
deraramos un posible cambio en la correlacion de fuerzas y el reposi-
cionamiento de la clase trabajadora, derrotada con la instauracion del
neoliberalismo. Siguiendo a Harvey (2013), si entendemos al neolibera-
lismo como un “proyecto de clase”, y la crisis actual como crisis del neo-
liberalismo, la tesis tendria que ser plantada en dichos términos. Harvey
afirma la centralidad del trabajo en la caracterizacion del neoliberalismo,
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dado por el paso de modelo fordista de la sociedad salarial y el trabajo
regulado al régimen de la acumulacion flexible, que en esencia no tiene
como fin ultimo la revitalizacion del capitalismo en su conjunto, sino
que esta orientado a favorecer un sector particular de la clase capitalista.

El neoliberalismo no soélo introdujo cambios importantes en los ambi-
tos de la produccion y de las relaciones laborales, también transformé la
estructura de clases: por un lado, las burguesias nacionales (industriales)
fueron desplazadas por las burguesias exportadoras y financieras ligadas
al capital trasnacional y, por el otro, la clase trabajadora, representada por
el obrero industrial, fue desarticulada de la fabrica y de sus organizacio-
nes legitimas al ser relegada al desempleo y subempleo, y a actividades
de servicios, generalmente inestables, informales y precarias. De alli que,
congruente con este planteamiento, el propio Harvey (2013) sostiene que
el neoliberalismo lejos de resultar un fracaso “ha sido todo un éxito”,
por lo que concluye “que 2008 no marco el final de todo esto, una cri-
sis de proyecto de clase, sino un paso mas” en la misma direccion de
intensificacion de la explotacion y concentracion de riqueza y poder. El
neoliberalismo ha fracasado como proyecto vinculado con las burguesias
nacionales, industriales, en el sentido de que éstas han aminorado su pre-
sencia (poder, influencia y liderazgo como sector generador de empleo)
en los mercados nacionales e internacionales, pero no en relacion con las
burguesias financieras y sus proyectos de clase.

En términos de la correlacion de las fuerzas politicas, dicha contra-
diccion no ha desaparecido, pero tampoco se ha revertido, y no se “extin-
guird” a consecuencia de la crisis y sus efectos econdémicos; por el con-
trario, tendria que ser superado en la logica de las fuerzas sociales, que
actualmente resultan debilitadas. No existe tal crisis final (Castillo, 2012;
Caputo, 2012). El neoliberalismo no ha perdido capacidad de generacion
de nuevas estrategias orientadas a la maximizacion de la acumulacion
y los beneficios capitalistas. La crisis es la crisis de la sobreexplotacion
global del trabajo y de las emergentes tensiones sociales derivadas de
ello. Incluso, pareciera que, en todo caso, estamos ante un momento (o
proceso) expansivo del capitalismo.

La desindustrializacion y el incremento del trabajo deslocalizado

En Estados Unidos podriamos reconocer la existencia de una nueva es-
tructura sectorial de la produccion y el empleo, dado por el desplaza-
miento de la hegemonia de la produccion de bienes hacia la generacion
de servicios, con todas las implicaciones sociolaborales que conlleva en
lo que refiere a la organizacion de la produccion, a la calidad de las ocu-
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paciones y sus efectos sobre las condiciones de vida de los trabajadores,
asi como a la existencia y debilitamiento de las organizaciones politicas
obreras responsables de la defensa de las conquistas y los derechos la-
borales.

La produccion de bienes esté siendo desplazada por la produccion de
servicios. La desindustrializacion estd inherentemente ligada a las nue-
vas estrategias de acumulacion seguidas por las economias desarrolladas
0 no, que adoptaron al neoliberalismo como politica econémica, y a la
hegemonia de clase de la burguesia financiera sobre la burguesia indus-
trial, en cuanto a proyecto de clase. La estructura sectorial del mercado
de trabajo ha experimentado, por lo menos, dos cambios sustanciales:
por un lado, la pérdida de participacion del empleo en el sector industrial,
generalmente mas estable, mejor remunerado y protegido por la seguri-
dad social; por el otro, ligado al anterior, la ampliacion de las actividades
terciarias, con el consecuente deterioro de la calidad de las ocupaciones
(Castillo, 2012). Desde hace ya varias décadas, no es el sector manufac-
turero productor de bienes el principal proveedor de oportunidades de
empleo, sino las actividades de servicio personales y profesionales.

La Gréfica 2 muestra la dinamica creciente del empleo en dicho sec-
tor entre finales de las décadas de 1950 y 1970, y la caida a partir de en-
tonces, claramente acentuada al finalizar la década de 1990 y comenzar
la de 2000, cuando experiment6 un dramatico declive, al descender de
17.6 millones de trabajadores en 1998 a 13.4 millones en 2008, a 11.7
millones en 2010 y mostrar una leve recuperacion, con 12.1 millones de
ocupados. El sector de actividad econdmica mas golpeado por la crisis
de 2008 fue la industria manufacturera, asi como la construccion y otro
sector empresarial proveedora de servicios a la industria (Alarcon et al.,
2009), con las mayores pérdidas de empleo, y sus consecuentes efectos
directos sobre los ingresos de los trabajadores, particularmente inmigran-
tes latinos y, entre ellos, mexicanos.'

El cambio en la composicion sectorial, dado por el desplazamien-
to hacia actividades de servicio a expensas del achicamiento del sector
manufacturero, como también en la agricultura y de la administracion
publica, ha determinado el incremento de ocupaciones con relativamente
bajas remuneraciones y, con ello, el aumento de la desigualdad salarial
entre y al interior de ellos (Carty, 1999).

' En orden de importancia, los sectores de la actividad econémica con mayor presencia de inmigrantes
mexicanos son los servicios personales, la construccion, la manufactura y el comercio, y las ocupaciones
en las que predomina su presencia son: trabajadores de la construccion, obreros de la manufactura, entre
otros (Alarcon et al., 2009).
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La caida del empleo en el sector manufacturero en Estados Unidos
coincidio con el incremento de la externalizacion nacional e internacio-
nal de las actividades productivas; aunque no seria del todo valido supo-
ner la existencia de un desplazamiento directo y masivo de trabajadores
de la industria a actividades deslocalizadas (Castillo, 2012, y Castillo y
Sotelo, 2013).

La nueva economia, ademas de dinamizar la inversion externa directa
tradicional y promover las nuevas formas de inversion en los paises en
desarrollo y no desarrollados, foment6 la precarizacion del trabajo. Las ac-
tuales formas de inversion, y con ella la reubicacion industrial, son aspectos
centrales del proceso de reestructuracion capitalista emergente: resultado y
condiciones intrinsecas de la intensificacion de la competencia econdémica
internacional, que, como sefiala Oman (1988: 24), tienen como “principal
estimulo [...] la reduccion del costo de la mano de obra en un contexto de
lento crecimiento de la demanda e intensa competencia de los precios...”
La “terciarizacion” es cada vez mds utilizada por las grandes empresas
estadunidenses, las cuales concentran sus funciones no transferibles,
pero delegan a otras empresas especializadas parte de las demas activi-
dades. La practica no es nueva, pero se incremento significativamente a
partir de los procesos de privatizacion de los servicios publicos y las po-
sibilidades de operacion a largas distancias que ofrecen las innovaciones
tecnolodgicas. La capitalizacion o ganancia en el exterior se acentud desde
mediados de la década de 1970.

La capacidad de control de operaciones productivas a largas distan-
cias, no s6lo ha fomentado la inversion extrajera directa, sino que, coin-
cidentemente, ha promovido “nuevas formas de inversion” en los paises
menos desarrollados. El nuevo orden industrial internacional surge como
una estrategia de produccion integrada que ha ido transfiriendo segmentos
importantes de la actividad manufacturera a los paises en desarrollo con
potenciales ventajas competitivas en términos de los costos de operaciones,
disposicion de recursos y existencia de mercados. La reubicacion industrial
es parte de la doble dindmica que asocia la inversion extranjera con las po-
sibilidades de mayor explotacion de la produccion y el trabajo asalariado.

La deslocalizacién de los puestos de trabajo opera como un fac-
tor de ajuste sobre el empleo y los salarios. De la misma manera que
el modelo neoliberal representa una estrategia del capital orienta-
da a la recuperacion y maximizacién de las ganancias menguadas,
la estrategia deslocalizadora, adoptada por dicho modelo, impac-
ta directa e indirectamente sobre el empleo y los salarios, abaratan-
do la fuerza de trabajo tanto en las zonas, regiones o paises de origen
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—destruyendo empleo, generando nuevas condiciones de competencia
y precarizando los puestos existentes— como en los de destino, dada la
debilidad organizativa de los trabajadores y la laxitud institucional que
facilita la desregulacion y sobreexplotacion del trabajo. La deslocaliza-
cion del puesto de trabajo de los paises desarrollados a las periferias im-
pacta doblemente sobre la fuerza de trabajo en su condicion de nativa y
potencialmente migrante, y sobre la poblacion inmigrante en los paises
desarrollados, toda vez que modifica el entorno de competencia laboral
y los ingresos.

La deslocalizacién destruye empleos particularmente de la indus-
tria manufacturera, que no necesariamente se compensan en el pais de
destino o lo hacen en condiciones deficitarias de precariedad, con bajos
ingresos y ocupaciones inestables. Los efectos sobre el desempleo de-
rivado de la deslocalizacion de la produccion podrian considerarse atn
limitados en términos de la magnitud de desocupacion vinculada direc-
tamente al traslado de las empresas a otros paises con mano de obra mas
barata. No obstante, la permanente amenaza hacia los trabajadores de ser
desplazados, los coloca en circunstancias de vulnerabilidad y desventaja
frente a los procesos de flexibilizacion creciente y las posibilidades de
hacer efectivas sus demandas salariales. En este sentido, el outsorcing
convirti6é a India y China en el destinatario privilegiado de gran parte
de la produccion deslocalizada de Estados Unidos en los afios recientes,
mientras que América Latina, en particular Argentina, México, Brasil y
otros paises, se han convertido en destinos recientes de dicha modalidad de
empleo (Castillo y Sotelo, 2013).

La capitalizacion externa es un recurso estratégico inherente a la logi-
ca expansiva del capitalismo global que promueve la deslocalizacion pro-
ductiva y la desindustrializacion de la produccion y el trabajo, siguiendo
légicas opuestas. La Grafica 2 es ilustrativa en ese sentido, al destacar las
tendencias opuestas de dichas factores, y la ampliacion de la brecha en el
periodo de crisis. En relacion con el PIB global del pais, la capitalizacion
fordnea o externa paso de 8.6 por ciento en 1973 a 18.3 por ciento en 2008,
con ligera caida y repunte en 2009 y 2010 de 17.2 por ciento, quizd como
efecto de la crisis econdmica, pero con un crecimiento sostenido superior
a 18 por ciento entre 2011 y 2013. En el entorno de crisis, en el que no es
posible garantizar la explotacion del trabajo, mediante los mecanismos de
reproduccion internos, la tendencia es de ampliacion de la capitalizacion
externa, lo que da cuenta del caracter expansivo del capital atn en circuns-
tancias de crisis.

La reubicacion o deslocalizacion productiva es parte del nuevo pro-
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ceso de reestructuracion global de la produccion y el trabajo, que sigue la
misma légica pero en sentido opuesto a la migracion internacional, con
la que, siguiendo a Beck (2000: 39), “no migran las personas, sino los
puestos de trabajo”. La estrategia tiene mayores adeptos en el imaginario
social de los estadounidenses, a partir de la promesa de limitar las inmigra-
ciones laborales y fomentar (con la capitalizacion externa) mejores condi-
ciones salariales para los trabajadores nativos. El supuesto es que, dada la
condicion de pais imperialista, es posible mantener ciertas concesiones a
expensas del trabajo fuera de las fronteras. La deslocalizacion tiene asi un
sentido y alcance politico: relegar tensiones internas a las periferias.

Las repercusiones de la relocalizacion productiva sobre la dindmica
del empleo en los paises en desarrollo siguen siendo inciertas, pero cual-
quiera que ellas fueran, existen elementos para pensar que podrian refor-
zar los procesos de integracion subregional y tener efectos relativamente
favorables cuando las diferencias salariales no se amplien y los acuerdos
entre paises avancen teniendo como fundamento el compromiso de una
integracion efectiva (Cepal, 2002: 250).

El nuevo mercado de trabajo estadounidense. Impactos del cambio
estructural y la crisis sobre los inmigrantes latinos

Aunque en las tltimas décadas también se ha incrementado la inmigra-
cion en Estados Unidos de otras regiones de Europa y Africa, el impacto
de la de origen latino ha sido apreciablemente mayor. En 2000 mas de
55 por ciento del total de inmigrantes en dicho pais, procedian de Amé-
rica Latina y, de ellos, alrededor de la mitad eran originarios de México.
La migracion legal e indocumentada ha dependido de los movimientos
ciclicos de la economia de ambos paises. Los inmigrantes conforman
grupos poblacionales de diversos origenes o nacionalidades y en cuanto
a caracteristicas sociodemogréficas, socioecondmicas y socioculturales.
Los inmigrantes latinos, segun datos de la oficina del Censo de Estados
Unidos, representan mas de 50 por ciento de la poblaciéon inmigrante en
el pais, y es el segmento de la poblacion que mas crece.

Segun el Migration Policy Institute, la fuerza de trabajo inmigrante
en Estados Unidos representaba alrededor de 16 por ciento del total de
la fuerza laboral, la cual crecid de 31.1 millones a 38 millones, un incre-
mento de 22 por ciento entre 2000 y 2008; de ella, 53 por ciento provenia
de América Latina, 30.1 por ciento de origen mexicano (Notimex, 2010).
Los migrantes indocumentados representan alrededor de 5 por ciento de
la fuerza de trabajo de Estados Unidos y, aproximadamente, una cuarta
parte de los trabajadores ocupados en las actividades agricolas. La in-
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sercion de los migrantes latinos en el mercado laboral estadounidense
es muy heterogénea, en cuanto a las regiones y paises de origen —la
gran mayoria representada por mexicanos— Yy las caracteristicas socio-
demogréficas, particularmente de educacion formal y capital humano de
los migrantes. La migracién de latinos hacia Estados Unidos no se ha
detenido, pero la afluencia se ha reducido apreciablemente a partir de la
crisis de 2008. En particular, la migracion de trabajadores mexicanos que
se estimaba en 2005, en alrededor de 600 mil personas, se calcula que
ha reducido a “por lo menos 300 mil personas [que] siguen cruzando la
frontera norte del pais cada afio” (José Luis Avila, secretario general del
Consejo Nacional de Poblacion, citado por Gonzalez, 2012).

La inmigracion latina no sélo tiene un efecto demografico y econdmi-
co, sino también politico, sobre el mercado laboral y las organizaciones
de la clase trabajadora. En particular, la migracion ilegal representa un
gran desafio social y politico. La persecucion de trabajadores inmigran-
tes genera formas de excepcion que son aprovechadas directamente por
las clases capitalistas para imponer condiciones de contratacion desfavo-
rables, con salarios bajos y con muy limitadas posibilidades de sindica-
lizacion, ademas de utilizar habilmente los prejuicios raciales, étnicos,
nacionales y lingiiisticos para fomentar divisiones entre los obreros y
contrarrestar el crecimiento y la consolidacion de las organizaciones de
los trabajadores.? Los obreros, en dichas circunstancias, terminan enfa-
tizando sus pertenencias identitarias, como italianos, mexicanos, domi-
nicanos, etc., mas que como asalariados. No obstante, y contrario a los
supuestos y argumentos esgrimidos por diversos sectores de la sociedad
estadounidense, la oferta laboral para los inmigrantes no entra en com-
petencia directa en los espacios que ocupan los trabajadores nativos. Los
inmigrantes generalmente se ubican en los extremos inferior y superior
del mercado de trabajo, dependiendo del grado de calificacion o capital
humano.

En Estados Unidos, la inmigracion latina ha favorecido los procesos
de flexibilizacion y la consecuente precarizacion de trabajo, fomentada
por el modelo laboral, dada sus exigencias de competitividad econémica
basadas en el abaratamiento y la sobreexplotacion de la fuerza de trabajo,
incluso (o aun mas notoria) en circunstancias de crisis.’ El desempleo no

2 En Estados Unidos, entre 2000 y 2013, se ha acentuado la xenofobia organizada contra los migrantes
latinos, particularmente mexicanos y centroamericanos. De acuerdo con un estudio de Southern Pov-
erty Law Center (SPLC), en 13 aflos el nimero de “grupos de odio” activo crecié en 56 por ciento,
alcanzando 940 organizaciones antiinmigrantes y antilatinos, la mitad de ellos ubicados en los estados
del sur, en 14 de los 50 estados y, tan solo en los colindantes con México (California, Arizona, Nuevo
México y Texas) existen 160 agrupaciones (Truax, 2014).

3 No solo el trabajo de los migrantes es altamente redituable a los sectores empresariales, también
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afecta por igual a los distintos grupos sociales. Los trabajadores inmi-
grantes latinos enfrentan los mayores obstaculos en lo que corresponde
a oportunidades econdmicas, sociales y laborales. La tendencia del des-
empleo entre los trabajadores inmigrantes latinos, aunque ligeramente
mas acentuada, tuvo un comportamiento muy similar a los del resto de
los trabajadores con anterioridad a la crisis, pero entre ellos fue sensi-
blemente mayor el impacto de la crisis econdmica, lo que evidencia la
vulnerabilidad de dichos trabajadores. La crisis no afectdé a todos por
igual, Los inmigrantes fueron los mas perjudicados. El desempleo entre
los inmigrantes latinos super? al de los hispanos nacidos en Estados Uni-
dos, y fue mucho mayor que el del resto de los nativos estadounidenses.
Mientras la tasa de desempleo entre los nativos asalariados privados era
de 5.4 por ciento en 1995, entre los inmigrantes latinos fue de 9.5 por
ciento, en 2000, 2005, 2009 y 2013, entre los nativos fue de 4.2, 5.4, 8.6
y 7.4 por ciento, entre los nativos latinos fue de 5.7, 6.0, 12.1 y 8.2 por
ciento, respectivamente (calculos nuestros con base en CPS, 1995-2013).

El desempleo, la informalidad y la precariedad laboral afectaron mas
a los inmigrantes latinos que al conjunto de la fuerza de trabajo. El mer-
cado de trabajo en los que ellos participan, resulta ademads altamente seg-
mentado, en relacidn con las caracteristicas de la oferta de trabajadores
y a la demanda de los puestos. En particular, las actividades agricolas
—quiza por razones asociadas con la tradiciéon migratoria de braseros en
las primeras décadas del siglo pasado y por los bajos requerimientos de
capital humano en dichos sectores de actividades— tienen mayor pre-
sencia los trabajadores mexicanos, aunque también lo hacen de manera
importante en la industria, el comercio y la construccion. Los centroame-
ricanos, de manera similar, se ocupan principalmente en determinadas
ramas de la industria, en el comercio y los servicios personales. Los sud-
americanos, muy similar a los caribefos, resultan en gran medida mas fa-
vorecidos, insertos mayoritariamente en la industria, con una importante
presencia en sectores de servicios profesionales (Cepal, 2002: 253).

El sector manufacturero, caracterizado histéricamente como un espa-
cio cautivo con la mayor concentracion de los trabajadores inmigrantes
latinos, empez6 a perder importancia desde mediados de la década de
1990. Los cambios en la composicion sectorial del mercado de trabajo
resultaron mucho mas desfavorables para los inmigrantes. La crisis eco-
ndémica tuvo un mayor impacto sobre los sectores con mayor presencia

paraddjicamente, el encarcelamiento de indocumentados es negocio en Estados Unidos, que ha crecido
significativamente. Se estima que en diez afios el nimero de indocumentados en prisiones privadas paso
de 3.300 hasta mas de 23.000, con lo que las empresas privadas de reclusion aumentaron su ingreso de
760 millones de ddlares a 5.100 millones (RT, 2012b).
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de trabajadores inmigrantes y, particularmente, para los latinos. El sector
manufacturero asalariado privado, sector de ocupacion tradicionalmente
cautivo de los inmigrantes, sobre todo de latinos, perdié importancia en
la generacion de empleos, mientras que el sector servicios se ha incre-
mentado notablemente, concentrando gran parte de la fuerza de trabajo
ocupada asalariada privada.

No todos los sectores o ramas de actividad econdmicas fueron igual-
mente afectados, ni ha sido igualmente rapida la recuperacion, cuando se
ha dado. Como puede observarse en la Grafica 3, mientras que el sector
de la construccion, importante en el reclutamiento de trabajadores inmi-
grantes latinos, pas6 de concentrar 8.6 por ciento de dichos trabajadores,
a 6.8 por ciento en 2007 y a 8.0 por ciento en 2013, e igualmente la agri-
cultura represento 8.6 por ciento en 2000, y 6.8 y ocho por ciento en 2007
y 2013, respectivamente; los sectores aparentemente menos afectados
fueron el comercio al mayoreo y menudeo, que practicamente no expe-
rimentd cambio alguno, al concentrar 21.9 por ciento de los trabajadores
en 1995 y 21.4 y 22.4 por ciento en 2008 y 2013, respectivamente, y el
sector de servicios profesionales, quiza el mas estable, que incluso crecid
en el periodo de crisis, al pasar de 10.3 en 1995, a 12.8 en 2007 y 14.9
por ciento en 2013. La caida mas estrepitosa la experiment6 el sector ma-
nufacturero, tradicionalmente “cautivo” de los trabajadores inmigrantes
latinos al caer entre 1995, 2009 y 2014, de 23.3 a 14.6 a 12.7 por ciento
respectivamente.

El mercado laboral estadounidense es altamente segmentado. En €I,
como en todo mercado, no s6lo persisten los factores asociados a la com-
petencia laboral, sino también los de indole discriminatoria. Ser latino
implica una desventaja para asegurar un empleo de calidad. En la po-
blacién nativa existe una ambivalencia de criterio y expectativas sobre
la importancia de los trabajadores inmigrantes vinculados a actividades
econdmicas de nulo o escaso interés para los nativos, pero también per-
siste la idea de que una masiva incorporacion de inmigrantes al mercado
laboral limita el mercado para los nativos, ya que al operar como una “re-
serva infinita” de fuerza de trabajo de bajo costo, actia como depresora
de los salarios para el conjunto del mercado, con efectos desfavorables
para los trabajadores nativos.

En Estados Unidos el incremento del trabajo informal es notable. El
cual, en gran parte, es trabajo precario: realizado en condiciones inferio-
res y desfavorables a las normales, desprovisto de prestaciones laborales
y seguridad social, y con bajos ingresos.
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La informalizacion del trabajo es un hecho en Estados Unidos, aun-
que en cierto modo, la precarizacion se da mas a partir de la flexibili-
zacion del trabajo asalariado privado. El trabajo independiente tiene un
peso relativamente bajo en la estructura del mercado laboral. No obstan-
te, la informalidad afecta tanto a nativos como a inmigrantes, pero par-
ticularmente se conforma por migrantes indocumentados. La expansion
del trabajo informal estd vinculada con el incremento de la migracion
ilegal de trabajadores latinos desplazados del mercado laboral de Améri-
ca Latina, especialmente de México y Centroamérica.

Los latinos, por razones diversas, incluso de caréacter discriminato-
rio, no suelen ser asimilados e integrados al mercado laboral como otros
grupos inmigrantes. En particular, enfrentan una fuerte discriminacion
por su origen en el mercado laboral, que no sélo incide en la modalidad
de los puestos a los que acceden, en cuanto a su calidad, tipo de contra-
taciones y estabilidad en el empleo, sino particularmente en los niveles
diferenciales de ingresos.

La crisis acentud y puso en mayor evidencia dicha situacion desfavo-
rable para los inmigrantes, dada la vulnerabilidad y el entorno de compe-
tencia en el mercado de trabajo. Coincidentemente con el incremento del
empleo de mala calidad y bajos ingresos, existe un sector de trabajadores
de “cuello blanco”, altamente calificado, conformado por burodcratas, eje-
cutivos y gerentes de empresas, con altas remuneraciones.*

El deterioro de los ingresos ha sido notable a partir de la adopcion
del modelo econdémico neoliberal. Con posterioridad a la Segunda Gue-
rra Mundial, durante la fase de predominio del Estado de bienestar, por
lo menos hasta finales de la década de 1970, “los ingresos de todas las
categorias de la poblacion crecieron de manera uniforme”, por lo que los
niveles de desigualdad social alcanzados colocan al pais en un entorno
similar al de la Gran Depresion (LibreRed). Los salarios reales no sélo
se han estancado, sino que se han reducido. El deterioro de la calidad del
empleo se ha incrementado y, en particular, se ha ampliado la desigual-
dad salarial (Castillo, 2007). En términos de los ingresos percibidos los
inmigrantes mexicanos son los mas desfavorecido, incluso con ingresos
promedio inferiores a los de los centroamericanos, asiaticos y africanos.
Segtin un estudio de BBVA Bancomer, citado por La Jornada (2012):
“Los migrantes mexicanos tienen el salario mas bajo de entre todas las
comunidades de trabajadores de origen extranjero en Estados Unidos,
situacién que esta relacionada con su bajo nivel de escolaridad respecto
de otras nacionalidades”.

* La situacion es tal que ha desplazado del debate académico y de las instancias gestoras de las politicas
sociales. Segun Carty, (1999: 108) “el analisis de los factores que determinan la proliferacion de ‘malos
empleos’ se ha desplazado hacia la bisqueda de las causas de la creciente desigualdad de los ingresos”.
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Los niveles de desigualdad y la brecha de ingresos ha sido creciente,
aun en el periodo de crisis, llegando incluso a plantearse como una “ame-
naza a la economia”. En este sentido, en el mediano y largo plazo, por las
propias circunstancias econdémicas y sociales que se estdn gestando, es
probable que las posibilidades reales en cuanto a seguridad en los ingre-
sos y ascenso social de los migrantes empeoren alin mas.

El incremento de la inmigracion interregional. Escenarios futuros y retos
sobre la conformacion de nuevos mercados laborales regionales

La migracién interregional no es un fendmeno nuevo en América Lati-
na, tiene raices histdricas y estructurales lejanas derivadas de la cercania
cultural, la heterogeneidad econdmica y social de los paises y regiones,
y la configuracioén progresiva de nuevos espacios econdémicos regiona-
les, pero tuvo un crecimiento inusitado durante la década de 1970, en
el entorno del modelo econdémico de sustitucion de importaciones y la
dindmica de crecimiento impresa a algunos paises. En las tres ultimas
décadas, el patrén migratorio de por lo menos los paises del Cono Sur,
Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay, siguié dos tendencias claramente
marcadas: la migracion interregional, dada por los intercambios migra-
torios en dichos paises, y la migracion extrarregional, dirigida hacia las
regiones y paises con mayor desarrollado y estabilidad economica (Mar-
tinez y Vono, 2005).

La proximidad geografica y las afinidades culturales, asi como la
dindmica demografica y los consecuentes cambios en la estructura de
edad de la poblacion, y particularmente, las desigualdades econdmicas
vinculadas a la existencia de un mercado regional de trabajo creciente
en las décadas de 1980 y 1990, fueron algunos de los factores de orden
estructural que mas contribuyeron al incremento de la migracion entre
dichos paises. En la década de 1980, Brasil, Paraguay y Argentina expe-
rimentaron la mayor capacidad de atraccién de inmigrantes regionales;
en la década de 1990, Chile fue el pais con mayor dinamica de atraccion
de migraciones regionales (Texido ef al., 2003). No obstante, en cierto
modo, la saturacién y el agotamiento relativamente rapido de dicho mer-
cado regional de trabajo fomento el incremento de la migracion extrarre-
gional. América Latina enfrent6 dificultades estructurales de absorcion
del creciente contingente de poblacidon que pasé a integrar la fuerza de
trabajo (Martinez y Vono, 2005). La region, que durante varios siglos se
caracterizo por su rol de receptora de inmigrantes procedentes principal-
mente de Europa, Africa y Asia, se convirtié en la regién con la mas alta
tasa de emigracion mundial.
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El crecimiento mas notorio de la migracion interregional coincidid
con el incremento inusitado de la migracion extrarregional hacia Estados
Unidos y Europa durante las décadas de 1980 y 1990. No obstante, la
crisis econdmica actual parece haber impactado en las tendencias gene-
rales de la migracion internacional, a partir del entorno de incertidumbre
generado en los paises de destino. De hecho, la crisis de Estados Unidos
de 2008 redujo los flujos migratorios hacia dicho pais, y por el contra-
rio, parece promover en América Latina la migracion interregional, sobre
todo entre algunos de los paises de Suramérica no afectados apreciable-
mente por la crisis: en Chile, Argentina y Brasil, y en la regiéon andina:
en Colombia, Pert y Bolivia y con mayor intensidad en Ecuador (Mejia
Ochoa, 2013), también Uruguay, y recientemente Panama. Actualmente,
Argentina, Brasil, Chile y Uruguay son los paises con mayor dinamica
inmigratoria de trabajadores, particularmente de Bolivia y Peru.

La migracién a gran escala, particularmente procedente de México,
Centroamérica y el Caribe configura lo que algunos han denominado
“la nueva inmigracién” en Estados Unidos (Suarez-Orozco, 2001). No
obstante, como sefialan Guadarrama y Ottero (2013), la migracién ha-
cia Estados Unidos y Canada ha sido y sigue siendo significativamente
la mas importante en el continente, pero “algo estd cambiando, se re-
gistra un nuevo fendmeno: el de los flujos interregional”. La migracién
interregional ha recobrado auge en la region. Los paises que ya venian
experimentando incrementos notorios como mayores receptores, la man-
tienen o la han ampliado, como Argentina, Costa Rica, Venezuela, Brasil
y Uruguay (Martinez y Vono, 2005 y Guadarrama y Ottero, 2013). Coin-
cidentemente, la migracion hacia América del Norte tiende a mostrar un
comportamiento a la baja. Segtin datos del Instituto Nacional de Geogra-
fia y Estadistica de México, en el entorno de la crisis econdémica, entre
2008 y 2011 hubo “una tendencia en declive de la emigracién mexicana,
decreciendo de 144 a 39.4 por cada 10 mil residentes, el nivel historico
mas bajo del indicador” (Guadarrama y Ottero, 2013).

Consideraciones finales

Los resultados presentados aportan elementos para mantener y, en lo
posible, validar la hipotesis de que los trabajadores inmigrantes latinos
enfrentan condiciones estructurales y coyunturales cada vez mas desfa-
vorables en el mercado laboral estadounidense, lo que pone en entredi-
cho la viabilidad futura de la migracién laboral hacia dicho pais, como
opcidn certera y estratégica de consecucion de empleo y lograr mejores
condiciones de vida.
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La composicion sectorial de la economia estadounidense se viene
transformando apreciablemente. El intenso proceso de desindustriali-
zacion y terciarizacion de la economia impacta a todos los sectores de
trabajadores, pero mas a los inmigrantes latinos. La desindustrializacion,
al desplazar a éstos del sector de ocupacion tradicionalmente “cautivo”
hacia otros sectores, tendera a limitar los espacios de participacion en el
mercado laboral y colocar a los trabajadores en condiciones de mayor
competitividad en otros subsectores. En el mismo sentido, en la medida
que avance el proceso de deslocalizacion de las actividades productivas
hacia paises con ventajas comparativas para garantizar el incremento de
las ganancias capitalistas, “la 16gica de la migracion de los puestos susti-
tuird a la migracion de las personas”.

La crisis econdémica tuvo efectos diversos sobre la poblacion nativa
e inmigrante. La recesion tuvo y quizd mantiene un impacto importante
en la desaceleracion de los flujos migratorios y en la propia estructura
de insercion de los inmigrantes al mercado laboral. Las tendencias en
el entorno de la crisis econdomica apuntan en dos sentidos: por un lado,
la caracterizada por el incremento del desempleo, y por otro, en el caso
de los ocupados, por la desregulacion y precariedad laboral, siendo ma-
yormente afectados los trabajadores inmigrantes latinos. En este marco,
es posible vislumbrar un escenario social y laboral incierto para los mi-
grantes, especialmente para los que cuentan con niveles bajos de capital
humano y estudios formales.

Cabria suponer que la migracion extrarregional, particularmente ha-
cia Estados Unidos, seguird cobrando importancia en el corto y mediano
plazo, pero cada vez mas la demanda de trabajadores inmigrantes latinos
tenderd a dejar de ser ilimitada, dada la nueva division internacional del
trabajo, los procesos de desindustrializacion y deslocalizacion crecientes
de la produccidn, y las exigencias de maximizaciéon de acumulacion capi-
talista, que cada vez mas relegaran las operaciones intensivas en trabajo
a las regiones y paises con mayores ventajas competitivas y niveles sa-
lariales mas bajos (Garcia Medina, 2009). En el futuro cercano es presu-
mible que la demanda de trabajadores migrantes tienda a orientarse hacia
la “captura de cerebros” procedente de diversos paises subdesarrollados
y al reclutamiento selectivo de trabajadores dirigidos a ciertos sectores
en los que la tasa de ganancia depende del trabajo intensivo y el recluta-
miento de mano de obra con bajos salarios.

En contraparte, el crecimiento notable de la movilidad laboral interre-
gional plantea nuevos desafios y retos sobre la configuracion de un nuevo
y gran “mercado laboral interregional”. La dindmica es multiple: colom-
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bianos en Venezuela; paraguayos, bolivianos y chilenos en Argentina; ni-
caragiienses en Costa Rica; peruanos en Chile; costarricenses, colombia-
nos, venezolanos, nicaragiienses y dominicanos en Panama, entre otros
intercambios. Los retos son multiples y complejos, ¢ implican nuevos
principios y esquemas de cooperacion multilaterales para la movilidad e
intercambio de recursos humanos garantizando el respeto a los derechos
humanos y laborales de los trabajadores migrantes.
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Condiciones laborales y
comercio exterior en México

Ana Ruth Escoto* y Brigida Garcia**

Introduccion

A medida que se consolida el proceso de globalizacion en el siglo XXI,
es cada vez mas frecuente que la ampliacion del ~ comercio exterior y
de los acuerdos comerciales se consideren como aspectos centrales para
acelerar el crecimiento econdmico y generar los muy necesitados em-
pleos de calidad. No obstante, el conocimiento existente sobre estas re-
laciones es muy desigual. La asociacion entre comercio exterior, mayor
crecimiento, bienestar y empleo es comun en el debate politico, pero en
la bibliografia especializada se ha abordado mas la relacion entre comer-
cio y bienestar que sobre comercio y empleo. Este es uno de los puntos
de partida de un estudio comprensivo reciente sobre comercio y empleo
(Jansen et al., 2011), el cual ofrece una vision global sobre el estado del
arte en este tema, ademas de abordar la necesidad de politicas coherentes
en torno al mismo.

La revision de estudios que se lleva a cabo en Jansen et al. (2011),
conduce a una vision poco satisfactoria y poco complaciente en torno a
la relacion entre liberalizacion comercial y empleo. En el nivel agregado,
las investigaciones mas recientes no encuentran asociacion significativa
entre apertura comercial y cambios en el salario real o en el empleo en
el ambito global. En el nivel de paises especificos predominan los es-
tudios que muestran evidencias de destruccion de empleos y de caidas
en los salarios, tanto en paises desarrollados como en desarrollo. Asi-
mismo, existen investigaciones que fundamentan un deterioro del poder

* Consultora independiente.
** Profesora-investigadora, Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales (CEDUA), El
Colegio de México.
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negociador de los sindicatos frente a los empleadores como producto de
la liberalizacion comercial. No obstante lo anterior, los diversos autores
son cuidadosos al indicar que los efectos de la apertura comercial pue-
den variar mucho entre paises con diferentes contextos institucionales,
y alientan la realizacion de estudios particulares sobre estos fenomenos.

En este contexto es util recordar que la relacion entre comercio y em-
pleo puede ser establecida desde multiples facetas. MacMillan y Verduz-
co (2011) consideran que, ademas de las relaciones en el nivel agregado
entre cambios en el empleo y cambios en la liberalizacién comercial,
estas diferentes facetas pueden ser mejor entendidas si se agrupan los
estudios alrededor de los siguientes temas: comercio y empleo en una
perspectiva de equilibrio general; asimetrias en el poder negociador del
trabajo frente al capital; liberalizacion comercial y desempleo; calidad de
los puestos de trabajo, desplazamiento de procesos y tareas (offshoring) y
su efecto sobre el empleo, tanto en los paises de origen como de destino.
En cada uno de estos subtemas, los niveles de analisis (paises, sectores de
actividad, empresas, trabajadores, ocupaciones), las metodologias (cuan-
titativas y cualitativas) y las bases de datos (tanto datos transversales du-
rante varios afios como longitudinales) pueden variar, lo cual complejiza
la comparacion de resultados (McMillan y Verduzco, 2011).

Nuestra Optica particular es de corte sociodemografico, y nuestro
objetivo es examinar las condiciones laborales o la calidad del empleo
existente en diferentes sectores econdmicos, segiin su vinculacion con el
comercio exterior. La informacion que manejamos son estadisticas agre-
gadas de comercio exterior sobre productos exportados e importados en
diferentes ramas de actividad agricolas, manufactureras y en la construc-
ciébn mexicanas (sectores primario y secundario, periodo 2002-2012),
provenientes de la Comtrade de Naciones Unidas, asi como micro datos
de las encuestas de empleo sobre trabajadores en esas ramas en el afio
final (ENOE, 2012)." Dado este tipo de datos, no buscamos establecer
relaciones de causalidad, sino mas bien conocer como las condiciones
de trabajo (remuneraciones y seguridad social) varian en sectores eco-
némicos que han experimentado diferentes tipos de flujos comerciales
en la ultima década, y donde existe un numero determinado de socios
comerciales. Para llevar a cabo esta tarea, se realizé un extenso ejercicio
de comparacion entre las estadisticas de comercio exterior y las de ocu-
pacién y empleo que detallamos mas adelante.

El trabajo se estructura como sigue. En el apartado siguiente exami-
! La Comtrade es la Commodity Trade Statistics (base de datos estadisticos sobre comercio exterior de

las Naciones Unidas); la ENOE es la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, llevada a cabo por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
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namos brevemente el proceso de apertura comercial del pais y la situa-
cion prevaleciente en el mercado de trabajo; se sefalan los principales
productos de exportacion, asi como las principales tendencias con res-
pecto a crecimiento econdmico, ocupacion y desocupacion. Al finalizar
esta primera parte, indicamos el procedimiento seguido para clasificar a
las ramas econdmicas objeto de estudio segun la intensidad de los flujos
comerciales y la diversificacion de socios.

En la segunda parte del trabajo se presentan los resultados. Inicial-
mente se ofrecen datos descriptivos sobre el nimero de trabajadores
en las diferentes ramas econdmicas ya definidas previamente segin su
vinculacion con el comercio exterior. Asimismo, se sefalan sus distin-
tos rasgos, tales como su edad, condiciéon de hombre o mujer, nivel de
escolaridad, ingresos, y tenencia o no de seguridad social. A continua-
cion estimamos modelos de regresion en torno a los factores asociados
al ingreso por hora de los trabajadores y al acceso a seguridad social. Lo
que buscamos clarificar es si existen diferencias de ingreso y prestacio-
nes sociales significativas en las distintas ramas econémicas (definidas
segun su vinculacidn con el comercio exterior), una vez que controlamos
estadisticamente los rasgos sociodemograficos y ocupacionales de los
trabajadores. Finalmente, en la discusion y consideraciones finales resu-
mimos los hallazgos que consideramos mas importantes dentro de lo que
se conoce sobre el tema en México en una perspectiva sociodemografica,
destacamos su relevancia en referencia a algunos planteamientos tedri-
cos, y puntualizamos las limitaciones de esta investigacion.

Estrategia de crecimiento economico, acuerdos comerciales y evolucion del
mercado de trabajo en México: algunos antecedentes

El fomento a la base exportadora y la puesta en marcha de acuerdos co-
merciales han sido piezas fundamentales de la estrategia de desarrollo
econdmico puesta en marcha por México y muchos otros paises a partir
de los afios 1980. Chile y México son los paises de América Latina que
han firmado mas acuerdos de libre comercio y que tienen mas socios co-
merciales (Dingemans y Ross, 2012). Sin embargo, en el caso mexicano
habria que puntualizar la importancia del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada, firmado en 1994 (TLCAN o NAFTA, por sus
siglas en inglés).

En lo que respecta al valor absoluto de las exportaciones, hasta 2008
Meéxico era el pais que habia alcanzado un mayor valor en toda la region
en este renglon, y habia experimentado un crecimiento medio anual de
11.4 por ciento en sus exportaciones desde 1990. A pesar del éxito obte-
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nido en cuanto al incremento del valor absoluto y el nimero de socios,
el punto mas controversial de la estrategia mexicana es su escasa diver-
sificacion, pues una proporcion mayoritaria de las exportaciones del pais
se dirigen hacia Estados Unidos (70 por ciento en 1990; 76 por ciento en
2012; 80 por ciento en 2014) (Dingemans y Ross, 2012; Fujii y Cervan-
tes, 2013; INEGI, 2012 y 2014). Ademas de lo anterior, es importante
tener en cuenta que los dos principales productos de exportacion en 1990
se mantienen en 2008, aunque ha variado el peso de cada uno de ellos en
el conjunto del total (el petrdleo representaba 33 por ciento en el primer
afio y bajo a 15 por ciento en el segundo; le siguieron los vehiculos de ca-
rretera que subieron de 13 a 15 por ciento del total en el mismo periodo).
El tercer lugar en el conjunto de las exportaciones en 1990, lo ocupaba
la maquinaria y los equipos generadores de fuerza, con seis por ciento;
en cambio, en 2008 dicho lugar pasé a ocuparlo la subrama de equipos
para telecomunicaciones y sonido, con 15 por ciento de las exportaciones
(datos elaborados por Dingemans y Ross, 2012).

Muchos han subrayado la parte mas positiva del dinamismo observa-
do por las exportaciones mexicanas y el hecho de que se trate de exporta-
ciones manufactureras. Sin embargo, estimaciones recientes demuestran
que dichas exportaciones estan débilmente encadenadas con el mercado
interno y el conjunto de la economia. El valor agregado nacional conte-
nido en las exportaciones es relativamente bajo, especialmente en lo que
respecta a la industria maquiladora, que aporta mas de 60 por ciento de
las exportaciones manufactureras del pais (Fujii y Cervantes, 2013). Las
estimaciones de estos autores fundamentan, pues, el relativo aislamiento
de los sectores exportadores con respecto al resto de la economia nacio-
nal.

Si nos referimos ahora a los principales indicadores econdémicos y
sociales de México después de la firma de su principal acuerdo comer-
cial (TLCAN), tenemos que el crecimiento econdmico del pais ha sido
modesto (2.93 por ciento anual desde los afios 1990 a 2012, de los mas
bajos en la region latinoamericana en la ultima década, segiin el Banco
Mundial (2014),? y los niveles de desigualdad y pobreza no han sido
abatidos de forma significativa. Aunque seria un error plantear que estos
fenémenos y tendencias han sido causados por la apertura comercial o
por la falla del TLCAN u otros acuerdos comerciales, hay que tener en

2De 1990 a 2001, México mantuvo un ritmo muy parecido al resto de América Latina, e incluso un poco
superior (3.4 por ciento contra 2.8 por ciento regional). Sin embargo, en el periodo de 2002 a 2012 esta
situacion se revirtio. La region latinoamericana crecio a un promedio anual de 3.4 por ciento durante
estos afios, mientras que México se mantuvo a un punto porcentual de desventaja, 2.4 por ciento anual
promedio (Banco Mundial, 2014).
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cuenta el contexto y las expectativas que surgieron al momento de su
firma (Weisbrot ef al.,2014). Estos autores indican que uno de los princi-
pales propdsitos del TLCAN era promover un conjunto de politicas eco-
némicas de liberalizacion e inversion extranjera, que permitirian al pais
alcanzar el progreso econdmico que no era posible bajo el modelo pro-
teccionista que habia prevalecido antes de 1980. Aunque consideran que
muchas de estos cambios de politica eran necesarias y/o positivas, llegan
a la conclusion de que se ha fracasado, ya sea que se compare México
con su pasado proteccionista o con el resto de la region latinoamericana
(Weisbrot et al., 2014). Otros estudiosos como Lustig (2010) y Blecker
(2010), también coinciden en que las expectativas que se abrieron con la
apertura comercial con respecto al empleo, los salarios y la desigualdad,
no se han realizado.

Blecker (2010), tras un andlisis de la literatura y revision de la En-
cuesta Industrial Mensual de las tltimas dos décadas, reconoce también
que el desempefio del empleo, sobre todo el poco crecimiento dentro de
las industrias manufactureras y la desigualdad salarial pueden entender-
se, hasta cierto punto, como efectos de la inserciéon de México en la eco-
nomia global. Dos elementos hipotéticos podrian explicar estos funcio-
namientos, por un lado el hecho de que en la liberalizacion se desgravo
mas fuertemente a los sectores intensivos en mano de obra no calificada,
que eran mas protegidos; mientras que dicho proceso también propicid
un cambio tecnologico sesgado hacia mano de obra calificada.’

En el contexto de la estrategia econdmica anteriormente descrita, la
mayoria de los diagndsticos realizados sobre el mercado de trabajo del
pais también han hecho hincapié en el escaso avance logrado en torno
a las dificiles condiciones laborales que caracterizan a gran parte de los
trabajadores. Usualmente se llega a la conclusion que no se ha comenza-
do a abatir de forma significativa algunos problemas de larga data, como
son la existencia de bajos ingresos, la ausencia de prestaciones sociales
o la presencia de muy pequefias unidades productivas que no permiten
una sobrevivencia digna a quienes laboran en ellas. Las estimaciones y
los indicadores varian debido a los cambios en las formas de captacion en
las encuestas de empleo, pero la informacion mas comparable se refiere a
los datos de las ENOE de 2005 en adelante. Segun esta fuente, los micro-
negocios no agricolas precarios representaban 40 por ciento de la fuerza
de trabajo total en el afio 2005 y pasaron a representar 41.7 por ciento
en 2012. Por su parte, 58 por ciento de la fuerza de trabajo asalariada
3 Otros autores como Puyana y Romero (2004) mas bien consideran que ha sido la existencia de una

oferta ilimitada de mano de obra en el pais la que ha frenado la expansion de los salarios, lo cual hubiera
sido posible con la apertura comercial.
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tenia prestaciones de salud en 2005, y dicho porcentaje descendid a 55
por ciento en el 2012 (datos de las ENOE, no mostrados en los cuadros).

En la primera década del siglo XXI también el desempleo abierto
comenzd a crecer de manera sistematica, y experimentd una expansion
sin precedentes a partir de la crisis de 2008-2009. Este fenomeno afecté
a 2.5 por ciento de la poblaciéon econémicamente activa (PEA) en 2000
y dicha tasa se elevo a 5.2 por ciento en el 2009. En afios posteriores ha
descendido (a 4.8 por ciento en el segundo trimestre de 2012) pero toda-
via no alcanza los niveles observados en décadas pasadas. Esto significa
que han sido afectados por el desempleo abierto entre 2.2 y 2.9 millones
de trabajadores durante la tltima década. Asimismo, tampoco es despre-
ciable el relevante incremento de los trabajadores desalentados, es decir
de aquellos que estan disponibles para participar en el mercado de tra-
bajo, pero que no buscan activamente una ocupacioén o empleo; de 13.5
por ciento de la poblacion no econémicamente activa en 2000, pasaron
a representar 17.8 por ciento en 2009 y esta cifra se mantuvo en niveles
similares en 2012 —datos de las ENOE no mostrados en los cuadros—
(Garcia y Sanchez, 2012; Garcia, 2013).

Los diagnosticos brevemente descritos sobre el mercado de traba-
jo, generalmente se refieren al conjunto de los trabajadores del pais, a
lo que ocurre en sus regiones geograficas, o a los sectores de actividad
caracterizados por el destino de su produccion o prestacion de servicios
(primario, secundario y terciario). De la misma manera que sucede en
el nivel internacional, no ha interesado mucho hasta ahora comenzar a
vincular de manera detallada las tendencias de comercio exterior y las
condiciones laborales, y lo que mas atrae la atencion es el resultado de la
liberalizacion comercial en términos de crecimiento econémico (insatis-
factorio en el caso mexicano). Nosotras estamos interesadas precisamen-
te en comenzar a desbrozar esa relacion entre comercio y condiciones
de trabajo, la cual plantea muchos desafios teoricos, metodoldgicos y de
tratamiento de las distintas fuentes de informacion, como veremos a lo
largo de este estudio.

Metodologia

El primer paso en nuestro analisis es la creacion de una clasificacion de
las ramas de actividad que componen la agricultura, la industria extrac-
tiva y de transformacidon mexicana, asi como la construccion (sectores
primario y secundario), tomando en cuenta el dinamismo en la genera-
cion de divisas y su relacion con el comercio internacional. En segundo
término, analizamos las condiciones de trabajo prevalecientes en dichas
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ramas. Para llevar a cabo lo anterior, es preciso homologar la informa-
cion sobre el comercio exterior y la proveniente de las encuestas de ocu-
pacién y empleo. A continuacion se detalla el proceso seguido para tal
fin, y se especifica la naturaleza diversa de las fuentes de informacion.

Diversidad de fuentes de informacion

Las estadisticas de comercio exterior que manejamos, se refieren a los
bienes de los que se tiene informacion sobre su intercambio internacio-
nal, los cuales corresponden a los estadios finales del proceso de produc-
cion; de modo que estan “relacionados a” y no “son” las ramas econdmi-
cas. Por ejemplo, no es lo mismo hablar de la venta exterior de zapatos
que de la fabricacién de zapatos. Sin embargo, es indudable que el flujo
de esta exportacion mantiene una relacion con el proceso de produccion.
Por lo anterior, no se sugiere leer nuestro ejercicio clasificatorio en tér-
minos inequivocos, sino como una aproximacion entre lo que sucede en
dos estadios diferentes de la produccién: la creacion de mercancias y el
intercambio o valorizacion de las mismas.*

La principal fuente de informacion que se utilizé para calcular el vo-
lumen de exportaciones e importaciones de productos fue la Comtrade
(Commodity Trade Statistics Database), la base de datos estadisticos so-
bre el comercio de mercancias de Naciones Unidas. Desafortunadamen-
te, dicha fuente sélo se refiere a productos, de modo que en este estudio
no se incluyo al comercio y los servicios.” La Comtrade esta integrada
a la plataforma WITS (World Integrated Trade Solution), la cual brinda
informacion sobre el comercio y los esquemas tarifarios y ha sido de-
sarrollada por el Banco Mundial, algunas divisiones de Naciones Uni-
das, y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). La Comtrade esta
homologada de acuerdo a la clasificacion del Sistema Armonizado de
Descripcion y Codificacion de Mercancias para el afio 2002 (SA) a nivel

4 Existen varios ejercicios de correspondencia entre los distintos niveles de informacion de la produc-
cidn, a pesar de encontrarse en diferentes fases. Por ejemplo, la publicacion Clasificaciones estadisticas
internacionales incorporadas en el banco de datos del comercio exterior de América Latina y el Caribe
de la CEPAL, Revision 3 (CEPAL, 2008). Este documento contiene un vasto ejercicio de compatibilidad
entre las diversas clasificaciones de productos y de ramas de actividad economica. Asimismo, Naciones
Unidas también provee una amplia documentacion sobre tablas de correspondencia para poder analizar
la informacion a diferentes niveles del proceso de produccion. Del mismo modo, en la COMTRADE,
especialmente por medio de la herramienta de consulta (World Integrated Trade Solution, WITS), ofre-
ce una serie de catalogos de productos y de actividades economicas desde la cual se puede analizar la
informacion del intercambio de bienes y servicios. Estos ejercicios proveyeron importantes insumos
para nuestra clasificacion.

° La informacion sobre el intercambio comercial referente a los servicios la proporciona Servicetrade,
también desarrollada por el Banco Mundial, algunas divisiones de Naciones Unidas, y la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), pero no es parte del WITS. Asimismo, indicadores del intercambio de
servicios se pueden obtener por medio de las herramientas desarrolladas por el Intracen (International
Trade Center) (véase, Escoto, 2014).
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internacional, el cual ha sido adoptado por mas de 177 paises.

En su version mas detallada el SA version de 2002 (de seis digitos)
alberga a mas de cinco mil productos, lo que corresponde a 145 ramas de
actividad (a cuatro digitos) de acuerdo a la Clasificacion Industrial Inter-
nacional Uniforme (CIIU) revision 3, y a 44 ramas (a cuatro digitos) del
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) ver-
sion 2009. Este ultimo es el catalogo que utiliza México actualmente en
sus encuestas de empleo y otras estadisticas econdmicas. El objetivo fue
entonces efectuar la correspondencia entre SA version 2002 y SCIAN
version 2009, la cual a veces se pudo hacer por medio de la CIIU, pues se
utilizaron las tablas de correspondencia de Naciones Unidas que enlazan
el SA con la CIIU en su revision 3, para luego aproximarlas a la CIIU
revision 4 que mantiene correspondencias mas cercanas con la SCIAN,
tal como lo publica INEGI. Una vez establecida dicha correspondencia,
se calculd el promedio del volumen de exportaciones e importaciones en
cada rama de actividad para el periodo 2002-2012, asi como el resto de
informacion necesaria para la subclasificacion que se detalla mas abajo.

En lo que respecta a las estadisticas sobre mercados de trabajo, es ttil
recordar que al considerar la fuerza de trabajo como un factor de produc-
cion, se establece una relacion con el proceso productivo de elaboracion
de bienes y servicios, y por ello se registra y se clasifica dentro de una
“rama de actividad econémica”. Como se adelanto, la fuente de informa-
cion utilizada para este proposito fue la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) para el segundo trimestre de 2012, y el catalogo co-
rrespondiente es el SCIAN, como se mencion6 arriba. Se debe subrayar
que esta clasificacion define a la entidad donde se ocupa la persona em-
pleada; y que esta definicion esta dada por diferentes informantes. En
el caso de las encuestas de empleo, por un representante dentro de los
hogares de la poblacion trabajadora, o bien por el individuo mismo. En
el caso de la informacion sobre comercio exterior los datos registrados
responden al registro de empresas. Es decir, pueden existir discrepancias
de las clasificaciones a nivel de informante y los significados atribuidos
al lugar de trabajo y a la actividad realizada. Pero, se debe sefialar que,
al ser una clasificacion estandarizada e internacional, estas discrepancias
seran menores que cuando se utiliza otro tipo de enlace entre diferentes
fuentes de informacion.

Uso de la informacion, criterios de clasificacion y diagramas
de decision: propuesta inicial

Nuestra clasificacion de las ramas de actividad econdmica desde la pers-
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pectiva del comercio internacional en el periodo 2002-2012, obedecid
inicialmente a tres criterios, los cuales se basan en la informacién pro-
porcionada por la Comtrade:

a. Laintensidad del comercio que se lleva a cabo en ellas, en términos
del volumen de exportaciones ¢ importaciones que desde alli tiene
lugar.

b. La direccidn o especializacion de los flujos de comercio internacio-
nal (flujos bilaterales; s6lo exportacion o sélo importacion).

c. El nimero de socios con los que se comercia o la concentracion de
socios.

El primer aspecto nos indica la transabilidad o comerciabilidad de
cada una de las ramas en estudio. Es decir, establece qué cantidad de
productos son exportados o importados desde la rama de actividad es-
pecifica, o si en dicha rama no se observa ningun (o bajo) intercambio
comercial. El segundo elemento, establece si los flujos son bilaterales
(exportacion e importacion), o si se han especializado en ser unicamente
exportadores o importadores. El tercer aspecto nos sefala la situacion
mexicana frente a la economia mundial en los mercados de cada rama
productiva, pues nos indica qué tan diversificada es la cartera de socios
comerciales del pais para ofrecer sus exportaciones. Los criterios tedricos
iniciales para operacionalizar estos aspectos se detallan en el Esquema 1.

La logica del Esquema 1, es un proceso secuencial de decisiones a
partir de los criterios ya sefialados, los cuales estan marcados por areas
creando subesquemas. El primero permite identificar a los sectores tran-
sables y no transables, desde sus resultados en el comercio internacional
dados por la intensidad del volumen de exportaciones ¢ importaciones.
Es decir, partimos del monto de ddlares corrientes provenientes de flujos
comerciales por rama de actividad y los comparamos con los flujos pro-
medio en el periodo 2002-2012.

Las ramas se clasifican entonces en sectores transables, a las que pre-
sentan flujos de bienes o servicios que se intercambiaron entre México
y otros socios comerciales durante 2002-2012 por encima de la mediana
de los flujos comerciales de las ramas analizadas. Mientras que se con-
sidera como sectores no transables a aquellas ramas que no presentan
flujos de bienes o servicios que se intercambian entre el pais de estudio
y otros socios comerciales, o que lo hacen en escasa magnitud (criterio
I, primera area).®
*Nuestra clasificacion, por tanto refleja mas lo “comercializado” de manera con-

creta que la capacidad que, ante algun cambio en los precios relativos, la Ero-
duccion se oriente hacia afuera. Retomando una de las premisas de Knight y
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Esquema 1. Diagrama de decision inicial para clasificar a la fuerza de
trabajo en los sectores economicos segun su perfil de comercio exterior

Ramas de
Actividad
SCIAN* 4 digitos

No transable

=

X (2002 -2012)> 0
6
M (2002-2012)> 0 S

antiene flujo
bilaterales?

Sectores especializados en
No - .
términos de flujos

X (2002 -2010) >
Med
y Si
M (2002 - 2010)>
Med

Sectores transables No
esnecializados

Criterio 11

¢Los socios estan

trados? No Transable no concentrado
concentrados?

IHH>0.15 Transable concentrado

I

Criterio I1I

Fuente: elaboracion propia.
Notacion: X, exportaciones. M, importaciones. IHH Indice de Hirschmann-Herfindahl.



El segundo criterio, que atafie inicamente a las ramas dentro de los
sectores transables, fue definido inicialmente por la direccidon o especia-
lizacion de los flujos. Este criterio se aplica con la informacidn que ya se
mantiene del mismo proceso anterior. Se establecen como sectores tran-
sables no especializados a aquellas ramas que incluyen flujos bilaterales
de exportacion e importacion. Es decir, son ramas cuyos bienes o servi-
cios se fabrican y consumen en el exterior y en la economia doméstica.
El caso opuesto seria el de los sectores transables especializados (ex-
portadores o importadores), pues en esta sub-categoria se incluirian a
las ramas de actividad que estan especializadas en términos de un flujo
unilateral de comercio. Estos flujos se determinarian por la posicion de
las ramas en la distribucion (mediana) de las exportaciones y las impor-
taciones (criterio II, segunda area).

Un tercer elemento clasificatorio del cual partimos se logra con el
establecimiento de la estructura de las exportaciones en relacion a los
socios comerciales, y eso se hace para las ramas transables no especiali-
zadas. La concentracion de socios para estas ramas se calculd con base
en el Indice de Hirschman-Herfindal, en su versién normalizada. El in-
dice se calcula asi:

N
H= Z Si2
i=1
Donde s es la participacion de cada socio comercial, i en el mercado
y N es el nimero total de socios. La version normalizada del indice, se
calcula como:

H-1/N
1-1/N

convirtiendo la escalade 0 a 1/N,enunadeOa l.

El Indice de Hirschmann-Herfindahl (IHH) ha sido utilizado en la
literatura sobre economia industrial como indicador de la concentracion
de los mercados. La escala utilizada por el gobierno de Estados Unidos
establece que un indice mayor de 0.18 se considera como un mercado
“concentrado”. Entre 0.10 y 0.18 “moderadamente concentrado”, mien-
tras el rango entre 0.0 y 0.10 se considera “diversificado”. Para establecer
una sola medida, se plantea en esta clasificacion inicial tomar una escala

H* =

Johnson (1997), se ha utilizado informacion de varios afios para darle robustez
historica a la clasificacion. Se advierte que la transabilidad queda determinada
para el periodo utilizado, pues las ramas de actividad que hemos considerado
como transables o no, podrian cambiar en el futuro, y seguramente no reflejan la
transabilidad del pasado.
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media de 0.15 para establecer el nivel de concentracion de los mercados
de las ramas de actividad en estudio (Duran, 2006). A partir de esta de-
finicion de intensidad comercial, establecimos un criterio de separacion
dentro de los sectores que no tienen flujos comerciales especializados.
Un sector transable (no especializado) se considera como concentrado si
estd compuesto por ramas de actividad con indices mayores a 0.15. En
caso contrario se le consider6 como no concentrado (criterio III, tercera
area).’

Agrupacion finalmente utilizada

La clasificacion inicial mostrada en el Esquema 1 permitiria el estudio a
nivel de cinco sectores diferentes, idealmente. Sin embargo, después de
analizar las primeras frecuencias en el caso mexicano y de otros paises
estudiados con la misma metodologia (Escoto, 2014), este nivel de deta-
lle no se pudo mantener, lo que oblig6 a agrupar a los sectores transables.

Dada la naturaleza del comercio exterior mexicano, una parte impor-
tante de la fuerza de trabajo en estos sectores transables se aglutina en
los sectores transables no especializados (con flujos bilaterales de co-
mercio) concentrados. El resto de los sectores posibles agrupan pocas
observaciones en lo que respecta al mercado de trabajo, y después de una
primera exploracion en cuanto a condiciones de trabajo, observamos que
los comportamientos eran similares. Por esta razon, tomamos la decision
de considerar s6lo dos agrupaciones dentro de los sectores transables: A)
un sector transable con flujos bilaterales de comercio y concentrado en
términos de socios; B) un sector de otros transables, el cual puede agru-
par a: i) ramas de actividad con flujos bilaterales de comercio, pero que
tienen un mercado diversificado en términos de socios adonde se dirigen
las exportaciones; ii) ramas especializadas con flujos unilaterales de co-
mercio, exportadoras o importadoras. Como se menciono, la decision de
efectuar esta ultima agrupacion se debe a que se trata de sectores mas
pequetios en términos de observaciones en el mercado de trabajo, en las
economias hasta ahora estudiadas. Sin duda, otros casos y otros paises
podrian permitir un andlisis individual de estas ramas. En resumen, se
trabajara con las agrupaciones que se detallan en el Recuadro 1 més aba-
jo. Las ramas y sub-ramas finalmente incluidas en cada caso —las cuales

7 Al adoptar este esquema basado en arboles de decisiones, se establecié un modelo replicable, cualidad
por demas necesaria en una linea de investigacién que pretende ser comparativa. Se debe mencionar
que se intentd hacer una clasificacion con herramientas estadisticas multivariadas como el analisis de
conglomerados. Al evaluar los resultados después de aplicar estas técnicas, se observo que los grupos
resultantes (con base en los mismos aspectos de volumen de comercio, direccion de los flujos y socios
comerciales) no ofrecian una clasificacion adecuada, desde la perspectiva del conocimiento existente
sobre el tema.
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resultan de nuestro ejercicio clasificatorio— estan especificadas en los
cuadros A.1 del anexo.

Condiciones laborales y comercio exterior: principales resultados
de la clasificacion propuesta

Nuestra clasificacion de las ramas de actividad segin su vincula-
ciéon con el comercio exterior permite analizar las actividades de
13,951,751 trabajadores en ramas asociadas con la agricultura y la gana-
deria, la industria extractiva y eléctrica, la industria de transformacion y
la construccidon en México, en el segundo trimestre del 2012. No fueron
incluidos desde el inicio dos tipos de trabajadores: aquellos que se ocu-
pan de manera no remunerada en estas diversas ramas de actividad y los
que ejercen su actividad por cuenta propia en la agricultura. Se trata de
actividades que s6lo remotamente podrian estar vinculadas con el comer-
cio exterior, por lo que consideramos que su inclusion suponia sesgar de
partida los resultados. En el segundo trimestre de 2012, estas actividades
de subsistencia agricola y no remuneradas ocupaban a 3,926,495 traba-
jadores, es decir a 8.11 por ciento del total de ocupados (48,437,762)
reportados por la ENOE en esa fecha.

Asimismo, como anticipamos, dada la naturaleza de la fuente de in-
formacién que utilizamos para el comercio exterior (base de datos de
mercancias) lamentablemente no pudimos incluir a la gran cantidad de
trabajadores que se ocupan en el comercio y los servicios (30,208,158
trabajadores, es decir 62.36 por ciento de la fuerza de trabajo en el se-
gundo trimestre de 2012).

Como se observa en el Esquema 2, tenemos que en las actividades
productivas clasificadas predominan aquellas cuyos bienes o productos
mantienen intercambio internacional.

Asi, siete de cada 10 empleos en la fuerza de trabajo analizada perte-
necen a sectores transables, y el resto a sectores no transables, definidos
como aquellos cuyos productos no han sido comercializados en los ulti-
mos diez afios (o lo han sido en muy escasa medida).

A primera vista este resultado no es sorprendente, dado el gran es-
fuerzo realizado por el pais para abrir su economia al comercio exterior.

Lo que mads atrae la atencion, es la distribucion encontrada para la
fuerza de trabajo al interior de los sectores transables (Esquema 2).
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Dada la gran concentracion de las exportaciones mexicanas hacia Es-
tados Unidos, seria esperable que los sectores transables concentrados
fuesen muy importantes, y asi lo son, pues agrupan a casi cuatro de cada
siete empleos en el grupo de los transables; sin embargo, queremos en-
fatizar el resultado encontrado para los otros transables que agrupan a un
poco mas de tres de cada siete empleos en el conjunto de los transables.
(Cuales son las sub-ramas mas relevantes en cada caso?

En lo que toca a los sectores transables concentrados (Esquema 3),
sobresale, en términos de fuerza de trabajo empleada, la agricultura y la
fabricacion de prendas de vestir, sectores tradicionales de exportacion de
México. Alrededor de 2012, los principales productos ligados a estos
sectores eran el jitomate, las legumbres y las hortalizas, generalmente
cultivados en grandes predios agricolas, con acceso a riego, crédito y
otros insumos necesarios. En lo que toca a la fabricacion de prendas de
vestir, es ampliamente conocida la importancia en este rubro de la in-
dustria maquiladora, la cual fue tradicionalmente un simbolo de la inte-
gracion econdémica con Estados Unidos, y la cual ha sido ampliamente
estudiada desde la perspectiva de la mano de obra empleada (De la O,
2013). Es interesante observar que todavia dicho sector se perfile como
uno de los mas importantes dentro de los sectores transables concentra-
dos a pesar de haber perdido una importante cantidad de empleos (mas de
50 por ciento entre 2000 y 2010, segiin Dussel Peters y Gallagher, 2013),
debido a la competencia con China en el mercado de Estados Unidos.

Por su parte, en los sectores denominados otros transables, figuran
como principales sub-ramas, en lo que respecta a mano de obra emplea-
da, la industria alimentaria y la fabricacion de equipo de transporte y
partes.

Se trata de sub-ramas que ocupan un lugar mas prominente en térmi-
nos econdémicos que las anteriormente analizadas (INEGI, 2012 y 2014),
y no habria que olvidar que las hemos agrupado en este rubro porque
aqui se comercia con mas socios o existe una especializacion en cuanto
a flujos de exportacion o importacion. En lo que concierne a la industria
alimentaria, los principales productos de exportacion son la cafia de azu-
car, el café tostado y la panificacion; salvo el caso de la cafia de azucar,
los otros dos productos han crecido en la canasta exportadora en los ulti-
mos afos (Secretaria de Economia, 2012).

® Los planteamientos que se hacen en la interpretacion del Esquema 2 estan basados en las estadisticas
del comercio exterior de México, publicadas por el INEGI (2012 y 2014).
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Ahora bien, habria que subrayar de manera especial la presencia en
este grupo de la fabricacion de equipo de transporte y partes, dado que
los productos automotrices constituyeron el principal producto de expor-
tacion de México en 2012-2014 (representaron 29 por ciento del valor
econdmico de los productos no petroleros manufacturados exportados
en 2012 y 31 por ciento en 2014) (INEGI, 2012 y 2014). Se trata de
productos ligados a las armadoras de automoviles estadunidenses y ja-
ponesas, los cuales también requieren de importantes volimenes de bie-
nes importados, y que hasta cierto punto constituyen modernos enclaves
productivos.

Sin embargo, algunos estudiosos destacan mas bien que en este caso
—a diferencia de la cadena hilo-textiles-confeccion— México todavia
destaca por ser uno de los principales proveedores y actores en Estados
Unidos, mientras que China se encuentra rezagada en este sentido por
estar destinada hasta ahora su produccion de automdviles a su mercado
interno (Dussel y Gallagher, 2013). En lo que toca a los objetivos de
este articulo, consideramos importante concretar si las/os trabajadores
en estas y otras ramas del grupo de otros transables se distinguen de los
demas, una vez que hemos tenido en cuenta sus caracteristicas socio-
demogréficas como la edad, la escolaridad y la condiciéon de hombre o
mujer, entre otros aspectos.

Finalmente, en los sectores no transables quedaron clasificadas prin-
cipalmente sub-ramas ligadas a la industria de la construccion en el &m-
bito residencial, pero también no residencial y trabajos especializados de
esta area, con muy poca participacion de otras ramas productivas con-
cernientes a la transformacion o extraccion (cuadros A.1 en anexo, para
mayor detalle).’ El resultado de esta ultima agrupacion demuestra la im-
portante medida en que se encuentra abierta la economia mexicana. En el
estudio anterior con la misma metodologia para paises centroamericanos,
se encontré que en los casos de Guatemala, El Salvador y Costa Rica,
aproximadamente en el mismo periodo historico, quedaron en ocasiones
clasificadas como no transables (fuera de algunas ramas en el comercio
y los servicios), las siguientes sub-ramas: la produccién de tabaco y la
producciéon de madera y fabricacion de productos de madera y corcho,
ademas de la silvicultura, pesca, mineria, transporte, agua y electricidad
(Escoto, 2014).

° Existen actividades de construccion que pueden ser contabilizados dentro del comercio internacional
de servicios seglin la EBOPS (Extended Balance of Payments Services Classification), sin embargo,
para el caso mexicano, la construccion se mantendria como no transable, puesto que en los ultimos afos
(de 2000 a 2012) no se han reportados servicios importados o exportados relativos a esta rama, segun
la consulta hecha con la herramienta Market Analysis Tools, Intracen. Recuperado en octubre de 2014.
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Una vez ubicados las/los trabajadores en las distintos sectores clasi-
ficados desde el comercio internacional, nos interesa profundizar en sus
condiciones laborales. Las ENOE incluyen una gran cantidad de infor-
macioén que potencialmente seria util para este propdsito, pero hemos es-
cogido dos indicadores que han mostrado ser significativos para ofrecer
una vision sintética de dichas condiciones en el caso de México: el in-
greso por hora trabajada y el acceso a la seguridad social. Habria que re-
cordar que muchos planteamientos conceptuales en torno a las carencias
que experimenta nuestra fuerza de trabajo, coinciden en tomar en cuenta
estos aspectos como dimensiones centrales. Por una parte se trata del
dinero indispensable para la sobrevivencia en una economia capitalista
como la nuestra, y por la otra, la garantia de algun respaldo institucional
ante los escenarios de enfermedad, incapacidad o jubilacion (Pacheco et
al., 2011).

En el Cuadro 1 presentamos informacion sobre estos indicadores de
condiciones laborales para los sectores anteriormente descritos, ademas
de algunas caracteristicas sociodemograficas de los trabajadores insertos
en los mismos.

Cuadro 1. Caracteristicas sociodemograficas y condiciones laborales de los
trabajadores segun su pertenencia a distintos sectores clasificados desde el
comercio internacional. Indicadores seleccionados. México, 2012

Transable Otros No

concentrado  transables transables Total

Hombre (%) 78.49 63.77 95.43 78.67
(0.005) (0.006) (0.003) (0.003)

Mujer (%) 21.51 36.23 4.57 21.33
(0.005) (0.006) (0.003) (0.003)

Afios de escolaridad (x) 7.715 8.966 7.854 8.146
(0.050) (0.051) (0.053) (0.030)

Edad (%) 36.467 36.597 36.863  36.620
(0.162) (0.179) (0.188)  (0.101)

Ingreso por hora (X) 2.724 2.908 3.377 2.966
(USD PPA) (0.033) (0.037) (0.049)  (0.022)
Contrato (%) 29.70 55.00 19.83 34.84
(0.005) (0.007) (0.006) (0.004)

Seguridad social (%) 32.37 57.39 22.83% 37.51
(IMSS o ISSSTE) (0.006) (0.007) (0.006) (0.004)

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.
Desviaciones estandar en paréntesis, en base a poblaciéon muestral. No se incluye a los
trabajadores en el comercio y los servicios, asi como a los insertos en sectores de subsistencia
agricola y los no remunerados.
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En esta primera presentacion, los sectores transables concentrados
se caracterizan por conjuntar a personas que tienen ligeramente menores
ingresos y escolaridad, y una situacion intermedia en lo que respecta a
seguridad social. Por su parte, los otros transables agrupan a trabajadores
con ingresos y escolaridad un poco mayores, mujeres en mayor medida,
y la mejor situacién en lo que respecta a seguridad social. Finalmente,
los que se ubican en sectores no transables son hombres en gran medida
y con escolaridad intermedia; presentan los mejores ingresos, pero no la
mejor situacion en términos de seguridad social (en los cuadros A.1 en
el anexo se encuentran los indicadores para cada una de las sub-ramas
consideradas en los distintos sectores).

Como es conocido, la percepcion de un ingreso determinado y el ac-
ceso a la seguridad social pueden estar afectados por una diversidad de
rasgos sociodemograficos, econémicos, residenciales, los cuales debe-
mos tener en cuenta antes de llegar a conclusiones mas claras. A fin de
dar un paso en esa direccion, presentamos a continuacion, los resultados
de distintos modelos de analisis estadistico multivariado: regresiones
medianas para el ingreso, y regresiones logisticas para el acceso a la
seguridad social.

Los ingresos laborales en Mexico, desde una nueva
configuracion productiva

Para establecer con mayor precision si las diferencias de ingreso en el
Cuadro 1 (expresadas en dolares segun paridad de poder adquisitivo o
PPA) se mantienen una vez tenida en cuenta la diversidad de rasgos que
caracterizan a la poblacion analizada, se utilizaron regresiones media-
nas.'’ Los resultados completos de dichas regresiones se encuentran en
los cuadros A.2 del anexo y el resumen en el Cuadro 2. Los aspectos que
tenemos en cuenta en estas regresiones (ademds de la pertenencia a los
sectores de interés), son la condicién de hombre o mujer, la edad, la esco-
laridad, la residencia urbana y en distintas regiones del pais, la ocupacion
(cuadros A.4 del anexo para detalles sobre esta clasificaicon), el tamafio
del establecimiento y la pertenencia a la industria petrolera. Ademas de

10 La regresion cuantilica o mediana, es una técnica semiparamétrica que forma estimados iniciales a
partir de minimos cuadrados ponderados de los residuos absolutos. Luego se estima el cuantil (en este
caso la mediana), dividiendo la suma bruta de las desviaciones entre la media condicional. De esta ma-
nera, se encuentran los coeficientes que minimizan esta funcion. El procedimiento estima una constante
y parametros que predicen la “mediana” y por ello se conoce como regresion mediana (Yaffee, 2002).
Se recomienda este procedimiento si los outliers influyentes no son un serio problema y los datos estan
sesgados y no se comportan como una normal, tal es el caso de la variable de los logaritmos de los ingre-
sos laborales por hora. Se toma el logaritmo pues mantiene una relacion mas simétrica de los datos que
los valores absolutos, por lo que modelar la mediana es mas adecuado a este nivel.
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lo anterior, se introdujeron expresiones al cuadrado de la edad y la esco-
laridad, pues es probable que el efecto de dichas variables no mantenga
una relacion lineal con el ingreso. La estrategia seguida para observar
el efecto de las distintas variables, fue introducirlas de manera secuen-
cial en las diferentes regresiones, y analizar si estas mejoraban el ajuste
(véanse los indicadores seudo R? en los cuadros A.2 del anexo). En total,
estimamos nueve modelos estadisticos.

El modelo 1 (véase el resumen en el Cuadro 2) es el modelo mas
simple, donde las variables explicativas corresponden a los sectores
economicos (manteniendo el sector de transables concentrados como la
categoria de referencia); en los modelos subsecuentes se introducen las
demas variables. Utilizamos el signo de (+) cuando el efecto es positivo;
el signo de (-) cuando la relacion es negativa, y 0 cuando ésta no es sig-
nificativa. Si se trata de variables con mas de dos categorias, el nimero
de signos indicara el efecto de cada categoria y su jerarquia con respecto
a la de referencia.

En lo que respecta a la pertenencia a los sectores clasificados desde el
comercio internacional, tenemos dos resultados principales (Cuadro 2).
El primero se refiere a la ventaja significativa que presenta la pertenencia
a los sectores no transables en todas las regresiones. Es decir que, te-
niendo en cuenta todos los distintos factores intervinientes, un trabajador
gana mas en la industria de la construccion, alrededor de 19 por ciento
mas (cuadros A.2 del anexo) que en los sectores considerados en la agri-
cultura y la industria de transformacion (ya sean transables concentrados
u otros transables).!! Discutimos mas adelante sobre las implicaciones de
este resultado.

El segundo tiene que ver con la reducida diferencia que muestra el
modelo final en términos de ingreso percibido entre los sectores tran-
sables. Al inicio, a igualdad de circunstancias en cuanto a género, edad,
escolaridad y residencia regional (modelos 1 al 5), los sectores transables
concentrados (categoria de referencia, donde se comercia con menos so-
cios) se presentan en desventaja de ingreso frente a los otros transables.
Sin embargo, cuando se introduce el control de la residencia rural-urbana
y de las demas variables referidas a la ocupacién y el tamafio del es-
tablecimiento (modelos 6 al 8) esta desventaja desaparece e incluso se
revierte.

" Los logaritmos en los cuadro A.2 del anexo pueden interpretarse de manera aproximada como un
cambio porcentual. Para contextualizar estos resultados hay que recordar que en algunos servicios y el
gobierno (sectores no incluidos en este estudio) se suelen registrar los salarios mayores en el mercado de
trabajo mexicano (Pacheco et al., 2011; Garcia, 2013).
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Cuadro 2. Resumen de los resultados de las regresiones medianas del logaritmo
de los ingresos laborales por hora (PPA USD). México, 2012

He6@ 6

© @

Sector economico

Transable concentrado (r)
Otros transables

No transables

Condicion hombre o mujer
Hombre (r)

Mujer

Edad (concava hacia abajo)
Escolaridad (concava hacia arriba)
Region socioeconomica
Noreste (1)

Noroeste

Occidente

Oriente

Centro norte

Centro sur

Sureste

Suroeste

Area de residencia

Urbano (r)

Rural

Ocupacion

Funcionarios y prof., oficina (r)
Vendedores y servicios
Operadores, operarios
Peones y otros no calificados
Ests medianos y grandes (r)
Micronegocios no agricolas
No industria petrolera (r)
Industria petrolera

+ o+ o+ o+ +
HOoH R

Fuente: elaboracion propia con base en los modelos del cuadro A.2. (r) es la categoria de referencia.

Es decir, que el menor ingreso que se obtiene en las areas rurales, asi
como el tipo de ocupacion que alli se desempefia y el tamafio de los esta-
blecimientos, son fundamentales para explicar la desventaja encontrada
en el conjunto de los concentrados, en el caso mexicano. Cuanto esto se
tiene en cuenta en el modelo final, los sectores de otros transables mues-
tran una ligera desventaja de ingresos estimada en alrededor de cuatro
por ciento (cuadros A.2 del anexo).

En cuanto a las variables de control, éstas muestran los resultados
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esperados y ya vistos en otras investigaciones. El ingreso es mas precario
para las mujeres; aumenta mas aceleradamente en los primeros afios de
edad y luego crece mas lentamente (funcion coéncava hacia abajo).

Presenta un aumento lento en los primeros niveles de escolaridad,
pero luego se acelera en los mas altos (funciéon concava hacia arriba).

Asimismo, destacan las mejores condiciones de ingreso en las regio-
nes del norte en comparacion con el suroeste, sureste y oriente del pais;
en las areas urbanas con respecto a las rurales; en las ocupaciones de
funcionarios, profesionistas y técnicos en comparacion con el resto de las
ocupaciones; en los medianos y grandes establecimientos con respecto a
los micronegocios.

Finalmente, nos gustaria llamar la atencion al ultimo control estadis-
tico que se introdujo, el cual retine a las tres ramas econdmicas relacionas
con la extraccion del petréleo, dada la gran importancia de esta actividad
productiva en el caso del pais (modelo 9).? Nuevamente en este caso, el
resultado es el esperado: en estas ramas se perciben ingresos superiores
a la media. Con este control no se revierten los resultados anteriores,
pero si contribuye también a reducir la brecha al interior de los sectores
transables (cuadros A.2 del anexo).

El conjunto de estos resultados reflejan la complejidad del mercado
de trabajo y las diferencias en la composicion de los sectores, que estan
asociados a distintos niveles de ingreso laboral. Perfilado este escenario
en torno al ingreso, {qué nos puede agregar la consideracion del acceso
a la seguridad social? Es necesario ahondar nuestro analisis sobre las
condiciones laborales, estableciendo un analisis analogo para el acceso a
esta prestacion social.

La seguridad social y las diferentes formas de comerciar

El acceso a seguridad social ofrece una perspectiva complementaria a
la del ingreso, ya que —como se menciono y es ampliamente conoci-
do— el respaldo (o la falta) de la seguridad social es importante cuando
se presentan enfermedades, discapacidad o cuando se llega a la edad de
jubilacion, sobre todo en sociedades caracterizadas por muy deteriorados
niveles salariales y entradas irregulares de ingreso, tal como la mexicana.

Se debe recordar que en el Cuadro 1 se detalldé que 37.51 por ciento
de la poblacion analizada tiene acceso a seguridad social, lo cual es una
proporcién aun muy baja. Por lo que se advierte al lector el tener en cuen-
ta este resultado global cuando analicemos el Cuadro 3. En dicho cua-

12 Las tres ramas corresponden a los codigos 2110; 3240 y 2132. Agrupan a 147,980 trabajadores, que
representan uno por ciento de la muestra de la ENOE, en el segundo trimestre de 2012.

107



dro presentamos los resultados de nueve modelos logit para la seguridad
social, analogos en sus variables independientes a los que se plantearon
para el ingreso laboral por hora (en el Cuadro 2, del apartado anterior).

En el caso del acceso a la seguridad social nos gustaria hacer hincapié
en un resultado principal en lo que concierne a los sectores clasificados
desde su vinculo con el comercio internacional: las ventajas que pre-
sentan los sectores de otros transables y los no transables, frente a los
transables concentrados. Esto se puede apreciar mejor en el modelo final
que incluye todos los controles. En un inicio las ventajas que ofrecen los
sectores no transables no era evidente, pero cuando se introduce el efecto
del tamafio de establecimiento, el sentido de los coeficientes se revierte. '

Nos detendremos en la discusion que sigue en estos resultados, pues-
to que precisan las peores condiciones de acceso a la seguridad social que
prevalecen en los sectores que comercian con pocos socios (principal-
mente la agricultura, la fabricacion de prendas de vestir y la fabricacion
de productos metalicos, véase el Esquema 3), frente a los demas sectores
abiertos al comercio exterior con mayor cantidad de socios y a los secto-
res no transables.

En lo que toca a las variables de control, varios resultados llaman la
atencion, y algunos difieren de lo encontrado para los ingresos. Se corro-
bora que las mujeres que participan en el mercado laboral mexicano tie-
nen mayor probabilidad de acceder a la seguridad social que los hombres
(Pacheco ef al., 2011). La edad mantiene un efecto positivo, pero en las
primeras edades es nulo y luego se acelera (es decir concavo hacia arri-
ba), a diferencia del patrén cuadratico del ingreso (concavo hacia abajo).
La escolaridad mantiene en ambas condiciones un efecto positivo, acele-
rado después de las primeras edades.

Con respecto a los controles de regiones socioecondmicas y area de
residencia, los resultados coinciden en cuanto a direccion con los ob-
tenidos en los modelos analogos del ingreso laboral por hora; es decir,
existe menor proteccion en las zonas del suroeste, sureste y oriente del
pais, y los trabajadores rurales presentan menor probabilidad de acceder
a la seguridad social que los trabajadores urbanos. Sin embargo, la intro-
duccion de estas variables no cambia la direccion de los resultados de los
sectores econdmicos, como si ocurria con el ingreso.

13 Esto sucede por el importante peso que tienen en estos sectores no transables las unidades pequeiias,
para las cuales se reducen los momios de probabilidad de acceso a la seguridad social en 99 por ciento;
agradecemos el comentario de Minor Mora Salas sobre la pertinencia de incluir esta variable de tamafio
del establecimiento (cuadros A.3 del anexo).
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Cuadro 3. Resumen de los resultados de los modelos logit de acceso a seguridad social
(IMSS o ISSSTE). México, 2012

D@ G © O @ O

Sector economico

Transable concentrado (r)

Otros transables + o+ o+t + + + o
No transables - - - - . B + o+
Condicion hombre o mujer

Hombre (r)

Mujer + o+ 4 + + N + o+
Edad (concava hacia arriba) + o+ + + + + +
Escolaridad (concava hacia arriba) + + + + + o+

Region socioeconomica

Noreste (r)

Noroeste - - - - -
Occidente e e e
Oriente e e e
Centro norte - - - - -
Centro sur
Sureste
Suroeste e e e e e
Area de residencia

Urbano (1)

Rural - - - -
Ocupacion

Funcionarios y prof., oficina (r)

Vendedores y servicios - - -
Operadores, operarios - - -
Peones y otros no calificados - . .
Ests medianos y grandes (r)

Micronegocios no agricolas 8 .
No industria petrolera (r)

Industria petrolera +

Fuente: elaboracion propia con base en los modelos del cuadro A.2. (r) es la categoria de referencia. (0) implica que la
variable o categoria no es estadisticamente significativa.

La diferenciacion de los trabajadores conforme a las tareas que reali-
zan, es decir las ocupaciones, también presenta una relaciéon con el acce-
so a seguridad social, a favor de los mas calificados. Sin embargo, dicha
relacion presenta variaciones en el patrdn entre categorias con respecto a
las que habiamos visto en los ingresos, pues las ocupaciones relacionadas
con las ventas y los servicios presentan las probabilidades mas bajas de
acceder a la seguridad social. Asimismo, como hemos visto arriba, la
pertenencia a micronegocios reduce de manera significativa el acceso a
esta importante prestacion.
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Finalmente, al igual que en los ingresos, se introdujo una variable
que agrupa a las ramas de actividad relacionadas con el petréleo, por su
particular importancia en el pais. En este caso, la relacion es positiva y
sustancial: ceteris paribus, los individuos que pertenecen a este sector
presentan mucha mayor probabilidad de proteccion social. Cuando se
trabaja en las ramas petroleras, se multiplican por 11 veces los momios
de probabilidad de acceso a la seguridad social, con respecto a las demas
ramas de actividad (cuadros A.3 del anexo).

Discusion y algunas consideraciones finales

En este trabajo hemos intentado avanzar en el estudio de la relacion en-
tre apertura comercial y condiciones laborales desde una perspectiva
sociodemografica. Una estrategia importante que utilizamos para tal pro-
posito fue la homologacion de las estadisticas econdmicas de comercio
exterior con las de ocupaciéon y empleo. Hasta donde sabemos, se trata
de un camino que no habia sido explorado para los casos mexicano (y
centroamericano). Los resultados obtenidos son sugerentes y muestran,
desde nuestra optica, que se trata de una veta de investigacion que puede
ser mayormente explotada en el futuro.

En primer lugar habria que tomar en cuenta que los resultados en-
contrados ratifican los de investigaciones previas sobre los ingresos per-
cibidos en los sectores que hemos agrupado como no transables (princi-
palmente la industria de la construccidn), frente a la industria extractiva,
manufacturera y la agricultura, sectores mas abiertos al comercio exte-
rior en el caso mexicano (hay que recordar aqui que este estudio no in-
cluy6 al comercio y los servicios). En un trabajo realizado por Garcia
(2013), sobre precariedad y desempleo en México hacia fines de la pri-
mera década del siglo XXI, dicha autora estim6 ingresos por hora para
los sectores y ramas de actividad definidos de manera tradicional en las
encuestas de ocupacion y empleo, y tomando en cuenta una serie de con-
troles sociodemograficos de forma similar a lo llevado a cabo en este
trabajo. Encontr6 que los trabajadores en la construccion (asi como en la
industria extractiva, en los servicios profesionales, sociales y diversos,
y en el gobierno) se caracterizaban por presentar mayores niveles de in-
greso que en la industria de transformacién tomada en su conjunto (sin
considerar criterios de apertura comercial). En cambio, los trabajadores
de la agricultura (y el comercio) presentaban niveles menores de ingreso
que los de la industria.

Consideramos que este resultado sobre los ingresos relativamente
mejores que se obtienen en la construccidn frente a otros sectores econod-
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micos, no ha sido muy destacado en el caso mexicano, tal vez porque las
diferencias son pequeilas en un contexto generalizado de bajos ingresos.
No obstante, queremos enfatizar que deberia recibir mas atencion, sobre
todo cuando se discuten las bondades de politicas alternativas para la
generacion de mejores empleos.

Ahora bien, con respecto a las condiciones laborales existentes en
los sectores mas abiertos al comercio exterior, conviene recalcar que no
pretendimos establecer relaciones de causalidad, dado el nivel de agrega-
cion de la informacion con la que hemos tenido que trabajar y la natura-
leza misma de los datos. Més bien hemos buscado precisar la existencia
o no de esta relacion (montos, direccion, algunos factores intervinientes),
y establecer regularidades. Por una parte, hemos cuantificado la inten-
sidad del vinculo comercial, la direccién de los flujos y el numero de
socios comerciales en los distintos casos, y por la otra nos hemos dete-
nido en un andlisis detallado de las condiciones laborales existentes en
cada agrupacion, teniendo en cuenta los perfiles sociodemograficos de
los trabajadores.

(Qué nos gustaria resaltar de los resultados encontrados para los
distintos sectores mas abiertos al comercio exterior? En lo que se refiere
al ingreso percibido por hora encontramos que las variaciones son peque-
fias dentro de los transables, pero el analisis referido a la seguridad social
mostr6 que en las ramas agrupadas en otros transables (principalmente la
industria alimentaria y la fabricacion de equipo de transporte y partes) se
tiene un acceso mayor a esta prestacion social. Este resultado se mantie-
ne después de tomar en cuenta una serie de factores sociodemograficos
intervinientes como la edad, la escolaridad, la residencia rural-urbana y
en diferentes regiones del pais, asi como la ocupacion de los trabajadores
y el tamaifio del establecimiento.

En un trabajo anterior llevado a cabo con la misma metodologia para
los casos de Guatemala, El Salvador y Costa Rica, alrededor de 2010,
Escoto encontrd que los trabajadores en los sectores agrupados como
otros transables mostraban claramente mejor acceso a seguridad social
y también mejores ingresos que el resto de los sectores (Escoto, 2013 y
2014). No hay duda de que en estos sectores la mano de obra es mas ca-
lificada (véase el Cuadro 1 para el caso mexicano), y probablemente los
requerimientos tecnolégicos y la productividad sean mayores. Sin em-
bargo, algunos de estos aspectos han sido controlados en cierta medida
en los modelos estadisticos, de modo que habria que considerar aspectos
adicionales.

Una hipétesis interpretativa que consideramos interesante estaria
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dada por el logro de mejores términos de negociaciéon entre capital y
trabajo en los sectores donde se tiene mayor cantidad de socios comer-
ciales y mas oportunidades para colocar los productos (otros transables),
en comparacion con aquellos sectores enfrentados con pocos socios co-
merciales (transables concentrados); es decir, en estos ultimos casos el
comprador acapararia beneficios y presionaria para que el vendedor dis-
minuyera sus costos, entre ellos los laborales (situacion de monopsonio).
A nivel de paises se ha encontrado que los costos laborales han sido un
mecanismo critico de ajuste frente a diferentes condiciones productivas
y de mercado, derivadas del proceso de integracién econémica global
(Judzik y Sala, 2013).

En sintesis, consideramos que nuestros resultados apoyan la critica
al planteamiento de que el comercio exterior siempre traera resultados
positivos para las condiciones laborales de los trabajadores, por medio
del derrame que se obtiene en el intercambio comercial en lo que toca a
aumentos de productividad, tecnologia, y la adquisicion de nuevas nor-
mativas y estandares (una sintesis de posturas ortodoxas y heterodoxas
en este particular puede encontrarse en Escoto, 2014). En el caso mexi-
cano, hay que retener de partida que la industria manufacturera —no-
tablemente expuesta a la apertura comercial— ocupa una posiciéon in-
termedia en cuanto a algunas condiciones laborales, con respecto a los
demas sectores de la fuerza de trabajo. Asimismo, al clasificar a distintas
sub-ramas manufactureras segun su vinculo con el comercio exterior, pu-
dimos establecer situaciones diversas en lo que respecta a condiciones
laborales, relacionadas con la direccion de dichos flujos y con el nimero
de socios comerciales. Aun teniendo en cuenta una serie de factores in-
tervinientes de indole socioecondémica y demografica, encontramos un
mayor acceso a seguridad social en aquellas sub-ramas con diversifica-
cion de socios. Consideramos que seria importante profundizar en este
tipo de hallazgos en la investigacion futura, pues contribuye a indicarnos
la heterogeneidad de situaciones que se presentan al buscar relacionar la
apertura comercial y las condiciones laborales, asi como la naturaleza
multifactorial de la misma.
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Anexo

Cuadro A. la. Detalle de las ramas de actividad de los sectores econdmicos clasificados
desde el comercio exterior y su respectivo ingreso laboral por hora
y acceso a seguridad social

Ingreso laboral

por hora (USD Acceso a
PPA) seguridad social

Codigo Detalle N N
Transables concentrados
[1110 Agricultura +

1000 1130 Aprovechamiento forestal] 1.99 3270 0.07 3263
[1121 Cria y explotacion de

1001 animales + 1122 Acuicultura] 2.04 1095 0.27 1094

1141 Pesca 3.10 191 0.12 190

2110 Extraccion de petrdleo y gas 8.80 205 0.00 205

2121 Mineria de carbon mineral 3.07 37 0.75 37

2122 Mineria de minerales metélicos 3.63 248 0.94 248

2123 Mineria de minerales no 3.49 125 043 125
metalicos

2131 Servmo; relflcmnados 367 51 0.89 51
con la mineria

2210 Generacién, transmision y 7.05 340 096 340
distribucion de energia eléctrica

2922 Summl;tro de gas por ductos al 408 7 0.93 7
consumidor final

3150 Fabricacion de prendas de vestir 2.40 2077 0.36 2075
Curtido y acabado de cuero y

3160 piel, y fabrl.cacmn de Productos 272 1 094 0.42 1092
de cuero, piel y materiales
sucedaneos

3230 Impresion e industrias conexas 3.88 394 0.46 393
Fabricacion de productos

3240 derivados del petréleo y del 7.41 184 0.17 184
carbon

3250 Industria quimica 4.92 577 0.77 577

3270 Fabr1_cac1on de prodlfc.tos a base 265 839 0.45 837
de minerales no metalicos

3320 Fabricacién de productos 327 1581 045 1576
metalicos
Fabricacion de accesorios,

3350 aparatos eléctricos y equipo de 3.48 534 0.98 534

generacion de energia eléctrica

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.

Leer con discrecion los estimados para muestras pequefias.
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Cuadro A. 1b. Detalle de las ramas de actividad de los sectores econdmicos clasificados desde
el comercio exterior y su respectivo ingreso laboral por hora y acceso a seguridad social

Ingreso laboral

por hora Acceso a
(USD PPA) seguridad social
Cddigo Detalle N N
Otros transables
3110 Industria alimentaria 2.75 4370 0.40 4363
3120 Industria de las bebidas y del tabaco 2.95 739  0.61 736
3140 Fabricacion de productos textiles, excepto 163 693 0.15 693
prendas de vestir
3210 Industria de la madera 2.75 438 0.18 438
3220 Industria del papel 343 291 0.80 291
3260 Industria del plastico y del hule 3.03 694 082 694
3310 Industrias metalicas basicas 3.92 281 0.95 281
3330 Fabricacion de maquinaria y equipo 3.94 285 0.88 285
Fabricacion de equipo de computacion,
3340 comunicaci(’)n, medicion y de otr'os 341 478 096 478
equipos, componentes y accesorios
electronicos
3360 Fabricacion de equipo de transporte 3.09 2601 0.97 2601
y partes para vehiculos automotores
3370 Fabrigacién de muebles, colchones 288 1145 030 1 144
y persianas
3380 Otras industrias manufactureras 291 749 0.56 749
Descripciones insuficientemente
3399 especificadas de subsector de actividad del 1.65 7 0381 7

sector 31-33

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.
Leer con discrecion los estimados para muestras pequenas.
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Cuadro A. 1c. Detalle de las ramas de actividad de los sectores economicos clasificados

desde el comercio exterior y su respectivo ingreso laboral por hora
y acceso a seguridad social

Ingreso laboral Acceso a
por hora (USD  seguridad social
PPA)

Codigo Detalle N N
No transables

1142 Caza y captura 3.24 2 0.33 2

1150 Ser'V1'01os relacionados con las 243 50 0.19 50
actividades agropecuarias y forestales

2132 Perforacion de pozos petroleros 5.60 121 0.95 121
y de gas

2021 Captacion, tratamiento y suministro 4.00 257 0.63 256
de agua

2361 Edificacion residencial 3.27 4435 0.21 4420

2363 Edificacion no residencial 4.15 482 0.65 481

2370 Construcei6n de obras 430 1046 067 1043
de ingenieria civil

2381 Trabajos §:§pec1allzados para la 375 346 039 346
construccion
Trabajos de albaileria de

2382 instalaciones hidrosanitarias y 3.22 4 863 0.04 4854
eléctricas y de trabajos en exteriores
Descripciones insuficientemente

2399 especificadas de subsector de 3.90 7 0.47 7
actividad del sector 23, Construccion

3130 Fabricacion de insumos textiles 229 332 0.63 331

y acabado de textiles

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.

Leer con discrecion los estimados para muestras pequefias.
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Cuadro A. 2a. Resultados de las regresiones medianas del logaritmo de los
ingresos laborales por hora (PPA USD). México, 2012

0 ©) 0 @ 6
Bl(ee) B/(ee) Bl(ee) Bl(ee) Bl(ee)

Otros 0.1054%%%  0.1054%%%  0.1102%%*  (.0439%%*  0.0266%**
transables

(0.006) (0.012) (0.004) (0.008) (0.007)
No transables 0.2877%%%  (02546%%%  (2242%%%  (2]35%%*%  (2326%**

(0.007) (0.011) (0.007) (0.007) (0.005)

Mujer -0.1086%***  -(0,1324%**  _(,1517*** -(0.1448%**

(0.009) (0.004) (0.006) (0.005)

Edad 0.0368%**  (.0320%**  (.03]4%**

(0.001) (0.001) (0.001)

Edad’ -0.0004***  -0.0003***  -.0,0003***

(0.000) (0.000) (0.000)

Afios de -0.0036*  -0.0066**
escolaridad

(0.002) (0.002)

?S‘;‘(’ja‘rlfda £ 0.0033%+*  0,0034%**

(0.000) (0.000)

Noreste -0.0191**

(0.008)

Occidente -0.0558***

(0.008)

Oriente -0.2514%**

(0.009)

Centronorte -0.0900***

(0.004)

Centrosur -0.1380***

(0.008)

Errores estandar en paréntesis (boostrap, 50).
Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo. trimestre.
*p<0.10 ¥ p<0.05 *** p<0.001.
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Cuadro A. 2b. Resultados de las regresiones medianas del logaritmo
de los ingresos laborales por hora (PPA USD). México, 2012

(6) @) (3 ©
B/(ee) B/(ee) B/(ee) B/(ee)
Otros 10.0078 -0.0583*** _0.0538%** _0.0425%**
transables
(0.010) (0.008)  (0.006) (0.008)
No transables ~ 0.1979%%%  (.1739%%* (. 1930%**  (.1944%**
(0.007) 0.007)  (0.007) (0.007)
Mujer S0.1538%%% (. 1844% %% _([855%*k* 0 827*¥*
(0.006) (0.006)  (0.009) (0.007)
Edad 0.0301%%%  0.0240%*% (.0234%%%  (.023]%%*
(0.001) 0.001)  (0.001) (0.001)
Edad’ -0.0003%%% _0.0002%%* -0.0002%*%*  -0.0002%**
(0.000) (0.000)  (0.000) (0.000)
Alos de -0.0118%** -0.0070%**  -0.0075**  -0.0058**
escolaridad
(0.003) 0.002)  (0.002) (0.003)
Afosde g 0034%ex 0,0022%F%  0.0023F%F  0,0021%*
escolaridad
(0.000) (0.000)  (0.000) (0.000)
Noreste 0.0157%* 0.0036 0.0050 0.0100
(0.008) (0.012)  (0.012) (0.008)
Occidente 20.0417%%%  .0.0287%*  -0.0199 -0.0129
(0.008) (0.013)  (0.015) (0.013)
Oriente 10.2056%%% 0. 1813%%* _0.1720%*%% 0. 1717%%*
(0.011) (0.014)  (0.013) (0.012)
Centronorte  -0.0849%** _0.0870%** _0.0819%** _0.0770%**
(0.007) (0.011)  (0.012) (0.011)
Centrosur 0.1122%%% _0.0915%%% _0.0808%**  -0.075]1%%*
(0.013) (0.012)  (0.012) (0.014)

Errores estandar en paréntesis (boostrap, 50).
Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.

*p<0.10 ** p < 0.05 *** p < 0.001.

117



Cuadro A. 2c. Resultados de las regresiones medianas del logaritmo de los
ingresos laborales por hora (PPA USD). México, 2012

)] (2 3) C)) (5)
Bl(ee) Bl(ee) Bl(ee) Bl(ee) Bl(ee)
(0.008)
Sureste -0.1873%**
(0.009)
Suroeste -0.2479%**
(0.011)
Residencia no
urbana
Vendedores y
servicios
Operadores,
operarios
Peones y otros
no calificados
Micronegocios
no agricolas
Petroleo
Constante 0.7242%%*% (0, 7572%*%*  (0.0563** -0.1027*** 0.0205
(0.004) (0.011) (0.018) (0.023) (0.025)
Seudo R? 0.023568  0.026723  0.045364  0.111267  0.126783
Minsumof 5607 6314 176404537 17302.5826 16108.1125 15826.8826
deviations
Rawsumof 1154 8030 18124.8030 18124.8030 18124.8030 18124.8030
deviations

N 37982 37982 37982 37982 37982

Errores estandar en paréntesis (boostrap, 50).
Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.
*p<0.10 ** p <0.05 *** p <0.001.
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Cuadro A. 2d. Resultados de las regresiones medianas del logaritmo
de los ingresos laborales por hora (PPA USD). México, 2012

©) @ ® &)
Bl(ee) Bl(ee) B/(ee) B/(ee)
Sureste 0.1523%%% 0. 1371%%% _0.1272%%%  _(.1520%%*
(0.015) (0.015) (0.016) (0.014)
Suroeste [0.2301%%%  _0.1949%%% (. 1839%**  _(,]880***
(0.010) (0.013) (0.012) 0.011)
Residenciano )y sspuns 0 10g0%** 0. 1080%%*  -0.1079%**
urbana
(0.005) (0.008) (0.005) (0.006)
Vendedores y L0.2169%%% -02111%%%  .0.2108%**
SC€rviCios
(0.016) (0.010) (0.010)
Operadores, L0.3436%%F  .03330%F%  -0.3376%**
operarios
(0.018) (0.017) (0.016)
Peones y otros -0.4118%5% _0.4104%%%  -0.4050%**
no calificados
(0.018) (0.013) 0.011)
Micronegocios S0.0337%%%  -0.0269%**
no agricolas
(0.008) (0.007)
Petroleo 0.8190%**
(0.035)
Constante 0.1885%%*  (0.6311%%*  (.6430%%*  (.6359%**
(0.016) (0.025) (0.024) (0.027)
Seudo R? 0.136623  0.160864  0.16127  0.169731
Minsum of = 5000 5490 15200.1703 15201.8147  15048.4608
deviations
Rawsumof 0194 9030 18124.8030 18124.8030  18124.8030
deviations
N 37982 37982 37982 37982

Errores estandar en paréntesis (boostrap, 50).
Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.

*p<0.10 ** p < 0.05 *** p < 0.001.

119



Cuadro A. 3a. Resultados de los modelos logit para estimar la probabilidad de tener acceso
a seguridad social (IMSS o ISSSTE). México, 2012. Coeficientes exponenciados

[0 [©) [B @ ©)
ePlee) eflee) ePlee) ePlee) eflee)
Otros transables 2.3392%**  23016%**  2.3510%**  2,0942%** 2 (0493%**
(0.059) (0.059) (0.061) (0.057) (0.058)
No transables 0.5459%**  (0,5586%**  (),5442%**  (,5099*** (.5265%**
(0.015) (0.016) (0.016) 0.015) (0.016)
Mujer 1.1338%** ] 1216%**  ].1175%**% ] 165]%**
(0.031) (0.031) (0.032) (0.035)
Edad 1.1526%**%  1,1255%*% ],1290%%**
(0.006) (0.006) (0.006)
Edad® 0.9980%**  (,9985%** ().9984***
(0.000) (0.000) (0.000)
Afios de escolaridad 1.2485%%* 1.203]%**
(0.015) (0.015)
Afios de escolaridad’ 0.9975%*  0.9997
(0.001) (0.001)
Noreste 0.6674%**
(0.029)
Occidente 0.2502%**
(0.012)
Oriente 0.2414%**
(0.012)
Centronorte 0.5675%***
(0.025)
Centrosur 0.3807%**
(0.020)

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.
* p<0.10 ** p<0.05 *** p<0.001.
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Cuadro A. 3b. Resultados de los modelos logit para estimar la probabilidad
de tener acceso a seguridad social (IMSS o ISSSTE). México, 2012.
Coeficientes exponenciados

(©6) ) ®) ©)

el /(ee) efl(ee) el /(ee) el/(ee)

Otros transables 1.7854%** ] 4858%** 3 3874%** 3 5524%**
(0.052) (0.046) (0.151) (0.159)

No transables 0.4375%** (.3820%** 1.6361*** 1.6851%**
(0.014) (0.013) (0.080) (0.083)

Mujer 1.1154%** 0.9484% 1.2237%** 1.2370%**
(0.034) (0.030) (0.051) (0.051)

Edad 1.1282%** 1.1050%** 1.1091*** 1.1071***
(0.006) (0.006) (0.008) (0.008)

Edad® 0.9984%** (.9986*** (0.9986*** (.9986%**
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Aflos de escolaridad 1.1655%** 1.2176%** 1.2050%** 1.2043***
(0.014) (0.016) (0.019) (0.019)

Afios de escolaridad® 1.0000 0.9934%** (.9930*** (.9926***
(0.001) (0.001) (0.001) (0.001)

Noreste 0.6862%** (.7071*** 0.6449*** (.6570%**
(0.030) (0.032) (0.038) (0.039)

Occidente 0.2584%**  (0.2482%** (.2905%** (.2967***
(0.013) (0.013) (0.020) (0.020)

Oriente 0.3015%** 0.2936*** 0.3126*** (0.3071%**
(0.015) (0.015) (0.021) (0.021)

Centronorte 0.5821%** (0.5501*** 0.5101*** (.5201%**
(0.027) (0.026) (0.032) (0.033)

Centrosur 0.4159%** (.3985%** (.3838*** (.3921***

0.022)  (0.022)  (0.029)  (0.029)

Fuente: estimaciones propias con informacion de la ENOE, 2012, segundo trimestre.
* p<0.10 ** p<0.05 *** p<0.001.
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Cuadro A. 4. Agrupacion de la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones
(CMO) a dos digitos en cuatro categorias utilizadas en los modelos

CMO
2009  Descripcion

Funcionarios y profesionistas, oficina

11 Profesionistas
12 Técnicos
13 Trabajadores de la educacion
14 Trabajadores del arte, espectaculos y deportes
71 Funcionarios y directivos de los sectores publico, privado
y social
Jefes, supervisores y otros trabajadores de control en la
51 fabricacion artesanal e industrial y en actividades de reparacion

y mantenimiento

Jefes de departamento, coordinadores y supervisores

en actividades administrativas y de servicios

62 Trabajadores de apoyo en actividades administrativas
Vendedores y servicios
Artesanos y trabajadores fabriles en la industria de la

52 transformacion y trabajadores en actividades de reparacion

y mantenimiento

Operadores de maquinaria fija de movimiento continuo y

61

>3 equipos en el proceso de fabricacion industrial

55 Conductores y ayudantes de conductores de maquinaria movil
y medios de transporte
Operadores, operarios

71 Comerciantes, empleados de comercio y agentes de ventas

72 Vendedores ambulantes

81 Trabajadores en servicios personales

82 Trabajadores en servicios domésticos

%3 Trabajadores en servicios de proteccion y vigilancia y fuerzas
armadas
Peones y otros no calificados

41 Trabajadores en actividades agricolas, ganaderas, silvicolas

y de caza y pesca

Ayudantes, peones y similares en el proceso de fabricacion
54 artesanal e industrial y en actividades de reparacion

y mantenimiento

Fuente: elaboracion de las autoras.
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Migracion y trabajo en tiempos de crisis.
Inmigrantes latinos en Estados Unidos

Alejandro 1. Canales*

Introduccion

En tiempos de crisis econdmica, suelen despertarse los mas variados
miedos y temores respecto a la migracion y los migrantes. En cuanto a
las consecuencias en los paises de origen, se ha difundido una idea catas-
trofista segtin la cual, el retorno masivo de migrantes asi como el virtual
desplome de las remesas, tendrian serias repercusiones la economia, al
reducirse el ingreso de divisas, a la vez que generar presiones insosteni-
bles sobre el mercado de trabajo local (Solimano, 2009; SELA, 2009).
Por su parte, en los paises de destino se refuerzan las posiciones y discur-
sos anti-inmigrantes, a quienes se les achacan todos los males de la crisis
(desempleo, salarios, inseguridad, y un largo etcétera) (Kochhar, 2009).

Sin embargo, la misma historia se ha encargado de desmentir estas vi-
siones alarmistas (Garcia y Griego y Giner de los Rios, 1985). En el caso
de la crisis actual, diversos estudios muestran que tanto unos como otros
temores parecen ser infundados (Papademetriou y Terrazas, 2009). No se
ha dado un desplome de las remesas, ni se ha generado un retorno masivo
de los inmigrantes, aunque si parece haberse frenado temporalmente el
flujo de salida. Asimismo, es cada vez mas claro que los problemas eco-
némicos que enfrentan las economias desarrolladas en estos tiempos de
crisis no son producto de la inmigracion, sino que fundamentalmente de
las politicas de econémicas que favorecieron el auge de la especulacion
financiera e inmobiliaria (Ocampo, 2009; Stiglitz, 2009).

Considerando lo anterior, en este articulo analizamos los impactos de
la crisis sobre los inmigrantes de origen latinoamericano en Estados Uni-

* Profesor-investigador en la Universidad de Guadalajara.
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dos. Al respecto, nuestra tesis es que contrario a lo que suele sefialarse,
con la crisis economica no so6lo no se ha reducido el volumen de traba-
jadores latinoamericanos, sino que ademas ellos tienden a concentrar su
importancia absoluta y relativa en determinadas ocupaciones que se co-
rresponden con las tareas que sustentan la reproduccion social y cotidia-
na de la poblacion de estratos medios y altos. Sin embargo, como conse-
cuencia de ese mismo proceso, la crisis habria afectado directamente sus
condiciones laborales y sus niveles de vida, aumentando la proporcion
de ellos en situaciones de alta precariedad laboral, asi como en situacion
de pobreza. De esta forma, en el actual contexto de crisis economica, el
costo de la reproduccion social, es en parte transferido a este sector de la
fuerza de trabajo, cuyas condiciones de vulnerabilidad social les impide
negociar en mejores términos las condiciones laborales de su actividad.

La migracion internacional en la actual crisis economica

La quiebra del banco de inversiones Lehman Brothers, en septiembre de
2008, fue el detonante de una crisis econdomica que se venia incubando
en la economia de Estados Unidos y otros paises desarrollados, y que
repercutiria en todo el mundo (Krugman, 2009). Suele afirmarse que al
centro mismo de esta crisis global, se encuentra la llamada burbuja in-
mobiliaria de los afios de 2001 a 2007 que se asent6 no sélo en Estados
Unidos, sino también en diversos paises europeos (Sarmiento, 2009). Sin
embargo, esta burbuja inmobiliaria es s6lo expresion de una crisis finan-
ciera y comercial mas profunda. Por un lado, diversos autores reconocen
que la profundidad de la crisis se debe en gran medida a la ausencia de
mecanismos de regulacion del sistema financiero internacional (Stiglitz,
2009). Por otro lado, no se trata s6lo de una crisis financiera, sino tam-
bién y especialmente de una crisis comercial (Ocampo, 2009).

La crisis actual es vista como la de mayor magnitud y profundidad,
y en cuanto a sus efectos y alcances, sélo se le compara con la crisis de
los afios treinta del siglo pasado. En este contexto resulta pertinente y
necesario analizar cuales han sido los impactos de esta crisis econémica
sobre la migracion internacional, con especial referencia al caso latino-
americano. Al respecto, diversos estudios han demostrado al menos tres
tendencias, a saber:

»  Si bien con la recesion actual se ha reducido el movimiento migra-
torio, lo particularmente relevante es que no se ha generado ningiin
retorno masivo de migrantes a sus paises de origen, ello a pesar de
un desempleo muy elevado y la falta de puestos de trabajo (Fix et
al., 2009; Canales, 2012).
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» Las remesas si bien se han estancado y reducido en algunos casos,
estamos lejos de un escenario del desplome de ellas (Papademetriou
y Terrazas, 2009). En no pocos casos, las remesas siguen siendo una
fuente estable de ingresos para los paises emisores de migrantes, a
diferencia de lo que sucede con otros recursos financieros, inclui-
dos los préstamos y otras formas de inversion privada extranjera,
los cuales han demostrado ser mucho mas voldatiles que las remesas
(Orozco, 2009; Ratha y Mohapatra, 2009)

*  Por tultimo, todo ello no es incompatible con el hecho de que los
inmigrantes sean de los grupos mas vulnerables y golpeados por la
crisis, tanto en cuestion del desempleo, precariedad laboral y sala-
rios, entre otros aspectos (Martinez ef al., 2009).

Considerando lo anterior, la tesis que sustentamos en este articulo,
se refiere precisamente a que, en la medida que los inmigrantes y sus
familias son uno de los sectores sociales mas vulnerables y con menos
poder de negociacion social y politica, es esperable que una de las conse-
cuencias de actual crisis economica sea la virtual transferencia hacia este
grupo social de gran parte del costo de la misma.

Contrario a lo que el sentido comun sugiere, la crisis econdomica ac-
tual genera una situacion paradojica. Por un lado, abre espacios laborales
para los inmigrantes, reproduciendo de ese modo el incentivo a la inmi-
gracion, pero por otro lado, se trata de espacios altamente precarizados,
inestables y vulnerables. De hecho, se trata de trabajos vinculados direc-
tamente con la reproduccion social de la poblacion nativa (preparacion
de alimentos, servicio doméstico, tareas del cuidado de nifios, ancianos y
enfermos, limpieza y mantenimiento, entre muchas otras tareas de simi-
lar significado social y econémico). La precarizacion de estas actividades
y puestos de trabajo, permiten por un lado, reducir los costos de la repro-
duccidn social de las clases medias y altas en las sociedades de destino,
permitiendo de eso modo, paliar en parte los efectos negativos de la crisis
econdmica sobre los ingresos y recursos de estos grupos sociales. Pero
por otro lado, contribuyen a abrir esos espacios laborales que permiten
reproducir la inmigracion, aunque en peores condiciones laborales y de
calidad de vida para los inmigrantes y sus familias.

Para analizar empiricamente estas hipotesis, nos basaremos en la mi-
gracion latinoamericana hacia Estados Unidos. Con base en fuentes de
informacion y encuestas del Burd del Censo de ese pais,' podemos ana-

" En concreto, usaremos el suplemento de marzo de la Current Poulation Survey, encuesta que recoge
informacion continua sobre empleo, ingresos, salud, y en general, condiciones de vida y trabajo de la
poblacion residente en Estados Unidos, diferenciando segiin su origen étnico y migratorio.
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lizar y estimar cuantitativamente tanto la dindmica migratoria, como los
cambios que la crisis econdmica ha generado en la estructura ocupacio-
nal y en la insercion laboral de los inmigrantes latinoamericanos.

Migracion y crisis: el caso de los inmigrantes latinoamericanos
en Estados Unidos

Aunque la crisis econdmica golpeod directamente a la dindmica producti-
va de Estados Unidos, el principal impacto se manifest6 en la gran pérdi-
da de empleos, especialmente entre 2008 y 2010. En efecto, mientras el
PIB se redujo en tres por ciento entre 2007 y 2009, a partir de entonces,
inici6 una fase de recuperacion alcanzando ya en 2010 el nivel que tenia
en 2007, y continuando una senda de lento pero sostenido crecimiento a
partir de entonces (Grafica 1).

Por el contrario, la situacion en relacion a la generacion de empleos
es algo diferente. En efecto, la pérdida de puestos de trabajo se extiende
hasta el afio 2010, para s6lo en 2011 iniciar una lenta recuperacion, mis-
ma que aun no ha permitido retomar el nivel de empleo que la economia
norteamericana generaba en 2007. De hecho, entre 2007 y 2010, la eco-
nomia de Estados Unidos perdid 5.1 por ciento de los puestos de trabajo,
que corresponden a casi 7.5 millones de empleos, y de los cuales, hasta
2013 so6lo se habia recuperado 63 por ciento de ellos.

A pesar de la significativa pérdida de puestos de trabajo, la crisis eco-
ndémica no se ha traducido en similar descenso del volumen de inmigran-
tes residentes en Estados Unidos.

Hasta 2007, la inmigracion a este pais mostraba un crecimiento sos-
tenido, habiéndose pasado de un stock de 25 millones de inmigrantes en
1995, a casi 40 millones de personas en 2007 (Grafica 2). A partir de ese
afio, podemos identificar y diferenciar dos grandes momentos en cuanto a
la dindmica de la crisis econdémica y sus impactos en la inmigracion. Esta
distincion resulta relevante para entender las distintas formas de respues-
ta de la inmigracion frente a un contexto econdmico adverso.

Un primer momento entre 2008 y 2010, el cual coincide precisamen-
te, con los momentos mas duros de la crisis econdmica, que significaron
entre otras cosas, una fuerte caida del PIB y sobre todo del empleo y la
ocupacion. En esta etapa no se genera un retorno masivo de inmigrantes,
sino que el mayor efecto es un freno de la inmigracion neta. En concreto,
el volumen de inmigrantes se mantuvo mas o menos estable, en una cifra
cercana a los 18.5 millones en el caso de la inmigracion latinoamerica-
na, y bordeando los 20 millones en el caso de la inmigracién de otras
regiones.
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Grafica 1. Estados Unidos, 2002-2013. Producto interno bruto
y volumen de empleo

PIB
(Billones de dolares, a precios de 2009)

15,761
15,471

14,877 14,779 7072
1 :

14,615 483414418

14,236

12,910

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Empleo
(Millones de personas ocupadas)

145.3

142.6

139.1 138.5
137.9
136.6 1374

135.4

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS); y Bureau of Economic
Analysis (BEA), National Economic Accounts, http://www.bea.gov
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Un segundo momento, a partir del 2010, que corresponderia al inicio
de la recuperacion econdmica. En esta etapa se reimpulsa la inmigracion
permitiendo que el sfock de inmigrantes pase de 38.9 millones en 2010
a 42.6 millones en 2013. Asimismo, este reimpulso de la inmigracion
favorece tanto a la procedente de los paises latinoamericanos como del
resto otras regiones del mundo.

Estos datos ilustran una interesante paradoja. Por un lado, es evidente
que el principal efecto de la crisis es la generalizada y sistematica pér-
dida de empleos. Sin embargo, esta pérdida de empleos no parece haber
generado un cambio significativo en la dindmica migratoria, y mucho
menos ha constituido la base para impulsar un masivo retorno de inmi-
grantes a sus paises de origen. Tal pareciera que la inmigracion tuviera
un comportamiento bastante inelastico frente a la crisis economica y la
pérdida de empleos.

En realidad, la situacion es bastante mas compleja. Nuestra tesis es
que en el caso de los inmigrantes latinoamericanos, el impacto de la cri-
sis no se refleja tanto en las dimensiones cuantitativas de la inmigracion
y el empleo, como en sus dimensiones cualitativas, esto es, en la preca-
rizacion de sus condiciones laborales, lo que incide directamente en una
mayor vulnerabilidad social y en el empeoramiento de sus condiciones
de vida y reproduccion social.

Para ilustrar los alcances de esta tesis, analizaremos la informacion
sobre la dindmica del empleo e insercion laboral de los inmigrantes en
el actual contexto de crisis econdmica, considerando tanto su dimension
cuantitativa, esto es, los volimenes de la ocupacion y el desempleo,
como su dimension cualitativa, esto es, de las condiciones laborales y de
vida de los trabajadores migrantes en Estados Unidos.

Empleo, desempleo y migracion en tiempos de crisis

Como hemos visto, el principal impacto de la crisis econdmica es la
significativa pérdida de empleos y puestos de trabajo en la economia
de Estados Unidos. Sin embargo, aunque esta caida del empleo afecta a
todos los grupos sociales que componen la fuerza de trabajo, no parece
afectarlos a todos ni en la misma forma ni en la misma medida.

Como consecuencia de la crisis economica, a marzo de 2010 se ha-
bian perdido mas de cinco por ciento de los puestos de trabajo que gene-
raba la economia de Estados Unidos en marzo de 2008. Lo relevante de
ello, es que cuando se analiza la composicion de esta pérdida de empleos
segun el origen étnico-migratorio de la fuerza de trabajo, se observa que
ella no afecta a todos los grupos por igual.
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Aunque no hay duda que los inmigrantes latinoamericanos son un
grupo social altamente vulnerable y con relativamente menores opciones
de negociacion politica y presion social, no son sin embargo, el compo-
nente de la fuerza de trabajo mas afectado por la pérdida de empleos. En
efecto, entre 2008 y 2010, el volumen de inmigrantes latinos ocupados
apenas se redujo en dos por ciento, cifra muy inferior al promedio nacio-
nal y a la que prevaleci6 en otros grupos sociales (Grafica 3).

Por el contrario, la poblacién afroamericana es sin duda la mas afec-
tada, pues este componente de la fuerza de trabajo habria perdido 7.6
por ciento de sus puestos de trabajo. Por su parte, tanto los trabajadores
blancos no latinos, como los inmigrantes provenientes de otras regiones
del mundo, habrian perdido cinco por ciento de sus puestos de trabajo, lo
que los ubica al mismo nivel que el promedio nacional.

Algo similar encontramos al analizar la dindmica del empleo a partir
de 2010, en términos de que la recuperacion econdémica tampoco parece
beneficiar a todos los grupos étnicos y migratorios por igual. Por un lado,
la poblacion nativa de origen blanco no latino, es sin duda la menos bene-
ficiada con esta recuperacion econdmica. Para este grupo étnico el mayor
logro es apenas haber frenado la pérdida de puestos de trabajo pero sin
generar nuevos empleos.

Por su parte, tanto en el caso de la poblacidén nativa afroamerica-
na, como de los inmigrantes de paises latinoamericanos, la recuperacion
econdmica habria permitido en ambos casos, un incremento de seis por
ciento en el volumen de su fuerza de trabajo ocupada, cifra que practica-
mente duplica el promedio nacional.

Por tltimo, en el caso de los inmigrantes provenientes de otras regio-
nes, se observa que la recuperacion econémica tiene un claro efecto po-
sitivo en la generacion de nuevos puestos de trabajo. En concreto, hacia
marzo de 2013 el nivel de empleo era casi 11 por ciento superior al que
prevalecia en marzo de 2010.

La conjunciéon de ambas tendencias, durante la crisis (2008-2010)
y a partir de la recuperacién de la actividad econdémica (2010-2013),
refuerza la tesis que hemos sostenido en este trabajo. Los trabajadores
inmigrantes han sido los menos afectados por los efectos negativos de
la crisis, en especial en cuanto a la generalizada pérdida de puestos de
trabajo que ella ha implicado.
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Grafica 3. Estados Unidos. Tasa de crecimiento del empleo segin periodo y origen
étnico-migratorio de la fuerza de trabajo. Estados Unidos 2008-2013
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Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).

135



Algo similar encontramos cuando analizamos las cifras del desem-
pleo (Grafica 4). Al respecto, los datos a nivel agregado indican que a
consecuencia de la pérdida de puestos de trabajo, la tasa de desempleo se
incremento significativamente, pasando de cinco por ciento en marzo de
2008 a 8.8 por ciento en 2009 y a 9.7 por ciento en 2010. Esto es, en sélo
dos ailos, se duplicé el nivel de desempleo en Estados Unidos. A partir de
2010, la recuperacion de la economia no se manifiesta en igual medida en
el nivel de desempleo, el cual si bien se reduce, aun en 2013 se mantiene
por sobre ocho por ciento a nivel agregado. Lo relevante en todo caso,
es que esta tendencia del desempleo no se reproduce por igual entre los
distintos grupos étnicos y migratorios que componen la fuerza de trabajo.

Grafica 4. Estados Unidos, 2008-2013. Tasa de desempleo segiin condicidn étnica
y migratoria de la fuerza de trabajo
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Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).

Sin duda, el grupo mas afectado corresponde a los trabajadores
afroamericanos para quienes la tasa de desempleo se dispara, pasando
de 9.1 por ciento en 2008 a 16 por ciento en 2010 y a 16.7 por ciento en
2011.
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A partir de entonces si bien inicia una recuperacion, ésta es bastante
moderada de tal modo que atin en marzo del 2013 la tasa de desempleo
se mantenia por sobre 14 por ciento de la fuerza de trabajo. Si bien desde
siempre son el grupo étnico con mayor nivel de desempleo, lo cierto es
que como consecuencia de la crisis esta diferencia se ha acentuado aun
mas, de tal modo que aun en 2013, el nivel de desempleo duplicaba al
promedio nacional.

Por su parte, entre los trabajadores blancos no latinos si bien en un
comienzo la tasa de desempleo se incrementa significativamente, pasan-
do de 4.1 por ciento en 2008 a 7.8 por ciento en 2009, a partir de entonces
se estabiliza manteniéndose en un nivel de ocho por ciento hasta 2011,
cuando inicia un importante descenso para ubicarse en s6lo 6.5 por cien-
to en 2013, cifra no muy distante de la prevaleciente antes del inicio de
la crisis econdmica. Algo similar sucede en el caso de los inmigrantes no
latinoamericanos, para quienes si bien hay un incremento importante en
la tasa de desempleo, atin en el peor momento no alcanza a superar 8.5
por ciento, manteniéndose siempre por debajo del promedio nacional.

Finalmente, los inmigrantes provenientes de paises latinoamericanos
muestran una tendencia muy distinta. Al igual que en el caso de la fuerza
de trabajo blanca no latina, el mayor incremento se da en el primer afio de
la crisis, al pasarse de una tasa de desempleo de 7.1 por ciento en 2008,
a 11.6 por ciento en 2009. Sin embargo, se trata de un incremento relati-
vo bastante inferior al que se ilustra entre los demas componentes de la
fuerza de trabajo. Por otro lado, a partir de 2009, la tasa de desempleo se
estabiliza para iniciar un rapido descenso en el 2011, alcanzando en 2013
un nivel de 8.7 por ciento, cifra muy cercana a la prevaleciente en 2008.

Por otro lado, en cuanto al volumen de trabajadores desempleados,
los datos indican que los inmigrantes latinoamericanos a la vez que son
los menos afectados por la crisis econémica, son uno de los dos grupos
étnicos que muestran una mayor y mas rapida recuperacion de los niveles
prevalecientes antes de la crisis. En efecto, entre 2008 y 2010, son el gru-
po que tiene el menor crecimiento en el volumen de desempleados, aun
cuando no deja de ser significativo e importante ese aumento. Asimismo,
entre 2010y 2013, son junto a los blancos no latinos, los que manifiestan
una mayor capacidad de recuperacion laboral.

La combinacion de ambas tendencias en dichos periodos, hacen que
para 2013, este grupo étnico migratorio sea el que mas proximo se en-
cuentre al volumen de desempleados que tenia hasta antes de que se ini-
ciara la crisis econémica en 2008.
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La insercion laboral de los inmigrantes latinoamericanos
frente a la crisis

Como efecto de la crisis econdomica los inmigrantes latinoamericanos
han tendido a concentrarse en trabajos ubicados en las partes mas bajas
de la estructura socio-ocupacional, en los cuales suelen predominar con-
diciones de mayor precariedad caracterizados por la inestabilidad, desre-
gulacion contractual, y en general, menores niveles de proteccion social.
Para ilustrar esta tesis, a continuacion presentamos un analisis estadistico
que refleja este cambio en la insercion laboral de los inmigrantes latinoa-
mericanos, tanto en lo que se refiere a su participacion en la estructura
ocupacional, como a sus condiciones laborales.

Crisis e insercion laboral

Para analizar y medir el impacto de la crisis en la insercion laboral de
los inmigrantes latinoamericanos, hemos reclasificado la estructura de
ocupaciones con base en las siguientes grandes categorias de analisis:

*  Actividades de direccion. Incluyen gerentes, ejecutivos, servicios
profesionales, y otras actividades de alto nivel, que se dedican prin-
cipalmente a la direccion, organizacion, planificacion y control de
las actividades que desarrollan los trabajadores, asi como de la ges-
tion de las empresas.

*  Actividades de administracion y distribucion. Se refiere a activida-
des de apoyo a la direccion, y a la distribucion y comercializacion de
los bienes y servicios producidos.

*  Actividades de produccion. Corresponde a aquellos trabajos vincu-
lados directamente al procesamiento y transformacion de bienes y
mercancias.

*  Construccion. Aunque suele incluirse como una actividad producti-
va, la diferenciamos de cllas, debido a que en estas actividades se da
una alta concentracion de mano de obra inmigrante.

*  Actividades de reproduccion social. Corresponde a trabajos y ser-
vicios que se vinculan directamente con la reproduccion de la po-
blacion, tales como el servicio doméstico, industria del cuidado y
atencion de personas (de adultos mayores, enfermos y nifios), prepa-
racion de alimentos, limpieza y mantenimiento, entre muchas otras.

Con base en esta clasificacion de las ocupaciones, podemos medir
y dimensionar cémo el patrén de insercion laboral de los inmigrantes
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latinoamericanos se ve afectado por la crisis econdomica actual. Para ello,
primero debemos considerar que los efectos de la crisis econdmica ac-
tuan sobre una tendencia estructural de mas largo aliento, y que se refiere
a la segmentacion y polarizacion de la estructura ocupacional, lo cual es
la base de la mayor desigualdad social y econdmica que caracteriza a la
economia de Estados Unidos (Stiglitz, 2012).

En términos cuantitativos, esta polarizacion se manifiesta en un cam-
bio importante en el peso relativo de cada actividad y grupo de ocupa-
cion. Como se observa en la Grafica 5, entre 2002 y 2008, el ciclo expan-
sivo de la economia norteamericana de esos afios permitié que el empleo
se incrementara en mas de 9.5 millones de nuevos puestos de trabajo. Sin
embargo, este dinamismo laboral no arrastré tras de si a todos los estratos
ocupacionales por igual.

Grafica 5. Estados Unidos 2002-2008. Crecimiento de la ocupacion segiin
grandes categorias ocupacionales (millones de personas)
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Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).
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Por el contrario, este ciclo expansivo estd asociado a una polariza-
cion de la estructura ocupacional. Mientras las ocupaciones directamente
productivas (manufactura, y similares) pierden 2.4 millones de empleos,
en los niveles mas altos de direccion (ejecutivos, profesionales, etc.) asi
como en los niveles ocupacionales mas bajos (tareas de la reproduccion
social), se generan 5.5 y 4.1 millones de nuevos puestos de trabajo, res-
pectivamente. Por su parte, en el sector de administracion, ventas y simi-
lares, si bien se da un crecimiento del empleo, éste es bastante mas mo-
derado, y solo alcanzo a beneficiar a 2.1 millones de nuevos trabajadores.
Por su parte, el sector de la construcciéon mantuvo en el 2008 el mismo
nivel de ocupacién que ya tenia seis aflos antes.

Particularmente relevante para nuestra discusion, resulta el incremen-
to de los puestos de trabajo en el sector que hemos denominado como
trabajos de la reproduccion social, y que corresponden a una serie de ser-
vicios personales cuya funcion consiste fundamentalmente, en mejorar la
calidad de vida de otros grupos sociales mas beneficiados, asistiéndoles
en distintas actividades de su vida cotidiana que permiten no sélo su
reproduccion material y cotidiana, sino también la reproduccion de su
patrén de consumo y los estandares de su estilo de vida.

Por un lado, aunque se trata de ocupaciones de muy baja calificacion
y de alta precariedad laboral, son sin embargo, la contrapartida necesaria
y que se complementa con el crecimiento de los puestos de trabajo en el
vértice opuesto de la estructura ocupacional. En efecto, el incremento
de la poblacion ocupada con altos niveles de ingreso, recursos y poder
adquisitivo, ha derivado, entre otras cosas, en una promocion de la de-
manda de servicios personales, tanto altamente calificados (disefiadores
de interior, psicoanalistas, tiendas y boutiques de exclusividad, veteri-
narios, etc.), como de baja calificacion (servicio doméstico, servicios de
limpieza y mantenimiento, preparacion de alimentos, servicios del hogar
y la vivienda, industria del cuidado de personas, entre muchos otros)
(Zlolniski, 2006).

Por otro lado, se trata de actividades y puestos de trabajo que se ca-
racterizan por la alta presencia y creciente participacion de inmigrantes
latinoamericanos.? En efecto, hacia el afio 2000, los inmigrantes lati-
noamericanos se insertaban preferentemente en actividades productivas
(agrarias e industriales), las que concentraban 37 por ciento de su fuerza

% En el caso de Europa, distintas autoras han ilustrado esta misma situacion, en donde las inmigrantes
provenientes especialmente de paises en desarrollo, constituyen la base laboral para diversas actividades
vinculadas a la reproduccion y vida cotidiana de la poblacion de clases medias y altas, y por ese medio,
a mantener sus estandares de vida y patrones de consumo. Para mas detalle, Parella (2003) y Ehrenteich
y Hochschild (2004).
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de trabajo. Los trabajos vinculados a la reproduccion social, si bien ya
eran importantes, ocupaban lejos un segundo lugar, concentrando sélo
25 por ciento de la fuerza de trabajo de los inmigrantes latinoamericanos
(Gréfica 6).

Hacia 2008, en cambio, ya se manifiesta un cambio significativo en
este patron de insercion laboral, el cual se acentuara en los afios siguien-
tes a la crisis econdmica. Por un lado, sélo 25 por ciento de los inmi-
grantes latinoamericanos se emplea en actividades productivas. Por otro
lado, la principal actividad laboral la constituye los puestos de trabajo
en actividades de la reproduccion social, donde se emplea ya casi 30 por
ciento de la fuerza de trabajo latinoamericana. Tan importante como este
cambio relativo, lo constituye el incremento absoluto de inmigrantes la-
tinoamericanos trabajando en este tipo de actividades, los que pasaron de
solo dos millones de personas en 2000, a 3.4 millones en 2008.

Estas tendencias estructurales resultan relevantes para comprender
los impactos y consecuencias que la crisis econdmica ha generado en la
dindmica del empleo, y en particular, en la insercion laboral de los inmi-
grantes latinoamericanos.

Al respecto, un primer punto a considerar es que al igual que en el ci-
clo expansivo anterior, durante el ciclo recesivo no todas las ocupaciones
se han visto igualmente afectadas por la pérdida de empleos derivada de
la crisis econdmica. Entre 2008 y 2010, mientras las actividades produc-
tivas (incluyendo la construccion) asi como de administracion y ventas
se redujeron significativamente, los puestos ubicados en los extremos de
la estructura ocupacional se mantuvieron estables. Destaca el caso de las
ocupaciones vinculadas a la reproduccion social, en donde la crisis eco-
némica habria implicado la perdida de tan s6lo 60 mil puestos de trabajo
de los mas de 21 millones que existian en 2008 (Gréafica 7). Por el con-
trario, en el caso de las demas actividades productivas la pérdida alcanzo
a mas de 12 por ciento de los puestos de trabajo existentes en 2008, cifra
que se eleva a 18 por ciento en el caso de la construccion.

Asimismo, la recuperacion econdmica que se inicia ya en 2010, tam-
poco parece beneficiar a todas las categorias ocupacionales por igual. En
este caso, si bien las actividades directamente productivas se ven también
beneficiadas, el mayor auge nuevamente se da en las categorias ubicadas
en los extremos de la estructura ocupacional. En concreto, entre 2010 y
2013 las actividades de direccidn, gestion y de actividades profesionales
se incrementaron en algo mas de 2.5 millones de puestos de trabajo, a la
vez que el nivel de ocupacién en las tareas de la reproduccion social se
incrementd en algo mas de 1.3 millones de nuevos puestos de trabajo.
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Grafica 7. Estados Unidos, 2000-2013. Crecimiento del empleo segiin periodo
y grandes categorias de ocupacion
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Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).
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No cabe duda que la crisis econéomica no ha hecho sino acrecentar y
profundizar el proceso de polarizacion de la estructura ocupacional que
ya caracterizaba a la economia de Estados Unidos. Ahora bien, si consi-
deramos ademas, que esta estratificacion socio-ocupacional se establece
también con base en una diferenciacion étnico-migratoria de la fuerza de
trabajo, entonces podemos afirmar que la crisis econémica ha fortalecido
un proceso de desigualdad social basada en criterios de diferenciacion
étnico-migratoria de la poblacion trabajadora

En efecto, en el caso de las ocupaciones ubicadas en la clspide de
la piramide laboral, vemos que en ellas se da un claro predominio de la
poblacién blanca no latina.

En concreto, aun cuando a nivel agregado este grupo étnico aporta
menos de 65 por ciento de la fuerza de trabajo, en el caso de las ocupacio-
nes del mas alto nivel de la jerarquia laboral (directivos, profesionales,
gerentes, etc.) su participacion se eleva a 75 por ciento aproximadamente
(Grafica 8). Por el contrario, los inmigrantes latinoamericanos, aun cuan-
do en esos mismos afios aportan 8.5 por ciento de la fuerza de trabajo
ocupada, solo podian conseguir tres por ciento de los puestos de trabajo
en esta categoria socio-ocupacional.

Asimismo, esta composicion étnica de la fuerza de trabajo ocupada
en estos puestos de trabajo se mantuvo mas o menos invariante entre
2008 y 2012, sin haberse visto afectada mayormente por la crisis eco-
némica. O lo que es lo mismo, la crisis econdmica en ninglin momento
parece poner en cuestionamiento este predominio de blancos no latinos
en puestos de direccion y actividades profesionales.

En el caso de las ocupaciones pertenecientes al extremo inferior de
la piramide laboral, por el contrario, se dan cambios y tendencias algo
diferentes. En primer lugar, los datos indican que en el periodo mas re-
ciente, 2008-2012, se profundiza el proceso de cambio en la composicion
étnico-migratoria de la fuerza de trabajo ocupada en estos puestos de
trabajo. Mientras el volumen de inmigrantes latinoamericanos se incre-
menta en 700 mil personas, en el caso de los trabajadores blancos no
latinos se da la tendencia inversa, reduciendo su volumen en 350 mil
personas (Grafica 9). Esto hace que en esta categoria socio-ocupacional,
la participacion de los inmigrantes latinoamericanos pasara de 15.4 por
ciento en 2008, a 17.7 por ciento en 2012, cifra que mas que duplica su
proporcion respecto al total de la fuerza de trabajo ocupada (Grafica 10).
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Grafica 10. Estados Unidos, 2008-2012. Proporcion de trabajadores
en puestos de reproduccion social que son inmigrantes latinoamericanos

17.7%
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16.4%
15.4% I
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).
En sintesis, estos datos indican dos cosas, a saber:

e Por un lado, que los inmigrantes latinoamericanos tienden a espe-
cializarse en este tipo de ocupaciones, haciendo que la reproduccion
social de la poblacion nativa dependa cada vez mas de la provision
de trabajadores de origen latinoamericano.

*  Por otro lado, que la crisis economica no ha hecho sino profun-
dizar esta tendencia, haciendo que cada vez mas la estratificacion
socio-ocupacional adopte la forma de una diferenciacion étnico-
migratoria, consolidando con ello el papel de la condicion étnica y
migratoria como componente de la estructuracion de la desigualdad
econdmica y social de la poblaciéon en Estados Unidos.

Crisis, migracion y precarizacion del empleo

Asi como la crisis ha profundizado la desigualdad socio-ocupacional
consolidando la segmentacion de los puestos de trabajo y ocupaciones
segun la condicion étnico-migratoria de la fuerza de trabajo, también ha
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profundizado las desigualdades en cuanto a las condiciones laborales y
en particular, en los niveles de proteccion laboral que gozan unos versus
la precariedad que enfrentan otros estamentos de la fuerza de trabajo. De
hecho, ambos procesos van de la mano. Los inmigrantes latinoamerica-
nos, aun cuando logran mantener sus niveles de ocupacion y empleo, lo
hacen a un costo importante en cuanto a la precariedad de las condiciones
laborales en las que tienen que emplearse.

En efecto, al considerar la situacion de los trabajadores en cuanto al
nivel de proteccion o desproteccion de algunos de sus derechos basicos
observamos que los inmigrantes latinoamericanos son los mas afectados
por la crisis econdmica. En este caso, la proporcion de trabajadores en
situacion de alta precariedad laboral® pasa de 13 por ciento en 2007, a
algo mas de 20 por ciento en 2009 y 2010 (Grafica 11). Es decir, como
consecuencia de la crisis econdmica, se llegd a una situacion en don-
de uno de cada cinco trabajadores latinoamericanos estaba empleado en
condiciones de alta precariedad laboral.

En el caso de los demas grupos sociales, si bien hay también una clara
afectacion derivada de la crisis econdmica, ésta no alcanza los mismos
niveles que se detectan para los inmigrantes latinoamericanos. Entre los
trabajadores afroamericanos, por ejemplo, la proporcion de su fuerza de
trabajo ocupada en situacion de alta precariedad tiende a mantenerse mas
o menos estable, incrementandose de ocho por ciento antes de la crisis
a 10 por ciento en 2010. Asimismo, entre los trabajadores blancos no
latinos, la afectacion de la crisis es incluso menor. En este caso, se pasa
de cinco por ciento de trabajadores con alta precariedad antes de la crisis,
a solo siete por ciento en 2010. La misma situacion y mismos niveles
experimentan los inmigrantes provenientes de otras regiones del mundo.
En todos estos casos, se trata de cifras muy lejanas a las que prevalecen
en el caso de los inmigrantes latinoamericanos.

Asimismo, durante la fase de recuperacion econdmica aunque se da
una importante mejoria en las condiciones de proteccion laboral, tampo-
co favorece a todos los estamentos de la fuerza de trabajo por igual. Asi,
por ejemplo, en el caso de los trabajadores nativos blancos no latinos, y
los inmigrantes no latinoamericanos, esta recuperacion les permite reto-
mar los niveles de proteccion laboral que tenian antes de la crisis.

3 La precariedad laboral la entendemos como la situacion de desproteccion y vulnerabilidad de los traba-
jadores, y la medimos a partir de la conjuncion de los siguientes criterios: no poseen plan de pensiones,
no poseen seguro médico, trabajan por jornadas diarias y no por un contrato estable, y finalmente, en
trabajos de tipo part time por razones economicas, pero que usualmente tenian un trabajo full time. De
esta forma, aquellos puestos de trabajo en donde solo se cubre a lo mas una de estas condiciones, los
catalogamos como de alta precariedad laboral.
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Grafica 11. Estados Unidos, 2005-2013. Precariedad laboral e incidencia
de la pobreza segun origen étnico y migratorio de los trabajadores y la poblacion
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Fuente: Current Population Survey, March Supplement (CPS).
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En el caso de los trabajadores afroamericanos, por su parte, la situa-
cion es algo ambigua. Si bien la recuperacion econdmica no parece me-
jorar mayormente los niveles de proteccion laboral, estos sin embargo,
no eran muy distintos a los que prevalecian en los afios previos la crisis
economica.

Finalmente, en el caso de los inmigrantes latinoamericanos, aunque
se logra una importante mejoria en sus condiciones laborales, el nivel
de precariedad aun se mantiene muy por encima del prevaleciente en
los afios previos a la crisis. De hecho, si se considera la situacion al afio
2013, vemos que este estamento de la fuerza de trabajo continua siendo
con mucho, el que enfrenta los mayores niveles de precariedad y despro-
teccion laboral.

Esta mayor afectacion que sufren los inmigrantes latinoamericanos
en sus condiciones laborales, se manifiesta también en una mayor afec-
tacion en sus condiciones de vida. En concreto, como efecto directo de
la crisis econdmica y precarizacion de sus condiciones laborales, la in-
cidencia de la pobreza en este grupo sociodemografico no sélo se in-
crementa significativamente, pasdndose de 20 por ciento en 2007 a 25
por ciento en 2010 y 26 por ciento en 2011, sino que ademas, revierte
lo que este grupo social habia avanzado en los afios anteriores a la cri-
sis, cuando habia logrado reducir la incidencia de la pobreza de 23 por
ciento en 2005 a 20 por ciento en 2007. Asimismo, a partir de 2011,y a
pesar de la recuperacion de la actividad econdmica, el nivel de pobreza
se mantiene estable alrededor de 25 por ciento. De esta forma, se tiene
que actualmente la pobreza alcanza ya a uno de cada cuatro inmigrantes
latinoamericanos residentes en Estados Unidos.

Resulta igualmente curioso que en la poblaciéon negra no hispana
(afroamericanos), que ha sido tradicionalmente el grupo con mayor inci-
dencia de la pobreza, ésta sin embargo no se haya incrementado significa-
tivamente como resultado de la crisis econdomica. De hecho la proporcion
de la poblacion afroamericana en situacion de pobreza se incrementd en
menos de tres puntos porcentuales entre 2006 y 2011. Sin embargo, al
igual que en el caso de los inmigrantes latinoamericanos, la poblacion
afroamericana tampoco se ha visto beneficiada por la recuperacion de la
actividad econdémica, manteniéndose por sobre 28 por ciento el nivel de
incidencia de la pobreza.

En el caso de la poblacién blanca no latina, asi como de los inmigran-
tes no latinoamericanos, en cambio, la situacion es algo diferente. En este
caso, y como resultado de la crisis econdémica, la incidencia de la pobreza
apenas se incrementa entre uno y dos puntos porcentuales, no alterando
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en lo esencial su situacion absoluta y relativa en cuanto a la dinamica de
la pobreza y de sus condiciones de vida. Asimismo, si bien tampoco se
ven beneficiados por la recuperacion econodmica, ello no parece indicar
mayor preocupacion para este estamento social, dados los bajos niveles
de incidencia de la pobreza que prevalecen entre ellos.

Conclusiones

Los datos que hemos presentado en este articulo nos indican que la crisis
econdmica reciente parece afectar a los inmigrantes latinoamericanos de
un modo peculiar. La mayor afectacién se da en relacion a la precari-
zacion de sus condiciones laborales, pero sin que ello implique necesa-
riamente una afectacion en cuanto al volumen de empleo. De hecho, en
algunas actividades econdmicas, como lo son las ocupaciones dedicadas
a la reproduccion social, se incrementa la participacion relativa de los
inmigrantes latinoamericanos.

En este sentido, la dependencia que muestra la sociedad norteameri-
cana, respecto a la provision de fuerza de trabajo de origen latinoameri-
cano, especialmente para solventar las tareas propias de la reproduccion
social y cotidiana de su poblacion, en esta época de crisis parece sus-
tentarse en una mayor precarizaciéon de las condiciones de trabajo de
los inmigrantes latinoamericanos. De hecho, es precisamente la mayor
vulnerabilidad e inestabilidad social que genera su condicién migratoria
(e indocumentada en no pocos casos), lo que parece permitir esta mayor
explotacion de esta fuerza de trabajo, con base en la precarizacion de sus
condiciones laborales.

Una consecuencia directa de esta precarizacion del empleo que afecta
en mayor medida a los trabajadores inmigrantes de origen latinoameri-
cano, es el significativo incremento en los niveles de incidencia de la
pobreza, y con ello, el empeoramiento de sus condiciones de vida. Como
hemos visto, a diferencia de los demds grupos sociodemograficos, la in-
cidencia de la pobreza en este grupo de la poblacion es altamente sensi-
ble a las condiciones econdmicas imperantes, a tal punto que es por lejos,
el mas afectado por la crisis econdmica. Esto no hace sino ilustrar el alto
grado de vulnerabilidad social que caracteriza las condiciones de vida de
este grupo de la poblacion.

A diferencia de la poblacion nativa afroamericana y blanca no latina,
que pueden acceder a diferentes programas publicos y gubernamentales
de proteccion social y econdmica, los inmigrantes latinoamericanos, y en
especial los que estan en situacion indocumentada, estan desprotegidos
frente a los diversos riesgos que les impone la dinamica econémica, es-
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pecialmente en estos contextos de crisis. Por ello, la tinica estrategia que
pueden acceder es la de asumir una mayor explotacion de su fuerza de
trabajo, misma que es por lejos, la principal y en muchos casos, la tinica
fuente de ingresos y recursos econdmicos para su sustento diario y de sus
familias. Sin embargo, en contextos de crisis como la actual, esta mayor
explotacion de su fuerza de trabajo ha de hacerse en situacion de mayor
precariedad y desproteccion laboral, reproduciendo y profundizando asi,
las condiciones de vulnerabilidad social y econémica que afecta desde
siempre a este grupo sociodemografico.

Ahora bien, para entender y dimensionar estos impactos de la crisis
sobre la condicion de vida y trabajo de los inmigrantes, es necesario en-
marcarlos en un contexto mas amplio que considere como aspecto cen-
tral, la situacién de dependencia de la sociedad norteamericana respec-
to a la inmigracion latinoamericana (y en general, de la proveniente de
los paises en desarrollo). En concreto, los inmigrantes latinoamericanos
aportan no s6lo fuerza de trabajo en general, misma que permite llenar los
vacios demograficos que deja el envejecimiento de la poblacion nativa,
sino particularmente, aportan la mano de obra necesaria para sustentar la
reproduccion social y cotidiana de la poblacion nativa, especialmente de
estratos sociales medios y altos (Canales, 2013). Se trata de una demanda
creciente de mano de obra para servicios personales, tales como, servicio
doméstico, preparacion de alimentos, limpieza y mantenimiento, indus-
tria del cuidado, y en general, en diversos trabajos que se pueden circuns-
cribir a los d&mbitos privados y publicos de la reproduccion social de la
poblacion (Hondagneu-Sotelo, 2007; Ehrenteich y Hochschild, 2004).

Al respecto, los datos presentados en este articulo son elocuentes.
Con la crisis econdmica no sélo no se ha reducido el volumen de tra-
bajadores latinoamericanos, sino que ademas ellos tienden a concentrar
su importancia absoluta y relativa en determinadas ocupaciones que se
corresponden precisamente con las tareas que sustentan la reproduccion
social y cotidiana de la poblacion de estratos medios y altos. Sin embar-
g0, como consecuencia de ese mismo proceso, vemos que la crisis habria
afectado directamente sus condiciones laborales y por ese medio, sus
niveles de vida, aumentando la proporcion de ellos en situaciones de alta
precariedad laboral, asi como en situacion de pobreza.

El corolario de ello, parece claro y obvio. Dada la dependencia de la
sociedad norteamericana respecto a la provision de mano de obra no ca-
lificada para asegurar la reproduccion social y cotidiana de su poblacion,
y por tanto, de mantener un estilo de vida global y postmoderno, resulta
logico que quienes se emplean en esas tareas (preferentemente inmigran-
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tes latinoamericanos), tiendan a mantener y a veces expandir sus puestos
de trabajo, pero a costa de una mayor inestabilidad y precariedad laboral.
O lo que es lo mismo, que el costo de la reproduccion social en contextos
de crisis econdmica, es en parte transferido a este sector de la fuerza de
trabajo. De ese modo, los sectores medios y altos de la sociedad nor-
teamericana pueden mantener un estilo de vida, atin en estos contextos
de crisis, porque para ello pueden disponer de una mano de obra cuyas
condiciones de vulnerabilidad social, les impide negociar en mejores tér-
minos las condiciones laborales de su actividad.

Esto permite explicar estos dos datos aparentemente contradictorios.
Por un lado, la mayor precarizacion de las condiciones de vida y trabajo
de la poblacion migrante, pero por otro lado, la ausencia de un retor-
no masivo. No regresan porque ain en esas peores condiciones, pueden
mantener e incluso expandir sus puestos de trabajo. Lo relevante, sin
embargo, es que esto no hace sino ilustrar cbmo en contextos de crisis
econdmica, la reproduccion social y mantenimiento del estilo de vida
de los sectores medios y altos, se sustenta en una mayor explotacion de
aquellos estratos de la fuerza de trabajo particularmente mas vulnerables,
como lo son los inmigrantes en general, y latinoamericanos en particular.
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El efecto de la segregacion residencial
socioeconomica sobre el empleo: diferencias
por género en la Ciudad de México

Landy Sanchez Pena*

Introduccion

Histoéricamente, los relativos bajos niveles de segregacion residencial,
patrones de movilidad social y el gradual aumento de los servicios edu-
cativos, de salud y urbanos contribuyeron a disminuir el impacto que la
concentracion espacial de la pobreza tenia sobre las oportunidades de
vida de los individuos en la Ciudad de México. Sin embargo, debido a
los cambios econdmicos y politicos de las pasadas dos décadas, la segre-
gacion residencial ha ido en aumento en esta metropoli y es probable que
contribuya a exacerbar los efectos de la pobreza, disminuyendo el acceso
de los residentes urbanos a bienes publicos, a la vez que incrementa la
vulnerabilidad de los vecindarios a las crisis econémicas.

Mientras que una extensa literatura sobre ciudades de Estados Unidos
y Europa ha documentado los efectos negativos de la segregacion resi-
dencial sobre las oportunidades de vida de sus residentes, los estudios en
metropolis en paises en desarrollo son escasos; particularmente en paises
donde el nivel socioecondémico y no la raza constituye la dimension cen-
tral de la segregacion. En este sentido, cabe preguntarse si en contextos
urbanos como el de la Ciudad de México (constituye la segregacion resi-
dencial un mecanismo que profundiza las desventajas sociales? ;afecta a
algunos individuos mas que a otros?

Este trabajo considera estas preguntas al analizar la asociacion entre
segregacion residencial socio-econémica y empleo precario en la Ciudad
de México. Para ello se aprovecha la estructura jerarquica de la muestra

* Profesora-investigadora del Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales de El Colegio
de México.
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censal de 2000 y se examina hasta donde la segregacion residencial in-
fluye sobre las oportunidades de los individuos de estar empleados sin
seguridad social, asi como sobre sus ingresos por hora después que otras
caracteristicas personales son tomadas en cuenta. Mas alld de s6lo con-
siderar la relacion promedio entre segregacion y trabajo precario, este
trabajo se concentra en las diferencias por género en esta relacion a la
luz de teorias que sugieren que las mujeres enfrentan mayores desven-
tajas que los hombres en barrios altamente segregados. En este sentido,
este capitulo enfatiza la dimension espacial-contextual de los mercados
de trabajo, en tanto que busca mostrar como los procesos de estratifica-
cion de la geografia urbana constituyen un mecanismo que puede generar
y reforzar inequidades ocupacionales. Esta mirada busca complemen-
tar los andlisis que enfatizan los factores estructurales e institucionales
del mercado de trabajo al subrayar una dimension distinta del deterioro
de las condiciones laborales experimentado por importantes grupos de
trabajadores en el periodo reciente. Siguiendo a autores como Wilson
(1987) Massey y Denton (1993) y Kaztman (2002), se sugiere que las
limitadas y segmentadas opciones laborales de los pobres urbanos se ven
deterioradas atin mas por la segregacion residencial, la cual actia como
un mecanismo acumulativo o multiplicador de sus desventajas sociales.

Hasta donde la segregacion residencial tiene efectos negativos para
los habitantes de la Ciudad de México es todavia una pregunta por res-
ponderse. Por un lado, los histéricos patrones de crecimiento urbano,
las instituciones sociales y los niveles de pobreza generalizados pueden
diluir los perjudiciales efectos esperados. Por otro lado, la creciente des-
igualdad urbana y cambios en los mercados inmobiliarios, asi como en la
regulacion urbana pueden transformar a la segregacion residencial en un
mecanismo adicional que profundice las desventajas sociales. Mds atin,
ésta puede tener efectos diferentes entre hombres y mujeres dado sus
patrones de empleo y grado de dependencia en los barrios.

En este capitulo, primero se revisan brevemente las tendencias de
segregacion residencial socioecondmica en la Ciudad de México entre
1990 y 2000. En un segundo momento, se hace una revision tedrica del
vinculo entre segregacion residencial y empleo. Tercero, se presenta la
metodologia empleada para después discutir los resultados del analisis
estadistico realizado. Finalmente se discuten las implicaciones y limi-
taciones de este trabajo tanto en términos del estudio de la desigualdad
como de la dimension territorial de los mercados de trabajo.
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Precariedad laboral y desigualdad en el México urbano

Después de casi tres décadas de ajuste estructural y limitado crecimien-
to econdmico, las oportunidades de empleo para grandes sectores de la
poblacion en la Ciudad de México se han deteriorado en términos de
salarios, proteccion social y estabilidad. De esta manera, en el afio 2000
los ingresos promedios de aquellos en la parte baja de la distribucion
del mercado de trabajo, se mantuvo por debajo de sus niveles salariales
en 1982 en términos reales. Asimismo, las posibilidades de obtener un
empleo formal decrecieron durante los noventa al mismo tiempo que la
proporcion de la fuerza laboral empleada en condiciones criticas aumen-
taron (Garcia y Oliveira, 2003)

A lo largo del pais, dicho deterioro no resulté solo del pobre des-
empefio economico del pais sino también de la creciente polarizacion
ocupacional. Aunque los bajos salarios permanecieron como un rasgo
central de los mercados de trabajo en México, la desigualdad salarial
entre los trabajadores de baja y alta jerarquia crecio, de tal forma que,
después de la crisis de 1995, los incrementos salariales fueron capturados
por los trabajadores mas educados (Salas y Zepeda, 2006; Ros y Buillon,
2002). La desigualdad salarial se mantuvo alta aun cuando la inequi-
dad en el ingreso entre los hogares disminuy6 (Andalon y Lopez-Calva,
2003); de hecho, la desigualdad salarial es el factor que mas contribuye
a la desigualdad total en el pais (Hanson, 2003) tal y como ocurre en la
mayoria de los paises latinoamericanos.

La desigualdad en la Ciudad de México fue todavia mas pronunciada
que la del promedio del pais o la experimentada en otras regiones del
mismo. Entre 1989 y 2000, el coeficiente de Gini crecio de 0.417 a 0.516
en la Ciudad de México; mientras que a nivel nacional se movié de 0.406
a 0.461. La diferencia salarial se increment6 sobre todo en la parte supe-
rior de la distribucion, aumentandose la brecha entre el noveno y décimo
percentil y los trabajadores de la Ciudad de México, en la parte superior
de la distribucion, se beneficiaron atin mas y lo hicieron en una propor-
cién mayor que en otras zonas del pais (Freije et al., 2004).

En términos generales, el mercado de trabajo de la Ciudad de México
mostr6 una creciente tendencia a la polarizacion tanto en su estructura
ocupacional como en sus ingresos. Dichas transformaciones se interrela-
cionaron con sus patrones de crecimiento urbano y vivienda. Durante los
noventa, el deterioro de las condiciones de empleo también impacto el
acceso de los hogares a la vivienda de interés social ya sea por sus bajos
ingresos o por la carencia de prestaciones laborales. Adicionalmente, la
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liberalizacion de los mercados de suelo urbanos y la reduccion de la tole-
rancia estatal a los asentamientos irregulares, disminuyendo con ello las
oportunidades de vivienda de los pobres urbanos (Duhau, 2003).

Como sucedi6 en otros paises latinoamericanos, estos escenarios han
llamado la atencion sobre los procesos de desigualdad espacial ocurrien-
do en las areas urbanas de México, particularmente cuando diversos es-
tudios han mostrado que la segregacion residencial socioecondmica se
ha incrementado en las tltimas décadas en las principales metropolis del
pais (Ariza y Solis, 2009; Sanchez Pefa, 2012). Especificamente, en el
caso de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, la segregacion
residencial por ingresos aumento entre 1990 y 2000 en ocho por ciento,
cuando se considera cuan desigualmente distribuidos estan los estratos
de ingreso bajo, medio y alto (Sanchez Pefia, 2012). Asimismo, el estu-
dio muestra que el decil de ingresos mas altos no sélo es el que estd mas
segregado sino es quién mas contribuy? al incremento observado durante
ese periodo (Sanchez Pena, 2012).

Segregacion residencial y empleo

Existe un debate sobre si la concentracion espacial de la pobreza impacta
las oportunidades de vida de los pobres urbanos. La pregunta emerge
de una larga discusion sobre “las trampas de la pobreza”, la transmision
intergeneracional de la pobreza y, en particular, hasta donde vivir en una
comunidad pobre (localidad, vecindario, etc.) tiene efecto perjudicial en
sus residentes, mas alla de las caracteristicas de los individuos y los ho-
gares. De hecho, la investigacion socioldgica ha regresado a explorar
los llamados efectos contextuales desde finales de los ochenta. Estudios
hechos sobre todo en Estados Unidos y mads recientemente en Europa,
han documentado mayoritariamente efectos negativos que la segregacion
residencial tiene sobre resultados individuales y colectivos, aunque con
diferente intensidad y robustez. Asi, la segregacion residencial racial y/o
socioecondmica ha sido negativamente asociada con el logro educativo,
las horas trabajadas y las probabilidades de empleo por cuenta propia;
mientras que tiende a incrementar el riesgo de embarazo adolecente, de
ser victima del crimen y del desempleo. (Wilson, 1987; Massey y Egger,
1990; Sampson y Wilson, 1996; Massey y Fisher, 2000; Van Ham ef al.,
2001). Ademas, los estudios también sugieren que la concentracion de la
pobreza también reduce la confianza social (Secor y O’Loughlint, 2005)
y la participacion politica (Cohen y Dawson, 1993).

El menor niimero de estudios existentes en América Latina sobre los
efectos de la segregacion apuntan en la misma direccidn, a pesar de las
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importantes diferencias tanto institucionales como en la distribucion de
los ingresos. Katzman (2002) sugiere que mas elevados niveles de seg-
regacion residencial socioecondmica podrian dafar las posibilidades de
movilidad social de los pobres urbanos, generando trampas de pobreza.
El autor encontré que la segregacion socioecondmica en Montevideo,
Uruguay dafa el logro educativo de los jovenes y su insercion laboral,
mientras que incrementa su probabilidad de desempleo y embarazo ado-
lescente (Katzman, 2001). Sabatini ef al. (2001) senalan similares re-
sultados en Santiago, Chile; mientras que Flores (2008) encontrdé que
la segregacion socioeconomica esta asociada con peores resultados en
los examenes en matematicas y lectura. Mientras que otros estudios
seflalan que la concentracion espacial de la pobreza dana la capacidad
organizacional y movilidad de los pobres y aumenta su exposicion al cri-
men (Rodriguez, 2001). Investigaciones realizadas en ciudades brasile-
fas sefialan que la segregacion por ingresos reduce el acceso a servicios
publicos, mas alla del ingreso de las familias (Torres y Marques, 2004)
y dicha segregacion estd asociada con menores tasas de participacion
politica (Ribeiro y Dos Santos, 2003).

A pesar de las diferencias en los niveles de segregacion, la li-
teratura coincide en identificar los mecanismos a través de los
cuales la segregacion residencial puede impactar las oportunidades de
vida de los individuos. En relacion con sus efectos sobre el empleo, los
estudios sefialan tres formas centrales: instituciones y recursos materia-
les, redes sociales o capital social, y practicas culturales y modelos de
roles.

Primero, los vecindarios segregados podrian estar material e insti-
tucionalmente privados del acceso a los servicios publicos, facilidades
de salud y educativas, asi como fuentes de empleo. Dichos faltantes ex-
presaria no solo la pobreza de sus residentes sino también la falta de
poder politico, de tal forma que su aislamiento geografico reflejaria y
exacerbaria sus desventajas sociales. Los estudios muestran, por ejem-
plo, que los pobres urbanos tienden a recibir peores y menos frecuentes
servicios urbanos en términos de recoleccion de basura, vigilancia poli-
ciaca, dotacion de agua y electricidad y sus condiciones habitacionales
son peores en general (Venkatesh, 2002; Torres y Marques, 2004; Ro-
driguez, 2001). De hecho, investigaciones en Latinoamérica han enfa-
tizado que la incapacidad del Estado para proveer servicios basicos a
toda la poblacion de las ciudades, constituye un elemento central que
contribuye a aumentar las desventajas que enfrentan los habitantes de
los vecindarios segregados (Schteingart, 2001). Ademas, la literatu-
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ra en Estados Unidos ha enfatizado que el desajuste espacial (spatial
mismatch) entre los barrios segregados de la poblacion negra y la lo-
calizacion de las fuentes de empleo (desajuste aumentado por deficien-
tes sistemas publicos de transporte) contribuye a aumentar las tasas de
desempleo de dicho grupo poblacional (Kasarda, 1995; Cooke, 1997).
Asimismo, la manera en que los residentes de las ciudades y los acto-
res sociales imaginan las geografias residenciales y dan sentido a és-
tas contribuye a amplificar los efectos del vecindario de residencia.
Por ejemplo, Tilly et al. (2001) muestra que empleadores en Detroit,
Atlanta, Boston y Los Angeles usan el vecindario de procedencia de los
solicitantes de empleo y la composicion racial de dicho barrio como una
sefal de la calidad de la fuerza laboral. Dichos supuestos influyen tanto
en las decisiones de localizacion de las compaiiias como en sus practicas
de contratacion.

Segundo, la mayoria de los estudios subrayan el papel de las redes
basadas en el vecindario en canalizar a los individuos hacia segmentos
especificos del mercado laboral (Lommtz, 1977; Granovetter, 1995; Lin,
1999; Elliott, 2000 y 2001; Hanson y Pratt, 1992; McPherson et al.,
2001). Por ejemplo, estudios realizados en Estados Unidos mostraron
que las altas tasas de desempleo experimentadas en barrios negros seg-
regados rompieron las redes laborales, dado que un ntimero menor de
sus residentes puede transmitir informacion sobre oportunidades de em-
pleo o dar recomendaciones para conseguirlos (Wilson, 1987; Wacquant,
1989). Dado que muchos estudios sugieren que los pobres, las minorias
y las mujeres tienden a depender fuertemente de las redes basadas en
el vecindario para conseguir empleos, en la literatura ampliamente se
sugiere que los residentes de los vecindarios segregados veran limitadas
sus oportunidades laborales debido a la composicion de sus redes (Green
et al., 1995; Elliott, 2000; Lomnitz, 1977). Asi, los residentes de pobres
comunidades segregadas, sus contactos barriales mas probablemente los
conducirdn a ocupaciones con bajos ingresos y a segmentos del mercado
laboral segregados por género, raza o condicion migratoria. De acuerdo
con esta literatura, las mujeres podrian experimentar una doble desven-
taja tanto por su mayor dependencia en las redes barriales como por las
dindmicas de género que privan en dichas redes. La homofilia por sexo
en las redes sociales acenttia los roles de género. Para las mujeres, ésta
tiende a acentuar su participacion en actividades relacionadas con la cri-
anza de los niflos, que a su vez lleva a las mujeres a depender mas en
redes familiares o en otro tipo de flujos de informacioén organizados al-
rededor de su trabajo doméstico, en lugar de redes organizadas alrededor
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del trabajo como en el caso de los hombres (Smith-Lovin y McPher-
son, 1993). Dichas actividades muy frecuentemente ocurren dentro de
las fronteras de los vecindarios, sobre todo para las mujeres de menores
recursos economicos. De esta manera, no es sélo que las mujeres pasen
mas tiempo en casa, sino que el tipo de actividades en las que toman
parte refuerza su vinculo con sus vecinos. Asi, Parks (2004) encontré que
las mujeres que viven en enclaves étnicos en Estados Unidos tienen may-
ores probabilidades de trabajar en dicho nicho que los hombres; mientras
que estudios realizados en México muestran que las mujeres de barrios
con alta pobreza tienden a estar a cargo de obtener los servicios basicos
para sus viviendas, ademas de sus tareas familiares, lo cual limita el tipo
de empleos que pueden tener (Salazar, 1999).

Aun cuando la literatura sefiala fundamentalmente las desventajas
enfrentadas por las mujeres, la investigacion también muestra que el em-
pleo de los hombres también esta moldeado por la se-gregacion residen-
cial. Estudios encontraron que los hombres negros en Estados Unidos
experimentan tasas de desempleo mayores que las de las mujeres negras,
pero que dichas diferencias son todavia mas pronunciadas entre los bar-
rios segregados (Wilson, 1987). En el caso mexicano, algunos estudios
sugieren que las oportunidades de empleo de los hombres de menor nivel
socioecondmico han tendido a deteriorarse como consecuencia de los
cambios en la estructura productiva de la ciudad y su desplazamiento de
ciertos sectores por las mujeres (Ariza, 2006). Aunque aun es poco claro
coémo seria la asociacion entre segregacion y los patrones de empleo por
género en México.

La investigacion también apunta hacia un tercer mecanismo a través
del cual la segregacion residencial podria afectar el empleo de los indi-
viduos: el conocimiento que las personas tienen sobre las posibilidades
de empleo disponibles, asi como sus expectativas sobre qué salarios es-
perar y cuales trabajos son apropiados para su género, edad o condicion
migratoria, estdn moldeadas por interacciones cotidianas ocurriendo en-
tre sus redes sociales y en pequefia escala dentro de espacios delimitados
(Hanson y Pratt, 1992). Asi, Fernandez-Kelly (1995: 20) sostiene que el
espacio importa porque la ubicacion fisica y social de las personas altera
los flujos de capital social, por ejemplo, al definir su membrecia en cier-
tas redes sociales, el tiempo de los intercambios dentro de ellas, asi como
prove-yendo un referente tangible a las experiencias cotidianas y dandole
forma a la reciprocidad.

Mas aun, el contexto vecinal influye sobre las imagenes de los tra-
bajos deseables a través de los procesos de socializacion locali-zada y
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formacioén de identidad (Wial, 1991). Como Ferndndez-Kelly (1995)
sugiere, el capital cultural es localmente aprendido y reproducido. Este
repertorio influye sobre las interacciones entre los individuos y dentro de
las redes sociales, asi como en su insercion en el mercado de trabajo. Los
individuos se asocian asi mismos con ocupaciones y empleos o metas ed-
ucativas a través de marcadores simbolicos tales como comportamientos,
actitudes o incluso rasgos materiales (Fernandez-Kelly, 1995). Dichos
marcadores simbdlicos pueden facilitar u obstruir su incorporaciéon en
ciertos segmentos del mercado de trabajo (Zukin, 1995; Bauder, 2001).

Los tres mecanismos aqui revisados sugieren diferentes efectos por
género en la relacion entre segregacion residencial socioeconémica y
empleo. Mas alla de las propias diferencias en el mercado laboral, la
teoria sugeriria que esta relacion variaria por género debido a las distintas
formas en que hombres y mujeres participan de las dindmicas vecinales,
la variante composicion de sus redes sociales, asi como sus diferentes
grados de articulacion con su area de residencia. Basada en esta litera-
tura, en este trabajo se explora la relacion entre segregacion residencial y
su efecto sobre el empleo precario de los individuos, particularmente si
existen diferencias por género.

Preguntas, datos y métodos

Los datos para este capitulo provienen de la muestra censal de 2000,
proveniente del levantamiento del cuestionario ampliado, el cual cubri6 a
diez por ciento de las viviendas y contenia informacion sobre las caracte-
risticas demograficas de los individuos, arreglos residenciales, vivienda,
asi como empleo e ingresos. El censo es la nica fuente que permite
hacer estimaciones de la segregacion residencial a escalas pequefias, a
nivel de area geoestadistica basica (Ageb).! Aun cuando la densidad po-
blacional varia de manera importante a través de las Ageb, estas unidades
pequeiias representan un area geografica pequeiia que los hogares habi-
tan y que puede ser empleada como proxy de un vecindario. Obviamente
ésta es s6lo una cruda aproximacion al concepto de vecindario como
espacio de interaccion social entre los residentes, pero las Ageb son to-
davia una aproximacion razonable en tanto que multiples estudios han
documentado que la proximidad fisica promueve las interacciones entre
los residentes y que los vecinos constituyen una buena proporcion de los

! En zonas altamente urbanizadas, las Ageb pueden incluir entre 20 y 50 manzanas y sus limites estan
claramente delimitados por avenidas, rios u otro tipo de barreras fisicas; es decir que las Ageb no pueden
estar particionadas por obstaculos fisicos que interrumpan los flujos cotidianos. La muestra censal fue
obtenida tomando primero una muestra de las Ageb y luego muestreando dentro de ellas una o mas
manzanas (dependiendo de la densidad poblacional de la unidad).
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vinculos sociales que las personas sostienen, aun en areas metropolitanas
grandes (Fernandez y Su, 2004; McPherson ef al., 2001).

Para considerar el efecto de la segregacion residencial socioecondmi-
ca sobre el empleo, se implementd un modelo jerdrquico lineal de dos
niveles donde el empleo es una funcién de las caracteristicas de los indi-
viduos y del vecindario en el que residen. Los modelos jerarquicos son
particularmente apropiados para analizar datos donde las personas estan
anidadas dentro de contextos como escuelas, empresas o vecindarios:
en lugar de realizar el analisis a nivel individual o agregado, un modelo
de dos niveles permite la descomposicion de la variacion en la variable
dependiente entre las unidades de segundo nivel y dentro de ellas. Pre-
cisamente porque los modelos jerarquicos distinguen entre individuos
y sus contextos, pueden ser empleados para examinar el efecto del con-
texto sobre atributos individuales; hasta qué punto la relacion entre un
atributo y un resultado individual varian a través de los contextos y si el
mismo contexto tiene resultados distintos para los diferentes individuos
(Raudenbush y Bryk, 2002).

En este articulo se analizan los efectos de la segregacion residencial
primero sobre la probabilidad de tener un empleo sin seguridad social®
y segundo, sobre el ingreso laboral por hora. Los modelos jerarquicos
examinan los efectos promedio de la segregacion residencial socio-
econdmica sobre la calidad del empleo y si existen diferencias por género
en dichos efectos. Para cada una de las varia-bles dependientes se anali-
za: 1) si existe una diferencia significativa en el nivel o la probabilidad de
precariedad laboral a través de las areas residenciales; ii) la magnitud de
la asociacion entre segre-gacion residencial y empleo precario, después
de controlar por las caracteristicas individuales de los trabajadores, y iii)
la interaccioén entre composicion del vecindario (segregacion) y género,
a fin de estimar si los efectos del vecindario son diferentes entre mujeres
y hombres.

Como variables explicativas se introdujeron en el primer nivel car-
acteristicas individuales que trabajos individuales han vinculado con la
calidad del empleo: educacion, sexo, edad, estatus marital, arreglo fa-
miliar, la presencia de niflos menores de 12 afios, asi como el tipo de
ocupacion. El andlisis estadistico esta limitado a los individuos entre 16
y 65 aflos y que declararon algun tipo de ingreso laboral monetario. En
el segundo nivel, como caracteristicas de los vecindarios, se incluyo el
cociente de localizacion de la pobreza como una medida de segregacion
residencial. Este indicador calcula si la proporcion de hogares pobres en

2 Sin seguro médico o sin pensiones.
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la Ageb es mas cercana o lejana a la proporcion de hogares pobres en la
ciudad, un nimero mayor de uno en el cociente de concentracion implica
que esa Ageb tiene una proporcion mayor de la que le corresponderia si
la poblacion estuviese equitativamente distribuida en la ciudad. *

Es importante sefialar algunas limitaciones del analisis. Claramente
los alcances del estudio estan restringidos por la disponibilidad de in-
formacién disponible, siendo el censo la unica fuente que permite tener
informacion sobre la segregacion residencial en pequefia escala y al mis-
mo tiempo informacion sobre el empleo de los individuos. Otras fuentes
como la ENOE o la ENIGH que captan mejor el empleo o el ingreso, no
permiten conocer el nivel de segregacion socioeconomica del area de
residencia de los individuos en escalas pequefias mas alla del estado o el
area metropolitana en la que residen.

Los modelos multinivel permiten sobreponerse a algunas limitacio-
nes de los datos. Por un lado, las caracteristicas individuales asociadas
con el empleo precario estan incluidas en los modelos; dichas variables
dan cuenta de la composicion observada de esos barrios. Por ejemplo,
los habitantes de barrios de muy alta pobreza podrian tener muy bajos
niveles educativos, al incluir la escolaridad de los individuos se excluye
la posibilidad de que la asociacién entre segregacion residencial e in-
gresos por hora se deba al hecho de que trabajadores de baja educacion se
hayan concentrado en esos barrios, dado que el modelo ya habra consid-
erado esa caracteristica a nivel individual. Intuitivamente, lo que estamos
haciendo con estos modelos es comparar individuos con exactamente las
mismas caracteristicas pero que viven en zonas de distinto nivel de seg-
regacion. Conceptualmente, ello implica preguntarse sobre los efectos
acumulativos que la segregacion puede producir: los individuos pueden
ganar poco y vivir en zonas de alta pobreza porque tienen determinadas
caracteristicas individuales, pero el lugar que habitan puede contribuir a
perpetuar esas diferencias.

Claramente analizar el vinculo causal entre segregacién y empleo
precario requeriria de datos longitudinales a nivel individual y del
vecindario, con los cuales no contamos. De ahi que este trabajo no pre-
tenda hacer eso sino s6lo examinar el grado de asociacion entre estas dos
variables, después de controlar por una serie de atributos individuales.
De hecho, su principal interés es analizar las diferencias por género en

3 La condicion de pobreza de los hogares fue definida usando la linea de pobreza de capacidades esta-
blecida por el gobierno federal para el aflo 2000, es decir, aquella que define como pobres a aquellos
hogares incapaces de satisfacer sus necesidades de educacion, salud y alimentacion (Comité Técnico
para la Medicion de la Pobreza, 2005). Siguiendo esta definicion y de acuerdo a la muestra censal, 30
por ciento de los hogares en la ciudad eran pobres.
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esa asociacion: dado que los vecindarios no estan segregados por gé-
nero, no es posible afirmar que los patrones observados en esa relacion
se deban a la composicion de los vecindarios. Sin embargo, hombres y
mujeres si tienen patrones distintos de participacion laboral a través de la
ciudad, una posibilidad de la cual damos cuenta estadisticamente a través
de modelos de seleccion de Heckman.

Caracteristicas de los vecindarios en la Ciudad de México:
descripciones a partir de la muestra censal

Los Cuadros 1a, 1b, 1c, 1d caracterizan a las areas residenciales de acuer-
do a su nivel socioeconémico, segin los datos de la muestra censal de
2000. El primer grupo comprende a las Ageb donde 25 por ciento de los
hogares o menos eran pobres, mientras que en el segundo grupo entre 25
y 35 por ciento de los hogares lo eran. Dado que el promedio de pobreza
en la ciudad fue de 30 por ciento este ultimo grupo pude considerarse
representativo de un barrio “prototipico” si los hogares pobres estuvie-
sen distribuidos equitativamente a través de la metropoli. El tercer grupo
representa Ageb con una concentracion de pobreza mediana (de 35 a 60
por ciento) y el cuarto grupo representa areas de alta concentracion de
pobreza (donde mas de 60 por ciento de los hogares son pobres).

El primer conjunto de variables en el Cuadro 1 mide niveles de ingre-
so y desigualdad. Las diferencias de ingreso promedio per cdpita de los
hogares son evidentes: éste es cinco veces mas alto en los barrios menos
segregados que en los que mas concentran la pobreza; aunque también es
importante notar que existen importantes variaciones entre y dentro cada
area residencial. Asi, la media de desviacion logaritmica sugiere que
existe una mayor desigualdad en las dos primeras categorias, reflejando
una mayor heterogeneidad en la composicién por hogar de esas areas
residenciales. Por otro lado, en términos de la composicion demogréfica
de las Ageb, el Cuadro 1 muestra que la escolaridad promedio de los re-
sidentes disminuye conforme aumenta el nimero de hogares pobres, tal
y como podria esperarse.

Mas atin, dicha tabla también muestra que la composicion étnica del
lugar también juega un papel, en tanto que la proporcion de residentes
indigenas aumenta notablemente en areas altamente segregadas. Si bien
ello refleja los bajos ingresos de este grupo poblacional, su concentracion
en unos cuantos barrios también apunta a indicios de segregacion étnica
en la ciudad.
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Cuadro la. Caracteristicas de las areas residenciales por niveles de pobreza

25% o menos

Media  Desviacion estandar
Indicadores de pobreza
Ingreso diario per cépita del hogar 127.23 73.92
Proporcion de hogares pobres 0.16 0.07
Desviacion logaritmica media (ingresos) 0.35 0.16
Salarios y horas de trabajo
Media de horas trabajadas al mes 178.67 19.03
Mediana de ingresos laborales por hora 24.93 17.14
Sociodemogrdficas
Escolaridad promedio 11.78 1.68
Porcentaje de poblacion indigena 2.75 3.86
Empleo (promedios)
% empleo informal 30.28 11.37
% trabajadores por cuenta propia 18.4 7.28
% trabajadores asalariados 76.03 8.57
% trabajadores familiares 1.15 1.79
% desempleados 2.02 2.27
% trabajadores marginales 27.63 8.65
Género y composicion del hogar
% participacion laboral femenina 56 8
% jefatura de hogar femenina 26.35 10.82
Tamafio promedio del hogar 3.8 0.54
Vivienda
% con todos los servicios 80.44 17.97
% vivienda propia 75.27 19.65
% renta 20.41 15.25
% unidades cinco afios de edad o menos 10.58 19.9
% unidades 10 afios de edad o menos 46.45 41.05
N* 265

* A través de todas las variables.

Por otro lado, es notorio que la participacion femenina en la fuerza
de trabajo, asi como el nimero promedio de trabajadores por hogar tam-
bién se incrementa conforme aumentan los niveles de segregacion; lo
cual coincide con lo sefialado por estudios que sugieren que los hogares
pobres han aumentado su oferta de mano de obra para compensar sus
decrecientes ingresos desde los afos ochenta (Garcia y Oliveira, 2003).
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Cuadro 1b. Caracteristicas de las areas residenciales por niveles de pobreza

25.01% a 35%

Media  Desviacion estandar
Indicadores de pobreza
Ingreso diario per cépita del hogar 76.14 54.27
Proporcidn de hogares pobres 0.3 0.03
Desviacion logaritmica media (ingresos) 0.37 0.19
Salarios y horas de trabajo
Media de horas trabajadas al mes 180.36 10.64
Mediana de ingresos laborales por hora 14.88 2.39
Sociodemogrdficas
Escolaridad promedio 10.19 0.8
Porcentaje de poblacion indigena 2.76 2.57
Empleo (promedios)
% empleo informal 34.54 7.76
% trabajadores por cuenta propia 21.03 5.54
% trabajadores asalariados 74.67 5.7
% trabajadores familiares 1.48 1.85
% desempleados 2.05 1.5
% trabajadores marginales 33.67 6.61
Género y composicion del hogar
% participacion laboral femenina 60 5
% jefatura de hogar femenina 23.58 8.26
Tamaio promedio del hogar 4.13 0.41
Vivienda
% con todos los servicios 66.04 16.09
% vivienda propia 77.74 16.23
% renta 17.53 10.45
% unidades cinco afios de edad o menos 12.43 13.02
% unidades 10 afios de edad o menos 56.68 33.62
N* 182

* A través de todas las variables.

Sin embargo, el porcentaje de hogares encabezados por mujeres es
mayor en las Ageb con menores niveles de pobreza que en aquellos con
altos niveles. Ello concuerda con investigaciones que senalan que ma-
dres solteras frecuentemente conforman arreglos residenciales con otros
familiares (padres, hermanas, tias) a fin de lidiar con las necesidades eco-

némicas y con las demandas domésticas.
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Cuadro 1c. Caracteristicas de las areas residenciales por niveles de pobreza

35.01% a 60%
Media Desviacion estandar

Indicadores de pobreza

Ingreso diario per capita del hogar 41.58 13.39
Proporcion de hogares pobres 0.46 0.07
Desviacion logaritmica media (ingresos) 0.26 0.15
Salarios y horas de trabajo

Media de horas trabajadas al mes 188.18 16.45
Mediana de ingresos laborales por hora 11.55 2.75
Sociodemogrdficas

Escolaridad promedio 8.57 1.2
Porcentaje de poblacion indigena 3.99 5.51
Empleo (promedios)

% empleo informal 41.44 13.32
% trabajadores por cuenta propia 23.39 10.68
% trabajadores asalariados 73.21 12.37
% trabajadores familiares 1.92 3.11
% desempleados 1.77 2.02
% trabajadores marginales 40.69 11.17
Género y composicion del hogar

% participacion laboral femenina 67 8
% jefatura de hogar femenina 18.99 9.99
Tamafio promedio del hogar 4.36 0.45
Vivienda

% con todos los servicios 40.7 25.22
% vivienda propia 85.4 18.09
% renta 10.57 10.51
% unidades cinco afios de edad o menos 28.62 233
% unidades 10 afios de edad o menos 65.01 72.61
N* 246

* A través de todas las variables.

Si se observan los datos sobre empleo es notorio el patron existente
entre segregacion y precariedad laboral: mientras mayor la segregacion,
mas alto la proporciéon de individuos con un trabajo sin prestaciones
sociales, con bajos ingresos, asi como también mayor el porcentaje de
trabajadores familiares sin pago, jornadas laborales largas y auto-em-
pleados. Esta pauta confirma lo que se esperaba, al igual que lo hace
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la tendencia a que el desempleo sea menor en areas mas segregadas;
confirmando estudios pasados que sugieren que los trabajadores de me-
nor nivel socioeconémico no pueden costear estar desocupados (Salas y
Zepeda 2006).

Cuadro 1d. Caracteristicas de las areas residenciales por niveles de pobreza

60.01% o mas
Media Desviacion estandar

Indicadores de pobreza

Ingreso diario per capita del hogar 23.83 11.7
Proporcion de hogares pobres 0.72 0.12
Desviacion logaritmica media (ingresos) 0.14 0.18
Salarios y horas de trabajo

Media de horas trabajadas al mes 192.68 33.03
Mediana de ingresos laborales por hora 9.39 4.05
Sociodemograficas

Escolaridad promedio 7.1 1.83
Porcentaje de poblacion indigena 6.85 10.33
Empleo (promedios)

% empleo informal 46.95 17.18
% trabajadores por cuenta propia 29.24 19.5
% trabajadores asalariados 67.03 20.56
% trabajadores familiares 2.54 4.45
% desempleados 1.84 3.7
% trabajadores marginales 52.31 18.91
Género y composicion del hogar

% participacion laboral femenina 73 12
% jefatura de hogar femenina 17.46 17.28
Tamafio promedio del hogar 4.59 0.87
Vivienda

% con todos los servicios 18.15 22.69
% vivienda propia 84.73 31.39
% renta 6.28 10.83
% unidades cinco afios de edad o menos 39.8 27
% unidades 10 afios de edad o menos 64.86 98.18
N* 96

* A través de todas las variables.
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Las condiciones de vivienda difieren dramaticamente entre las areas
residenciales. Mientras que en las Ageb de bajo nivel de pobreza, 81 por
ciento de las viviendas tienen todos los servicios (drenaje, agua potable
en la vivienda, electricidad), en las areas de alta segregacion sélo 18.15
por ciento de las unidades cuentan con todos ellos. Esto parcialmente
se debe a que estas Ultimas areas tienden a ser mas recientes, dado que
40 por ciento de sus viviendas tienen cinco o menos aios de construi-
das, lo que sugiere que estos vecindarios estan todavia en el proceso de
urbanizacion. Sin embargo, la propiedad de la vivienda es alta indepen-
dientemente del nivel de segregacion, lo que podria reflejar la extensa
autoconstruccion existente y el acceso al suelo informal en la ciudad.

Resultados de los modelos multinivel

Los datos de la muestra censal sugieren que aun cuando en el afio 2000
el desempleo fue bajo, la precariedad laboral fue extensiva en la Ciudad
de México: 34.7 por ciento de los trabajadores laboraron sin seguridad
social y 32.5 por ciento de la fuerza laboral gané dos salarios minimos
o menos. Las diferencias entre hombres y mujeres fueron notorias. La
proporcién de mujeres que trabajaban sin seguridad social fue ligeramen-
te menor que la de los hombres (33 vs. 36 por ciento), mientras que el
desempleo abierto también lo fue (1.6 vs. 2.2 por ciento). Sin embargo,
la mediana del salario por hora de las mujeres fue 2.5 pesos menor que
el de los hombres y la distribucion de su variable mostr6 mucha mas
dispersion.

Modelando el salario por hora*

El modelo vacio® para el salario por hora muestra que casi 19 por ciento
de la variacion entre los ingresos ocurre a nivel de las Ageb (Cuadro 2),
mientras que el resto lo hace a nivel de los individuos. De ahi, que la serie
de modelos que se presentan en dicho cuadro analizan la variabilidad en
los salarios como una funcion del nivel de segregacion del area de resi-
dencia y de atributos individuales del trabajador. Por razones de espacio,
aqui solo se presentan y se discuten los resultados de los dos modelos
finales (Modelos 1 y 0 del Cuadro 2). Los resultados sugieren que todos

# Ingresos por hora, como su nombre sugiere, se calcula dividiendo los ingresos del trabajador entre las
horas trabajadas. El nivel de segregacion residencial se calcula primero el total del ingreso del hogar
(ingreso laboral mas otros ingresos); luego se define su condicion de pobreza en relacion a la linea oficial
de pobreza, para después comparar la proporcion de pobreza en la Ageb en relacion al resto de la ciudad.
Asi, aunque relacionadas estas dos variables, miden cosas distintas.

3 El modelo fue estimado con 203,207 individuos anidados dentro de 781 unidades de segundo nivel. La
variable dependiente fue transformada a la escala logaritmica para alcanzar normalidad.
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los predictores individuales son estadisticamente significativos, excepto
por unas cuantas variables dicotomicas que indican la industria de em-
pleo.

Cuadro 2. Modelo multinivel de ingresos por hora

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3

Coeficientes Coeficientes Coeficientes
Efectos fijos 4.1879%*** 4.262%** 4.266***
Intercepcion
Variables individuales
Edad (centrada) 0.029%** 0.028%**
Edad al cuadrado (centrada) 0.000%** 0.000%**
Escolaridad 0.082%** 0.082%**
Mujer -0.044%** -0.031%**
Casado o unido 0.104%** 0.104%**
Presencia de nifos en el hogar -0.049%*** -0.049%***
Jefatura de hogar femenina -0.036%** -0.037***
Empleo informal -0.087%** -0.087%**
Ocupacion manual -0.300%** -0.299***
Agricultura (referencia)
Manufactura 0.025 0.017
Construccion 0.139%** 0.134%**
Servicios distributivos 0.039%* 0.032
Servicios al productor 0.152%%* 0.147%%*
Servicios sociales 0.098%** 0.091%**
Servicios de entretenimiento 0.023 0.015
Servicios personales 0.066** 0.058%*
Variables del vecindario
Segregacion -0.141%** -0.178***
Interaccion segregacion*mujer 0.087***

Componentes  Componentes  Componentes

Efectos aleatorios . . .
- de la varianza  de la varianza  de la varianza

Uo 0.123 0-009 0.008
R 0.746 0.391 0.391
U escolaridad 0.000 0.000
U informal 0.003 0.003
U mujer 0.002 0.000

Significativo a valores de p: *** p <0.001, ** p <0.01, *p <0.05.

La variable de la edad muestra que los salarios por hora tienden a in-
crementarse con la edad hasta un cierto momento y después decrecen
cuando la persona comienza a envejecer. Por otro lado, un afio de esco-
laridad extra incrementa los ingresos por hora en 8.5 por ciento, mientras
que aquellos casados o en unidn libre tienen un ingreso 10.9 por ciento
mas alto que los no unidos. Por otra parte, la presencia de nifios en el
hogar tiende a reducir el ingreso por hora en 3.6 por ciento, mientras que
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también la jefatura femenina esta asociada con ingresos menores (4.8 por
ciento) en comparacion con los encabezados por hombres.

Asimismo, los resultados muestran que los trabajadores sin seguridad
social reciben ingresos 8.3 por ciento menores a aquellos que si cuentan
con estas prestaciones. De manera similar, trabajar en ocupaciones man-
uales decrece el salario en 25 por ciento en comparacion con aquellos en
ocupaciones no manuales. El conjunto de las variables categoricas que
representan a la industria de empleo se comportan, en lo general, como
se esperaba dado que la categoria de referencia es la agricultura y la
extractiva. Todas las otras industrias incrementan los ingresos laborales
por hora, aun cuando el efecto de algunas de las ramas no sean signifi-
cativas, tal es el caso de la manufactura, los servicios distributivos y de
entretenimiento. Cabe destacar el pequefio y no significativo efecto de
la manufactura que podria ser reflejo de la disminuida importancia de
esta industria en la ciudad, asi como de la pérdida de calidad del empleo
manufacturero.

Mas importante para este analisis es el efecto del género sobre los
salarios. En el modelo 4, la segregacion residencial predice el salario
promedio por hora a través de todas las areas residenciales para el grupo
de referencia (intercepcion).®

El patrén que muestra este modelo es claro: el ingreso por hora pro-
medio se reduce conforme la segregacion residencial se incrementa (15
por ciento); es decir, que aun después de controlar por las caracteristicas
individuales que son buenos predictores de los salarios, el grado de con-
centracion de la pobreza tiene un efecto sobre los ingresos. Este mod-
elo también muestra que las mujeres tienen un ingreso laboral por hora
menor al de los hombres en 4.5 por ciento neto de cualquier otra carac-
teristica, incluyendo aquellas con una dimension de género directa como
la presencia de nifios pequefios en el hogar o si éste tiene jefatura fe-
menina. Mas alin, tal y como el parametro del componente de la varianza
lo muestra, el efecto del sexo sobre los ingresos varia significativamente
a través de las areas de residencia atin después de controlar por los otros
atributos individuales considerados. En otras palabras, ser mujer afecta
los ingresos dependiendo del lugar de residencia. De hecho, si calcula-
mos 95 por ciento de los valores plausibles de este coeficiente estos caen
entre 0.0293 y -0.1275; lo que significa que en algunas areas ser mujer
esta asociado con incrementos salariales, aunque en la mayoria de los
lugares el efecto es negativo.
¢ Es decir, el salario por hora promedio de hombres solteros, de edad y educacion tipica, trabajadores

no manuales, laborando en agricultura o industrias extractivas y viviendo en hogares encabezados por
hombres que no contaban con la presencia de nifios menores de 12 afios.
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En el siguiente modelo (3) se examina la posibilidad de que la seg-
regacion residencial tenga efectos diferenciados sobre hombres y mu-
jeres.

La interaccion transnivel es positiva y significativa, lo que sugiere
que la brecha salarial entre hombres y mujeres decrece conforme la seg-
regaciéon aumenta y que en vecindarios altamente segregados los sala-
rios de las mujeres tenderian a ser levemente mas altos que los de los
hombres (Gréafica 1). Mas atin, una vez que se considera el efecto de la
segregacion residencial, el pardmetro del componente de la varianza no
es estadisticamente significativo, lo que apunta a que el efecto del sexo
sobre los salarios por hora esta fuertemente mediado por la composicion
socioecondmica de los vecindarios.

Es importante resaltar que también se considerd la posibilidad de
efectos de seleccion en las diferencias por género observadas; especi-
ficamente, que en los vecindarios altamente segregados solo ingresaran
al mercado de trabajo las mujeres que podian obtener mayores salarios
y si no podian hacerlo, permanecian dedicadas exclusivamente a las tar-
eas domésticas no remuneradas; mientras que las expectativas de género
harian que los hombres tomasen trabajos a cualquier nivel salarial.

Dado que s6lo observamos los ingresos laborales de aquellos individ-
uos que estan en la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) ocupada,
se corre el riesgo de no considerar la posibilidad de que estos residentes
difieran en sus caracteristicas de aquellos que no estdn en la PEA y que
por tanto la asociacidon encontrada entre ingresos y segregacion residen-
cia se deba exclusivamente a dichos atributos en los que discrepan. Para
examinar esta posibilidad, se estimd primero un modelo de regresion con
correccion de Heckman en un soélo nivel para las mujeres, después se
llevo los resultados de la razén del inverso de Mills dentro de un mod-
elo jerarquico de dos niveles y se estimaron de nuevo los modelos an-
teriormente expuestos (Bifulco, 2002). Los resultados sugieren que aun
cuando efectivamente existe un proceso de seleccion en las mujeres que
ingresan al mercado laboral, el efecto de la segregacion residencial sobre
los salarios promedio a través de los vecindarios se mantiene una vez que
se considera el efecto de seleccion.’

7 Por razones de espacio aqui no se incluyen los resultados de los modelos de seleccion ni los modelos
multinivel reestimados después de considerar la seleccion. Los resultados estan disponibles con la au-
tora, si se desean.
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Empleo sin seguridad social

El empleo sin seguridad social, como es sabido, se caracteriza por la ma-
yor vulnerabilidad de los trabajadores a los riesgos de salud y del enve-
jecimiento; ademas de que los estudios muestran que las trayectorias de
estos trabajadores tienden a ser mas inestables y frecuentemente también
tienen menores niveles salariales (Samaniego, 2001). Para modelar la
probabilidad de estar empleado sin tener seguridad social (seguro médico
0 pensiones), se ajustaron una serie de Modelos Generalizados Lineales
de dos niveles, donde la variable dependiente fue una variable dicotémi-
ca que asumia el valor de uno si el trabajador estaba empleado en tales
condiciones y cero si no lo era. Dichas probabilidades fueron entonces
modeladas como una funcion de las caracteristicas individuales y del ni-
vel de segregacion residencial socioeconomica del lugar que habitaban.

Los resultados del modelo incondicional® (Modelo 1 en el Cuadro 3)
sugieren que la probabilidad de estar empleado sin seguridad social varia
significativamente a través de los vecindarios. Por razones de espacio
aqui solo se presentan los resultados del modelo donde se introducen
las caracteristicas individuales y la variable de la segregacion al mismo
tiempo.

Los resultados del modelo 2 (Cuadro 3) sugieren que la segregacion
residencial tiene un efecto incremental sobre la probabilidad promedio
de estar empleado sin seguridad social: con un incremento en uno de la
segregacion la razon de momios de tener un trabajo desprotegido se in-
crementa casi 1.4 veces, neto de los efectos que los atributos individuales
tienen sobre dichas chances.

Los resultados del modelo 2 (Cuadro 3) también muestran que la
edad incrementa las probabilidades de estar empleado sin seguridad so-
cial y que dicha asociacion no es lineal: conforme la gente envejece di-
chas chances aumentan exponencialmente. Este hallazgo coincide con
lo encontrado en trabajos previos que sugieren que las probabilidades
del trabajo informal se incrementan notoriamente después de los afios
cuarenta (Zenteno, 2001). Por otro lado, también como se esperaba, los
incrementos en escolaridad reducen las probabilidades de tener un em-
pleo sin seguridad social en ocho por ciento veces por cada afio adicional
de educacion.

Ambas variables que caracterizan al hogar tienen efectos positivos,
pero minimos y no son estadisticamente significativos. En contraste los

# Los modelos fueron estimados con 213,474 individuos anidados dentro de 782 Ageb, las cuales tuvie-
ron un tamafio promedio de 273 trabajadores por Ageb.
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resultados sugieren que el estatus marital (estar casado o en unién li-
bre) esta asociado con tener menores probabilidades de tener un empleo
desprotegido, mientras que tener una ocupacién manual incrementa 2.2
veces estas chances en comparaciéon con un trabajador no manual. La se-
rie de variables dicotomicas que dan cuenta de la industria muestran que
aquellos trabajadores que laboran en la manufactura o en la provision de
servicios sociales tienen menores probabilidades de tener un empleo sin
seguridad social en referencia a los ocupados en la agricultura e industria
extractiva; mientras que el resto de las industrias tienen a incrementar
esa posibilidad. Particularmente destacan el tamafio del incremento que
supone las industrias de la construccion y de los servicios personales.

Asimismo, ser mujer decrece la razén de momios de trabajar sin se-
guridad social, pero este efecto varia significativamente a través del lugar
de residencia. El modelo 3 (Cuadro 3) introduce la segregacion residen-
cial como predictor de dicha variabilidad, lo que permite examinar la
hipotesis de que la concentracion espacial de la pobreza tiene un efecto
diferenciado entre hombres y mujeres. Los resultados confirman que la
segregacion tiene un efecto sobre las probabilidades de estar empleado
sin seguridad social y que existe una pequefia, pero significativa diferen-
cia entre los géneros (1.06 veces). De hecho, el efecto principal del sexo
no es significativo pero la interaccion transnivel lo es, lo que sugiere que
el impacto del género sobre el empleo opera a través de la composicion
socioecondmica del lugar. Asi, aunque en promedio las mujeres tienen
probabilidades ligeramente menores de trabajar sin seguridad social, sus
chances aumentan con la segregacion residencial.

Como en el caso de los ingresos por hora, también se explor6 la po-
sibilidad de que los resultados se debieran a un efecto de selectividad en
la participacion laboral de las mujeres. Siguiendo el procedimiento de
estimacion anteriormente descrito, se encontrd que el efecto de la seg-
regacion residencial sobre el empleo sin seguridad social se mantiene y
que para las mujeres aumenta las probabilidades de tener estos trabajos,
controlando por una serie de atributos individuales que influyen tanto en
su insercion laboral como en el tipo de empleo que obtienen.’

° Resultados también disponibles con la autora.

176



Cuadro 3. Modelo multinivel de empleo sin proteccion social

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Coeficientes Coeficientes Coeficientes
Efectos fijos
Intercepcion -0.5365%** -0.5226*** -0.5247***
Variables individuales
Edad (centrada) -0.1148*** -0.1148***
Edad al cuadrado (centrada) 0.0012%** 0.0012%**
Escolaridad -0.0812%** -0.0812%**
Mujer -0.0303*** -0.0203**
Casado o unido -0.2375%** -0.2372%**
Presencia de nifios en el hogar 0.0008 0.0009
Jefatura de hogar femenina 0.0186 0.0188
Ocupacion manual 0.7866%*** 0.7867***
Agricultura (referencia)
Manufactura -0.0818*** -0.0827***
Construccion 1.166%*** 1.1667***
Servicios distributivos 0.6568%** 0.6564%**
Servicios al productor 0.1927%** 0.1924 %%
Servicios sociales -0.1334%** -0.1337%**
Servicios de entretenimiento 0.5615%** 0.5605%**
Servicios personales 1.3447#%* 1.3497%**
Variables del vecindario
Segregacion (0.3233%** 0.2926
Interaccidn segregacion*mujer 0.0593*
Efectos aleatorios Compon_entes Compon9ntes Compon_entes
de la varianza  de la varianza  de la varianza
Uo 0.2561%%** 0.19881
U escolaridad 0.00136
U mujer 0.01494

Significativo a valores de p: *** p <0.001, ** p <0.01, * p <0.05.

Conclusiones

Los resultados indican que altos niveles de segregacién socioecondmi-
ca estan asociados con menor calidad en el empleo, mas alla de otros
determinantes individuales tales como escolaridad, edad, ocupacion, in-
dustria, estructura familiar y sexo. Si uno compara individuos de equi-
valentes caracteristicas aquellos que viven en vecindarios altamente se-
gregados tendran mayores probabilidades de tener un empleo precario
que aquellos que viven en un area socioecondmicamente mas diversa.
Aun cuando no es posible afirmar que un vecindario segregado cause
que los individuos trabajen sin seguridad social o que ganen poco, es
posible que aquellos que viven en lugares donde la pobreza se concentra
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espacialmente, tengan acceso a un set distinto de recursos materiales y
sociales que los coloca ante distintas opciones de empleo. Asi, aunque es
evidente que en estos barrios homogéneamente pobres tienden a concen-
trase trabajadores con desventajas en el mercado de trabajo, su lugar de
residencia las amplifica.

Los resultados del analisis estadistico apuntan claramente a la aso-
ciacion entre la composicion del lugar de residencia y la baja calidad del
empleo de los individuos, pero sobre todo sugiere que existen impor-
tantes diferencias por género en esta asociacion. Si bien la segregacion
residencial esta relacionada con mayor precariedad laboral para todos los
trabajadores, su peso es distinto para hombres y mujeres. Més atn, los
resultados por género difieren entre los dos indicadores de precariedad
utilizados, por lo que la relaciéon es mas compleja que lo que la literatura
inicialmente sefialaba.

Las mujeres tienen una probabilidad ligeramente menor de trabajar
sin seguridad social, pero la segregacion residencial diluye esa ventaja:
en vecindarios de densa pobreza las chances del trabajo desprotegido
femenino se incrementan, acercandose a los niveles de los hombres. Es-
tos resultados apoyan las teorias que sugieren que las mujeres enfrentan
doble riesgo frente a la segregacion residencial, no sélo por las desven-
tajas que ya enfrentan en el mercado de trabajo sino también por las re-
laciones de género que refuerzan los efectos del vecindario y constrifien
sus posibilidades de obtener trabajos formales. Por el otro lado, a pesar
de que las mujeres tienen salarios por hora menores, la segregacion re-
sidencial va cerrando la brecha en tanto que, conforme aumenta la con-
centracion espacial de la pobreza, los salarios de todos los trabajadores
disminuyen, pero los hombres lo hacen a mayor velocidad. Hasta cierto
punto estos ultimos resultados cuestionan hasta donde las mujeres son
quienes enfrentan los mayores desafios laborales debido a la segregacion
residencial. Los hombres parecen encarar condiciones particularmente
precarias en términos de sus ingresos, este hallazgo coincide con estudios
que sugieren que en la actual economia de servicios, los hombres parecen
enfrentar mayores dificultades de obtener empleos estables y mantener
ingresos tradicionalmente mas altos que las mujeres debido al tipo de
ocupaciones disponibles (Ariza, 2006).

Si bien los resultados de este trabajo son sugerentes, muestran la ne-
cesidad de una mirada mas detallada a la relacion entre como el vecin-
dario de residencia estructura las oportunidades de empleo de los indivi-
duos y como la geografia de los mercados laborales y residenciales puede
tener impactos diferenciados para hombres y mujeres.
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Flexibilidades, rigideces y precarizacion:;
trabajo remunerado y trabajo
reproductivo y de cuidado

Rosalba Todaro Cavallero*

Introduccion

El proposito de este articulo es llamar la atencion sobre la interaccion
entre los cambios en la organizacion del trabajo remunerado ocurridos
en las ultimas décadas y las transformaciones de las relaciones de género
y de las bases de la reproduccion social. Se postula que en los estudios
sobre la flexibilidad y precariedad laboral es preciso referirse tanto al
trabajo para el mercado como al trabajo reproductivo y de cuidado.

Los cambios globales en el régimen de acumulacion y en los mar-
cos regulatorios nacionales e internacionales fueron acompafiados con
profundas transformaciones en la organizacion productiva. Estas se ba-
saron en la flexibilidad de la produccion y de la relacion entre clientes y
proveedores, incluyendo subcontratacion, tercerizacion, externalizacion,
entre otras formas, que configuraron lo que se ha llamado la “empresa-
red”. Esta organizacion ha permitido a las empresas ampliar su capacidad
de maniobra y responder a los cambios buscando las condiciones mas
favorables para ellas alli donde se encuentren. Se hace mas flexible la
localizacion, a la vez que mas volatil. Respondiendo a estas condiciones,
las empresas utilizan todos los medios posibles para reducir los costos de
produccidn y los cambios en la organizacion del trabajo son parte funda-
mental de este proceso.

El incremento en la participacion de las mujeres en el mercado de tra-
bajo tanto por exigencias econdomicas propias y de sus familias, como por
su necesidad de mayor autonomia en sus decisiones y proyectos de vida,
requieren de un cambio en la organizacion social del trabajo reproducti-

* Investigadora del Centro de Estudios de la Mujer, Santiago de Chile.
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vo y de cuidado. Sin embargo, la vigencia del supuesto de una division
sexual del trabajo que ubica a las mujeres como proveedoras del cuidado
y a los hombres como proveedores del sustento monetario, impiden una
redistribucién sustantiva del trabajo reproductivo y de cuidado, tanto en
términos de género al interior de los hogares como en la sociedad en su
conjunto a través de servicios adecuados a la realidad actual.

Los enfoques aun prevalecientes sobre las politicas fiscales de los
afios 1980, tanto del gasto publico como tributarias, contribuyen a re-
producir una organizacion del cuidado de base familista, predominante
en América Latina. En esta organizacion, la responsabilidad principal
del bienestar corresponde a las familias y a las mujeres en las redes de
parentesco, y aquellas que trabajan de forma remunerada desarrollan sus
propias estrategias para articular este trabajo con la familia.

Por otra parte, tampoco se toma en cuenta de manera adecuada el
impacto de los cambios en la organizacion del trabajo remunerado en la
organizacion social de los cuidados y en la reproduccién social, incre-
mentando la tension entre ambos tipos de trabajo. Contribuye en gran
medida a ello la invisibilizacion del trabajo doméstico y de cuidado como
parte del trabajo total necesario para el funcionamiento de la economia.
Si bien se han producido avances importantes en valorar el trabajo de las
mujeres para el mercado y la necesidad de generar servicios de cuidado
acordes con el incremento en la participacion laboral femenina, no hay
claridad, ni en el analisis ni en las politicas ptblicas, sobre el hecho de
que el sistema de cuidados no es independiente de la organizacion de la
produccion y del trabajo. Mas atin, no basta con adaptar los servicios de
cuidado a cualquier cambio en la produccién ya que ambos ambitos de-
ben tomar en cuenta las necesidades de la reproduccion social y humana.

Por ello, este trabajo sostiene que los conceptos de rigidez y flexibi-
lidad, y su relacion con la precarizacion del trabajo y de la vida de las
personas deben ser vistas a la luz de la interaccion entre el trabajo pro-
ductivo y el reproductivo y de cuidado, asi como de las formas en que la
sociedad se organiza para satisfacer sus necesidades de manera mas igua-
litaria y equitativa, tanto por razones de justicia como de funcionamiento
de la produccion y de la economia en su concepto ampliado.

En la primera parte se analizan las formas de flexibilidad laboral que
se han ido creando como producto de los profundos cambios en el orde-
namiento de la economia y la produccion de las Gltimas décadas, en la
legislacion y politicas ptblicas econdmicas y laborales, asi como en las
correlaciones de fuerza en la relacion capital/trabajo. Enseguida, se abor-
da el tema de los conflictos del trabajo reproductivo y de cuidado y las
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tensiones con el empleo y las nuevas realidades del trabajo remunerado.
Finalmente, se realizan algunas consideraciones que debieran ser toma-
das en cuenta para abordar la investigacion y politicas en la economia
y sociedad actuales y los riesgos de no usar una mirada que integre el
trabajo de mercado con las necesidades de la reproduccion social.

Flexibilidades, rigideces y precariedades de la relacion laboral

El debate publico sobre la flexibilidad laboral se ve dificultado por la
falta de claridad de las definiciones que dan lugar a consecuencias dife-
rentes segun los aspectos que se consideren al analizar el fendmeno. Por
ello es necesario analizar la flexibilidad laboral en sus diversas definicio-
nes y aspectos involucrados para entender mejor el problema al que se
enfrentan los actores laborales.

Aunque las clasificaciones de la flexibilidad laboral varian entre auto-
res, hay coincidencia en distinguir las que producen cambios en las for-
mas de contratacion e impactan el mercado de trabajo, de aquellas formas
que afectan el proceso de trabajo mismo, una vez que el/la trabajador/a
estd contratado/a y moviliza su fuerza de trabajo en los procesos de pro-
duccion de bienes y servicios.! A las primeras se las incluye en la de-
nominacioén de flexibilidad externa, y pueden tomar tanto la vertiente nu-
mérica —variando el volumen de trabajo a través de despidos, contratos
a plazo fijo, temporales y eventuales— como la vertiente funcional, que
implica externa-lizacion y subcontratacion de actividades. A las que af-
ectan el proceso de trabajo se las denomina flexibilidad interna, que en su
vertiente numérica implica cambios en la jornada laboral e intensidad del
trabajo, mientras que la vertiente funcional implica generar polivalencia
laboral, calificacion del personal, trabajo en equipo, salario variable, etc.
(Yafiez, 2004). El Cuadro 1 muestra las distinciones con mas claridad:

Cuadro 1
Flexibilidad Numérica Funcional
Afecta nimero de Externalizacion y
Externa ocupados/as (despidos, subcontratacion de
trabajo temporal, etc.) actividades
Variaciones en jornada Cambios en la calidad o
Interna laboral e intensidad del caracteristicas del
trabajo trabajo

Fuente: elaboracion de la autora.
! Estas distinciones nos llevan a no usar el término flexibilidad del mercado laboral como genérico para

la flexibilidad del trabajo remunerado, dado que quedaria restringida a la flexibilidad externa. Por ello
usamos el término mas amplio de flexibilidad laboral.
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Para ampliar el analisis de la flexibilidad laboral que la ubica como
precariedad o, por el contrario, como ampliacion de la autodeterminacion,
resulta importante tratar de distinguir entre formas de flexibilidad que se
basan fundamentalmente en la reduccion de costos, en contraposicion a
otras en que se persigue aumentar la productividad.

Estas modalidades no se observan en forma pura. Entre las pri-meras
predomina la flexibilidad externa, en especial la numérica, a través de
contrataciones que restringen la proteccion frente al despido y la esta-
bilidad laboral en general. El debate actual se centraria entre los actores
laborales que situan este tipo de flexibilidad en el campo de los derechos
de proteccién al trabajo, y los empleadores, asi como una importante
corriente de economistas que postulan que la rigidez en las formas de
contratacion y los costos de despido, encarece la producciéon y conse-
cuentemente entorpecen la gene-racion de empleo y afectan los salarios.?
La normativa de proteccion a la maternidad que ademas de las licencias
protege la estabilidad laboral de las madres, son frecuentemente men-
cionadas como causantes de menor empleabilidad y justificativas de
condiciones desiguales de trabajo para las mujeres. No necesariamente
se niega la validez de cierta proteccion a la maternidad pero los costos
de ella son asignados a las madres, incluyendo las propuestas de concili-
acion “empleo-cuidado” centrado exclusivamente en las mujeres, que se
constituyen en otras modalidades de flexibilidad laboral. De esta manera
se produce y reproduce la imagen de las mujeres como trabajadoras se-
cundarias y a los hombres como exclusivamente trabajadores sin respon-
sabilidades ni derecho a cuidar.

En el segundo grupo, en tanto, se encuentran empresas o partes de
procesos productivos donde se enfatiza la aplicacion de procesos y car-
acteristicas del trabajo que inciden en la productividad. En la flexibilidad
interna funcional serian mas frecuentes los casos de flexibilidad basada
en la productividad sin que —necesariamente— impliquen disminucion
de la calidad del empleo. Un ambito emblematico seria la capacitacion y
mejoras en el proceso productivo que pueden involucrar inversiones de
capital fijo o en tecnologias blandas de organizacion de la produccion,
ciertas formas de trabajo en equipo con calificaciones polivalentes que
permitan reorganizar el trabajo frente a contingencias Por ejemplo, un
trabajador o trabajadora podria atender asuntos personales o familiares
sin afectar el proceso productivo o las condiciones de trabajo de manera
permanente.

En la categoria de flexibilidad externa funcional se ubica la subcon-

2 Ver, por ejemplo, James Heckman y Carmen Pagés (2000).
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tratacion con diversas modalidades: externalizacion de partes del proce-
so productivo a otras empresas, contratacion de trabajadores/as externos
individuales, combinaciones que dan lugar a cadenas con distintos esla-
bones de subcontratacion que pueden llegar hasta el trabajo a domicilio.

Como algunas partes del proceso productivo pueden requerir mayor
control que otras, o diferentes formas de control, se divide al personal
de las empresas en segmentos con diferente integracion a ellas, con un
nucleo de trabajadores permanentes y una periferia de trabajadores ines-
tables que se considera facilmente sustituible. Estos podrian ser denomi-
nados empleos informales, si con ello nos referimos a que no tienen las
caracteristicas que se desprenden de una relacion laboral normal, pero
son, sin embargo, parte del funcionamiento del “sector moderno” de la
economia y claramente diferentes del sector informal tradicional.

El trabajo a domicilio es un area problematica del empleo. Por la
via de la subcontratacion se genera otra categoria laboral que se ha de-
nominado pseudo-independiente, porque se reemplazan los contratos de
trabajo por contratos civiles o comerciales, aunque se mantengan todas o
la mayoria de las caracteristicas del trabajo dependiente.? Juridicamente
el trabajo asalariado se transforma en trabajo por cuenta propia y se crea
una masa laboral flexible, externalizandose los costos de protecciéon so-
cial y los riesgos asociados al &mbito de la vida laboral y privada.

Una rama antigua en el uso de esta modalidad laboral es la de con-
fecciones pero se constata un gran incremento en ramas y servicios mo-
dernos como los financieros. Un estudio de Thelma Galvez (2005) deja
en evidencia este fenémeno, que ejemplificaremos con un dato: 42.1 por
ciento de las mujeres y 21.3 por ciento de los hombres cuentapropistas
se relacionan con un s6lo cliente y un sélo proveedor, que seria la mis-
ma persona o empresa, y que ademas les entrega normas sobre ritmo,
cantidad o plazos de produccion. Estos datos muestran la relacion de
dependencia, es decir, una forma de produccién, control y entrega del
producto distinta a la del cuentapropista, quien toma sus decisiones sobre
la produccién y la venta a diversos clientes.

En esta categoria de pseudo-independientes (o “subordinados inde-
pendientes”) se encuentra también una creciente fuerza de venta, ligada
directamente a una empresa productora de bienes que se comercializan
por la via de ventas telefonicas y a domicilio, en una relacion sin deter-
minacion laboral alguna.

En estos trabajos suelen predominar las mujeres. Esto resulta de la
3 Las nuevas encuestas de empleo se han preocupado de distinguir esta forma de trabajo de la categoria

de los cuentapropistas y, de esta manera, detectar nuevas formas de empleo informal que difieren del asi
llamado sector informal.
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combinacion de las ramas y procesos que son considerados “femeninos”
por los empleadores, como es la costura dentro de la industria del ves-
tuario o la venta de ciertos servicios, con la oferta de trabajo por parte de
mujeres que tratan de combinar su actividad laboral con el trabajo de cui-
dado no remunerado, atin a costa de empeorar las condiciones laborales.

El caso del teletrabajo, atin de escasa incidencia en América Latina
en su forma mas estricta, seria diferente desde el punto de vista de la re-
lacion laboral: flexibiliza el lugar en que el trabajo se realiza asi como la
jornada a través de la utilizacion de tecnologia, sin que se elimine la rela-
cion laboral asalariada con la empresa que la implementa. Sin embargo,
para las personas que tienen responsabilidades familiares y domésticas
(todavia mayoritariamente mujeres), la simultaneidad del espacio laboral
y de trabajo reproductivo y de cuidado tiene consecuencias en términos
de la mutua interferencia de ambos trabajos, el aumento en la demanda
doméstica derivada de la presencia y la dificultad para modificar la tradi-
cional division sexual del trabajo en las tareas domésticas y de cuidado.
La carga de trabajo doméstica y el tipo de interferencia variaran segun la
composicion familiar y el acceso a servicios de cuidado remunerados, asi
como el proceso y control del trabajo remunerado.

Otro factor que redunda en formas no convencionales de relacion la-
boral es la alta sensibilidad de algunos sectores ante las fluctuaciones de
la demanda —notoriamente las estacionales. Requiere, desde el punto de
vista de la empresa, una fuerza de trabajo— que se podria llamar “para-
choques” por su utilidad para resistir imprevistos— de la que se pueda
prescindir facilmente cuando disminuye la demanda; y, contrariamente,
que las empresas mandantes puedan disponer rapidamente de ella en pe-
riodos de incremento de la demanda.

Externalizar la produccion mas sensible a las fluctuaciones de la
demanda permite también economias del capital fijo, y evita mantener
capacidad ociosa en tiempos de baja produccion y una disminucién de
costos relacionados con la readecuacion del proceso técnico a las carac-
teristicas de nuevos modelos o productos.

Otra de las formas de flexibilidad externa es la subcontratacion a em-
presas cuya actividad no es parte del giro principal de la empresa man-
dante. De esta forma se logra una disminucion de costos aprovechando
la especializacion de terceros, y haciendo asi mas agil el propio negocio.
La subcontratacion no implica necesariamente precarizacion si la empre-
sa subcontratista mantiene a sus trabajadores/as con contratos laborales
regulares, aunque en la practica la facilita.

También hay que mencionar el suministro de trabajadores/as de alta
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calificacion técnica o profesional en actividades cercanas al giro de la
empresa, con contratos a plazo fijo o por honorarios de servicios, ca-
sos en que es frecuente que trabajen en las dependencias de la empresa
central y bajo su mando. Las empresas informaticas de outsourcing que
estan sujetas a fluctuaciones de la demanda utilizan este recurso de fuerza
de trabajo adaptable sin los costos de contratacion y despido o de mante-
ner una sobredotacion y “tiempos muertos”. Por lo tanto, aunque se trate
de empresas con mayor énfasis en la calidad y la productividad, tienen en
comun con las empresas cuyo énfasis principal son los costos, la creacion
de dos segmentos de trabajadores/as, con un nticleo estable protegido y
una periferia con menor proteccion, aunque estos dos segmentos tengan
altas calificaciones.

Estos cambios en la organizacion de la produccion y el trabajo se
pueden analizar como un proceso de redistribucion del riesgo empresa-
rial entre empresas centrales y empresas subordinadas, y entre empresas
y distintos tipos de trabajadores, o como una redistribucion al interior
del grupo de asalariados de manera que se les traspasa a algunos de ellos
parte del costo de las variaciones en la demanda (Galvez, 2005).

En el proceso de flexibilizacion interna es particularmente relevante
destacar la desestandarizacion de la jornada laboral. En su forma numé-
rica, se expresa en una creciente variedad de jornadas que afectan tanto
la duraciéon como los horarios de trabajo (turnos, trabajo nocturno y en
dias festivos), a la vez que se flexibiliza la organizacion del tiempo de
trabajo (jornadas variables, sin horario fijo, trabajo a demanda o de libre
disponibilidad, trabajo escalonado, etc.) (Diaz y Todaro, 2004). Uno de
los sectores paradigmaticos que muestran este proceso de desestandari-
zacion es el sector del refail. Una investigacion sobre las condiciones de
trabajo de una gran cadena de supermercados, realizada en Chile, ilustra
y analiza una diversidad de procesos de flexibilizacion interna, donde la
proliferacion de tipos de jornada tiene una especial importancia.

Lo que se denomina flexibilidad de la jornada laboral se traduce en la
realidad actual en fuertes rigideces, que no dan espacio para adaptarla a
las necesidades de las personas y a la flexibilidad requerida en el trabajo
reproductivo y de cuidado (Diaz y Todaro, 2004).

En el trabajo por turnos, los bloques de trabajo y tiempo libre varian
en cuanto a su extension y distribucion, de manera que los horarios y
dias de descanso pueden ser modificados permanentemente, limitando a
los y las trabajadores/as la planificacion de su tiempo extra-laboral. La
tendencia al crecimiento del sector servicios incide en este problema, ya
que, en estas actividades, los tiempos del trabajo tienen que coincidir con
los tiempos del consumo.
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En la modalidad de jornada completa interrumpida, especialmente en
comercio y algunos servicios, se produce un uso discrecional por parte
del empleador del tiempo de pausas no remuneradas (la mas comun es
el almuerzo), que se extiende de manera tal que deja tiempos remunera-
dos disponibles para asegurar la permanencia en los horarios de mayor
actividad sin tener que pagar horas extraordinarias o contratar mas tra-
bajadores/as. En consecuencia, la jornada se alarga en la practica, dismi-
nuyendo la libre disposicién del tiempo extra laboral, en especial en las
grandes ciudades como consecuencia de la dispersion de la localizacion
de los establecimientos productivos y de residencia.

Se comprueba un aumento de las jornadas laborales libres, no su-
jetas a control horario pero si a mecanismos indirectos de control, es-
pecialmente a través de altas exigencias en las metas impuestas a el/la
trabajador/a, combinadas con bajas remuneraciones fijas y un alto por-
centaje variable de la remuneracién. De esta manera, se logra extender
la duracién de la jornada mas alld de la jornada ordinaria, aunque con
flexibilidad en los horarios.

Otra modalidad que prolifera en algunos servicios es la jornada flexi-
ble en contacto permanente con la empresa a la espera de un llamado (on
call), para satisfacer una demanda muy variable en términos de urgencia
o0 momentos muy especificos. La jornada depende del ritmo de la deman-
da, de manera que limita la libre disponibilidad del tiempo extra-laboral.

Los horarios de entrada y salida desplazados permiten a los/as traba-
jadores/as adelantar o retrasar el ingreso, manteniendo la extension diaria
de la jornada y una franja rigida de presencia. Este tipo de flexibilidad
facilita en cierta medida la conciliacion entre trabajo productivo y repro-
ductivo, y ofrece una mayor libertad en el manejo de la vida extra-labo-
ral. Sin embargo, no todos los empleos y procesos de trabajo permiten
este tipo de flexibilidad horaria, ya que algunos trabajos se basan en la
presencia fisica en el puesto de trabajo, ya sea en procesos colectivos de
trabajo como en servicios de atencion a publico.

La flexibilidad de la jornada que deriva en jornadas extensas se pro-
duce a través de las remuneraciones variables.* Las remuneraciones que
tienen un gran componente variable estimulan la “complicidad” de los/as
trabajadores/as para la extension de la jornada por sobre la jornada legal.

Las jornadas parciales estan proliferando como forma de cubrir pe-
riodos de mayor demanda en ciertas épocas del aflo, o en el comercio y
servicios de fines de semana. Este tipo de jornadas se utiliza para traba-

4 Los sistemas de pago variables se pueden considerar como una forma de flexibilidad que se agrega a la
funcional y la numérica: la flexibilidad financiera (Galvez, 2001).
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jo poco especializado y de facil sustitucion, por lo que frecuentemen-
te da lugar a contrataciones atipicas. Un factor negativo agregado es
que, cuando se realizan en una gran variacion de horarios o en periodos
“sociales”,’ tienen un potencial desestructurador de la vida cotidiana.

En el otro extremo del espectro laboral, las jornadas parciales se uti-
lizan en trabajos profesionales de alto nivel, cuya sustitucion puede ser
dificil o costosa. Son preferidas principalmente por mujeres, en especial
cuando pueden subir y bajar la extension de la jornada de acuerdo con
el ciclo de vida, y si existe libertad de recuperar la jornada completa. El
sector socioecondmico y la calificacién marcan la diferencia entre re-
sultados precarizadores y una flexibilidad “virtuosa”. Las encuestas de
empleo muestran que un alto porcentaje de las personas que trabajan
jornadas reducidas preferiria trabajar a tiempo completo (Diaz y Todaro,
2004; Fundacion SOL, 2011). En Chile en 20117 se registra que 56 por
ciento de las mujeres y 65 por ciento de los hombres que trabajan en jor-
nada parcial desearia trabajar mas horas si de ellas/os dependiera. Esto se
deberia, en gran medida, a las bajas remuneraciones y escasos beneficios
que comportan las jornadas reducidas o, a su escasa proyeccion laboral,
en especial en empleos de mejor calidad. La incidencia de la jornada par-
cial difiere de manera notoria entre los paises de América Latina, pero en
la mayoria de ellos las mujeres tienen una tasa mayor de empleo parcial
que los hombres.® En el otro extremo, para Chile en el mismo periodo, 30
por ciento del empleo tenia jornadas de trabajo de 56 horas semanales.

La mayor heterogeneidad en la organizacion del tiempo de trabajo ha
dado lugar a que el tiempo no laboral también se torne individual. Por lo
tanto, se produce una tension y hasta incompatibilidad con los tiempos
familiares y de cuidados, dificulta la sociabilidad y debilita nexos socia-
les y colectivos.

Las consecuencias sobre la calidad del empleo varian segun el tipo
de flexibilidad, la institucionalidad laboral y de la fuerza organizativa y

3 El término se refiere a horarios en que la mayoria de las personas no esta en horario laboral y se pueden
utilizar en las relaciones sociales y familiares.

¢ Las consecuencias en la desestructuracion de la vida cotidiana varian dependiendo de la situacion de
vida. Este tipo de trabajo puede ser conveniente en un periodo en que la actividad principal es otra y no
hay obligaciones familiares importantes. Por ejemplo, los fines de semana o las vacaciones pueden ser
momentos laborales pasajeros para estudiantes.

7 Fundacion SOL. Minuta de Empleo niim. 14, trimestre julio-septiembre 2011, con datos de la Nueva
Encuesta Nacional de Empleo.

8 En algunos paises, como Guatemala y México, la tasa de empleo de jornada parcial de las mujeres cua-
druplica la de los hombres, mientras en otros, tales como Ecuador, Nicaragua, Venezuela y Argentina,
la duplican. Este Gltimo pais mostraba en 2003 la tasa mas alta de empleo a tiempo parcial femenino
de América Latina, alcanzando casi 43 por ciento. Las cifras s6lo muestran tasas menores del 10 por
ciento y similares entre hombres y mujeres en Chile y algunos paises del Caribe. Ver SIAL (Sistema de
Informacion y Analisis Laboral).
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negociadora de trabajadores y trabajadoras. Pero es necesario pregun-
tarse si la normativa laboral que fue creada en funcion de otro régimen
econdmico, logra ser protectora en la actualidad para una proporcion cre-
ciente de la fuerza de trabajo. Robert Castel plantea al respecto que el
desafio actual es saber si es posible asociar la movilidad laboral a nuevas
seguridades y derechos. Antes, los derechos y la seguridad social estaban
atados al empleo estable. Junto con la alerta ante cambios organizativos
basados en el debilitamiento de derechos, si el empleo se convierte en
intermitente, discontinuo, fragil, habra que darle un status al trabajador/a
movil con la proteccion y los derechos adecuados. Castel sostiene, en-
tonces, que no es necesariamente la movilidad lo que debe revertirse sino
generar formas de regulacion efectivamente protectoras para nuevas for-
mas de organizacion de la produccién y el trabajo, garantizando la segu-
ridad laboral mas alla de los cambios o alternancia de empleos. La idea es
una seguridad laboral garantizada mas alla de los cambios o alternancias
de empleos (Castel, 2005 y 2010).

En la evaluacion de las formas de flexibilidad sefialadas, asi como en
la busqueda de nuevas forma protectoras, el andlisis de la relacion entre
la organizacion de la produccion y el trabajo reproductivo y de cuidado
no ha tenido aun suficiente consideracion. Si se considera el empleo o
trabajo remunerado de manera aislada de las condiciones de reproduc-
cion y de los distintos trabajos y actividades necesarios para ella, no es
posible entender las consecuencias de la flexibilidad laboral.

Trabajo reproductivo y de cuidado en el debate
de la flexibilidad del empleo

El trabajo reproductivo y de cuidado ha sido relegado a las esferas invi-
sibilizadas de la economia. El sistema socioecondmico toma la forma de
un iceberg, donde las diferentes esferas de la actividad econémica permanecen
escindidas en funcién de la logica operante en cada una de ellas (Pérez, 2006).
Por ello, nos parece importante hacer algunas precisiones conceptuales
que ayuden a esclarecer el lugar econdmico del trabajo reproductivo y
especificar la relacion produccion-reproduccion en el momento actual.’
Antonella Picchio sostiene que el andlisis del trabajo de mercado

utiliza generalmente planteamientos tedricos que marginan y ocultan
todo el proceso de reproduccion del trabajo y su especificidad. La in-
capacidad de situar el trabajo de reproduccion en un marco analitico
° Es conveniente aclarar que hay una cierta imprecision en las definiciones y uso de los términos ligados
a la reproduccion social. Trabajo reproductivo se usa especialmente para la reproduccion biologica y de

la fuerza de trabajo, aunque también podriamos usar este término para expresar el tipo de sociedad que
se reproduce: instituciones, valores, cultura, etc.
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adecuado ha llevado muchas veces a silenciarlo, como si fuese un
trabajo invisible (1994: 453-454).

Esto ha dado lugar a una invisibilidad social de este trabajo y de las
personas que lo realizan. Pero fundamentalmente queda fuera del analisis
la relacion produccion-reproduccion que caracteriza el sistema economi-
co, un problema que se ha analizado como una cuestion privada y como si
fuera especificamente femenino.

El trabajo reproductivo y de cuidado doméstico no remunerado se ha
confiado histéricamente a las mujeres, lo cual significa que a ellas se les
exige que compensen la insuficiencia de los servicios publicos y los efec-
tos desgastantes que produce el trabajo de mercado.

Nos referimos al trabajo reproductivo y de cuidado cuando queremos
explicitar que incluimos el cuidado de personas que no necesariamente
forman parte de la fuerza de trabajo presente o futura.'” El trabajo domés-
tico subsidia al trabajo para el mercado en la medida en que se realiza
gratuitamente en los hogares. También influye en el disefio de politicas
publicas regulando la magnitud de este subsidio a través de servicios pu-
blicos, asi como la oferta privada de servicios.

Antonella Picchio (1994) ofrece una imagen que resulta esclarecedo-
ra para ver el papel del trabajo reproductivo de la familia.

La familia, comoquiera que se defina y esté compuesta, funciona
como un alternador: externamente, la energia se dirige de la reproduc-
cion de las personas a la produccion de mercancias; en su interior, la
direccion de este flujo se invierte —al menos aparentemente— en favor
de un proceso mas humano, en el cual la reproduccion de las personas
constituye el fin y la produccioén de mercancias el medio.

Cuanto mas desgastante sea el trabajo para el mercado, mas dificil
resultara el trabajo doméstico.

Sin embargo, sabemos que la familia, en sociedades cada vez mas
complejas, no puede cumplir con todos los requerimientos derivados de
la reproduccion y el cuidado, que aumentan en cantidad y calidad. Se les
exige mas y mas a las familias, lo cual redunda finalmente en exigencias
a las mujeres.

Un ejemplo: la crianza y cuidado de nifios y niflas presentan mas
exigencias para su desarrollo en la sociedad actual y con vistas al futuro.
Esto demanda un trabajo de cuidado doméstico de nuevo tipo y, ademas,

10'Si bien el trabajo reproductivo y de cuidado puede ser realizado tanto gratuitamente como remunera-
do, dentro el hogar o fuera de ¢l, la responsabilidad final de armonizar las demas formas de trabajo y/o
absorber sus insuficiencias sigue recayendo sobre el trabajo familiar no remunerado. Es decir que este es
el responsable de tltima instancia de la reproduccion y el cuidado. Como dice Corina Rodriguez-Enri-
quez (2005) se caracteriza por la forma de control que se deriva de las relaciones familiares personales.
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compartido entre géneros, pero también demanda aquello que podriamos
llamar responsabilidades reproductivas sociales. Nifios y nifias necesitan
espacios educativos y recreativos desde edades muy tempranas si se qui-
ere que desarrollen capacidades que les permitan hacer frente a los nue-
vos desafios y requerimientos y, en el caso de los sectores mas pobres,
superar el circulo vicioso de la pobreza. Las sociedades latinoamericanas
sufren un alto grado de desigualdad y las familias de mas bajos recursos
no poseen suficiente capital social y cultural para enfrentar la tarea. Esto
exige servicios de calidad —no regidos exclusivamente por el mercado
a fin de que no reproduzcan las desigualdades— para contrarrestar las
brechas existentes. !

Frente a los grandes cambios estructurales que han tenido lugar y a
las nuevas exigencias, no ha habido una significativa respuesta social
ni de los varones en lo que dice relacion con el trabajo reproductivo y
de cuidado."? Las mujeres han logrado mayor autonomia, pero también
mayores conflictos en la organizacion de los tiempos del trabajo remu-
nerado y reproductivo. Se ha producido un cambio del modelo normativo
previo de “presencia masculina en el mercado/presencia femenina en lo
privado”, al de “unipresencia masculina en el mercado/ doble presen-
cia femenina” (mercado y doméstica no remunerada) (Carrasco et al.,
2003).13

Si bien no se puede negar la resistencia masculina a la ampliacion de
sus roles, también incide en su “unipresencia” la organizacion de la pro-
duccidn, que sigue tomando la reproduccion y el cuidado como un “bien
no producido”, y a las mujeres como las responsables de compatibilizar
la relacion produccion-reproduccion.

El tiempo es uno de los factores fundamentales para analizar el tra-
bajo reproductivo. También lo es la distribucion de las responsabilidades

" El nimero de afios de educacion preescolar promedio fluctua entre 0.9 y dos afios en paises de América
Latina, mientras que en Europa fluctua entre 2.9 y 3.4 segiin datos de Unesco, Informe de seguimiento
de la educacion para todos en el mundo 2007.

12 Podria ir en el texto algo de esto? Poner mas sobre el tiempo. Las encuestas de uso del tiempo son
de aplicacion reciente en América Latina por lo que no se puede analizar la evolucion en el tiempo del
reparto de responsabilidades domésticas entre mujeres y hombres. Estas encuestas permiten sin embargo
afirmar que en la actualidad el reparto de trabajo doméstico y de cuidado es fuertemente sesgado hacia
las mujeres. Se comprueba, ademas, una division sexual del trabajo por tareas, donde los hombres se
concentran en tareas no cotidianas y las mujeres en el cuidado cotidiano del hogar y las personas (ver
Aguirre, 2009; Aguirre y Betthyany, 2005; Cepal, 2005; Wanderley, 2003, entre otros). En el caso de la
respuesta social se observa un crecimiento de la oferta de servicios de cuidado infantil pero que rara vez
toma en cuenta la heterogeneidad de situaciones y tiempos laborales. Tampoco se han hecho progresos
significativos en la inclusion, por parte de las empresas, de los padres a los beneficios de cuidado de hijos
menores. La afirmacion realizada en el texto esta basada fundamentalmente en investigaciones de paises
desarrollados y reafirmada por estudios cualitativos de caso en América Latina.

13 Ver también Balbo (1978). Segln esta autora “doble presencia” tiene una connotacion diferente a
doble trabajo: la primera indica estar contemporaneamente en dos realidades diversas, tratando de conci-
liarlas y recomponerlas en una unidad, mientras que doble trabajo indica una jerarquizacion entre ambos
trabajos y una participacion secuencial.
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de la reproduccion social, que depende no so6lo de lo que sucede al inte-
rior de los hogares, sino también de la existencia, calidad y distribucion
espacial de servicios publicos y privados pertinentes a las necesidades
reproductivas de cada sistema social.

No se trata solo de la magnitud del tiempo involucrado, sino que es
fundamental considerar su distribucion. Como ya hemos sefialado, mu-
chas de las formas de flexibilidad laboral actuales representan rigideces
para el trabajo reproductivo y de cuidado, y para el mantenimiento y
reproduccion de la fuerza de trabajo propia por parte de los individuos.
Al mismo tiempo, el trabajo reproductivo y de cuidado tiene sus propias
rigideces. Si bien hay actividades sin horario, como podria ser el cuidado
de la vivienda, atender a las personas, mds aun si son niflos/as, tiene un
componente relativamente alto de horarios predeterminados. Muchos de
los servicios publicos le suman mas rigideces cuando parten del supuesto
de la disponibilidad de las mujeres para adaptarse a los horarios que el-
los fijen. La falta de flexibilidad se suele transformar en precariedad del
uso de los servicios y de otras actividades. Por lo tanto, este juego de
rigideces y flexibilidades resulta en precariedad en las condiciones del
trabajo reproductivo y de cuidado que los hogares, mayoritariamente las
mujeres, deben compensar.

Estas contradicciones e incompatibilidades en los tiempos es un
problema de la sociedad en su conjunto, que como tal necesita buscar
formas para enfrentarlas.

Una desvalorizacion ancestral del universo privado llevo a la socie-
dad a desconsiderar uno de los platos de la balanza. Esa desvalo-
rizacion explica por qué la migracion de las mujeres del hogar al
espacio publico se ha dado sin que la sociedad se preguntase, seria-
mente, como y por quién serian abastecidas las funciones que ellas
desempenaban. El hecho que el contrato social no haya sido revisado
impone a las mujeres una aceleracion de sus ritmos y cadencias (de
Oliveira, 2005).

Pero esto no resolvera el conflicto. Empleados y empleadores ten-
dran que confrontar la verdad que esta siendo escamoteada: el mundo del
trabajo y el mundo de la vida dependen el uno del otro.

La flexibilidad laboral se presenta como una férmula para compati-
bilizar el trabajo productivo y reproductivo, sin percibir ni enfrentar el
hecho de que la distribucion de los tiempos los puede hacer incompati-
bles. El lenguaje comunmente utilizado es conciliacion trabajo-familia.
Sin embargo, es necesario incluir otros aspectos de la vida extra-laboral

197



cuando tratamos de debatir en torno a formas de flexibilidad virtuosas. El
reparto de las tareas reproductivas y de cuidado al interior de la familia es condicion
necesaria, pero no suficiente.

Mantener y reproducir la fuerza de trabajo en las nuevas condiciones
productivas y tecnologicas requiere capacitacion permanente para en-
frentar a la inestabilidad laboral, la flexibilidad productiva y la obsoles-
cencia rapida de las destrezas laborales. Las habilidades requeridas van
mas alld de la capacitacion formal en la propia actividad: implican ob-
tener capacidades generales que permitan enfrentar situaciones nuevas.

Ademas de la formacion laboral para adquirir nuevos conocimientos
y destrezas, se plantean exigencias nuevas en términos de habilidades
personales, psiquicas e intelectuales necesarias para la rapida adaptabili-
dad a los cambios, capacidad de resolucion de problemas, administracion
del tiempo propio y hacer posible la utilizaciéon de controles e incentivos
laborales totalmente diferentes a los del periodo anterior.

Las capacidades que crecientemente se estan requiriendo implican
una forma de socializacion y de insercion social que demanda también
tiempo no laboral, que debe compatibilizarse con el trabajo productivo,
reproductivo y de cuidado. Como sefala Christopher Dejours (1998),
solo se puede beneficiar del dispositivo de formacién de competencias
aquel que logra utilizar eficazmente todas las técnicas que existen fuera
del trabajo y que se dan por supuesto en cualquier trabajador o trabaja-
dora en el momento actual. Este tipo de formacion es, ademas, parte de
la socializacion temprana que se constituye, como hemos sefialado, en
nuevos requisitos para el trabajo reproductivo.

Por otra parte, las actividades culturales y la participaciéon ciudadana
deben tener lugar en la vida de las personas, si pensamos en la reproduc-
cion social en un sentido amplio, pero inclusive si nos restringimos a la
reproduccion de la fuerza de trabajo.

A modo de conclusion: ;flexibilidad para qué y para quiénes?

La polémica sobre flexibilidad laboral se presenta muchas veces como
una dicotomia: por un lado, estan quienes quieren “flexibilizar” general-
mente empresarios, y por otro, quienes supuestamente buscan “rigidizar”
las relaciones laborales —generalmente trabajadores, sindicatos y algu-
nas instancias del aparato del Estado. Los primeros quieren proyectar
una imagen de impulsores del progreso econdémico y social, mientras
los segundos son acusados de estar estancados en épocas pasadas. Visto
desde el angulo opuesto, la flexibilidad se considera como sinénimo de
la eliminacion de toda normativa protectora del trabajo (Yafiez, 2004).
Los empresarios atribuyen a las normas protectoras de la fuerza de
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trabajo la creacion de rigideces que impiden que las empresas se adapten
a situaciones cambiantes y sostienen que ello impide generar empleo por
lo que la proteccion terminaria perjudicando a trabajadores y trabajado-
ras.

Dado que los derechos laborales y/o su aplicacion se han debilitado
en los paises latinoamericanos, se puede explicar que exista resistencia
de parte de las organizaciones sindicales a una “flexibilizacién” que, en
términos de la mayoria, solo ha significado la pérdida de poder negocia-
dor de las organizaciones en el contexto de las transformaciones en la or-
ganizacion de la produccion y el trabajo. La flexibilidad se ha integrado
a la institucionalidad laboral por la via de practicas que operan muchas
veces en los margenes grises de la normativa laboral, con practicas domi-
nadas por relaciones desiguales de poder y marcadas por la debilidad de
los actores laborales. Esta debilidad tiene relacién con la inestabilidad y
relaciones laborales atipicas, pero también a la flexibilidad en los lugares
de trabajo y horarios (Todaro, 2004).

El trabajo remunerado de las mujeres se constituye como parte de
la estrategia desreguladora en virtud de la segregacion en trabajos peor
pagados y de las formas de flexibilidad adoptadas. Esto es al mismo
tiempo producto de la discriminacién laboral de que son objeto y de la
posibilidad que algunos de estos trabajos les otorgan para compatibili-
zar el trabajo productivo y reproductivo no remunerado. Esta estrategia
no se limita a los trabajos de peor calidad sino que también se presen-
ta en trabajos de servicios mds calificados y profesionales. La tension
produccién/reproduccion que sefialaramos en parrafos anteriores estaria
impulsando una féormula renovada de la division sexual del trabajo. Se
adjudicaria a las mujeres trabajos que buscan nuevas formas de compa-
tibilidad con el trabajo reproductivo y de cuidado, pretendiendo evitar
cambios mayores en las relaciones de género y reproduciendo jerarquias
en el ambito laboral y privado.

La flexibilidad laboral es, por lo tanto, necesaria para la vida cotidia-
na de las personas, la que requiere de mayores margenes de libertad en
el trabajo remunerado. El dilema no es entre regular o desregular sino
cuales son las regulaciones que corresponden a la realidad actual y las
requeridas para cumplir con su funcién de proteccion, que estaran en
contraposicion con las estandarizaciones rigidas que dificultan la pro-
teccion de una poblacidn y relaciones laborales y sociales mas heterogé-
neas. Pero los cambios en la organizacion de la produccion y el trabajo
repercuten no sélo en el &mbito laboral sino que se extiende al ambito
reproductivo en el sentido mas amplio. Actualmente, la division sexual
del trabajo productivo y reproductivo estd cuestionada como sustento de
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la reproduccion de la fuerza de trabajo. No s6lo las mujeres se incorporan
crecientemente al trabajo remunerado sino que cambian los requerimien-
tos impuestos a la reproduccion. Estos planteos conducen a la necesidad
de poner al debate la construccién un nuevo contrato laboral y de género
que garanticen la reproduccion social.

Desde un enfoque econdmico mas amplio, se abre un nuevo tipo de
argumentacion. Se plantea que la flexibilizacion ofrece posibilidades
para debilitar las estructuras laborales rigidas que organizaban la vida de
mujeres y hombres, permite reconocer la diversidad de los proyectos y
estilos de vida, y por lo tanto, hace posible una mayor autonomia de las
personas. Este discurso ve en la flexibilidad una oportunidad de recon-
ciliacion entre trabajo y vida personal, entre las jornadas laborales y las
necesidades de educacion y capacitacion para el progreso en el trabajo,
la posibilidad de compatibilizar el trabajo productivo y el reproductivo,
y una estructuracion de relaciones sociales de género mas equitativas
dentro y fuera del ambito laboral. Pero esta perspectiva, a pesar de su
validez en términos abstractos, es dificil de percibir como posibilidad en
el contexto actual en que la flexibilidad laboral es controlada desde los
intereses de la empresa.

Sin embargo, para ello es fundamental analizar los procesos de cons-
truccion de agencia y las estrategias de accidn de movimientos sociales
para incidir en el curso de los acontecimientos. En este sentido resulta
pertinente cuestionar la dicotomia con que se aborda el tema y poner
al debate argumentos que muestren los limites de la flexibilidad real-
mente existente. En este sentido, creemos importante no confundir la
flexibilidad propiamente tal con el encauzamiento regulatorio especifico
de este proceso de desregulacion neoliberal que ha tenido lugar durante
las tltimas décadas, orientadas a disminuir costos y/o a mejorar la com-
petitividad de corto plazo. La flexibilidad laboral, como otras categorias
socioecondmicas, es construida socialmente y, en tanto tal, ni sus conte-
nidos ni su futuro estan predeterminados (Yafiez, 2004).

Un cambio en la organizacion productiva, laboral y de los mercados
tiene como contrapartida la modificacion de la institucionalidad adap-
tandola a las nuevas condiciones de la reproduccion social, donde la re-
produccién de la fuerza de trabajo es parte fundamental. En este campo,
el andlisis de la relacion entre tipos de flexibilidad y modalidades de las
relaciones sociales, en particular las relaciones de género, tiene particular
relevancia (Hirata, 2001).

La flexibilidad puede traer aparejados tanto efectos perversos como
virtuosos, pero los costos y los beneficios no estan repartidos equitativa-
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mente. La sustentabilidad econdémica, social y humana pone el desafio
ineludible de avanzar hacia un nuevo contrato social y de género.

El lugar del trabajo reproductivo en la organizacion del trabajo re-
munerado, en las instituciones laborales asi como en las organizaciones
sindicales es muy limitado. Ha ganado terreno lentamente en apenas al-
gunos temas del debate econdémico: las explicaciones de la segregacion
laboral por sexo o en la discriminaciéon de las remuneraciones. Se ha
finalmente aceptado que permite entender mejor los movimientos en el
mercado de trabajo. Pero no ha permeado hasta ahora el debate sobre el
desarrollo.
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Desigualdades de género, trabajo reproductivo y
mujeres migrantes. Reflexiones sobre
el debate inconcluso

Norma Baca Tavira*

Introduccion

Historicamente, las condiciones y requerimientos de la reproduccion de
la fuerza de trabajo, han estado permeadas por las dinamicas sociales,
tecnologicas, culturales de las respectivas formaciones socioeconomicas.
En el mundo global, la revolucion tecnoldgica, la globalizacion, la flexi-
bilidad, en tanto modifican la participacion de los seres humanos en los
procesos de produccion de bienes y servicios han dado origen a nuevas
y amplias exigencias de reproduccion de la fuerza de trabajo presente
y futura, y a nuevas formas de uso de la fuerza de trabajo individual y
colectiva (Yanez, 2004: 67).

La globalizacion tiene como fundamento estratégico la creacion de
condiciones para la produccion y los intercambios comerciales y el apro-
vechamiento de una mayor rentabilidad por parte de los diversos sectores
capitalistas. En tal sentido, la reestructuracion productiva es un proceso
fundamental en el avance de la globalizacion, por lo que los mercados
de trabajo se han ajustado a la 16gica y escala de los procesos y conexio-
nes econdmicas, donde la implementacion de procesos flexibles fungen
como ejes claves de la reconvencion productiva, pero en una fase distinta
de internacionalizacién de la economia, afectando de manera esencial
la estructura del empleo y las ocupaciones, es decir, las relaciones de
produccién, empero también han sido impactadas las condiciones de
la reproduccion social y la relacion género-economia, no obstante que
“para los hombres y las mujeres, la vinculacion con el mercado ha sido
histéricamente distinta, con consecuencias particulares en sus opciones y
en su conducta” (Beneria, 2003: 24).

* Profesora-investigadora de la Universidad Autonoma del Estado de México.
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En América Latina, el proceso de reestructuracion productiva, coinci-
de con la redefinicion del papel del Estado en cuanto a la participacion en
la economia y al retiro de las tareas de bienestar social, aunado a una dis-
minucidn de la presencia y accion de los sindicatos.Aplicando una serie
de reformas estructurales, un nimero creciente de paises se convirtieron
en economias orientadas al mercado y abiertas al resto del mundo. En el
decenio de los noventa, la mayoria de las naciones habian implantado
el nuevo modelo econémico y avanzaron los procesos de liberalizacion
de las importaciones, liberalizacidon financiera interna e internacional y
privatizaciones, ademas de la reforma laboral. La reconversion produc-
tiva ha provocado —en América Latina y en el mundo— un aumento de
ocupaciones que se pueden definir como precarias en términos de discon-
tinuidad en el tiempo, falta de regulacion en salarios, horarios, seguridad
social e higiene (Castillo, 2009). Asimismo, las migraciones internacio-
nales y una mayor incorporacion de fuerza de trabajo femenina y de jo-
venes a la diversidad de actividades econdmicas, parecen consolidarse
como rasgos de los mercados de trabajo en la era de la globalizacion
(Castillo, 2009, Baca et al., 2011).

Con la transformacion del modelo de produccidn-desarrollo-acumu-
lacién, los cambios sociales han sido profundos, pues no sélo se dejo
atras un modelo de regulacion fordista, basado en el trabajo asalariado
(estable y masculino), sino que se impact6 lo que se ha conocido como
“sociedad del trabajo”, una sociedad que habia colocado en el centro
neuralgico del sistema al trabajo, lo cual es de gran trascendencia social
en tanto la sociedad del trabajo constituye una categoria que alude a una
situacion sociopolitica especifica, por lo que al entrar en cuestionamien-
to, lo que se replantea es un orden social especifico (Beck, 2002, Castillo,
2009). Ahora, las exigencias de la nueva dindmica econdémica (global,
financiera, desregulada), han reconstruido los mercados de trabajo (que
comparten rasgos de flexibilizacidén, segmentacion, dualizacion, exclu-
sion) donde los trabajadores laboran en la incertidumbre y en un contexto
de vulnerabilidad, claramente bajo condiciones de precariedad.

La precarizacién del trabajo ha coincidido con la tendencia de femini-
zacion del trabajo!. La reestructuracién economica ha afectado a varones
y a mujeres de forma bastante diferente. Esto queda referenciado en la
evolucion de las tasas de participacion econdmica de unos y otras, en los
" América Latina y el Caribe han experimentado avances importantes en la participacion de las mujeres
en el mercado laboral. En 1990, la tasa de participacion econémica de las mujeres fue de 39 por ciento,
para 1998, dicha tasa fue de 44.7 por ciento en promedio para la region, en tanto la de los hombres fue de
74.6 por ciento (OIT, 1999). En 2010, la Comision Economica para América Latina y el Caribe (Cepal)

estimo que las mujeres tuvieron una tasa de participacion en la actividad economica de 52.5 por ciento,
mientras la tasa de los hombres fue de 79.7 por ciento (Cepal, 2013).
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cambiantes esquemas de empleo en sectores y profesiones segun sexo,
asi como con la significativa presencia de las mujeres en los contingentes
de trabajadores internacionales que se movilizan entre regiones y paises
en un contexto de economia global.

Las transformaciones econdmicas han generado cambios no sélo a
nivel territorial en cuanto a la emergencia de nuevas dinamicas socioeco-
némicas, una diversidad de grupos y sujetos aparecen como elementos
centrales en ciertas dindmicas socioeconémicas de la escena global. La
feminizacion de la migracion internacional o la mayor participacion de
la fuerza de trabajo femenina en circuitos migratorios transnacionales es
un ejemplo de ello.

No hay duda que en la base de los desplazamientos espaciales de la
poblacién —con excepcidn de migraciones forzosas— se encuentran las
desigualdades econdmicas y sociales dentro de cada pais y entre los pai-
ses, en el contexto de las transformaciones estructurales de los mercados
de trabajo. Por lo que el estudio de las movilidades laborales debe hacer-
se en la contextualizacion de los cambios sociales y politicos acontecidos
a nivel mundial, tendientes a la internacionalizacién, cada vez mayor,
de la economia. Sin embargo, no se ha tenido muy en cuenta que esta
internacionalizacion de la economia no actlia separada de los sistemas de
creacion de desigualdades de género, como consecuencia de lo cual se
amplia la brecha, no sélo entre regiones y clases sociales, sino también
entre géneros, evidencia de ellos es el proceso de feminizacion de la po-
breza, la explotacion de las mujeres en las industrias transnacionalizadas,
el trabajo a domicilio, la industria del turismo y la prostitucion.

En este capitulo se hace uso a la perspectiva de género en tanto tene-
mos el convencimiento que contribuye a comprender la especificidad del
trabajo de las mujeres en el contexto de la reestructuracion productiva
y de la globalizacion, tema del que nos ocupamos en una primera parte.
Luego, nos concentramos en la relacion entre migracion y mercados de
trabajo tratando de rescatar algunos de los elementos sociales que han con-
tribuido a la complejizacion del analisis de la misma a la vez que abordar el
tema de relativa actualidad en la agenda de investigacion sobre migracion
femenina: la economia del cuidado. En el capitulo no se trata de analizar
solo la insercion diferencial de las mujeres en los mercados de trabajo in-
ternacionales, sino de sacar a relucir como el género, via la reproduccion
social y la configuracion de flujos migratorios transnacionales especificos
contribuye a la gestacion de la desigualdad en esta esfera social.
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Trabajo de mujeres: produccion / reproduccion

En el seno de toda formacion social coexisten una produccion social de
bienes y una produccion social de seres humanos. Produccion y repro-
duccidn son indisociables. Para que el proceso de reproduccion social
capitalista funcione (lo que incluye la provision de fuerza de trabajo),
las relaciones de produccion y de reproduccion —en tanto componentes
cruciales del proceso de reproduccion social— deben evitar contradic-
ciones entre si. Hasta la etapa industrializadora, este funcionamiento se
habia asegurado a través del contrato laboral y del contrato de género;
en primera instancia, la reorganizacion del sistema del trabajo salarial
mediante una institucionalidad laboral, social y familiar era, a la vez,
sostenedora y reguladora en términos de reproduccion. La formula, la del
hombre proveedor dedicado al trabajo productivo remunerado, de tiempo
completo y a lo largo de toda su vida, y la mujer ama de casa, responsable
del trabajo reproductivo no remunerado, de tiempo completo y a lo largo
de su vida (Yanez, 2004: 64-65).

En realidad, el sistema capitalista patriarcal se ha beneficiado amplia-
mente del trabajo doméstico no pagado que las mujeres han realizado
histéricamente. Aunque todos los sistemas sociales que han explotado
el trabajo humano, han explotado a las mujeres de una forma particular,
porque las mujeres son las que producen trabajadores. El capitalismo es
una forma de explotacion especifica que tiene relaciones diferentes. De
acuerdo con Silvia Federici (2013), la historia de las mujeres demanda
analizar los cambios que el capitalismo introdujo en el proceso de re-
produccidén social y especialmente en el de reproduccion de la fuerza
de trabajo. En ese sentido, emerge el “orden capitalista patriarcal de la
reproduccion” que impuso que las mujeres fueran sirvientas de la fuerza
de trabajo masculina (Hartmann, 1994; Federici, 2010).

El trabajo de Heidi Hartmann (1994) nos recuerda que en la sociedad
moderna, las mujeres tienen menos poder social que los hombres, y bien
sabemos que esta posicion del género femenino corresponde con la divi-
sion sexual del trabajo. En esta etapa de la historia, los hombres mantie-
nen su control sobre la fuerza de trabajo de las mujeres. Ese control esta
mediado por instituciones y abarca a toda la sociedad. La vida, el cuerpo
y el trabajo doméstico y de cuidados de las mujeres, se mantiene al servi-
cio de la familia como dispositivo de explotacion y de generacion de ri-
queza, porque el cuerpo de las mujeres genera mano de obra. No obstante
que ellas cocinan, cuidan, etc., ese trabajo que realizan las mujeres sigue
considerandose pre-capitalista, es decir, no son vistas como productoras
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de capital, su trabajo carece de reconocimiento porque la clase politica
y la clase econdmica siguen sin reconocer que el trabajo doméstico y de
cuidados es socialmente necesario.

Las construcciones de género han contribuido a definir qué género
queda “adscrito” a un espacio de actuacion y quiénes quedan excluidos.
(Por qué la vida publica se ha considerado, implicitamente, como la es-
fera de los hombres? La respuesta nos remite a la historia de la conexion
entre la separacion del &mbito del hogar y la emergencia de la familia
como el paradigma de lo privado. Esto es relevante frente a sociedades
con una cultura patriarcal, donde las visiones sobre los roles asignados
por sexo son tradicionales y ubican a las mujeres en el espacio privado,
el hogar y la familia.

Desde mediados del siglo XIX la esposa econdmicamente dependien-
te se mostré6 como referente ideal para todas las clases respetables de
la sociedad. Desde luego que las mujeres nunca estuvieron totalmente
excluidas de la vida publica, sin embargo “la forma en que se produjo
su inclusion se basé con la misma firmeza que su posicion en la esfera
doméstica, en creencias y practicas patriarcales” (Pateman, 1996: 17).
Las esposas de estratos bajos, han tenido siempre que entrar en el mundo
publico del trabajo remunerado para asegurar la supervivencia de sus
familias, no en vano desde mediados del siglo XX, uno de los rasgos
mas sobresalientes del capitalismo ha sido la incorporacion sostenida de
mujeres al trabajo extradoméstico. Empero, de acuerdo con Carole Pate-
man (1996), la presencia de las esposas en el mundo laboral ha servido
para resaltar la continuidad patriarcal existente entre la division sexual
del trabajo en la familia y la division sexual del trabajo en el ambito del
empleo, el mecanismo: la segregacion ocupacional por género.

En la década de 1970, la socidloga britanica Verénica Beechey expli-
c6 la logica del crecimiento del empleo entre las mujeres casadas britani-
cas en los afios sesenta y setenta. Segiin Beechey (1977, 1994), las mu-
jeres casadas fueron una mano de obra especialmente provechosa para el
capital, entre los atributos de esta fuerza de trabajo, sobresalia su escasa
afiliacion sindical, estaban desprotegidas respecto de derechos laborales:
compensaciones por despidos o subsidios estatales de desempleo. Para el
mismo caso, Linda MacDowell (1999: 196) explica que “esa carencia de
derechos se basaba en que los sistemas de impuestos y asistencia social
consideraban que las mujeres casadas dependian de los maridos, ya que
su primera responsabilidad era crear un hogar y cuidar del hombre y de
los hijos”. Era justamente la consideracion de las mujeres como grupo
dependiente por parte de los empresarios y de la legislacion estatal lo
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que las condenaba a seguir siendo responsables del trabajo doméstico y
el cuidado de los hijos y las confinaba en un nimero limitado de empleos
“apropiados” MacDowell (1999). Como ya se decia, en el mercado de
trabajo, la segregacion de los empleos por género ha sido uno de los
mecanismos que permiten la subordinacion de las mujeres en la sociedad
capitalista patriarcal. Otro aspecto sustancial que la historia del traba-
jo de las mujeres nos muestra es que el capitalismo tiene muy clara la
conveniencia del uso de la fuerza de trabajo femenina para atender sus
procesos de expansion y de cambios en la produccion.

Pero en este momento lo que importa es insistir en el reiterado sefiala-
miento desde los estudios de género respecto de que en los debates sobre
la vida laboral o del trabajo, se continiie dando por supuesto que es posi-
ble entender la actividad econdmica prescindiendo de la vida doméstica.
Se “omite” que el trabajador —que invariablemente se considera que es
un hombre— puede estar en condiciones para trabajar y concentrarse en
sus actividades liberado de la necesidad de limpiar, preparar alimentos,
cuidar y alimentar a sus hijos, unicamente porque estas tareas son reali-
zadas de forma no remunerada por su esposa (u otras mujeres confinadas
al espacio doméstico). Y si ésta es también trabajadora remunerada en-
tonces ella tiene que dedicar una jornada complementaria a realizar estas
actividades “naturales” (o pagar y coordinarse con otras mujeres confina-
das al espacio doméstico). Por consiguiente, siguiendo a Pateman (1996:
18) “solo sera posible obtener una explicacion completa de la estructura
y de la forma en que opera el capitalismo cuando, ademas de la figura del
trabajador, se tenga en cuenta también la del ama de casa”.

El trabajo de reproduccion, ha condicionado la vida y el trabajo de las
mujeres. Sin embargo, para la teoria econdmica, el trabajo de las mujeres
se aborda desde el lado de la demanda —es decir, de las exigencias de los
empleadores— o desde la oferta —a partir de las caracteristicas y motiva-
ciones de los trabajadores—, lo cual resulta en un analisis general, simple
y parcializado, tomando en cuenta que las actividades econémicas que
realizan las mujeres se encuentran tanto en el campo de la produccion
como en el de la reproduccion. Desde mi punto de vista, los postulados
de las teorias Neoclasica y de la Segmentacion eluden tratar la relacion
existente entre el género y la estructura ocupacional,’ pues el género en-

2 Desde los movimientos de mujeres se considerd que estos modelos tedricos no reunian las carac-
teristicas que permitieran interrogar, y mucho menos responder, a las cuestiones de los movimientos
feministas de la década de 1970, sobre la socializacion y desigualdades de género y menos atin sobre
las relaciones asimétricas de poder. Sin embargo, la hegemonia de la Nueva Economia Doméstica,
propuesta por Gary Becker (1981), contintio y pese a las severas criticas feministas recibidas durante
mas de tres décadas, los economistas neoclasicos continuian ignorando el analisis de género y las preocu-
paciones feministas. Por otro lado, a la teoria de la segmentacion (Edwards et al., 1973; Gordon et al.,
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tra como un elemento subsidiario para explicar el comportamiento de las
unidades domésticas, pero no la manera en que el trabajo de las mujeres
—doméstico, de cuidados y extradoméstico— se corresponde con la
reestructuracion econdmica y como, al mismo tiempo se explica en gran
medida por la transformacion de las formas de produccion y del actual
uso de la fuerza de trabajo.

La situacion real de las mujeres es de dobles y triples jornadas de
trabajo, al mismo tiempo de logros y diversas paradojas; todo depende
del criterio utilizado en el analisis. El cual es optimista si comparamos la
situacion de las mujeres en la actualidad respecto de mujeres de genera-
ciones anteriores, pero es pesimista cuando se contrata la situacion social
de mujeres y el uso de su tiempo, respecto de los hombres. El incremento
de la participacion de las mujeres en la actividad econémica no ha sido
proporcional a la incorporacion de los hombres al trabajo en la esfera do-
méstica y de atencion a personas dependientes, de hecho, la mayoria de
los hombres cotidianamente sigue beneficidndose del trabajo no pagado
que las mujeres realizan.

Aquel contrato sexual, aunque desde hace décadas ha sido fuerte-
mente presionado por el acceso masivo de las mujeres a la educacion
superior, a la poblacion activa y al espacio publico en general, no se ha
agotado y, sigue reproduciéndose cotidianamente, manteniendo vigentes
las asimétricas relaciones de género. El ajuste del modelo liberal patriar-
cal no ha ido acompanado de una revision o cambio de paradigma de
funcionamiento y de organizacion social. En esta dimension, las cosas no
han cambiado tanto. “La presencia de las mujeres en el mundo publico
no ha significado ni la desactivacion del rol privado tradicional, asociado
a tareas de cuidado, ni un tratamiento que integre el trabajo y las respon-
sabilidades publicas y privadas” (Nuiio, 2010: 24).

Género, globalizacion y usos de la fuerza de trabajo femenina

Hay la percepcion de que la economia se ha inclinado hacia una visién
de la vida econdémica como una organizacion social centrada en el inter-
cambio, borrando la nocion de proveer para la humanidad. No s6lo para
las feministas, la economia convencional se muestra indiferente respecto

1982) también se le reprocha que el género no fuera considerado en el modelo y las mujeres aparecian
como simple anadidura, utilizada sélo para describir su ubicacion y participacion en el mercado laboral,
mas que como un factor que realmente explicara el papel del género en la segmentacion ocupacional.
Pese a ello, una de las aportaciones de la teoria institucional consiste en plantear la idea de que los
procesos sociales no se rigen por leyes universales y por tanto carecen de significado universal, por lo
que el aporte para el feminismo va en el sentido de ubicar el analisis dentro de los contextos culturales
e historicos, incluyendo los cambios institucionales con el objetivo de “explicar las desventajas de las
mujeres” (Beneria, 2003: 32).
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a temas sociales como la salud o el deterioro ambiental, entre otros. Aun-
que en algunos circulos académicos se reconoce que la economia femi-
nista ha introducido una nueva dimension a los debates entre provision
del bienestar individual y colectivo como objetivo alternativo y funda-
mental de la economia. En este marco aparece enfatizada la importancia
del trabajo no remunerado y, la economia del cuidado® que aporta mucho
al bienestar social (Beneria, 2003: 36-38).

Al exaltar el papel fundamental de las mujeres como proveedoras de
bienestar social y en su concentracion tradicional en el ambito del traba-
jo no pagado, la economia feminista contribuye a repensar el campo de
la economia. Por un lado, evidencia la naturaleza y funcion del trabajo
no pagado y por otro lado, plantea la invisibilidad de ese trabajo de las
mujeres. Tales contribuciones, son de la mayor importancia, pues como
se ha dicho arriba, revelan un profundo conflicto que se anida en los fun-
damentos del sistema social y econémico.

Con la perspectiva de la economia del cuidado, el feminismo hace
visibles no s6lo los conflictos ocultos en relacion con los tiempos y tra-
bajos y las desigualdades entre los géneros femenino y masculino, sino
también nombra a quienes asumen la responsabilidad del cuidado de la
vida: las mujeres, prioritariamente.

No obstante, lo que para mi resulta de mayor interés en este mo-
mento es reflexionar sobre el trabajo femenino extradoméstico teniendo
en cuenta su interaccion con las otras esferas sociales. En tanto hemos
establecido que el estudio del trabajo femenino centrado exclusivamente
en el trabajo remunerado no posibilita poner en evidencia la dimension
real de la problematica del trabajo de las mujeres y sus mecanismos de
funcionamiento. Por la forma especifica en que la fuerza de trabajo fe-
menina —diferenciada de la masculina— se integra en los mercados de
trabajo, el analisis exige, por una parte, hacer visible el trabajo familiar
doméstico, y, por otra, tener en cuenta la situacion particular de las muje-
res, donde sobresalen condicionamientos sociales, culturales y familiares
en su participacion laboral.

La creciente incorporacion de las mujeres al trabajo extradoméstico,
no tiene como resultado el abandono del trabajo familiar: las mujeres
contintian realizando esta actividad, fundamentalmente porque le otor-
gan el valor que la sociedad patriarcal capitalista no ha querido recono-

3 Desde la economia feminista se define a la “economia del cuidado” como las actividades que “se asu-
men motivadas por el afecto o con un sentido de responsabilidad por otras personas sin esperar ninguna
gratificacion inmediata en dinero (Folbre, 2000; Folbre y Hartmann, 1999; Beneria, 2003; Carrasco,
2001, 2009; Borderias, Carrasco y Torns, 2011). Actualmente este tema es fundamental en la teoria
feminista.
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cerles. De manera tal que los cambios culturales y de comportamiento
realizados por las mujeres no han tenido el eco correspondiente en el
resto de la sociedad. Ni los varones como grupo de poblacion, ni las
instituciones “aceptan” los cambios vividos por las mujeres lo que ha
provocado que “el funcionamiento social no haya experimentado trans-
formaciones sustanciales y los efectos de las nueva situacioén han tenido
que ser asumidos por las propias mujeres” (Carrasco, 2001: 38).

La experiencia de vida de las mujeres se puede resumir en un entrar y
salir de ambientes fisicos diversos, de funciones distintas: ahora madre,
ahora trabajadora, ahora esposa, ahora estudiante, ahora cuidadora del
padre o madre adultos mayores, etcétera. Mas atin, un entrar y salir de
diversas formas de relacion con “los otros”, el hombre promedio no vive
una experiencia comparable. Ciertamente, los hombres en los tiempos
actuales desempefian mas papeles y se mueven en mas ambientes, pero
para ellos el centro de la experiencia sigue anclada en el binomio trabajo
y no-trabajo. Sin embargo, esa experiencia de vida de las mujeres no es
comprensible, ni puede interpretarse, en términos de una doble explota-
cion o de las condiciones de precariedad de las familias, mas bien, esta
posibilitada por la manera en que se reestructura la actividad econémica
y el mercado de trabajo, al mismo tiempo que se han ido transformado
las estructuras y organizacion familiares, poniendo de manifiesto, con
mayor violencia, las relaciones de dominio, de segregacion social de que
son objeto determinados sujetos sociales en marcos socioeconémicos
desligados de la produccion directa de valor, pues se inscriben en los cir-
cuitos de la circulacion y realizacion del valor de las mercancias, lo cual
se manifiesta en la expansion del sector de los servicios y en la llamada
economia informal. Pues en un contexto de reestructuracion econdomi-
ca, el trabajo a tiempo parcial, trabajo a domicilio, subcontratacion y la
precarizacion en las condiciones de trabajo, aunados a las diferencias de
género, muestran que este tipo de trabajos se expanden conjuntamente
con el aumento de la participacion de las mujeres en el mercado laboral.

Estamos ante un trabajo de mercado que estd demandando con ma-
yor intensidad fuerza de trabajo femenina. El proceso de reestructuracion
productiva vino aparejado con un retiro del Estado de las areas socia-
les; en el esquema de las politicas de ajuste, algunos resultados bajo las
nuevas condiciones han sido por un lado, la reduccion del gasto social
particularmente en materia educativa y de servicios de salud, caida de los
salarios reales, empobrecimiento de amplios sectores de la poblacion, al
mismo tiempo que precarizacion de las condiciones de trabajo, por sélo
mencionar unos cuantos. En ese contexto, la creciente incorporacion de
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las mujeres al trabajo de mercado y el trabajo doméstico no pagado de las
mujeres continian siendo parte sustancial de las estrategias de los hoga-
res para su reproduccion, especialmente de los sectores populares. Pero
no solo de éstos, hemos hablado antes de como el trabajo no remunerado
de las mujeres tiene una importancia vital y estratégica para sus hogares,
pero también durante décadas los trabajos (productivo y reproductivo) de
las mujeres han sido funcionales a los gobiernos en cuanto contribuyen
a ocultar las diversas omisiones e ineficiencias de atencion en materia de
servicios de cuidados a la poblacion.

Asi como en respuesta a la desestructuracion del sector moderno, la
informalizacion de la economia se constituy6 en el mecanismo de
supervivencia del mercado, la extension del trabajo doméstico no re-
munerado se convirtid en el instrumento interno de la unidad familiar
[...] que permitié compensar la caida de los ingresos en el primero
(Kritz, 1984: 61).

La profunda reestructuracion productiva generada con el proceso de
globalizacion econdmica no implica solamente a los mercados de trabajo
“formales” correspondientes a la esfera publica sino a la globalizacion
del trabajo de reproduccion social y biologica, tradicionalmente adju-
dicado a las mujeres en la esfera doméstica. En el marco de la division
internacional del trabajo, la fuerza laboral transnacional se estructura
jerarquicamente, trabajadores y trabajadoras migrantes se insertan prio-
ritariamente en ciertos nichos laborales, destacando las ocupaciones ma-
nuales, en general los y las migrantes se ocupan en trabajos con bajos
salarios, precarizados y desprotegidos, pero con frecuencia las mujeres
mas pobres se ocupan de realizar el trabajo doméstico y el cuidado de los
hijos de otras mujeres. En estos procesos, las desigualdades de género
se vuelven mas complejas, unas de sus expresiones pueden ser lo que
Saskia Sassen (2003) llama “la feminizacion de la supervivencia” otra
lo que se ha tendido a identificar como la “feminizaciéon de la fuerza
de trabajo transnacional” (Ballara, 2002; Sassen, 2003; Lipszyc, 2004;
Campani, 2010, Sanchez y Sierra, 2013), lo que implica la generacion
de un mercado de trabajo transnacional de mano de obra compuesto por
redes de mujeres que desempeian trabajos diversos como obreras, como
profesionales, pero sobre todo como trabajadoras domésticas, realizando
cuidados personales, o desarrollando comercio ambulante o informal.

En el actual contexto econdmico mundial, la mayor participacion
economica de las mujeres en los mercados de trabajo —internos e inter-
nacionales; rurales y urbanos; formales e informales, manuales y profe-
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sionales— no sélo depende de la condicion y disposicidn para trabajar,
ésta es mediada por las circunstancias de la economia y del mercado
laboral. La division del trabajo responde a la racionalidad de mejor apro-
vechamiento de la fuerza de trabajo sexualmente diferenciada; al mismo
tiempo que jerarquizar los puestos de trabajo y las tareas a realizar por
mujeres y hombres a partir de lo cual se expresan las desigualdades de
acceso a puestos y a condiciones de trabajo diferentes para los géneros,
y siguiendo a Lara (1995: 9) se coincide en que tal “desigualdad, inicia
con las formas de reclutamiento, sigue con el tipo de tareas y de puestos
que se les asignan, con las formas de pago, el horario de trabajo y la
temporalidad del empleo”. Estas situaciones refieren a una segregacion
del empleo por género, ubicando, por lo general, a las mujeres en puestos
de menor jerarquia y realizando actividades manuales o bien incluyendo
este tipo de actividades en las tareas a realizar como parte de sus res-
ponsabilidades. Asi, el mercado laboral demanda mano de obra barata y
flexible y hace uso de condiciones socioculturales o de forma especifica
de identidades laborales construidas como el género, la etnia o la clase.

La transnacionalizacion y feminizacion de la mano de obra femeni-
na responde a procesos que han ido articulandose de forma simultanea.
Resulta claro que ni globalizacion ni las migraciones internacionales son
neutras respecto del género, la condicion y posicion social de las mujeres
se ha trasladado al mercado de trabajo transnacional que retroalimenta al
sistema capitalista. La migracion

Género y extension de la division del trabajo
en circuitos transnacionales

Las teorias sobre la migraciéon han puesto mayor interés en las causas de
la movilidad y escasamente se han ocupado de las cuestiones relaciona-
das con quiénes migran, dejando de lado las experiencias especificas por
género en la movilidad espacial de la poblacion. En ese sentido, durante
mucho tiempo prevalecio la erronea nocidén de que los hombres migran
y las mujeres no.

Al parecer, el reconocimiento de las mujeres migrantes con motiva-
ciones laborales sigue presentando ciertas resistencia no solo en los tra-
bajos académicos sino también en discursos politicos sobre migracion
internacional, con mucha frecuencia, se centran en las oportunidades
econdmicas comparativas para los hombres, porque entre todavia un nu-
mero importante de investigadores y politicos prevalece la idea de que
las mujeres se mueven como acompaiantes, es decir, los patrones de
circulacion y asentamiento de las migrantes son el resultado de las deci-
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siones de varones como por ejemplo del padre, los hermanos o el marido
de la mujer. El no reconocimiento de las mujeres como migrantes de
trabajo aun se mantiene, no obstante que en forma consistente en las
ultimas cuatro décadas ellas han migrado en cantidades similares a las
de los hombres* siendo su principal motivo, la busqueda de empleo o de
oportunidades econdémicas.

Los estudios sobre movilidad espacial de poblacion desde la perspec-
tiva de género, han evidenciado que las teorias de la migracion no consi-
deraban los motivos para la movilidad de las mujeres por lo que éstas no
podian ser analizadas por los modelos desarrollados a partir de aquellos
marcos. Dado que el principal motivo para migrar ha sido el econdmico,
las teorias migratorias han sido construidas con base, principalmente, en
la migracion laboral, si tradicionalmente se ha otorgado a los varones la
funcién productiva, parece deducirse —de forma errénea— que la mi-
gracion debe ser masculina y, la femenina en su caso es de acompafia-
miento. Desde este marco, en el caso de las mujeres que migran por razo-
nes laborales, en tanto estarian haciendo funciones masculinas, deberian
seguir los mismos patrones que los hombres. Por lo que la comunidad
cientifica presentaba (y aun hay muchos investigadores que conciben)
el patrén migratorio sin tener en cuenta la migracion diferencial entre
géneros, bajo el supuesto que para analizar el fenomeno migratorio era
suficiente tomar como modelo la migracion masculina (Gregorio, 1998,
2012; Ariza, 2000; Campani, 2010; Baca 2011; Becerril, 2011; Sanchez
y Sierra, 2013). Afortunadamente en la actualidad, cada vez mas inves-
tigadoras hacen alguna referencia a las relaciones de género en estudios
sobre diversas tematicas del fendmeno migratorio internacional (merca-
do de trabajo, globalizacion, etnicidad, familia transnacional, etcétera).

Con el desarrollo de los estudios con enfoque de género, se han amplia-
do los conocimientos sobre las particularidades de las migraciones femeni-
nas. Los hallazgos de investigacion encontrados en los diversos estudios
sobre las migraciones que registraron a las mujeres como protagonistas
en varias de las grandes corriente migratorias campo-ciudad y en las pro-
pias migraciones internacionales y, el considerar a las migraciones como
un componente de procesos socioecondmicos mas amplios contribuye-
ron a darle visibilidad al protagonismo de las mujeres en la reproduccion
social y el cambio social.’ “Mostrar que la reproduccion social se asienta
#La Organizacion Internacional del Trabajo confirma que desde 1960 la cantidad de mujeres que migran
cruzando fronteras nacionales llegé a ser casi la misma que de hombres (47 por ciento). Desde enton-
ces, la proporcion femenina de la migracion internacional ha aumentado levemente hasta alcanzar 48
por ciento en 1990, casi 49 por ciento en el 2000, y 49 por ciento para el 2014, segtn la Organizacion

Internacional para las Migraciones.
* Para Virginia Maquieira (2001) si el enfoque de género considera indisociable el analisis de las catego-
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en las desigualdades de género asi como en otras desigualdades, y que
éstas son inmutables” (Gregorio, 2012: 39), sigue formando parte de los
intereses académicos de los estudios feministas.

La movilidad femenina se circunscribe a particulares motivaciones re-
lacionadas con las construcciones culturales, instituciones sociales y rela-
ciones de poder imperantes en sus comunidades y hogares, asi como a sus
propias experiencias de vida y tipos de actividades cotidianas que realizan.
Sobresale la importancia del contexto del hogar como espacio en don-
de se toman decisiones, donde se forjan los diferentes intereses de sus
miembros, donde se tejen las redes y donde se aceptan, favorecen o con-
dicionan las migraciones, es decir, donde hay influencia directa respecto
de quién migra y quién no, o bien bajo qué circunstancias lo hacen los
hombres y en qué condiciones lo hacen las mujeres.

Indudablemente, un aspecto trascendental para el desarrollo del ana-
lisis de la relacion entre migracion femenina y mercados de trabajo es el
reconocimiento de movimientos migratorios autonomos de mujeres. De
igual forma es importante subrayar la necesidad de considerar en los es-
tudios sobre migraciones femeninas las articulaciones de género/raza o
etnia, generacion y de otras relaciones sociales como el estrato social y,
tomar en cuenta referentes socioecondmicos de los lugares de origen y
de destino de la corriente migratoria en estudio, porque su consideracion
aportara a una mejor lectura de la participacion de las diversas formas de
ampliar las relaciones sociales; aunque claro esta que las bases de datos
nunca seran lo suficientemente amplias para dar cabida a todas las rela-
ciones sociales involucradas en el fendémeno.

Sin embargo, contemplar los aspectos de género implicados en los
procesos migratorios mas la consideracion de otros reconocimientos de
diferenciacion sociodemograficos, marcado el establecimiento de las es-
pecificidades entre migraciones masculinas y femeninas, lo que, a su vez,
ha permitido apreciar las complejidades y el predominio de las mujeres en
algunas corrientes. El reconocimiento sobre la necesidad de comprender
las migraciones como “procesos generizados” (Gregorio, 1998: 6) se ha
fortalecido con la produccion de estudios sobre las migraciones desde la
perspectiva de género, lo que implica que se han sometido a la discusion las
relaciones de poder y los trabajos realizados por las mujeres, mismos que
usualmente son menospreciados incluso negados, en tanto parte del trabajo
total que desarrollan las mujeres: el reproductivo, sigue sin considerarse
trabajo, con lo cual, insisto, se omite la consideracion de la division sexual

rias culturales, las relaciones sociales y los componentes estructurales de las instituciones y la economia
politica, entonces desde el feminismo se requeriria analizar las practicas sociales no s6lo como repro-
ducciodn del sistema sino también como respuestas a tales dinamicas.
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del trabajo, del trabajo realizado por las mujeres en diferentes localizacio-
nes en tanto trabajadoras internacionales, es decir, actoras de la composi-
cién y dindmica de las migraciones transnacionales.

Mercado de trabajo internacional y trabajos
reproductivos remunerados

Sin desconocer los problemas de desarrollo de las naciones emisoras de
poblacidén, la movilidad internacional de trabajadores no puede expli-
carse Unicamente como consecuencia de los efectos de “expulsion” de
los paises de origen de las migraciones, sino que hay que comprenderla
dentro del contexto social, econémico y politico mundial. Es necesario
reconocer el papel fundamental que han jugado los procesos de globali-
zacion y de liberalizacion econdmica; el predominio de la economia del
mercado que fomenta la competencia y la resolucion individual de la
supervivencia que ha llevado al empobrecimiento de amplios sectores de
las sociedades, pero también hay que considerar que las transformacio-
nes demogréficas, sociales y econémicas han incrementado la demanda
de cuidados. Estos factores, y otros mas, actian como impulsores im-
portantes de las crecientes migraciones actuales, de ahi que se comparta
el criterio de que, situar el andlisis de las migraciones como resultado
de las deficiencias socioeconémicas de las comunidades de origen, es
una vision parcial del fendmeno pues se considera a individuos, grupos
sociales y gobiernos de los paises emisores, como Unicos responsables de
los procesos migratorios internacionales; sin tomar en cuenta el impacto
del nuevo orden mundial y la participaciéon que tienen las sociedades
receptoras.

Bajo esas consideraciones, Saskia Sassen (2003) entiende a las mi-
graciones como un componente de la economia globalizada, y hay coin-
cidencia con la autora en cuanto que las formas actuales de usos de la
fuerza de trabajo, los trabajo “atipicos”, la expansion de los sectores in-
formal e ilegal, la precarizacion, flexibilizacion, feminizacién y rejuve-
necimiento que caracterizan a los mercados laborales nacionales e inter-
nacionales actuales, no son una desviacion o anomalia del sistema, sino
elementos estructurales del mismo. La migracion no puede entenderse
adecuadamente de manera aislada, sino como un aspecto integral de los
complejos problemas y desafios del capitalismo contemporaneo global.

Asimismo, la relacion entre migracion y género se enmarca en un pro-
ceso de feminizacion del trabajo en el contexto de la globalizacion, cuyo
nexo obedece a una dinamica propia del sistema capitalista y del uso es-
pecifico de la fuerza de trabajo por género. El aumento de las migraciones
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femeninas apareciéo como una consecuencia de la globalizacion donde, por
un lado, la demanda de mano de obra femenina en los paises del norte se
amplio (especialmente en algunas ramas del sector servicios donde pre-
valecen salarios bajos) y, por otro lado, producto de modelos econémicos
neoliberales implantados en paises en desarrollo, amplios sectores de la po-
blacion se empobrecieron y se encontraron frente a la necesidad de buscar
oportunidades econdmicas fuera de su nacion.

Ahora bien, aunque las migraciones de trabajo involucran a poblacion
de paises en desarrollo que participan en la movilidad a partir, principal-
mente, de la necesidad de cubrir sus necesidades bésicas para la repro-
duccidn social no nos quedamos a ese nivel, hay que tener presente que
las dindmicas migratorias ocurren en contextos particulares, construidos
por las fuerzas econémicas del capitalismo como modo de produccion,
por lo que las condiciones creadas son, basicamente, de desigualdades
socioecondmicas entre regiones. Pero como hemos planteado, las migra-
ciones también hacen referencia a las desigualdades de género, es decir,
en el actual contexto, la division de género se impone como caracteristica
de las migraciones transnacionales en el marco de la globalizacion. La
fuerza de trabajo femenina es necesaria en el campo migratorio y es pre-
ferente en determinados sectores econdmicos como en el servicio domés-
tico o bien en areas profesionales como la enfermeria, también sobresale
el sector de la agricultura, especialmente en tareas muy especificas como
la pisca o el empaque.

Algunos flujos migratorios son exclusivamente masculinos como los
del norte de Africa y Pakistan. Otros como los de Filipinas son casi ex-
clusivamente femeninos (Campani, 2010: 134), desde luego que también
hay mixtos, donde los hombres y la mujeres tienen una representacion
en la corriente migratoria, relativamente equilibrada, pero eso no quie-
re decir que ellos y ellas, indistintamente, sean requeridos para realizar
cualquier empleo (en términos de division sexual del trabajo y no solo de
capacidad, experiencia o habilidades para realizarlo).

Aunque en términos muy generales, centraremos nuestra atencion en
el trabajo reproductivo remunerado que las mujeres inmigrantes realizan
esencialmente en el medio urbano de los paises receptores en donde la
sociedad y, en concreto las familias, también han sido afectadas por el
modelo de desarrollo econdmico; la competencia en el medio laboral,
la incertidumbre ante el puesto de trabajo, las deudas dificiles de pagar
entre ellas el crédito de la vivienda o por otros motivos demandan mayor
atencion de los empleados, conjuntamente mas integrantes de la familia
estan incorporados a las labores productivas y al mismo tiempo crecen
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las economias subsistencia, en las cuales las mujeres inmigrantes suelen
realizar esos trabajos indispensables para la reproduccion cotidiana de
las familias pero que no son reconocidos en ese sentido. Son mujeres mi-
grantes que ademas de prestar servicios de cuidados de manera remune-
rada deben garantizar la atencion de sus propios hijos, quienes la mayoria
de las veces permanecen en el pais de origen a cargo de otras mujeres,
con lo cual se desarrollan relaciones a un nivel internacional que se han
dado en llamar cadenas globales de cuidado (Hochschild, 2001).

Para que los miembros de esas familias puedan dedicar tiempo a lo
productivo, para que sean “autdnomos” alguien debe ocuparse del espacio
del cuidado. De esos cuidados que las personas requieren a lo largo de todo
el ciclo vital, con las dependencias especificas que implica cada etapa de la
vida, pues no se puede prescindir de ciertos trabajos, como se ha planteado
arriba, “el sistema capitalista es totalmente dependiente de la economia del
cuidado y de los recursos naturales” (Carrasco, 2014: 2),

A partir de la mercantilizacion del cuidado se mantiene y se generan
nuevas desigualdades de género que encuentran una expresion muy clara
en el trabajo reproductivo remunerado realizado por mujeres migrantes in-
ternacionales. Pues en el actual orden global, se han organizado formas de
organizar el cuidado necesario para la provision de asistencia y de afectos y
son las mujeres las principales generadoras/trabajadoras de esos cuidados.
Aunque las desigualdades que “retrata” el trabajo reproductivo remunerado
de la inmigrantes también evidencia desigualdades entre las mujeres en
esa “mercantilizacion de la vida intima” (Hochschild, 2008). En tanto, las
cadenas de cuidados

Muchas veces conectan tres series de cuidadoras: una se encarga de
los hijos de las emigrantes en ¢l pais de origen, otra cuida de los hijos
de la mujer que cuida de los hijos de la emigrante, y una tercera cuida
de los hijos de las profesionales en el primer mundo. Las mujeres mas
pobres crian a los hijos de las mujeres mas acomodadas mientras mu-
jeres todavia mas pobres o mas viejas o mas rurales cuidan de sus hijos
(Hochschild, 2001: 195 en Gregorio, 2012: 49).

Como se puede pensar, la cuestion de las jerarquias entre mujeres no
es un rasgo caracteristico de la globalizacion, hace siglos que eso que
pasa, no por ello deja de ser importante de sefialar. En todo caso lo mas
destacable respecto de la interseccionalidad de la categoria género con
otras categorias de diferenciacion, es lo que propone Gregorio (2012:
49):

[...] enfatizar en la comprension de la organizacion social de los cui-
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dados en todas sus dimensiones —emocionales, corporales, sociales,
econdmicas, politicas y éticas— como eje de nuestra existencia en el
sentido de “sostenibilidad de la vida” planteado por Carrasco (1991),
tratando de comprender situacionalmente sus propias logicas de jer-
arquizacion y tramas de significacion.

Bajo este referente, estariamos en mejor posibilidad de mostrar y estu-
diar las multiples significaciones del cuidado, mas alla de hablar de “ex-
traccion” de cuidado de unas mujeres hacia otras. Aunque no es tema que
carezca de interés pues nos resitiia en la discusion de la division sexual del
trabajo y de ella la asignacion del trabajo reproductivo y de cuidados a las
mujeres, a todas la mujeres ¢y los hombres donde han quedado? Bueno,
los hombres siguen participando casi de manera exclusiva en el trabajo
remunerado mientras que para las mujeres persiste la carga social de la
obligacion de la doble presencia.

Por otro lado, considero relevante poner el acento en el reconocimiento
de la gran diversidad de situaciones, origenes migratorios, trayectorias, es-
trategias que las mujeres estan aportando a las migraciones internacionales
y al trabajo reproductivo. En el mismo sentido que Carmen Gregorio, Oso
y Parella (2012: 13) plantean que “lo que sin duda convierte la actual trans-
ferencia de cuidado en un fenémeno cualitativamente distinto es la impo-
sibilidad de poder captar la complejidad del trabajo reproductivo desde un
marco analitico que no sea global”. Estas es una vision mas compleja de la
mujer migrante, que trasciende la vision de la mujer inmigrante victima de
multiples discriminaciones.

Reflexiones finales

Al referirnos a la economia del cuidado donde las mujeres (inmigrantes)
son centrales en realidad se esta ante la extension de lo privado domés-
tico, como espacio de reproduccion primaria de los sujetos, hacia el am-
bito del trafico mercantil hacia donde se ha desplazado la reproduccion
social ya que es en la esfera de la circulacion mercantil donde, mediante
el intercambio de mercancias, se asegura la reproduccion de los integran-
tes de la familia, pero lo que es un hecho es que se muestra una innega-
ble relacion entre esfera de la produccion material y de la reproduccion
doméstica, en la que la reproduccion transcurre por los circuitos de la
produccién mercantil, al mismo tiempo que la produccion material se
vale de las formas de organizacion y del trabajo doméstico para ampliar
su ambito productivo.

Aun mas, el hecho de que las mujeres accedan al mercado de trabajo
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en actividades que, preponderantemente, son extension de las labores do-
mésticas, o en el caso especifico de las migrantes que realizan trabajo de
reproduccion denota no un acceso a la esfera de lo publico —entendida
ésta como un espacio de discusion y decision sobre el bien colectivo, es
decir, de los asuntos que atafien al conjunto de la sociedad— sino que
expresa una expansion de lo doméstico y los cuidados a los circuitos
de la produccion mercantil, donde sélo cabe pensar que el acceso de las
mujeres a lo publico estd pasando, por una publicitacion de lo privado,
es decir, por un proceso donde las actividades laborales de las mujeres se
estan convirtiendo en objeto de discusion publica, esto es, que atafien ya
al bienestar de la sociedad en su conjunto, aunque estan atn cefiidas a las
viejas necesidades patriarcales: limpieza, cuidado y sexo.

Resulta claro que el casi olvidado debate sobre el papel del traba-
jo doméstico o reproductivo tiene nuevos elementos para la discusion
porque el nudo contintia, ahora se discute en el contexto de la economia
global y de las migraciones femeninas.

La tradicional division sexual del trabajo persiste en las diversas so-
ciedades, estamos lejos de superarla mientras los hombres no se invo-
lucren. No esta superada la revolucion de género en las sociedades mas
y menos desarrolladas, hay avances si, muchos pero “para alcanzar la
igualdad social, los trabajos de mujeres y hombres deben ser del mismo
tipo con respecto de la produccién de valores de uso social. Para ello, la
produccidn, el consumo y el cuidado deben considerarse en una misma
esfera” (Antén, 2011: 24).
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Equidad de género en el programa Mujeres
Trabajadoras Comprometidas
en el Estado de México

Evelin Pérez Gonzalez* y Jorge Arzate Salgado™*

Introduccion

En este capitulo se hace un acercamiento al programa “Mujeres Trabaja-
doras Comprometidas” (MTC) desde una perspectiva de género, progra-
ma implementado por el Gobierno del Estado de México entre los afios
2008 a 2012. Dicho programa estaba dirigido a mujeres entre los 18 y 35
afios de edad que radicaban en localidades y areas geoestadisticas basicas
de alta marginacion en municipios rurales y urbanos del Estado de Méxi-
co. El objetivo del trabajo es explorar el desempefio de este programa en
el caso de una comunidad del valle de Toluca.

MTC fue un programa compensatorio focalizado dirigido hacia las
mujeres vulnerables, que pretendia resolver su situacion econéomica y
social de precariedad, asi como erradicar su condicion de exclusion y po-
breza mediante el otorgamiento de apoyos econdomicos. El acercamiento
al programa se hace desde una metodologia cualitativa, la cual explo-
ré las siguientes dimensiones: autonomia del género, oportunidades de
las mujeres y su familia de acceso a los servicios publicos, seguridad
econdmica de la mujer para su familia, y eficiencia en la operacion del
programa.

Uno de los objetivos centrales del programa era el de complementar
el ingreso de las mujeres beneficiarias, mediante la entrega de transferen-
cias en efectivo, para disminuir su condicion de marginacion. Por lo que
era un programa compensatorio dirigido a la lucha contra la pobreza de
la mujer rural. Este programa enfatizo el apoyo al género femenino como
una estrategia para mejorar el bienestar de la familia.

* Servidora publica en el municipio de Tenango del Valle.
** Profesor-investigador de la Universidad Autonoma del Estado de México.
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La investigacion fue realizada en la comunidad de San Pedro Tlanix-
co, perteneciente al municipio de Tenango del Valle, en el valle de Tolu-
ca. En donde existe una cultura patriarcal arraigada, la cual se caracteriza
por la superioridad del hombre frente a la mujer.

Perspectiva metodoldgica

Si bien el género se refiere a las construcciones sociales, simbolismos,
significados que se asignan a cada cuerpo sexuado, asi como el tipo de
relaciones que se establecen entre ambos sexos (varén y mujer), segin
sean los contextos (espacio-temporal) de cada sociedad (Lamas, 1996);
el género es la perspectiva que se adhiere a las criticas de la modernidad
y del desarrollo con el fin de reconstruir espacios de reflexion sobre la
identidad, la diferencia o diversidad y el poder entre géneros.

La categoria analitica de género es en si la posibilidad de postular
una renovada teoria emancipadora; en otras palabras, es la oportunidad
de producir un conjunto de “conocimientos necesarios para liquidar la
desigualdad y subordinacion de las mujeres” (De Barbieri, 2002: 106). El
género es una categoria transversal que aporta elementos para esclarecer
las desigualdades entre las clases, entre las razas y las etnias para el caso
de la mujer y los hombres.

El objetivo de la perspectiva de género es que las mujeres tengan en
sus sociedades mas libertades para decidir en un mundo de igualdad de
oportunidades, asi como valorar su participacion en el desarrollo social;
pero no como objetos del desarrollo, sino como personas diferentes a los
varones para cambiar desde su accion el orden social que las ha sujetado.

El género es la categoria que las teorias feministas han elaborado
para dotar a la mujer de poder-saber. La idea es que el saber no tenga que
desligar la teoria de la practica. En este sentido las premisas que se le
imputan a la categoria de género son: autonomia y libertad, autoconcien-
cia, reconocimiento y auto-significacion (Lagarde, 2001-2002; Hierro,
1998).

Se trata de considerar al género como sujeto de accion, el cual, dentro
de su campo socialmente institucionalizado, distribuye cuotas de poder
segun criterios valorizados en la diferencia sexual. En este sentido la
economia politica feminista podria ser el punto de partida para refutar
a las ideologias hegemonicas y patriarcales que impiden el proceso y la
equidad de género (Vizcarra, 2002a).

De esta manera es como las corrientes feministas se vieron influen-
ciadas por el pensamiento marxista en las décadas de los setenta y ochen-
ta, dentro de las cuales destacaban las preocupaciones centrales de las
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desigualdades sociales y particularmente las de géneros en los de pro-
duccioén y reproduccion del capitalismo, tanto al interior de los hogares
como a nivel local-regional, y éstos dentro de contextos de la division
internacional del trabajo (Beneria, 1979; Nash y Safa, 1980; Nash y Fer-
nandez, 1984).

Carrasco (1999) sefiala que la propuesta feminista busca, ante todo,
la reconceptualizacion de categorias analiticas neutras que traspasan el
pensamiento marxista clasico y, alin mas, que atraviesan el debate sobre
las formas de explotacion de las mujeres basadas en relaciones sociales
capitalistas y las patriarcales cimentadas en el control de las mujeres en
el &mbito doméstico. El punto de partida es no idealizar las categorias, de
ahi la necesidad de re conceptualizarlas o al menos repensarlas en varias
vertientes. Se observa que el dominio patriarcal-capitalista se ve refleja-
do en el control masculino de ciertos campos decisivos para mejorar las
condiciones de vida de las mujeres como el acceso a la informacion, al
saber-hacer, a la tecnologia, a puestos politicos, sobre todo a los recursos
y sustentabilidad de ellos para asegurar la subsistencia de la familia y de
la comunidad.

Para Ivonne Vizcarra (2005) la economia politica feminista prevé el
estudio de las relaciones sociales que se producen en un largo proceso de
interaccion historica entre instituciones y acciones colectivas e indivi-
duales, en el ejercicio del poder se presencian relaciones contradictorias
jerarquicas y asimétricas, colocando constantemente en conflicto las ca-
tegorias de género, clase, raza y etnia, en cuanto a las representaciones
mentales o modelos subjetivos de los actores (ideologia, construcciones
sociales, usos, costumbres, reglamentaciones y cosmovisiones).

Se puede decir que la depreciacion del valor del trabajo femenino
condiciona el comportamiento, las costumbres, valores y la cultura poli-
tica, trayendo con ello consecuencias practicas para las mujeres, no sélo
porque se les niega o condiciona el acceso a los recursos necesarios para
cumplir con sus responsabilidades, sino porque su desvalorizacion social
las hace mas vulnerables a la marginacion (Vizcarra, 2002b).

Una tarea de la economia politica feminista es re-conceptualizar las
desigualdades, creando un campo reflexivo y critico sobre las nociones
que restringen las libertades autonomas de los sujetos de conocimiento:
la igualdad, la capacidad, derecho al acceso, equidad, bienestar social y
justicia social (Sen, 2000).

Lagarde (2001-2002) atribuye al género femenino la sororidad como
un paradigma feminista que, basados en los encuentros en la diversidad
de mujeres, convergen sus intereses en un pacto ético para reconstruir to-
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das las formas y practicas politicas de dominio, desigualdad, opresion y
represion en las mujeres. La sororidad es politica en tanto se acerca a un
pacto de alianza que de-construye la misoginia y construye la igualdad en
una convivencia de paz entre mujeres y varones, gracias a la capacidad
de incidencia, negociacion y avance colectivo entre mujeres (Lagarde,
2001-2002: 21-22).

Las mujeres pobres y, por lo general indigenas, se enfrentan a nuevos
campos de batalla al establecer una relacion directa con el Estado a través
de las programas compensatorios, pues ellas se quedan al frente de las
responsabilidades, mientras que los varones (esposos, hijos, hermanos,
cuiados, padres) no estdn; muchas veces los programas de enfoque de
género disefiados para aliviar la pobreza han olvidado a las mujeres en sus
estrategias de transferencias de recursos, siendo que estos entran en una
dindmica doméstica establecida bajo un orden simbdlico de asignacion
de los roles arraigados a las costumbres patriarcales (Vizcarra, 2002b).
Al excluir a los varones de la co-responsabilidad del programa, se contri-
buye a perpetuar los procesos de desigualdad social entre los géneros, lo
cual desfavorecen el “empoderamiento” de las mujeres para mejorar su
condicion femenina. Arzate (2004) encuentra que el Programa Progresa-
Oportunidades genera “un doble efecto de vulnerabilidad”, por un lado,
centra la responsabilidad del programa en las mujeres, aumentando su
carga de trabajo, mientras por otro, separa al varon de su responsabilidad
al no establecer mecanismos de participacion en el programa.

La perspectiva de género nos ayuda a comprender que la mujer es un
sujeto fundamental en la reproduccion de su familia, pero muchas veces,
las politicas implementadas por el Estado hacia ellas no producen un
cambio o empoderamiento sustancial en su vida. La perspectiva de géne-
ro nos ayuda, en términos metodoldégicos, a comprender la precariedad
de la mujer, es decir, el sistema de desigualdades sociales y econdmicas
que sufre y como estas situaciones estan anudadas a formas culturales de
dominacion masculina (Arzate y Vizcarra, 2007). Lo que se busca en este
trabajo es comprender de qué manera una acciéon de Estado puede o no
romper estas relaciones asimétricas de poder, a la vez que explorar si la
accion gubernamental generd nuevas relaciones de poder y dominacion
hacia la mujer.

El programa

El apoyo econdémico que otorgaba el programa era entregado a las mu-
jeres beneficiadas de manera mensual, durante un periodo continuo de
cinco a seis meses. El apoyo era de 650 pesos mexicanos para la zona
rural y de 550 para la zona urbana.
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La operacion del programa se puede resumir en las siguientes etapas
de implementacion:

e Por medio de una convocatoria expedida por el Gobierno del Estado
de México, a través de la instancia ejecutora se invitaba a las mu-
jeres que cumplian con los requisitos establecidos en las reglas de
operacion del programa.

* La entrega y recepcion de solicitudes, asi como la publicacion de
las listas de las beneficiarias se hacia a través de los modulos que
se instalaran en puntos estratégicos de cada uno de los municipios
beneficiados con el programa.

e El comité del programa determina las solicitudes que procedan de
acuerdo con los criterios establecidos en las reglas de operacion.

* La autorizacion de las solicitudes dependia del dictamen que emi-
tiera el comité.

*  El mecanismo y calendario para la entrega del apoyo era determina-
do por el comité.

*  Entrega de apoyos y recepcion de documentos.

» La entrega de los apoyos se realizaba de forma mensual, en los pe-
riodos y etapas que determinaba el comité. Se llevaba a cabo en los
moédulos que se instalaban en los municipios que sefialaba la con-
vocatoria, en las fechas que para tal efecto determinaba el comité.

e Se realizaba una base de datos con la informacion de las cedulas de
registro. Una vez que la solicitante habia cumplido con los requisi-
tos, se registraba y se validaba dicha informacion, la cual una vez
aprobada por el comité del programa se capturaba para incorporarse
al padroén de beneficiarias.

La instancia ejecutora integraba el padrén de beneficiarias con base
en la informacion recabada, de acuerdo con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Méxicoy
Municipios, Transparencia, Auditoria, Control y Vigilancia.

El Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar Social tendria disponible
el padron de beneficiarios de este programa, de conformidad con lo dis-
puesto en el parrafo primero del articulo 12 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la informacién Publica del Estado de México y Municipios.
La auditoria, control y vigilancia del programa estaba a cargo del Orga-
no Superior de Fiscalizacion del Estado de México, la Secretaria de la
Contraloria del Gobierno del Estado de México y el Organo Interno de
Control de la instancia ejecutora.
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Seguin datos oficiales del Programa durante el afio 2008 se beneficia-
ron a 1, 841 mujeres en el municipio de Tenango del Valle.'

Supuesto impacto del programa desde la perspectiva oficial

En términos del numeral Quinto de los Lineamientos y Criterios para la
Integracion y Actualizacion del Padron de Beneficiarios de los Progra-
mas de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de México,’ la infor-
macioén de las beneficiarias del programa Mujeres Trabajadoras Com-
prometidas, se integra por municipio y no por comunidad, por lo que no
es posible tener un dato preciso de cuantas mujeres fueron beneficiadas
en la comunidad de San Pedro Tlanixco. De acuerdo con las Reglas de
Operacion, publicadas en la Gaceta del Gobierno el 29 de enero de 2008,
el Programa Mujeres Trabajadoras Comprometidas se dirigié a garanti-
zar la igualdad de oportunidades para que las mujeres alcancen su pleno
desarrollo y ejerzan sus derechos en igualdad a los hombres. El apoyo
econdmico de este programa social en teoria coadyuvo al incremento de
su ingreso familiar como apoyo para cubrir necesidades de alimentacion,
salud, educacidn, vestido, transporte publico, mejoramiento de vivienda,
servicios basicos y patrimonio. El programa hasta mediados de 2013 no
habia contado con alguna evaluacion oficial.

Trabajo de campo

El trabajo de campo se bas6 en una serie de entrevistas semiestructuradas
dirigidas a mujeres beneficiadas por el programa, las cuales ingresaron
a éste el 29 de enero de 2008. Lo cual significé la realizacion de varios
encuentros cara a cara dirigidos hacia la comprension de situaciones de
precariedad y desventaja desde su posicion de género. Se entrevistaron a
10 mujeres entre los 19 a 27 afios de edad. Se tratd de entrevistar a mas
mujeres beneficiarias pero esto no fue posible ya que algunas no quisie-
ron acceder a la entrevista pues sintieron miedo de que fueran reprimidas
por sus esposos. A las mujeres entrevistadas se les explico detenidamente
para qué era la entrevista, de esa manera dieron la oportunidad de entrar
en sus hogares. La mayoria de las mujeres entrevistadas fueron jovenes
madres solteras, que tiene que trabajar a diario, por lo que tenian que
dejar a sus hijos al cuidado de alguien. En este trabajo se omiten los
nombres de las entrevistadas para salvaguardar su identidad. Para la me-
jor identificacion de las entrevistadas ver la Tabla 1 al final del capitulo.

! Informacion obtenida en la Direccion de Desarrollo Social del municipio Tenango del Valle.
2 Cfr. www.edomexgobmx/cemybs, 08/04/2015.
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Las dimensiones cualitativas que se trabajaron en campo son cuatro:
conocimiento en torno a la capacidad de produccion de autonomia de la
mujer, conocimiento en torno a la capacidad de generacion de oportuni-
dades por parte del programa hacia la mujer, conocimiento en torno a la
capacidad de generacion de seguridad econdémica del programa hacia la
mujer beneficiaria, y conocimiento en torno a la eficiencia en la opera-
cion del programa.

La comunidad de San Pedro Tlanixco, Valle de Toluca, se encuentra
hacia el sur a 40 minutos de la ciudad de Toluca; en 2010 contaba con
5, 307 habitantes, 2, 576 hombres y 2, 731 mujeres y es una comunidad
considerada en situacion de vulnerabilidad. De manera tradicional la ma-
yoria de los jovenes se casan a temprana edad, por lo que son padres y
madres muy pronto.® El 30 por ciento de habitantes se dedican a la herbo-
laria, es decir, recolectan plantas medicinales como el gordolobo, sauco,
tila, pericén, cola de caballo, encino, prodigiosa. Pero sus ganancias son
pocas, por ejemplo, el kilo de sauco cuesta cinco pesos, por lo que lo que
obtienen es solo para sobrevivir dia a dia.

Como comentan los recolectores, las hierbas se las venden a interme-
diarios de la misma comunidad y ellos la llevan al Distrito Federal, a los
laboratorios para que realicen medicamentos naturales. En la recoleccion
participan mujeres y hombres; también trabajan en el corte de flor en el
municipio de Villa Guerrero. Aproximadamente, 30 por ciento de los jo-
venes estudia, pero son muy pocos los que terminan una carrera profesio-
nal, ya sea por los gastos que se generan o por que deciden irse a trabajar
a Estados Unidos. Otro 20 por ciento de la poblaciéon economicamente
activa de esta comunidad se dedica al trabajo del campo. La comunidad
cuentan con dotacion ejidal de 650 hectéreas, en donde siembran maiz
para el auto consumo. Les resulta imposible la siembra de otro tipo de
cultivo por los enormes costos que representaria para sus familias. Un 10
por ciento tiene empleos informales en la ciudad, trabajo doméstico, en
la construccidn, en empresas, y el otro 10 por ciento son profesionistas,
los cuales cuentan con un trabajo fijo.*

A continuacion se presentan los principales hallazgos obtenidos en el
trabajo de campo.

Autonomia para el género

La autonomia se entiende como una condicidén que tiene que ver con una
distribucion diferente del poder doméstico, por lo tanto con el sentido en
la toma de decisiones dentro del hogar.

3 Informacion obtenida en la Direccion de Desarrollo Social del municipio Tenango del Valle.
4 Ibid.
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Esta dimension analitica respondi6 a la pregunta de investigacion:
(en qué medida las mujeres que participan en el programa pueden gene-
rar otra dinamica diferente, autdnoma, a la dictada por la cultura patriar-
cal existente en sus hogares y su comunidad? Es dificil asegurar que las
mujeres al obtener un apoyo econdmico tan pequefio por parte de este
programa se sientan con la capacidad suficiente de ser auténomas y no
depender de una tercera persona, marido, en la toma de sus decisiones
dentro del hogar; sobre todo porque viven en una comunidad con usos y
costumbres muy arraigados, en donde existe machismo y donde la cultu-
ra patriarcal es la que tiene voz y mandato para realizar cualquier tipo de
actividad. En esta comunidad la mujer tiene que acatar a lo que indique
el esposo, ya que es “el hombre de la casa”, al cual se le tiene respeto y
se debe hacer lo que el marido indique.

En muchas comunidades rurales e indigenas del Estado de México,
por usos y costumbres, la mujer tiene que hacer lo que la suegra o el sue-
gro digan, y/o a la vez, lo que el marido le indique, es asi como la mujer
tiene que vivir sujeta. Durante la investigacion nos encontramos, incluso
que a las mujeres les interesa mas procrear hijos, para que los programas
sociales les den mas dinero. Argumentan que “asi le alcanzaria para com-
prar mas cosas” para su hogar y familia.

Las mujeres entrevistadas expresaron su deseo de ingresar al mer-
cado de trabajo y demostrar “que pueden de la misma manera que los
hombres”, “que también pueden aportar al ingreso econémico de su ho-
gar”; pero no es facil para ellas, ya que esto les produce problemas con
sus esposos, ademas de que tienen que resolver el quién les cuidaria a sus
hijos. Se encontr6 un caso en donde la beneficiaria del programa tenia
discusiones en su matrimonio, ya que su esposo no queria que mandara
a sus hijos a la guarderia ya que argumentaba que “la mujer estd para
cuidarlos y verlos, que no tiene otro quehacer mas”.

Las mujeres de esta comunidad creen y quieren salir adelante por si
mismas pero la cultura patriarcal les es un obstaculo.

El emprendimiento es la superacion de nosotras como mujeres y creo
que ahora ya las mujeres podemos salir a delante, sin que dependa-
mos de nuestro esposo y de los demas familiares, solas podemos bus-
car empleo (entrevista 10).

No obstante, algunas mujeres argumentan que ahora ya no es lo mis-
mo, como en el pasado, ahora ellas pueden trabajar sin que sean mal
vistas. Es notorio observar que la familia en ocasiones se aprovecha del
apoyo econdémico que el programa les da a las mujeres.
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Si tengo mi propio dinero me pide; pero también luego si tengo dine-
ro ya mi marido o mi suegra quiere que le preste, y después ya nunca
me los regresan (entrevista §).

En algunos casos el apoyo econéomico que el programa otorga sirve
para algunas mujeres como herramienta para salir delante de manera au-
tonoma; se trata de una pequena autonomia pero importante en la cons-
truccion de las estrategias de sobrevivencia de la mujer.

Si, ya ve, hasta yo le ayudo a mi hija con sus nifos y ella trabaja y
ya le da su ayudita el gobierno y con eso ya le sirve, para invertir en
algo. Y con lo que gana trabajando en el Distrito Federal, asi vea, ni
necesita del hombre, ella sola saco adelante a sus hijos (entrevista 7).

Las mujeres piensan que trabajando por ellas mismas, pueden vivir
mejor y de esta manera pueden no depender del hombre, ademas de ello
se liberan de atenderlo. Esta idea lleva a las mujeres a refutar el matrimo-
nio como cautiverio. Argumentan que ya pueden hacer lo mismo que el
hombre. Algunas consideran que existe un poco de igualdad. Pero no en
todos los casos, pues hay mujeres que tienen que hacer lo que su marido
les indique sino las golpean.

El programa nos ayuda a mejorar, asi los hombres ven que ya podem-
os participar igual que ellos; porque luego dicen que las mujeres no
servimos para nada, usted cree. Yo pienso que ahora el gobierno, ya
da mas ayuda a las mujeres y nos cubre, si nos hacen algo los hom-
bres, ya se les acusa y les va mal con la justicia (entrevista 7).

Las mujeres piensan que falta mucho por cambiar en el pensamiento
de los hombres, y mas en un pueblo como Tlanixco; ya que los hombres
tienen sus ideas y hacen lo que sus papas les indiquen. Ademas de que
sus tradiciones las tienen muy arraigadas desde sus abuelos, padres y
ancestros; incluso, no hay una toma de decisiones propia de los mismos
hombres, mucho menos una autonomia plena de la mujer.

Dizque dicen que ya hay mas participacion pa’uno, pero nosotras no
vemos un cambio asi muy fuerte en el pueblo no, y luego veraz que
nuestros maridos se enojan, porque sus papas les dicen que todo el dia
nos salimos de la casa y andamos en la calle, en la bola perdiendo el
tiempo y estando en el chisme, pudiendo estar en nuestra casa, como
mujercitas (entrevista 6).

No todas las mujeres somos iguales a ver como dice mi suegra si
comemos pollo a mi marido le toca la pierna porque ¢l es el hombre,
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¢l es el que trabaja y se la pasa mal, y se le sirve primero, porque asi
dice mi suegra, y a nosotras las nueras, nos toca comernos la pieza
de cacascle del pollo [retazo del pollo] y hasta el ultimo nos sirve,
porque dice que nosotras no nos mal pasamos como los hombres. Por
eso yo sigo igual. No hay cambios en mi vida (entrevista 6).

Algunas mujeres de esta comunidad van a pedir empleo en el corte
de flores en el municipio de Villa Guerrero, para asi obtener su dinero
propio, y de esta manera no estar s6lo como amas de casa, y no depender
de su esposo. Las mujeres prefieren ahora buscar empleo fuera de su
comunidad, para cambiar la vida en la que viven.

Yo digo que si nos ayuda el tener un Programa [como MTC], ahora ya
hay mucha participacion para las mujeres en todos lados, el ir a tra-
bajar al corte de las flores como: la rosa, lirios, clavel, lilis, etcétera.
Ya los patrones nos contratan al igual que los hombres y como que
ahorita hubo un desatadero de viejas, ya todas quieren trabajar y tener
su dinerito (entrevista 5).

Las mujeres creen que hay mas participacion para ellas y que pueden
encontrar al igual que el hombre un trabajo rapido y aportar a su econo-
mia familiar.

Yo no dependo de nadie, porque ya trabajo y sola me compro lo que
yo quiero, yo digo que por eso ya hay muchas mujeres en el pueblo
que estan saliendo con su domingo [embarazo], porque solas pueden
salir adelante y trabajar (entrevista 2).

Algunas mujeres sienten que es una gran ayuda obtener un apoyo
econdmico, ya que mejora su alimentacion agregando proteina a su dieta.
Las ayuda a salir de varias situaciones dificiles.

Me sirve para resolver mis carencias que tengo dentro de mi familia
y para mi alimentacion y la de mis hijos, porque ya no alcanza para
comer carne seguido, cuando me dan mi dinero paso por carne para
mis hijos (entrevista 4).

El salir adelante y cambiar su estilo de vida de las mujeres, es muy
dificil para ellas, el tomar decisiones propias y mucho mas cuando son
madres solteras.

Pues es que depende de la fuerza de cada una, yo digo: a ver, mi hija
se fue a trabajar a México y a ver quién le dijo, sola se fue y ya se hizo
su casa, anda bien vestida y sali6 pa’delante. A ver pa’qué quiere al
hombre (entrevista 6).
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Cada mujer puede lograr lo que se proponga y salir a delante, pero
depende, también, de la voluntad de cada mujer y la aspiracion por pro-
gresar. Durante la investigacion de campo encontramos que hay mujeres
dispuestas a ser mas autébnomas y romper las cadenas que supone la cul-
tura patriarcal.

Oportunidades para las mujeres y sus familias

Las preguntas de trabajo, que guiaron esta dimension fueron: ;el pro-
grama produce efectos positivos para que las mujeres participantes y sus
hijos puedan acceder a la educacidén publica y la salud publica?, ;qué
cambios sociales genero el programa en su vida?

Una mayoria de las mujeres pobres del campo no cuentan con ningun
tipo de seguro médico publico. Ya que sus maridos por lo regular no
terminaron sus estudios y son trabajadores informales en la construccion
y el servicio doméstico, por lo que no tienen seguro médico, es decir, se
encuentran en situacion de desafiliacion. En algunos casos, para estas fa-
milias, el pago de servicios de salud implica gastar el total de los apoyos
que los programas sociales les dan, recurren a un médico particular.

En el caso del seguro popular, las mujeres indican que es un seguro
que les brinda “apoyo para una gripe” y que les ayuda sélo a no comprar
medicamento, pero si se trata de una operacion u otra cosa mas grande el
seguro popular no cubre todos los gastos. En algunos casos se encontré
que el apoyo econdémico que les brinda el programa MTC les ayuda a
solventar los gastos de salud.

El programa genera apoyos pequefios, lo cuales, muchas veces, tam-
bién sirven para el vestir y calzar: pero en realidad el lograr una segu-
ridad economica a través de los apoyos economicos del programa no es
posible, solo resuelve algunas de las necesidades primordiales que se
tienen en el hogar. Este uso de los apoyos en la satisfaccion de necesida-
des puntuales es lo que podemos denominar como produccién de micro
zonas de bienestar. De esta forma, los apoyos aminoran las carencias
pero no generan una situacion estable de bienestar.

Algunas mujeres beneficiarias piensan que a través de los programas
sociales podrian tener una mayor apertura para participar en su comuni-
dad, es decir, tenian una buena recepcion de este tipo de programas.

Ya ve en parte si ayudan estos programas, ve cuantas mujeres se
lanzaron de delegadas y los hombres mejor renunciaron, porque no
querian trabar con las viejas, porque participaron mas las mujeres y
ya ve como esta el pueblo’ (entrevista 2).

> Esta cita hace referencia a que en los afios pasados las mujeres no las aceptaban como
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Ya ve me dieron mi apoyo, y ya nos toman mas en cuenta a todas las
mujeres, iban en bola a las juntas muchas mujeres, eran menos los
hombres; pero eso logro hacer fuerza y hasta que nos escuchen lo que
pensamos, no que no nos hacen caso, hasta vio que los hombres se
enojaban® (entrevista 2).

Como se ha mencionado el apoyo econdomico que se les otorga a las
mujeres les ayuda para mejorar algunos aspectos de su economia, pero
no les alcanza el dinero para cubrir todo el espectro de sus necesidades,
en ocasiones se quedan con el antojo de comprar algo mas.

Las entrevistadas piensan que los apoyos que reciben del programa
han mejorado parcialmente la alimentacion de ellas y de sus hijos, en
ocasiones el apoyo sirve para comprar maiz, el alimento basico de las
familias campesinas.

El apoyo econdmico me ayud6 de muchas maneras en mi hogar, en
mi alimentacion, vea porque este afio estuvo bien caro el maiz y tuve
que comprar para que nos hiciéramos un taco con mis hijos (entrev-
ista 3).

Las mujeres entrevistadas expresaron que seria bueno que los progra-
mas sociales duraran mas tiempo, y les dieran mas dinero, pues de esta
manera les cambiarian la vida, y tendrian mas facilidades de adquirir lo
que necesitan.

El dinero no rinde en las manos de uno, ya tenemos otras necesidades
diferentes a otros afios ya estd mas caro todo; si compro ropa con 650
pesos solo me alcanzaria para un pantaldn, si quisiera comprarme
unos zapatos ya no alcanzaria, deberia el gobierno de darnos mas
dinero y que dure mas tiempo los programas (entrevista 2).

En forma contradictoria algunas mujeres piensan que en parte estd
mal que el gobierno se meta mucho en su vida dandoles platicas de supe-
racion o de no violencia familiar, ya que hay mujeres que han dejado a su
marido. Las mujeres de mayores edad, de 60 y mas, les dicen a sus nueras
e hijas que la mujer esta para soportar sin limite al hombre y aguantar sin
limite, “para eso se casa uno”.

delegadas, y que ahora el pueblo esta molesto, porque dicen que el trabajo de las delegadas fue mal, la
percepcion del pueblo es que las mujeres no saben hacer bien las cosas.

¢ En esta otra cita se hace referencia a una reaccion negativa por parte de los varones ante el trabajo de
las mujeres como delegadas, en donde argumentaron que si quedaban mujeres como delegadas “de plano
ellos no trabajarian con viejas, porque es muy dificil, hasta pleito se hizo, porque las mujeres, sacaron
de la delegacion a los varones que las insultaron, y nos mandan a nuestra casa disque hacer nuestro
quehacer” (entrevista 2).
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Vea, algunas mujeres dejaron a sus esposos y se fueron a trabajar a
Meéxico, hasta vienen arregladas, bueno también porque tenian mala
vida. Pero eso estd mal saben a lo que van, y se tienen que aguantar.
Que es eso que los dejan y piensan que solas la van hacer (entrevista 4).

Pero no todas las mujeres creen que los programas sociales generen
cambios en sus vidas; las mujeres piensan que el gobierno les tiene que
ayudar con dinero “porque es su obligacion” y “porque los gobiernos
ganan mucho y roban el dinero de los ciudadanos”. También las benefi-
ciarias se molestan porque dicen que cuando les dan su apoyo econémico
los promotores del programa les dicen que “le agradezcan al gobierno
que les da su ayuda”.

Yo me ayudo en el momento, pa’que te digo que cambié; si, ve a ver
coémo vivo; pu’s en el pueblo no puedo decir que cambio, porque yo
lo veo igual, y ve, que en las juntas a cada rato nos dicen que agra-
dezcamos que el gobierno nos da ¢l apoy6. Como yo les digo es su
obligacion, para tanto que roban, luego me regafia mi hija y dice que
me calle la boca, pero es la verdad (entrevista 7).

Las mujeres comentan que aunque ellas quisieran colocar un negocio
y trabajar como independientes, no les alcanzaria porque es muy poco el
apoyo econdémico, 650 pesos no sirven para mucho.

Sélo me saca de mis apuros en ese momento; creo yo no vi ningin
cambio, ya que yo soy ama de casa y no trabajo y con el apoyo que
me dieron no me alcanzaria, ni para colocar un negocio, como decian
(entrevista 8).

En ninguna otra forma me ayudo el dinero, s6lo me ayud6 para mis
gastos propios, para comprar los zapatos pa’'mi y de mis hijos y de los
baratos. Y ni me alcanzé (entrevista 10).

Para las beneficiarias este programa no sirve para iniciar micro ne-
gocio.

Me gustaria que el apoyo durara mas tiempo, para hacer emprender
algun negocio, como los que brinda la Secretaria de Desarrollo Agro-
pecuario, un tractor, bomba de agua, o un invernadero, asi durara para
nuestra vida, y le agradecemos mucho mas al gobierno (entrevista 2).

Seguridad econdmica de la mujer y su familia

La pregunta de trabajo que gui6 esta dimension analitica fue: jel progra-
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ma proporciona seguridad econdomica? Algunas mujeres relataban que
su apoyo era para cubrir el pago de sus electrodomésticos que habian
comprado para el hogar como aparato de musica, pancha, licuadora, y
televisor.

Se encontrd, como ya se ha mencionado, que el programa ayudaba a
que la familia mejoré un poco la calidad de alimentacién, pero sélo de
uno a tres dias; es decir, el apoyo econdmico cubre la necesidad alimen-
taria en el momento y después las mujeres buscan como seguir alimen-
tado a su familia.

Larelativa seguridad que genera el programa no soélo es para la mujer,
sino para el marido de la beneficiaria, hijos y terceras personas que vivan
en su hogar. La seguridad econdmica es un factor importante ya que las
mujeres se siente cobijadas cuando se les brinda un apoyo econdmico,
aunque sea poco en cantidad; de esta forma algunas mujeres agradecen
el apoyo econdémico de los programas sociales, pues nunca han tenido un
incentivo econémico en su vida, y porque nunca han aportado dinero a
su hogar, son mujeres que estan a expensas de que el hombre les traiga la
aportacion econdmica. Pero el apoyo es de corto plazo y al desaparecer
se desvanece esa seguridad, provocando una inestabilidad.

Para las mujeres beneficiadas fue de utilidad invertir su apoyo eco-
némico en zapatos, ropa, comida, pasajes, doctor para su familia. Las
mujeres en cuanto tienen el apoyo econdomico es sus manos, inmediata-
mente lo gastan. Con lo cual no pueden generar ahorro. Algunas mujeres
comentaron que “todo urge” y que ademads el apoyo econdémico que les
brindan, de nueva cuenta, no les alcanza para sus necesidades. Las muje-
res se quejan de que el dinero no dura y mas siendo madres solteras, las
cuales tienen que trabajar en el servicio doméstico informal en la ciudad
de México.

Mi apoyo del programa fue utilizado en zapatos, ropa, comida, bueno
yo menciono que todo esto verdad, pero veras, es para lo que me al-
cance, yo quisiera que para todo, pero el dinero no rinde y no alcanza
(entrevista 10).

A otras mujeres les interesa tener el dinero en efectivo para destinarlo
en los pasajes de sus hijos y ttiles escolares.

El apoyo en cuanto me lo dieron lo tengo que ocupar para mis hijos,
para sus pasajes; porque estudian la prepa pero en el municipio de
Rayén. Y pues gastan, ni para una semana cerrada les alcanza (ent-
revista 9).
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Yo soy madre soltera y estudio atin y el apoyo lo ocupo para mis pas-
ajes de la escuela y si me llega a sobrar, me compro que la blusa o un
pantalon, pero no me alcanza para todo, ya que cada pantalon cuesta
300 o 500 pesos ahi se va casi todo mi apoyo (entrevista 5).

El apoyo econdémico las mujeres también lo invierten en el mejora-
miento de su vivienda.

Pues mi apoyo fue para los gastos de mi casa, para hacer un cuarto
mas, ya que soy madre soltera, y no me alcanza, por eso tengo que
trabajar y no solo dependo del programa; si me lo dan que bien y si
no, pues yo trabajo, no estoy a expensas del gobierno, es la primera
vez que tengo suerte que me lo dieron, porque nunca me habian dado
ningun apoyo (entrevista 8).

Argumentan las mujeres que el apoyo es para la alimentacion, porque
comprar comida es costoso, y el “doctor no se diga, bueno para que
le digo ya todo esta carisimo”: “El dinero que me otorgan es para la
comida, o en doctor de mis hijos” (entrevista 6).

Hubo casos en donde se otorgd el programa a mujeres jovenes es-
tudiantes, sin hijos, lo cual es un error de focalizacion; éstas invirtieron
el apoyo en gustos diversos, porque argumentaban que obligaciones no
tienen, porque son hijas de familia, pero que estuvo bien que el programa
se les diera, aunque fuera para un gusto personal.

Me ayudé para comprarme ropa, zapatos y hasta me alcanzé para ir
a unos bailes, porque soy soltera. Y decian que no me darian el pro-
grama porque no tenia hijos y, porque asi lo decia el lineamiento, y si
me lo dieron para ir a bailar aunque sea, si me sirvié en su momento
(entre-vista 7).

Hubo mujeres jovenes que son madres solteras por lo que el uso del
recurso economico es diferente, ya que tiene la obligacion de mantener
a sus hijos.

En mis necesidades como madre soltera, compré la leche, panales,
incluso [lo usé] hasta para ir al pediatra, claro no alcanza para todo,
pero el dinero lo voy ajustando de acuerdo a las necesidades mas
primordiales que tengo con mis hijas (entrevista 4).

Eficiencia del programa

Esta dimension analitica tenia como objetivo conocer el proceso de im-
plementacion del programa.
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En este sentido se encontraron problemas de focalizacion, ya que
hubo mujeres que no cumplieron con los lineamientos para ser beneficia-
ria del programa, pero a pesar de ello fueron beneficiadas; a diferencia
de otras mujeres que cumplieron con todo el tramite, tienen hijos, son de
familias vulnerables y no resultaron beneficiadas. La convocatoria fue
abierta, y en algunos hogares se benefici6 hasta dos o tres familiares y en
otras viviendas se dejo a varias mujeres sin ¢l apoyo.

La forma del pago a las beneficiarias no fue la mejor, ya que se rea-
liz6 mediante el uso de tarjetas bancarias de débito. Las mujeres benefi-
ciarias comentaron que fue complicado desde la entrega de tarjeta y su
activacion, porque “se llevaron todo un dia y no se les entrego, ni a la
mitad de mujeres, su tarjeta”; el proceso fue cansado y agotador, “estar
esperando en el sol”, ademas los coordinadores del programa “fueron
groseros, como si las mujeres fueran las culpables de su mal organiza-
cion de ellos”. Por lo cual se cancel6 la entrega y mandaron a las mujeres
al banco a que ellas solas activaran su tarjeta.

Para agilizar todo el tramite el programa debe buscar un mecanismo
de entrega del apoyo econdémico que sea facil y eficiente para las benefi-
ciarias; pues el utilizado resulté un descontrol. En este caso no hay que
perder de vista que se trata de mujeres que no tienen experiencia con
instituciones bancarias; de esta forma se encontraron casos de mujeres
que no sabian como utilizar una tarjeta y mucho menos cobrar dinero
en un banco e incluso casos en donde por esta razon dejaron perder su
apoyo econdémico.

Comentaron las mujeres que algunas recurrieron al contador del ban-
co para que les ayudara a sacar su dinero, las mujeres exponian que el
usar el cajero les generaba miedos, ellas hubieran preferido que los pagos
se les hubiesen hecho llegar de otra forma mas practica. El asistir al ban-
co y pedir a los contadores como usar el cajero no fue facil, ya que hay
mujeres que no saben leer y escribir. Las mujeres se desesperaban y los
contadores del banco también, “estaban de mal carcter”, se desespera-
ban al atender a tantas mujeres, generando hacia las mujeres humillacion;
las mujeres decian que la gente las veia mal y se burlaban de ellas: “Yo
no sé qué es esa palabra que dice emprender; también me puse hasta
nerviosa de que no sabia cobrar mi pagos en el banco” (entrevista 3).
“La forma de pago no fue correcta, no me gustd, me tarde mucho con
esas maquinas dicen que se llaman cajeros, y no sabia cémo utilizarlo”
(entrevista 2). “Hijole fue muy complicado y humillante para mi, porque
no sabia cémo utilizar esa maquinas” (entrevista 7).

Yo perdi mi hojita de informacion donde venia mi tarjeta y que el NIP,
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después ya fui al banco a preguntar y un seflor me respondié muy gro-
sero, queria que le firmara unos papeles, me puso bien nerviosa, hasta
enferma me puse, y todo paso hasta perdi los pagos (entrevista 10).

Yo pienso que nos paguen de otra manera, asi es muy dificil, porque
el ir hasta Tenango al banco, imaginese y uno que ni sabe usar el
banco, no hay quién nos acompaiie, y tenemos que pagar pasaje para
ir a cobrar, eso es muy dificil pa“uno (entrevista 3).

Es importante mencionar que el control del programa y su operacion
en la comunidad lo maneja los delegados municipales, ellos son los me-
diadores con los actores politicos como lo es el presidente municipal y
los regidores. Los programas sociales llegan a la presidencia municipal,
de ahi parten a la direccion de desarrollo social y a la vez se organiza su
despliegue en el territorio con la gente que envia el Gobierno del Estado
de México. Los delegados municipales son los indicados para difundir la
informacion de que va a ver un programa social dirigido hacia las muje-
res de la comunidad.

En la seleccion de beneficiarias se usan estrategias politicas con in-
tenciones electorales, de esta forma se consideran beneficiarias de ma-
nera inmediata a mujeres que ayudaran con su voto el dia de eleccio-
nes a los partidos politicos en el poder, provocando que el programa se
distorsione y generando inconformidad porque quedan mujeres que no
contaron con el apoyo.

Algunas de las mujeres que obtuvieron el apoyo expresaron su dis-
gusto porque no recibieron todos sus pagos, pues su tarjeta no fue acti-
vada como el programa habia acordado; mientras que a otras mujeres se
les termino el programa y se los volvid a otorgar el apoyo. Ahi es donde
las mujeres se percatan y dicen que es una injusticia que algunas tengan
el programa en dos ocasiones y sin embargo no lo necesitan a diferencia
de otras mujeres: “Esta mal el gobierno, por eso, seguimos iguales”, “no
hay cambio de nada”.

Cuando se les pregunt6 a las beneficiarias si sabian quién le otorgaba
el programa, la mayoria desconocia quién les otorgd el apoyo econo-
mico, sélo una sola mujer nos dio por respuesta: “Pefia Nieto, dice mi
sobrina ella me dijo”.

Algunas mujeres comentaron que no les importaba quien les diera el
programa, sino que resultaron beneficiadas, y quieren que los programas,
sean para todas las mujeres, porque todas lo necesitan: “Pues yo no sé
quién me lo da, pero lo importantes es que lo recibi” (entrevista 2). In-
cluso algunas mujeres tenian una mala informacion de qué gobierno les
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otorgo el apoyo: “Yo sabia que el programa me lo habia dado el Presiden-
te Felipe Calderdn, que hasta dio pisos firmes” (entrevista 7).

Algunas mujeres hicieron menciéon de que antes de que el gobierno
las apoye con alglin programa se les brinde un curso para saber el objeti-
vo del programa y qué gobierno las apoya.

Pues si me ayudo pero me hubiera gustado que a nosotras las mujeres
nos hubieran explicado como iba a funcionar el programa, también
quién nos beneficié y cual era el objetivo, porque hasta ahora que me
entrevistas, me entero de todo y que el objetivo era emprender un
negocio y de ahi tener algo como mujeres (entrevista 5).

Tabla 1. Relacion de mujeres entrevistadas del Programa Mujeres
Trabjadoras Comprometidas

Numero de la Nivel
entrevistada Estado civil Edad de escolaridad
1 Casada 29 afos Preparatoria
2 Madre soltera 26 afios Primaria

3 Viuda 32 afios Secundaria
4 Madre soltera 20 afios Secundaria
5 Madre soltera 21 afios Secundaria
6 Madre soltera 18 afios Primaria

7 Divorciada 22 afios Primaria

8 Divorciada 19 afios Secundaria
9 Madre soltera 18 afios Primaria

10 Madre soltera 17 afios Secundaria

Fuente: elaboracion propia de los autores.
Conclusiones

Através de la investigacion que se realiz6 en campo con las mujeres de la
comunidad de San Pedro Tlanixco, beneficiarias del programa Mujeres
Trabajadoras Comprometidas, es posible concluir que los apoyos eco-
némicos que otorga dicho programa no reducen de manera significativa
las desigualdades economicas, ni dotan de mejores oportunidades para
ellas y sus familias de manera sistematica y duradera. De esta forma el
programa no tiene capacidades para elimina de manera total la pobreza
que afronta el género femenino. Los apoyos econémicos son tan peque-
flos que es imposible pensar en que con ellos las mujeres puedan iniciar
emprendimientos econémicos.

Lo que sucede con los apoyos de este programa, sobre todo los eco-
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némicos, es que generan lo que denominamos micro zonas de bienestar,
o0 sea, los recursos ayudan a satisfacer necesidades de manera puntual,
fugaz, a veces de manera coyuntural. En ocasiones se convierten en apo-
yos estratégicos pues logran satisfacer necesidades sustantivas para una
madre de familia. El problema de fondo es que estas micro zonas de
bienestar, a pesar de su cantidad o densidad, no logran constituirse como
fuerzas estables productoras de bienestar a mediano y largo plazo. El
apoyo econémico que se les otorga a las mujeres tiende a complementar
las necesidades alimentarias, de calzado, pago de doctor para los hijos,
gastos para mantener a sus hijos en la escuela y otras pequefias necesida-
des que la familia tiene que resolver. Es decir, los recursos econémicos
del programa entran a la racionalidad de sobrevivencia que producen las
mujeres y, en todo caso, se convierten en apoyos de uso estratégico en
medio de un poderoso sistema de carencias.

El programa esta dirigido a comunidades vulnerables y marginadas
en donde la cultura patriarcal es importante, cultura que domina las coor-
denadas de la vida familiar, asi el hombre tiene la idea de que ¢l es jefe,
“el hombre de la casa”, al cual se le debe respeto. En este contexto los
programas asistenciales como MTC no alcanzan a atacan de fondo y de
manera frontal la cultura patriarcal; por lo que el empoderamiento de
algunas mujeres se debe a otro tipo de factores que no tienen que ver
con los apoyos del programa; si bien, en algunos casos, estos apoyos son
una punta de lanza para que las mujeres puedan contribuir, de manera
modesta, a la economia familiar y lograr algunas realizaciones para ellas
y sus hijos, con lo que logran precarios reequilibros de poder dentro de
su relacion con el varén, no siempre es asi.

En cuanto a la operacién del programa es evidente que la seleccion
de beneficiarias tiene un manejo opaco, es decir, hay errores de focaliza-
cion; ademas de que la seleccion de beneficiarias tiene tintes politicos,
por lo que este tipo de programas tiende a generar clientela politica entre
las mujeres pobres, con lo cual pierde su sentido en tanto que derecho
social ciudadano.

Con base en la experiencia de campo, creemos que es necesario dise-
far estrategias de politica publica donde se establezcan nuevas relaciones
entre Estado y la sociedad, es decir, donde existan mecanismos reflexivos
para el uso de los recursos efectuados, de tal manera que éstos tengan
mayor efectividad a la hora de mejorar la vida de las mujeres y sus hijos;
asi como que las reglas de operacion eviten mecanismos de condiciona-
miento politico hacia las beneficiarias.

Mucho queda por hacer en términos de disefio para tener programas
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de género en el campo mexicano. Programas que cuenten con disefios y
herramientas que puedan garantizar de manera sistematica y sostenida la
igualdad de oportunidades para que las mujeres alcancen su pleno desa-
rrollo y ejerzan sus derechos en igualdad a los hombres.
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Alcances del trabajo remunerado en la

vejez. Hijas del milagro mexicano,
las abuelas del siglo XXI

Zoraida Ronzon Hernandez, Norma
Baca Tavira y América Luna Martinez*

Introduccion

Desde hace aproximadamente 20 afios, a partir de la década de 1980, se
ha incrementado el interés por la exploracion de un campo de estudio que
hasta ese momento habia sido no sélo olvidado sino inexistente en M¢é-
xico: observar la vejez y el envejecimiento como tema de investigacion
no solo para las ciencias médicas sino para las ciencias sociales como la
sociodemografia en un principio y la antropologia posteriormente, disci-
plina bajo la cual se desarrolla la presente investigacion.

La realidad social que fundamenta este interés se entiende en torno al
envejecimiento acelerado que vive México y toda Latinoamérica, como
un proceso inevitable y que impactara de manera dramatica en los &mbi-
tos econdmicos y sociales de la comunidad, por lo que los objetivos de
este trabajo son en dos sentidos: por una parte conocer aspectos del pro-
ceso de envejecimiento de la poblacion envejecida y mostrar la situacion
actual de este sector, y por la otra hacer evidente que las mujeres que hoy
tienen mas de 60 afios de edad, son aquellas que modificaron la realidad
de la sociedad mexicana al insertarse en el sector laboral asalariado, lo
que llevaria a una modificacion de diferentes aristas tales como la cali-
dad de vida, los recursos econdmicos, las redes o lazos familiares y pa-
rentales, asi como al replanteamiento y construccion de nuevas politicas
publicas en torno a éste grupo etario, aspectos que no sélo deberian de
ser objeto de investigacion académica sino que deberia preocupar a todos
como poblacion en general, como una sociedad que envejece.

* Investigadoras de la Universidad Autonoma del Estado de México.
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Estos son efectos de lo que los demografos han concebido como
Transicion Demografica,' ya que se considera al envejecimiento demo-
grafico como consecuencia de ésta. Podemos considerar que el aumento
de la vida humana, en tiempo, ha generado la necesidad de elaborar in-
vestigaciones en el campo de la vejez que ha llevado a muchos intentos
por tratar de conceptualizarla de manera positiva y asignarle términos
como tercera edad, adultos mayores, personas en plenitud, etc., sin em-
bargo, y a pesar de las multiples discusiones conceptuales que pueda
derivar, lo innegable es que cualquier persona la concibe como la etapa
ultima de la vida.

Para este trabajo el interés en la vejez no se enfoca en el grupo pobla-
cional en general de mas de 60 afios, sino en las mujeres que son ancianas
y la trascendencia de las trayectorias vitales de las mujeres que hoy se
encuentran envejecidas, considerando que el envejecimiento es la etapa
resultante de todo el proceso vital, y en particular de las mujeres que
conservaron una vida laboral activa remunerada a lo largo de su historia
de vida.

De esta manera las variables a considerar son, ademas de la vejez,
el género, las trayectorias laborales, el retiro y las relaciones familiares,
teniendo en cuenta que la relacion entre estas variables ha sido poco de-
sarrollada dentro de la investigacion en envejecimiento, pues si bien se
observan las relaciones familiares, o el trabajo, o el retiro, no implica en-
contrar la conexion entre todas como proceso en la vejez de las mujeres.

Para esta investigacion se concibe al trabajo no s6lo como una activi-
dad necesaria para la supervivencia personal (en la mayoria de los casos
el trabajo tiene esa funcidn) sino como una opcion elegida consciente-
mente —incluso cuando las consecuencias de mantenerlo afectaban sus
relaciones familiares y afectivas mas cercanas— para lograr indepen-
dencia y seguridad personal. En este sentido, pues, el trabajo no solo se
considerard como un instrumento para obtener ingresos, sino como un
elemento basico en el desarrollo personal de las mujeres envejecidas.

Metodologicamente el trabajo, estuvo guiado por la investigacion de
tipo cualitativa, por lo que se basa completamente en la informacién ob-
tenida en el trabajo de campo, informacion empirica que proporcionara
los elementos necesarios para realizar el analisis pertinente para respon-
der a las preguntas de la investigacion; andlisis basado en una revision

! Montes de Oca (1997: 1) explica brevemente la teoria de la transicion en tres etapas: 1*) La poblacion
experimenta una alta natalidad y mortalidad; 2%) Las tasas de mortalidad comienzan a descender antes
que la tasa de fecundidad lo que genera un considerable aumento de la poblacion, sin embargo después
desciende la fecundidad hasta alcanzar el nivel de la mortalidad; 3*) Se caracteriza por mantener un
descenso de la mortalidad y fecundidad.
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bibliografica sobre los cuatro ejes tedricos de la investigacion: familia,
género, trabajo y vejez.

La obtencion de narrativas autobiograficas es fundamental para esta
investigacion, ya que recuperan elementos de la historia de vida de la voz
del informante, su subjetividad y sus valoraciones con temas indispensa-
bles en las entrevistas y objetivos muy marcados.

Asi, las técnicas a utilizar fueron las privilegiadas por la investigacion
social, las entrevistas de tipo estructuradas, semi-estructuradas, abiertas
y la observacion.

El trabajo se realizo en la Ciudad de México por tres razones prin-
cipales: i) en primer lugar se debe decir que es la ciudad mas grande e
importante de la republica mexicana, asi como la principal area urbana
(Olveira, 2001: 136), su desarrollo econémico ha sido de gran trascen-
dencia, debido a la centralizacion de los sectores politicos y econémicos,
por lo que fue esta la primera ciudad que incorporara la mano de obra fe-
menina como parte del sector terciario en la primera mitad del siglo XX
ii) la Ciudad de México concentra a la mayor parte de poblacion a nivel
nacional, y iii) el Distrito Federal tiene 11.34 por ciento? de poblacion de
mas de 60 afios, de los cuales 6.55 por ciento son mujeres (INEGI, 2010),
lo que convierte al Distrito Federal en la entidad con mas alto indice de
envejecimiento.

En México la mujer es quien alcanza mayor esperanza de vida (77.5
afios para las mujeres y 72 para los hombres®) y las que actualmente son
ancianas incidieron de manera muy clara en los cambios que ha tenido
la estructura del campo laboral en México, inscribiéndose de manera re-
levante en la vida activa remunerada como grupo poblacional: quienes
ahora tienen mas de 60 afos de edad debieron nacer antes de 1955, de
manera que se incorporaron al trabajo remunerado en la década de los
setenta, sin embargo en esta investigacion se trabajé con mujeres que
nacieron, incluso, a finales de la década de los afos veinte.

Las hijas del milagro mexicano

Como se plante6 anteriormente, las mujeres envejecidas en la actualidad,
es decir, las que actualmente deben tener mas de 60 afios de edad, debie-
ron nacer antes de 1955, de manera que son mujeres que nacieron en un
contexto historico social particular, en donde los modelos econémicos
del pais hablaban de estabilidad econdmica derivada no soélo de condi-
ciones internas al pais, sino de algunas condicionantes externas como la

2 Este dato resulta importante debido a que el porcentaje nacional es de 8.95 por ciento.
3 Consulta Interactiva de Indicadores (CONAPO, 2014).
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Segunda Guerra Mundial de la década de 1940 y de la industrializacion
posrevolucionaria mexicana.

Garcia (1988) hace evidente que el proceso de division social del
trabajo en México tuvo mayor impacto en los afios cincuenta y sesen-
ta como parte de la estrategia industrializadora que habia iniciado con
Lazaro Cérdenas, quien promoveria el desarrollo econémico del pais
tomando medidas como la creacion de la Comision Federal de Electrici-
dad, la nacionalizacion de la industria petrolera y parte de los ferrocarri-
les, quedando asi asentada “la base para apoyar, a largo plazo, el proceso
de industrializacion del pais” (Bazan, 1999: 41).

Econdémicamente, el periodo comprendido con lo que se conoce
como “El milagro mexicano” (1949-1970), se caracterizé por un creci-
miento de la industria y por consiguiente de las ciudades, lo cual fomento
la migracion de mano de obra de zonas rurales a nucleos urbanizados y
crecientemente industrializados. La necesidad de fuerza de trabajo en el
medio industrial garantizaba una mejora econdmica a las familias, antes
campesinas, lo que ocasionaria movimientos poblacionales, los cuales,
paraddjicamente, fueron un factor fundamental para el desarrollo econ6-
mico y para el desequilibrio poblacional de las regiones del pais (Montes
de Oca, 1995: 59). De manera que los hombres llegaban a las ciudades, a
trabajar en la industria por supuesto, acompaiados de sus familias, dan-
do lugar al establecimiento de mujeres que dependian de las actividades
masculinas.

Para la década de los sesenta se pensaba que el modelo de indus-
trializacion vigente, con un cardcter dependiente, contribuia a limitar
la actuacion del sector femenino de la economia para emplear la mano
de obra en continuo crecimiento, tendiendo mas bien a refugiarse en el
terciario que habia sido considerado por los hombres como un sector
residual de ocupaciones de baja calificaciéon que proporcionaban bajos
ingresos. Este sector terciario, dice Garcia (1988: 167), siempre acom-
pafia al proceso de industrializacion. Entre los empleos ubicados en este
sector se encuentran los servicios financieros, de transporte y comerciali-
zacion, asi como los llamados servicios sociales como los destinados a la
salud, educacion, etcétera.* Serna hace hincapié en que fue en la década

4 De Riz (1986: 46-47) descompone el sector de los servicios en los siguientes: alojamiento temporal,
preparacion y ventas alimenticias, preparacion y venta de bebidas alcohdlicas, estaciones de radio, tele-
vision y repetidoras, servicios de esparcimiento y culturales, telefonicos, radiocomunicaciones y télex,
de enseflanza primaria, secundaria, jardines de nifios, preparatoria o vacacional, de ensefianza mixta,
universidades, escuelas o institutos de ensefianza superior, institutos de seguros y fianzas, servicios de
asistencia médica, servicios de aseo y limpieza, servicios domésticos en casas particulares, servicios de
profesionales, de alquiler, comisionistas, representantes y agencias, reparaciones de autos, motos, ma-
quinarias y equipo mecanico, reparaciones eléctricas y electronicas y organizaciones religiosas.
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de los setenta cuando se registrd un incremento en la participacion eco-
némica femenina en México y otros paises, y concuerda con las otras
autoras mencionadas en que esto se debid a la expansion de la industria
que originaba y necesitaba de los servicios y afirma que esta situacion,
trajo ligado:

Un cambio en el papel de las mujeres en la sociedad que permitié una
participacion activa en la actividad econdmica, tanto en empleos de
tipo independiente, via la formacion de sus propias empresas, como
en empleos que requerian de calificaciones profesionales y aun, en
empleos poco calificados en donde era poco probable que se obtuvi-
era una promocion o una posicion de mayor responsabilidad (Garcia,

2003: 78).

Sheridan (1991: 75) se refiere al sector terciario como “el refugio” de
la actividad econdémica femenina.

Ha quedado documentado, como dice Martinez, que en lo que se re-
fiere al sector terciario:

[...] algunos efectos de la reestructuracion econdmica tales como la
contratacion del mercado interno debido a la sustitucion creciente de
productos nacionales por bienes importados y la reorientacion de la
inversion directa de origen nacional hacia el comercio y los servicios,
han provocado una tendencia sostenida hacia la terciarizacion del em-
pleo. Este proceso ha sido acompaiiado de un incremento del trabajo
no asalariado, del crecimiento de pequenas unidades econdmicas y de
la precariedad laboral (Martinez, 2006: 5).

Las mujeres tienden a predominar en este sector porque estas ocupa-
ciones son consideradas “propias de la mujer”, ya que se perciben como
una extension del papel femenino en el hogar (Ramirez et al., 1991 en
Enciso, 1999: 48), 1o que hizo que durante los setenta,ochenta e incluso
los noventa, la poblacion masculina se rehusara a ser participe de este
sector donde encontramos cajeras de bancos, enfermeras, secretarias, re-
cepcionistas e incluso educadoras, por mencionar algunos; sin embargo
esta situacion en el nuevo milenio se ve modificada, donde hombres se
han integrado a este sector laboral ante el creciente campo laboral de los
llamados call centers (tanto monolingiies como bilingiies), “servicios al
cliente”, y demds necesidades de las empresas transnacionales y de con-
sumo que se han vuelto “propias” de la sociedad.

Es entonces que el conocimiento de un grupo de mujeres mayores de
60 anos, con una historia activa de trabajo remunerado integrado a sus
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responsabilidades domésticas tradicionales, realizado en una €poca en la
que las reivindicaciones de género eran practicamente inexistentes y las
mujeres aun eran consideradas como un grupo subordinado, es decir, en
condiciones de desigualdad frente al hombre® resulta no s6lo interesante
sino necesario para, desde la aproximacion cualitativa, explorar, desde su
condicion actual de vejez, las modificaciones que sus actividades labo-
rales introdujeron en su vida cotidiana y en sus relaciones familiares —y
precedieron al movimiento reivindicatorio feminista— y establecer las
relaciones que existen entre su manera de vivir la vejez y el desarrollo de
su vida familiar y laboral.

Si Freud dice que infancia es destino, ;podemos aventurar que, en
términos sociales, juventud y madurez conforman la futura vejez? ;Hay
diferencias sustantivas entre la manera de afrontar este periodo de la vida
entre aquellas mujeres que tuvieron un trabajo remunerado y las que de-
dicaron solo al trabajo doméstico? ;coémo son sus relaciones familiares
actualmente? Los ejes de este trabajo son entonces: el trabajo, el género,
la familia y la vejez.

El trabajo femenino

El interés por la investigacion relacionando dos ejes, el trabajo y el géne-
ro no es nuevo, existen trabajos bien desarrollados relacionando ambos
temas e incluso existen los que observan a mujeres envejecidas que con-
servan una vida activa remunerada o los que estudian la dinamica fami-
liar en torno a ellas. Ahora bien, el aporte principal de esta investigacion
es que plantea que la trayectoria laboral pasada de las mujeres estudia-
das, tiene consecuencias en los diferentes &mbitos de su vida como mujer
anciana. Se observa qué sucede con estas mujeres que fueron trabajado-
ras durante un tiempo prolongado en su propia historia de vida y qué pasa
después en su vida cotidiana, sus actividades diarias, en su vida familiar,
etc.; en pocas palabras en su entorno sociocultural.

Asi, la propuesta de este trabajo es relacionar la peculiaridad de mis
informantes de ser mujeres envejecidas con una trayectoria laboral pre-
via y la manera en que estructuraron su vida familiar.

Ahora bien, esta incorporacion de las mujeres al mercado laboral no
fue al mismo tiempo que la de los hombres. Los hombres no tuvieron que
incorporarse, simplemente vivieron la entrada de la industrializacion en

sus vidas, en la vida de las ciudades. Thompson dice que a finales del si-
° Héritier (1991: 92), por ejemplo, afirma que en las sociedades occidentales la mujer vive subordinada
al hombre y que cuando se incorpora al trabajo asalariado debe combinar éste con el trabajo doméstico.

Reflejo de esta subordinacion, dice la autora, economica, politica y simbdlica, es la ausencia de mujeres
en las esferas de poder.
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glo XVI se consideraba que la Inglaterra que habia sido irrumpida por la
industria era lamentable, ya que iba contra el orden natural. Los primeros
hijos de la Revolucion industrial eran la nueva clase obrera o clase traba-
jadora (como preferian llamarla algunos), los cuales verian surgir nuevas
formas de relaciones sociales, nuevas instituciones y modos de cultura
(1977: 9-13). Estas nuevas formas de relaciones sociales causadas por
la irrupcion de la vida industrial en las ciudades traia consigo también
nuevas formas de uso del tiempo, ya que como dice Harvey (1990: 418),
diferentes sociedades traen diferentes concepciones de tiempo.

En este sentido, la distincion entre publico y privado tiene cabida,
pues como dice Bazan, “el espacio urbano puede diferenciarse entre es-
pacio publico y privado, dependiendo del destino para el que fue creado”
(1999). Luego entonces el impacto de la insercion de las mujeres en el
trabajo remunerado tiene que ver con la ruptura de patrones historicos
en tiempo y espacio, lo que ocasionaria la transformacioén de estructuras
familiares.

El trabajo se ha definido, historicamente, como lo productivo (Garcia,
1988; Oliveira, 1988; Blanco, 2002; Sheridan, 1991; Gonzalez de la Ro-
cha, 1986), lo que le pertenece al ambito publico y, por mucho tiempo se
concibié como del hombre. Lo reproductivo es lo que ha estado a cargo
de la mujer, por lo que privado, en lo doméstico, he de ahi que se trata
de explicar la incorporacion de la mujer en el mercado laboral como la
salida de las mujeres a la calle, a lo publico, rompiendo esquemas socio-
culturales y estoy de acuerdo con Oliveira cuando dice que...

[...] las mujeres [...] cumplen un papel clave en la realizacion de
una amplia gama de trabajos de produccion y reproduccion: partici-
pacioén en el mercado, trabajo doméstico, produccion para el autocon-
sumo, creacion y sostenimiento de redes de relaciones sociales; or-
ganizacion de acciones colectivas para obtener servicios publicos...,
actividades...cruciales para la obtencion de recursos monetarios y
no monetarios necesarios para la sobrevivencia cotidiana (Oliveira,
1988: 30).

Para esta investigacion se utiliza el concepto de trabajo no sélo como
la actividad remunerada a cambio de fuerza de trabajo, se ocupan los
conceptos de trabajo doméstico como las labores dentro del hogar y por
las cuales no se recibe salario o remuneracion econémica y que a pesar
de que contribuye en lo productivo no se le considera o se le reconoce
asi. El trabajo extradoméstico entonces, se entiende como las labores
desarrolladas fuera del hogar y por las cuales se recibe remuneracion
econodmica o salario.
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Blanco (2002) propone abordar esa triada con la diferencia del méto-
do, en este caso, cualitativo con una dimension diacronica, para lo cual
le resulta util la construccion conceptual de curso de vida, para este caso
de mujeres nacidas en la primera mitad de la década de los cincuenta.

Para De Barbieri se debe observar el triple papel madre-esposa-ama
de casa que ha sido asignado por la sociedad a todas las mujeres y afirma
que...

[...] la problematica femenina tiene una especificidad propia que va
mas alla de los aspectos estructurales, es decir, de conocer la funcion
y sus contradicciones. Supone también indagar en los medios super-
estructurales y politicos en que se desenvuelven las mujeres y como
los distintos grupos sociales se expresan al respecto de ellas (De Bar-
bieri, 1984: 17).

En este sentido, es importante resaltar que, tal y como lo hace de Riz
(1986: 25), para la mujer la decision de incorporarse al campo laboral
resulta mas compleja que para el hombre, pues aunque también obedece
a factores que afectan a las actividades economicas de los hombres, esta
también vinculada a factores como el estado civil, el nimero de hijos y la
edad de estos, el nivel de ingreso familiar y toda una amplia gama de fac-
tores ideoldgicos que refuerzan su posicion dependiente de la sociedad.

Bazan dice que el trabajo, al igual que el desempleo (eje principal en
su investigacion) “es un fendémeno complejo que produce modificaciones
en el estilo de vida, en el uso de los recursos y de las relaciones perso-
nales e institucionales de quienes lo experimentan” (Bazan, 1999: 13).

Y como dicen Garcia y Oliveira (1995), la incorporacion de las mu-
jeres al trabajo remunerado se ha observado como estrategia de sobre-
vivencia, condicionada por el ciclo vital del individuo y la inestabilidad
econdmica de la unidad doméstica, reflejandose en variables como el
estado civil, la edad, la escolaridad y sobre todo por el nimero y edad de
los hijos de las mujeres, por lo que para poder observar esta multiplicidad
de elementos es necesaria la utilizacion de una herramienta de los demo-
grafos y sociodemografos, la perspectiva del curso de vida utilizando
propiamente las trayectorias vitales.

El rol® de género, consideran varios autores, se forma con el conjunto
de normas y prescripciones que dictan la sociedad y la cultura sobre el
comportamiento femenino y masculino, que, aunque con sus diferencias
de clase, generacional, etc., puede coincidir con la division basica que es
¢ El rol social se define para este trabajo como una serie de comportamientos asociados con el lugar que

los sujetos tienen en una determinada institucion de la sociedad, lo que implica obligaciones y derechos
entre la persona y los demas miembros.
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la division sexual del trabajo, en la que “las mujeres paren hijos, y por
lo tanto, los cuidan: ergo, lo femenino es lo maternal, lo doméstico, lo
contrapuesto con lo masculino como lo publico” (Lamas,1997: 114). En
este sentido, para 1978, Marcuse cuestiono las causas de la opresion de la
mujer en general, preguntandose, por ejemplo, por qué la mujer no ha es-
crito sobre ella, y responde de igual manera que la pregunta, por la opre-
sion general de la mujer, esta opresion que se debe precisamente a que:

La imagen de la mujer ha sido determinada por una proyeccion mas-
culina, por lo que habria que mostrar, y demostrar con datos con-
cretos e investigar hasta qué punto esta imagen ha sido represiva,
deshonrosa y antifemenina y esta demostracion deben realizarla las
mujeres. No basta con decir que todo lo que hasta ahora se ha dicho
de la mujer ha sido dicho por varones y por lo tanto es falso (Marcuse
en Habermas, 1980: 91).

La tarea que Marcuse deja a las mujeres es la de mostrarse a si mis-
mas. La realizacion de esta tarea es lo que realmente ha sacado a la luz a
las mujeres, ya que ha sido su propio movimiento, al elaborar preguntas
sobre su pasado y su futuro el que las ha colocado en el escenario de la
historia. Este movimiento ha sido en todos los &mbitos, un movimiento
real que observamos en las artes, en lo social y en lo cultural, por lo tanto
en la historia y en el tiempo. Para Duby y Perrot:

Las mujeres han elaborado la investigacién sobre sus antepasados,
a fin de comprender las raices del dominio que padecieron y el sig-
nificado de las relaciones entre los sexos a lo largo del tiempo y a
través del espacio (Duby y Perrot, 1993: 7).

Lo que lleva a este trabajo, en donde las mujeres protagonistas son
sus propios antepasados, donde el pasado elaboré su presente: la vejez.

Las trayectorias laborales

Desde 1974, cuando Elder emprendia sus estudios de cruzamientos de
diferentes niveles en el transcurso de la vida, su intencion era poder ver
como diferentes trayectorias a lo largo de la vida se cruzan en el camino
individual de una persona. Esto lo logro concretar hasta 1992, cuando
su concepto de curso de vida lo plantea no s6lo de manera conceptual
sino como teoria y analisis, metodologia y campo de investigacion, ya
que, el mismo Elder dice, puede servir en el campo de la psicologia, en
la sociologia, la historia social o en la gerontologia, ya que la perspecti-
va a través del tiempo permite observar como diferentes trayectorias se
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entrecruzan, mostrando cambios en las vidas humanas contextualizadas
bajo los intereses del investigador, ya sea para criminologia, en socieda-
des complejas, en subcampos de poblaciéon o en instituciones como la
familia (Elder, 1994). Asi, la finalidad de esta perspectiva es observar los
cambios y los efectos en el curso de la vida individual.

Para el caso del concepto de trayectorias laborales, Blanco (2002:
451) dice que, en el entendido de que ésta es una construccion teorica,
pueden variar sus aplicaciones tanto como sus vertientes de interpreta-
cion, que abarcan diferentes tematicas como: la movilidad ocupacional;
los cambios sectoriales y ocupacionales; las entradas y salidas del merca-
do de trabajo; la continuidad o discontinuidad de las propias trayectorias
laborales, el orden y la secuencia de los eventos destacando o no, en cada
una de ellas, la diferenciacion por sexo.

Blanco retoma a Elder, quien es considerado como el creador del en-
foque de curso de vida, diciendo que el concepto de trayectoria “se refie-
re auna linea de vida o carrera, a un camino a lo largo de toda la vida, que
puede variar y cambiar en direccion, grado y proporcion” (Elder, 1991:
63, en Blanco, 2002: 460) de manera que un curso de vida, que es una
metodologia sociodemografica que se basa principalmente en informa-
cion proveniente de fuentes de datos cuantitativos’ (Blanco, 2002: 458),
se encuentra formado por diferentes trayectorias, de las cuales la autora
resalta cuatro: trayectoria escolar, conyugal, reproductiva y la laboral. El
término trayectoria se refiere a una serie de eventos o sucesos de la vida
personal de los individuos que tuvieron repercusiones en su historia de
vida.

Para este caso, como lo ha hecho Serna (2003) para las mujeres ejecu-
tivas de la Ciudad de México, se observan las trayectorias laborales como
parte de las historias de vida de las mujeres, sélo que en este estudio
son de mujeres mayores de 60 aiios haciendo énfasis en su continuidad
o discontinuidad asi como los ambitos ocupacionales de cada una. Asi,
Serna (2002: 82) define “trayectoria de vida”, entendiéndola como una
herramienta analitica, “como un instrumento que nos permite analizar las
formas en que los sujetos individuales se constituyen y son constituidos
a lo largo de un proceso socio-historico” poniendo énfasis en el contexto
en el que se realizan las acciones individuales y hace valida este método
para estudios de caso.

Garcia y Oliveira elaboran una tipologia con base en lo que ellas
llaman “grados de compromiso” ante la actividad econémica femenina,
constituida por cuatro tipos para las mujeres de clase media: i) el trabajo

7 Fuentes estadisticamente representativas.
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como carrera, ii) el trabajo como actividad complementaria, iii) el trabajo
necesario para mantener el estatus social y iv) la permanencia en casa de
los sectores medios (Garcia y Oliveira, 1995: 103). Para esta investiga-
cioén propongo incluir un quinto tipo: el trabajo necesario para la manu-
tencion. Esta tipologia resulta de gran utilidad para poder comprender los
diferentes tipos de trabajo femenino.

Es muy importante no olvidar, como dice Enciso (1999: 48) que la
mayoria de las mujeres, estando integradas en el mercado laboral o no,
tienen la responsabilidad de cumplir con las tareas consideradas social-
mente como femeninas y que se relacionan, por supuesto, con el cuidado
de la casa y la organizacion de la vida familiar (Artazcoz y Moncada,
1996 en Enciso, 1999: 48). De ahi la necesidad de observar, también, la
vida familiar de las mujeres.

Una vida de trabajo

Para poder encontrar respuestas a las incognitas planteadas, para esta
investigacion se presenta la informacion obtenida con mujeres que tra-
bajaron remuneradamente (por lo menos 15 afios) y mujeres que no (no
por tiempos prolongados de su vida o como recurso necesario para su
sobrevivencia), de manera que pudiese tener la informacién de un grupo
testigo y de un grupo de mujeres asalariadas, para este caso, mujeres con
alguna preparacion académica a desarrollar en su campo profesional.

A continuacion se presentan, de manera breve, los dos grupos de mu-
jeres para encontrar entonces, respuestas a las preguntas planteadas con
anterioridad. Se muestra la informacidn que para este trabajo resulta re-
levante de cada una de las entrevistadas.

Mujeres que no tuvieron trabajo extradoméstico. El trabajo permanente
de las “amas de casa”

Este grupo esta integrado por cuatro mujeres que no mantuvieron ningu-
na trayectoria laboral remunerada prolongada, sino que se dedicaron la
mayor parte de su vida a las labores domésticas familiares, pues una de
ellas afirmé que “a trabajar nada mas en mis hijos”. Ellas son Chuy, Ilse,
dofia Juana de 65 y dofia Tofia de 83.

Este, debo precisar, es el grupo testigo de esta investigacion. La in-
formacion presentada en este cuadro tiene la intencion de ofrecer una
panoramica de los elementos importantes que se relacionan en cuanto a
su trayectoria laboral, su familia y su vejez.
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Cuadro 1a. Mujeres sin trayectoria laboral prolongada

Chuy Ilse
Edad 62 afios 65 afios
Escolaridad Primaria Pr1mar1g y catrera

comercial

Edad Qe ., 19 afios 18 afios
casamiento o0 union
Edad al ler hijo 20 afios 16 afios
Edad al ultimo hijo 36 afios 32 afios
Total de hijos 6 7
A,CtIVIdad del Chofer Arquitecto
conyuge
Estado civil Viuda Casada
Separacion, Viuda 2002
divorcio o viudez
Edad al ler empleo  21lafios 16 afios
I?dgd al dejar el 21anos 16 afios
ultimo empleo
Afos laborados 4 1

Actividad actual

Numero de nietos
Corresidentes

Parientes con los
que mas tiene
relacion

Enfermedades

Ama de casa. Acude
a algunas actividades
recreativas y en
ocasiones viaja con
una de sus hermanas
9

En la misma casa
nadie. En el mismo
terreno pero en otros
cuartos cinco hijos,
dos mujeres casadas,
una madre soltera y
dos hombres con sus
esposas

Una hija, una nieta y
su hermana
Hipertension y
respiratoria

Labores domésticas y
cuida a su nieta por las
tardes. Tiene actividades
comunitarias en la iglesia

6 y un bisnieto

Su esposo y
temporalmente una hija 'y
su nieta, pero ellos (la
pareja) pronto se
mudaran a Oaxtepec

Su esposo

Nerviosa

Fuente: elaborado con informacion obtenida en trabajo de campo.
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Cuadro 1b. Mujeres sin trayectoria laboral prolongada (continuacion)

Juana Tofia
Edad 65 aflos 83 aflos
Escolaridad 3¢ de primaria Escribe su nombre
Edad de ~ 1° 20 afios
. ., 19 afios o ~
casamiento o union 2° 40 afios
Edad al ler hijo 20 afios 21 afios
Edad al ultimo hijo 37 aflos 51 aflos
Total de hijos 12 11
A,ct1v1dad del Empleado 1o campesino
conyuge 2° empleado
Separada desde

Estado civil

Separacion,
divorcio o viudez
Edad al ler empleo
Edad al dejar el
ultimo empleo
Afios laborados
Actividad actual

Numero de nietos

Corresidentes

Parientes con los
que mas tiene
relacion
Enfermedades

hace mas de 20
afios

1982-1983
18 anos
16 anos

2

Esté a cargo de dos
nietos y cuida a
otros dos de ellos
mientras trabajan
sus mamas

25, 2 bisnietos

Dos hijas con un
hijo cada una, un
hijo soltero y dos
nietos que ella
custodia

Sus dos hijas y los
nietos con los que
vive

Diabetes e
hipertension

Viuda por 2% vez

2002
12 afios
40 afios

13

Toma algunas clases o
viajes de los grupos a los
que asiste. Hace tramites a
pensionados del IMSS cada
mes

45 nietos, 12 bisnietos, 3
tataranietos

Una hija, un hijo y la hija
de éste

El hijo con el que vive y la
hija de este

Hipertensa y de los pies

Fuente: elaborado con informacion obtenida en trabajo de campo.
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Si bien las cuatro mujeres de este grupo son amas de casa actualmen-
te, una de ellas no lo fue toda su vida, y ademas tienen algunas diferen-
cias, por ejemplo, tres de ellas pertenecen a una clase media baja y una
a clase media alta, todas tienen casa o departamento propio, en todos
los casos se hicieron de su propiedad gracias, directa o indirectamente,
a beneficios laborales del esposo, ya que, de mas esta decir, estas muje-
res, al no contar con una trayectoria laboral que les permitiera adquirir
beneficios socioecondmicos no pudieron adquirir una casa por su cuenta.

Este grupo evidencia lo que Sheridan mencioné como “una de las
caracteristicas de la vida laboral de la fuerza de trabajo femenina” (She-
ridan, 1991: 78): la intermitencia, ya que estas cuatro mujeres laboraron
por pocos afios, en tres de los casos antes de casarse, en su etapa de
solteria. Tona reingres6 al sector laboral entre matrimonios, es decir en
su momento de viudez, y al contraer nuevamente nupcias dejo de laborar
formalmente. El cuarto caso, el de Chuy, si bien labor6 cuando ya se
habia casado lo hizo solamente por cuatro afios, dejando esa actividad
remunerada ante la enfermedad de su madre, quien le cuidaba a los hijos
que ya tenia.

Otro punto importante en este grupo, que muestran las trayectorias,
es que, a pesar de las distancias de edad entre las 4 mujeres (62 de Chuy
a 83 de Tofa), hay coincidencias que resaltan, por ejemplo, resulta sig-
nificativo que las cuatro presentan su mas importante participacion en el
mercado laboral remunerado en la década de 1960, momento historico
crucial para esta investigacion, ya que, como he argumentado a lo lar-
go del trabajo, este momento favorecio las circunstancias adecuadas que
permitieron el acceso de estas mujeres a la vida laboral.

Este grupo de amas de casa evidencia que so6lo trabajaron en su pe-
riodo de solteria contribuyendo al gasto familiar, y su decision respecto
al mercado laboral fue dejar de trabajar cuando contrajeron nupcias, de
ahi que sean cortas sus trayectorias laborales, a excepcion de Tofia, quien
reunié mas afos trabajando bajo ciertas circunstancias peculiares: la viu-
dez.

Estas mujeres nunca buscaron independizarse y/o deslindarse del am-
bito doméstico. La dependencia econdmica que presentaron estas mu-
jeres de sus conyuges puede deberse al seguimiento de patrones socio-
culturales en donde la mujer dependia completamente del hombre y se
debia a su casa, comprendiendo esto la crianza de los hijos y la atencion
al marido, pero pudo deberse a lo que Bott (1990) considera unas redes
sueltas, donde la relacion de la pareja se convierte en la red mas fortale-
cida debido a condiciones contextuales donde no han tenido redes mas
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amplias fuera del matrimonio, requiriendo satisfacer sus necesidades, en
este caso econdmicas, con su conyuge.

Es necesario precisar que ninguna de estas mujeres hizo carrera pro-
fesional, una de ellas estudio solo hasta tercero de primaria, dos termina-
ron la primaria y una estudi6 una carrera comercial. Esta baja escolaridad
de las tres primeras propicié que fueran distintas las oportunidades de
trabajo a las de Ilse, aunque, con excepcion de la obrera, las otras tres tu-
vieron empleos ubicados en el sector terciario del que muchas autoras
(Garcia, 1988; Oliveira, 1988; Gonzalez de la Rocha, 1986; Sheridan,
1991) hablan como el que alojo6 a las mujeres que se integraron a la vida
remunerada, asunto ya dicho en este trabajo.

Un punto mas en comun: en este grupo no existe el retiro, tres de
ellas han prolongado su actividad principal en su vida, la crianza, o por
lo menos el cuidado de nietos. S6lo Chuy puede tener menos responsa-
bilidades, pues la mayoria de sus nietos son grandes y a los chicos los
cuida muy de vez en cuando. Para las otras tres el momento de retirarse
no se alcanza a vislumbrar, ya que a pesar de que algunas tienen ingresos
econdmicos por pensiones no es equiparable a que estén retiradas, la di-
ferencia radica en los conceptos de jubilacion y retiro que manejo en este
trabajo de investigacion.

Ahora, por los aflos que pasan, se siente uno mas cansada, o sea que
ya trabajé demasiado, porque yo si trabajé mucho, porque todavia
cuando vivia con mi suegra, cuando yo llegué a vivir con ella llegué
a hacerles su quehacer, a lavarles, a plancharles, a darles de comer a
todos, porque eran nueve, todavia estaban dos de mis cufiados, como
Tomas era el mas chico, una de mis cufiadas también estaba chica,
tenia como, como 10 afios, entonces, yo los llevaba a la escuela, yo
los bafiaba y yo los peinaba, entonces imaginese, era asi.

Asi ha sido siempre la vida de Juana.
Vida actual y vida cotidiana

Tres de estas mujeres llegaron a la vejez con su conyuge y la que no, fue
a causa de una separacion hace mas de 20 afios, sin embargo, al cuestio-
narle si le hubiera gustado llegar a la vejez con su marido, Juana dice que
“si, porque, pues jay cuantos matrimonios que ya estan viejitos y los ves
juntos, qué bonito es eso!, ja poco no?, porque uno y otro se jalan pa’
donde quieren”.

Las cuatro mujeres comparten el techo, ya sea como familia extensa
o conjunta, con, por lo menos, dos generaciones mas, minimo uno de
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sus hijos y un nieto, e incluso un bisnieto en el caso de Chuy. Juana vive
con tres hijos, dos mujeres, cada una con un hijo, y un hombre soltero,
ademas de los dos nietos a su cargo.

En cuanto a jefatura de familia, dos de ellas la ejercen; Tofia, a la
muerte de su esposo, se volvio jefa de familia. Comparte su casa con
dos hijos que s6lo trabajan esporadicamente, por lo que no contribuyen
realmente al gasto familiar y con una nieta que, aunque mayor de edad,
tampoco lo hace. La responsabilidad econdmica recae en Tofla (que vive
de la pension que tiene por viudez y de algunas ventas que re, asimismo
la toma de decisiones respecto al hogar.

Chuy es jefa de familia aunque como corresidente no tiene a nadie,
ella se hace cargo de si misma, y ha mantenido actividades dedicadas a
su persona, claro, esto sélo ha sido posible a partir de su viudez y con la
pension “modesta”, dice ella, que le dejo su esposo; y al no tener respon-
sabilidades sale uno o dos veces por afio al extranjero para ver a su hijo
que radica en Estados Unidos (y quien le manda dinero para el viaje), lo
cual ella hace con facilidad porque dispone de su tiempo y de sus activi-
dades, afirma ella.

Ilse no es jefa del hogar, pues las responsabilidades econdémicas y
decisiones siguen por completo a cargo de su esposo y contribuye su hija,
y a pesar de que ella se encarga de la casa y sus quehaceres, por 1o menos
de supervisarlos, lo cierto es que cualquier decision importante debe ser
aprobada por su esposo. A pesar de que ella tiene otras actividades fuera
de su hogar ninguna esta dedicada a su persona, todas son de actividades
con la comunidad, de voluntariado, y hoy en dia estan sujetas al horario
de su nieta.

Juana no es la jefa de familia, ya que las decisiones del hogar no las
toma ella, si bien su opinion cuenta, son las decisiones de los hijos co-
rresidentes las que siempre se realizan y aunque sus aportaciones econo-
micas son pocas contribuye con responsabilidades en el nucleo familiar,
dificilmente puede dedicar tiempo a su persona salvo para acudir a sus
citas médicas. Mantiene y perpetiia su rol de madre, ha prolongado su
papel de cuidadora, ahora cuida nietos.

En este sentido, tres contribuyen de igual manera en sus grupos fa-
miliares, pues a pesar de que ellas no necesitaron que sus madres les
cuidaran a sus hijos restringiendo sus redes, al igual que ellas lo vivieron
en su nifiez, a sus familias nucleares, ahora son parte de las redes de sus
hijas, pues tres de ellas cuidan nietos, las tres cuyo grupo de corresiden-
cia es conjunto.

Econdmicamente dos de ellas son independientes, las viudas, quienes
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gozan de su pension por viudez, gracias al trabajo de los esposos. Juana
recibe el cheque de la pension de su ex-esposo, sin embargo resulta in-
suficiente para los gasto de la casa, de manera que es complemento con
las aportaciones de los hijos y para ella no queda nada. Ilse, por su parte,
depende totalmente de su esposo.

En cuanto a autopercepcion tienen un elemento en comun, las cuatro
se perciben como viejas, ellas asumen su vejez por su cansancio, sus
afios, su cambio fisico, emocional y mental. Para ellas la vejez es una
etapa presente en sus vidas, que se hace notoria en las diferentes en-
fermedades que cada una tiene, no permitiéndoles hacer su vida “como
antes”, Juana al respecto dice:

[...] sino es una cosa es otra y bueno en el seguro me dicen que es por
algun problema en casa, o que esté uno muy presionada de quehacer,
pues cualquier cosa, eso es por lo que a veces se sienten asi o se les
altera mucho los nervios y si es cierto, a veces dice uno, como que,
se desespera uno.

Y es que actualmente ella ya no soporta mucho la aglomeracion de la
gente, casi no le gusta salir, piensa muy bien las cosas antes de hacerlo y
si ha pensado en que algun dia ya no cuidara nietos y podra estar, “tran-
quila”, pero ese dia no se ve cercano.

Mujeres con estudios profesionistas con trayectoria laboral en su ramo,
el trabajo como satisfactor personal

Las mujeres integrantes de este grupo son aquellas que realizaron estu-
dios profesionales que desarrollaron a lo largo de su trayectoria laboral.
Cabe resaltar que este grupo esta integrado por cuatro mujeres, pero tres
de ellas, a pesar de que no para todas fuera su primera opcion, en algin
momento de su vida se dedicaron a la docencia.

El Cuadro 2 resalta elementos que impactaron de manera determi-
nante en su vida, tanto en la edad productiva y reproductiva como en la
vejez.

Las mujeres de este grupo ejemplifican dos cosas importantes que
Salazar (1999: 109) sefiala sobre la escolaridad; primero, que “podria
funcionar como factor explicativo de cambios en las tasas de movilidad
territorial femenina y en el uso de espacio urbano”, asi vemos que estas
mujeres tienen una vida dindmica, donde asisten a Universidades y se
desplazan a diferentes puntos de la ciudad buscando su mejor adaptabi-
lidad, primero de escuelas y después de trabajos. El desplazamiento a la
universidad de la maestra Lupita desde Xochimilco implicaba la mane-
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ra de dominar el espacio urbano de los afios 1950, ya que utilizaba las
principales vias de comunicacion que en ese entonces funcionaban en la
ciudad como el tren. Esperanza conoci6 distintos rumbos de la ciudad
mientras iniciaba su trayectoria laboral al mismo tiempo que sus estudios
profesionales, cada una de estas mujeres ampliaba su territorio cotidiano,
la casa no era su unico espacio, sino que el espacio publico (Bazan, 1999)
era el area en el que se circunscribian las actividades que regian su vida

diaria.

Cuadro 2a. Mujeres profesionistas con trayectoria laboral remunerada

Magy Guadalupe
Edad 68 afios 70 afios
. Licenciatura en Doctorado en geografia
Escolaridad quimica (UNAM) geog
Edad Qe . 23 afios 27 afios
casamiento o union
ler hijo 1961 1961
Ultimo hijo 1972 1974
Total de hijos 5 5
A’ct1v1dad del Médico Profesor
conyuge
Estado civil Viuda (4 afios) Casada (40 afios)
Separacion, 2000 e
divorcio o viudez
Edad cumplidaen 21 afios de edad. 18 afios de edad. Mtra.
su primer empleo Hospital Laboratorio de primaria
Edad al dejar el ~ 55 afios se jubild pero
. 67 aios .,
ultimo empleo se retir6 hasta los 61
Anos laborados 40 afios 30 afios
. Edicion de libros de Actividades recreativas
Actividad actual . . .
texto para secundariay  (yoga, gimnasia,
bachillerato pintura, poesia)
Numero de nietos 2 7
Corresidentes Nadie Esposo
Parientes con los Un hijo separado que
que tiene mas vive junto a la casa de Su esposo
relacion ella
Enfermedades Migrafia, Hipertensiébn  Artritis

Fuente: elaborado con informacion de trabajo de campo.
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Cuadro 2b. Mujeres profesionistas con trayectoria laboral remunerada

(continuacion)
Ana Esperanza

Edad 74 afios 75 afios

Escolaridad Preparatoria y Normal, Universidad
educacion bilingiie que Pedagodgica, Universidad
revalidaria después para Femenina, contabilidad en la
obtener el titulo en UNAM
lengua inglesa por la
Universidad de Texas

Edad de

casamiento o Nunca se cas6 26 anos

unién

ler hijo - 1956

Ultimo hijo =~ -——-- 1958

Total de hijos

Actividad del
coényuge

Estado civil

Separacion,
divorcio o
viudez
Edad
cumplida en
su primer
empleo
Edad al dejar
el altimo
empleo
Anos
laborados

Actividad
actual

Numero de
nietos

Corresidentes

Parientes con
los que tiene
mas relacién

Enfermedades

Soltera (nunca se caso,
ni vivié en union libre)

17 afios. Empleo
temporal y enseguida
fue empleada de oficina
(3 anos)

68 afios

36 afios

Se recupera de dos
infartos que derivaron
en una cirugia a
corazon abierto pero
quiere dar clases
particulares de inglés
(lo hacia antes de los
infartos)

0

Su cuidadora personal
que tiene dos hijas.

Una hermana que vive
en la misma colonia, de
hecho fue esa la razén
de mudarse al sur, pues
ella vivio siempre en La
Condesa

Cardiacas

2 propios y 2 sobrinos que
ella cri6

Abogado
Separada hace mas de 40

anos

1961

15 afios, mientras estudiaba.

Empleada temporal en
zapateria y secretaria

67 ainos

46 anos

Actividades recreativas
(yoga, gimnasia, pintura,
poesia)

7

Un hijo separado

Convive mas y mejor con su

hija aunque vive en
Querétaro. La visita
cotidianamente uno de los
sobrinos que crid

Lesion en la columna que le
afecta sus piernas

Fuente: elaborado con informacién de trabajo de campo.
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Segundo, Salazar (1999) afirma que “a mayor escolaridad, se amplia
el mundo laboral”, y si bien la autora se refiere a cuestiones de espacio
y territorio lo cierto es que estas mujeres tomaron la decision de salir de
sus hogares, e ir mas alla, para no sélo responder a sus responsabilidades
y necesidades econdmicas, sino a sus visiones de autorrealizacion, visio-
nes que las cuatro mujeres de este grupo expresan, donde un elemento
principal era el trabajo, la bisqueda de superacion continua se evidencia
también en ellas, seguirse preparando consecutivamente, este fue el caso
de Esperanza, quien no sé6lo hizo su carrera normalista sino que hizo
ademas otra licenciatura que le permitiria encontrar otro empleo; Ana
consigui6 su titulo universitario gracias a la perseverancia que la llevo a
buscar la revalidacion de sus conocimientos en una universidad extran-
jera, la maestra Guadalupe hizo estudios de posgrado y Magy se prepar6
como profesora de bachillerato. Ampliar significé también pasar de ser
de maestra de primaria, como la maestra Guadalupe hasta ser directora
de una secundaria, para Esperanza esto pasé de la educacion basica a la
universitaria, 0 Ana que empez6 como ayudante en una oficina y termind
como jefa administrativa, y la ultima, Magy, pasé por la docencia des-
pués de estudiar Quimica y ahora edita libros.

Para Bott (1990: 347) “la segregacion por sexos tiende a disminuir
cuando aumenta la independencia y el poder econémico en las mujeres”
y contintia, “paraddjicamente, la inestabilidad conyugal puede extender-
se a medida que las mujeres se independizan de los ingresos de los hom-
bres”, y esto sucedid en el caso de Esperanza, quien tomd la decision
consciente de terminar con su matrimonio porque “le pudo que yo ganara
mas que ¢1”, dice ella; sin embargo en los otros tres casos no fue asi, las
otras dos mujeres casadas pasaron toda su vida en su relacion conyugal,
compartiendo su trayectoria doméstica con su trayectoria laboral, la ma-
nera en que conservar su trabajo laboral remunerado no tenia la conse-
cuencia inevitable de terminar su unién conyugal, en ambos casos una
de las opciones fue ampliar sus redes, se hicieron llegar, o construyeron,
redes (como la ayuda de empleadas domésticas), para cumplir con la
doble jornada que su rol asumido requeria.

Esta doble jornada que desempeiaron tres de estas mujeres fue asu-
mida como una decision personal, ya que ellas tuvieron la opcion de
dejar de trabajar al casarse, de hecho Magy dejo6 de hacerlo, sin embargo,
ante una oferta laboral reinicié sus actividades extradomésticas. Espe-
ranza y Guadalupe aunque tuvieron esa opcién no les parecio siquiera
considerarla, pues en ambos casos era importante desempefiarse como
personas en lo que se habian preparado, es decir, como profesionistas,
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y ese ingreso no solo les daba independencia econdémica sino poder de
decision.

Otro beneficio que contrajeron estas mujeres que tuvieron trabajos
con beneficios sociales y de salud es el de las guarderias, que aunque
en sus inicios no eran del todo aceptadas, hubo muchas mujeres, como
Esperanza, que hicieron uso de las guarderias del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) de manera
que el trabajo servia para hacer sus redes mas estables ademas de ser una
prestacion.

De estas cuatro mujeres dos de ellas consiguieron obtener dos plazas
laborales, lo que les implicaba doble salario, la maestra Guadalupe logré
unirlos al obtener la direccion en una secundaria, logrando asi una mejor
pension al jubilarse. Esperanza continu6 laborando en sus dos trabajos
para unir sus pensiones y hoy en dia gozar de un ingreso que le permite
vivir sin carencias. La pension de Ana se considera buena, gracias a que
el ultimo trabajo en el que labord en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) era una jefatura administrativa.

Vida actual y vida cotidiana

Con las mujeres de este grupo se puede observar una planeacion, por
pequeiia que fuera de la manera en que iban a vivir la vejez, y si bien no
se observa a simple vista, se hace notorio en el deseo de jubilarse con
100 por ciento de su salario, lo que les daria la posibilidad de mantener
el mismo nivel de vida que tenian, y ese era un motivo importante para
prolongar su vida laboral, pues una de ellas afirma que “si hubiera dejado
de trabajar, no hubiera sido igual de feliz”.

En este grupo ninguna de las mujeres se siente vieja, su autopercep-
cion en este sentido no estd basada en sus enfermedades, que saben que
tienen y se atienden, sino que va mas encaminada a las actividades que
realizan, que a lo que ha sido toda su vida, la satisfaccion de necesidades
individuales. La continuacion de la realizacion de las distintas activida-
des a las que se dedica cada una, argumentan ellas mismas, es para “no
hacerse viejas”, pues este grupo coincide en que la falta de actividades,
la pasividad puede llevarlas mas rapidamente a envejecer, aspecto im-
portante en la percepcion de la vejez sobre la inactividad y el “volverse
viejos” (Ronzén, 2014).

Ninguna de las informantes es o ha sido cuidadora de nietos, y no es
algo que esté en sus prioridades, conviven con sus descendientes pero
son muy escasas las ocasiones en que cuidan a alguno de sus nietos. Sin
embargo, el papel de cuidadoras lo desarrollaron con sus padres, ya que
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las cuatro estuvieron vigilantes de la estabilidad de éstos, en corresiden-
cia (Esperanza y Ana), econdmicamente (Guadalupe) o economicamente
y en vigilancia diaria (Magy).

Tres de las cuatro mujeres de este grupo viven dentro de un grupo
de tipo unipersonal, pues a pesar de que Esperanza comparte el techo
con uno de sus hijos no comparten actividades juntos y cada quien es
responsable de su propia forma de vivir. S6lo una de ellas comparte su
techo con una familia nuclear, que ademas, no los unen lazos parentales,
el grupo de Ana, quien comparte todas sus actividades con su ayudante
y sus hijas, por lo que se puede considerar como un grupo familiar con-
junto, quien ademas, es la unica de este grupo que no tuvo descendencia.

Las cuatro tienen ingresos propios suficientes para su manutencion,
solo una de ellas comparte gastos con alguien y ésta es la que sigue ca-
sada, las otras tres obtienen recursos suficientes para mantenerse en un
nivel de vida sin carencias, incluso al jubilarse pudieron viajar mas que
antes, tres de ellas dijeron haber viajado al extranjero.

Un punto mas en comun de estas mujeres es que todas, ya sea con su
conyuge o solas, tienen por lo menos una propiedad mas aparte del lugar
en el que residen, del cual suelen obtener un ingreso extra a su pension.

La trayectoria laboral, ;hasta donde llega?

El trabajo de investigacion propuso trabajar con mujeres mayores de 60
afios de edad, de manera que son mujeres nacidas antes de 1945 las que
son sujetos de investigacion. De esta manera, y teniendo en cuenta los
principales postulados del trabajo, estas mujeres se habran integrado al
mercado de trabajo después de los afios 1950, década considerada, por
distintos autores, como el inicio de un cambio en la absorcion de mano
de obra y de aumento femenino en las filas laborales.

Resulta innegable que las actividades economicas a las que se ha de-
dicado la mujer que hoy en dia es vieja han estado condicionadas por un
acceso desigual en la estructura de oportunidades. Las que trabajaron
realizaron tareas socialmente consideradas femeninas (maestras, recep-
cionistas, secretarias, cocineras, enfermeras, etc. actividades considera-
das dentro del sector terciario), pero en este trabajo quedan al descubierto
algunas cosas que parecieran paradojicas, pues por una parte el rol de
mujer-ama de casa se reproduce bajo los patrones socialmente aceptados,
pero dentro de estas mujeres envejecidas también existe el rol de mujer-
trabajadora que implicaba una ruptura sociocultural en su contexto; sin
embargo, preservaban su rol de “cuidadora” de otros.
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Se pudo observar que, por parte de las mujeres que realizaron estu-
dios y trabajaron profesionalmente, lograron la compatibilidad que Oli-
veira (1988: 146) dice debe observarse de manera critica, ya que muchos
autores hablan de la preferencia de las mujeres por cierto tipo de em-
pleos, de manera que la division sexual del trabajo entre actividades de
produccién y reproduccion subyace como elemento explicativo de la in-
sercion segregada de las mujeres en el mercado de trabajo, la autora dice
que para utilizar correctamente el concepto de compatibilidad no debiera
aceptarse como natural la “division sexual del trabajo existente”, porque,
ademas, muchos autores cuando hablan de esta compatibilidad introdu-
cen un argumento en donde se sostiene que las mujeres dan preferencia
a trabajos que permitan compatibilizar el rol de ama de casa con el de
trabajadora remunerada (Oliveira, 1988: 147). Es importante resaltar este
argumento, las mujeres de esta investigacion evidencian empirica para
ver si existe la busqueda de la compatibilidad de roles, y no siempre en
“trabajos terribles”, dice Scott (1993) o la ruptura de esa natural division
sexual del trabajo.

En este sentido Sheridan (1991: 76) habla de conciliacion entre las
actividades productivas y domésticas, y resalta que es evidente que se
da, puesto que existe un sector importante de madres que lo hace, sin
embargo lo interesante es observar “hasta donde ésta conciliacion es po-
sible en el marco de las condiciones particulares de la unidad doméstica”,
esto ademads, conjugado para esta investigacion con un contexto histori-
co particular de las mujeres ahora envejecidas. El grupo de mujeres tra-
bajadoras remuneradamente lograron esa compatibilidad a pesar de las
condiciones precarias de redes o apoyos institucionales, que conforme la
creacion de guarderias, por ejemplo, las utilizaron como sustitucion de
redes “naturales” (familiares que cuidaran de sus hijos) e hicieron uso de
nuevas formas de cubrir esas redes.

Para De Riz (1989: 18) existen dos mitos esenciales sobre lo femeni-
no: el primero se puede considerar como el tradicional, el cual recalca la
debilidad de la mujer frente al hombre, la obediencia, la pasividad, esos
atributos que Marcuse daba a lo femenino y que resaltaba no como nega-
tivos sino por el contrario, como condiciones positivas, sin embargo, en
este mito tradicional que menciona De Riz no se aprecian asi. El segun-
do, al que podemos denominar moderno, insiste en la mujer segura de si
misma, activa e independiente. Si bien ambos “mitos”, como los llama la
autora son vigentes, se han construido en diferentes épocas y contextos
socioculturales, y se observan en los dos grupos de mujeres ambos mitos,
de manera que estas construcciones tedricas ya eran evidentes empirica-

271



mente con las mujeres trabajadoras de las décadas de 1960 y 1970 cam-
biaban la historia de la mujer en México en esos momentos.

Se puede afirmar que la trayectoria laboral se presenta en las mujeres
como un elemento determinante en el proceso de envejecimiento sobre
todo en estas mujeres que pudieron insertarse en el sistema de la Seguri-
dad Social, donde les aseguro6 un ingreso, por minimo que fuera, durante
su etapa de vejez, sin embargo es importante mencionar a aquellas que
no obtuvieron el beneficio de la pension por méritos propios, pero que es
sobresaliente como, tanto las pensionadas como las que no lo estan pero
que trabajaron remuneradamente por mas de 15 afios, construyen una
vejez diferente al invertir su dinero en edad temprana, como puede ser en
bienes raices, y asi obtener fuentes de ingreso para la vejez.

El grupo testigo en este caso muestra la manera limitada de los recur-
sos donde la vejez sustentable resulta dificil a no ser de cumplir los roles
que socialmente se consideran como tradicionales, es decir, ser cuidado-
ra de nietos, postergando de esta manera el retiro, ya que las actividades
cotidianas que realizaron durante toda su vida se prolongan a pesar de
que esas mujeres buscan que en su seno familiar se les reconozca como
envejecidas, obteniendo de esa manera un rol diferente en el hogar, donde
reciba ayudas (materiales e inmateriales) de los miembros de su grupo.

Es asi que este trabajo no habla de disolucion de la familia, habla de
cambios estructurales en las nuevas formas de hacer familia y que ade-
mas no son recientes, no son de los afos setenta o los ochenta, como se
ha planteado en algunos textos, sino que proviene de un proceso historico
de por lo menos tres décadas antes. Las mujeres mexicanas envejecidas
marcaron la pauta de la posibilidad de criar hijos o no, tener esposo o no,
y trabajar remuneradamente. Sin que eso implicara ser una mala madre,
una mala esposa o una mala mujer. Todo esto las ha llevado a vivir de
igual manera, una vejez distinta, asumir el papel de cuidadoras de nietos
o de otros miembros de su familia no es una decisiéon que se toma con
el cumplimiento de los 60 afios de edad y socialmente concebirse como
vieja o anciana, sino que es un rol que ellas han construido, igualmente,
en un proceso. Esa decision se tomd hace ya varios afos, probablemente
cuando decidieron dejar de ser amas de casa solamente y salir a buscar
trabajo por su cuenta.

Dofia Esperanza dice “todos somos como los dedos de las manos,
todos distintos pero todos indispensables”.
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Trabajo infantil en México. Perfil
soctodemografico de los nifios trabajadores
de 5-11 afios de edad

Argelia Gallegos Martinez"

Introduccion

El presente documento abordara el nimero y las caracteristicas de los me-
nores trabajadores, las preguntas centrales de este trabajo son: ;cuantos
son los menores trabajadores? ;Cuantos son nifios y cuantas son nifias?
(Cual es su nivel educativo? ;Cual es la edad que concentra un mayor
nimero de menores trabajadores? ;(En qué se desempefian? ;/Cual es el
monto de su ingreso? ;/Cual es su nivel educativo? y ;Cual es su jornada
laboral? Con la finalidad de dar respuesta a las preguntas anteriormente
planteadas, este trabajo estd dividido en tres apartados; en la primera
seccion se presenta un panorama general de la nifiez mexicana, el se-
gundo apartado dara cuenta del tipo de actividades que desempenan los
menores de cinco a once anos, se determinara si realizan actividades ex-
tradomésticas, domésticas o una combinacion de las mismas. Y el tercer
aparatado estara enfocado a hablar de las caracteristicas y condiciones
laborales de los menores trabajadores; este apartado cuenta con dos suba-
partados: el primero abordara las caracteristicas laborales y el segundo
retomara las condiciones laborales.

El contexto mundial y América Latina del trabajo infantil

A pesar de que los organismos internacionales sefialan una reduccion en
la incidencia del trabajo infantil a nivel mundial, en 2012 se estim6 que
a nivel mundial trabajaron 168 mil menores entre los cinco y 17 afios, de
los cuales 85 mil corresponden a menores que realizan trabajos cataloga-
dos como peligrosos.'

! El trabajo infantil peligroso constituye la categoria mas importante de las peores formas de trabajo
* Maestra en Demografia por El Colegio de México.
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El panorama global presentado por la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) en 2012 sefiala que las tendencias de trabajo infantil entre
el afio 2008-2012 registra una disminucion considerable, es decir la OIT
cuantificd que el trabajo infantil a nivel mundial se redujo en un tercio
entre el periodo 2008-2012,? el mayor porcentaje de reduccion de meno-
res trabajadores se registr6 en la nifas.

Respecto a las areas geograficas la OIT sefial que la region Asia Paci-
fico contabilizé un total de 129 mil menores trabajadores de los cuales 4.1
por ciento son menores que desempenan trabajos peligrosos, en seguida se
encuentra la region Africa Subsahariana la cual registré un total de 83,570
menores trabajadores, de ellos diez por ciento se encuentra en condiciones
de trabajos peligroso. La region de América Latina y el Caribe contabilizd
un total de 17,843 menores realizando trabajo infantil remunerado, de los
cuales 6.8 por ciento de los menores realizan trabajos peligrosos, final-
mente la region de Oriente Medio y Africa del Norte registré un total de
13,307 menores trabajando. Si bien en términos absolutos fue la region
de Asia Pacifico la que contabiliz6 el mayor nimero de menores trabaja-
dores, Africa Subsahariana es la region que registra el mayor porcentaje
de menores trabajadores en trabajos peligrosos.

Un hallazgo importante presentado en los ultimos informes de la OIT
(2012), senala que son los paises de ingreso medio los que albergan el
mayor nimero de menores en situacion de trabajo infantil, es decir la
cifra asciende a 93.6 millones de menores, de los cuales poco mas de 50
por ciento son varones que realizan trabajos peligrosos.

Los datos presentados con anterioridad permiten observar que el
problema del trabajo infantil esta lejos de ser erradicado, por lo que a
continuacion se presenta un analisis del trabajo infantil en México, pero
principalmente de menores de cinco a once aflos, ya que existen pocos
estudios con respecto a este grupo de edad.

Metodologia y fuente de datos

El trabajo que se elabora en este documento es de tipo exploratorio (des-
criptivo). Los estudios exploratorios sirven para aumentar el grado de
familiaridad con fenémenos relativamente desconocidos (Hernandez et.
al., 2008; 128). En este caso, se sabe que existen poco estudios de corte
sociodemografico que hayan abordado el tema del trabajo infantil entre
los menores de cinco a once afos de edad, sin embargo se conocen va-

infantil. El trabajo peligroso es aquel que, por su naturaleza o por las condiciones en que se lleva a cabo,
es probable que dane la salud, la seguridad o la moralidad de los nifios.

2 Se debe realizar un trabajo mas detallado en el cual se verifique que las reducciones de trabajado infan-
til no se deben a los eventos demograficos que se presentan en cada pais.
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rios estudios que abordan los aspectos sociodemograficos de menores
con mayor edad principalmente se han elaborado trabajos de menores
trabajadores de 12 a 17 afios entre los que se encuentra: Psacharopoulos
(1997); Levison et al. (2007); Post (2003); Estrada (2005); Lopez (2006);
Edmond y Pavenik (2005); Edmond (2008), entre otros.

Para realizar el calculo de los menores trabajadores de cinco a once
aflos en México (2013) se retomo la informacién estadistica de la En-
cuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) 2013 en especifico del
Modulo de Trabajo Infantil. La informacion que se analizara se relaciona
con las caracteristicas generales de los menores trabajadores y las carac-
teristicas del empleo, para la revision y analisis de los datos se utiliza una
estadistica descriptiva.

Las variables individuales que se consideran en la elaboracién de este
trabajo son:

»  Caracteristicas generales: Sexo y edad.

*  Condicion de asistencia escolar: Asistencia escolar y nivel de ins-
truccion escolar.

* Tipos de actividades realizadas: Ocupados, ocupados y estudian,
ocupados y quehaceres domésticos, ocupados, estudian y quehace-
res domésticos, estudian, quehaceres domésticos, quehaceres do-
mésticos y estudian, otras actividades.

*  Condicion de ocupacion.

*  Tasa de participacion laboral.

*  Sector de ocupacion.

*  Posicion de ocupacion.

e Tamafio de la unidad econdémica.

*  Nivel de ingresos.

e Duracion de la jornada laboral.

*  Edad de inicio laboral.

*  Tipo de actividades domésticas.

*  Horas dedicadas a los quehaceres domésticos.

Caracteristicas individuales de los nifios trabajadores, 2013
Los nifios y nifias de 5 a 11 afios de edad en México

Los procesos demograficos que ha experimentado México® han afectado
tanto a la poblacion total* como a la poblacion infantil, por lo que la tasa
de crecimiento de esta tltima ha disminuido.

3 Como son la reduccion de la mortalidad, la mortalidad infantil y el rapido descenso de la fecundidad,
elementos que afectaron directamente la transicion demografica en México.

#Se refiere a poblacion de 0 a 17 afios, ya que segin la UNICEF un nifio o infante es toda persona menor
de 18 afos de edad.
279



En 1990 la poblacion infantil ascendia a 37.1 millones y representaba
45.7 por ciento de la poblacion, en el afio 2000 dicha poblacion fue de
38.7 millones de habitantes y representaba 30 por ciento de la poblacion
total, el Censo de Poblacion y Vivienda de 2010 contabilizo un total de
30.2 millones de menores, lo que representd 27 por ciento de la pobla-
cion total. La poblacion de este grupo de edad crecié a una tasa media
anual de 0.42 por ciento en el ultimo periodo (INEGI, 2010).

A pesar de que en México se ha registrado una disminucion de la
poblacién infantil, aun se presentan problemas referentes a este grupo
de edad, como son mortalidad infantil,’ inasistencia escolar, migracion
infantil, desnutricion, obesidad, trabajo infantil, y en los ultimos afios
se registra una incursion considerable de menores en actividades ilicitas.

Durante 2013, el Mddulo de Trabajo Infantil de la encuesta ENOE
report6 un total de 15,655,688 menores entre los cinco y once afios de
edad, de los cuales 52 por ciento de los menores son del sexo masculino
y 48 por ciento del sexo femenino (Cuadro 1).

Cuadro 1. Distribucion porcentual de la poblacion de 5 a 11 afios

Edad Porcentaje
5 afios 14.09
6-7 afios 27.44
8-9 afios 29.18
10-11 afos 29.30
Total 15 655 688

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI.

La distribucion por grupo de edad es de la siguiente manera: el mayor
porcentaje de menores trabajadores se hace presente en el grupo de 10-11
afios, el cual es de 29.3 por ciento, seguido del grupo de edad de ocho a

> Si bien es cierto que muchos problemas se han reducido significativamente, todavia estan presentes
en la poblacion infantil; por ejemplo, la tasa de mortalidad infantil entre 1980 y 2005 descendio de 39
a 13 defunciones de menores de un afo por cada mil nacidos vivos. Sobre el tema de la escolaridad, a
pesar de que la matricula en educacion basica se ha cubierto en su totalidad (primaria y secundaria) aun
se presentan altos niveles de regazo educativo, principalmente en las zonas rurales (CONAPO, 2005).

¢ Dentro de los programas para la erradicacion del trabajo infantil se encuentran: el Programa del Menor
en situacion extraordinaria, el cual se aplico en tres etapas: el Programa de Menores en Circunstan-
cias Especialmente Dificiles y el Programa Nacional de Accion a favor de la Infancia, el Programa de
Atencion a menores y Adolescentes en Riesgo, y el Programa para la Prevencion, Atencion, Desaliento
y Erradicacion del Trabajo Infantil Urbano Marginal. En diciembre de 2014 se publico la Ley de Pro-
teccion de Niflas, Niflos y Adolescentes, instrumento que en uno de sus apartados penaliza el trabajo
infantil.
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nueve con 29.18 por ciento, el menor porcentaje de menores se encuentra
en la edad de cinco afios y representa un porcentaje de 14.09 por ciento.”

La Grafica 1 permite observar la distribucion porcentual de los me-
nores por edad y sexo. El grupo de cinco aflos concentra 13.93 por ciento
de nifios y 14.26 por ciento de nifias. El grupo de edad que registra el
mayor porcentaje de nifias y nifios es el de 10-11 afios con 29.53 y 29.05
por ciento, respectivamente. Los grupos de seis a siete y de ocho a nueve
afios presentan distribucion similar la cual se sitia en un 29 por ciento
aproximadamente.

Grafica 1. Distribucion porcentual de la poblacion por edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2013, Médulo
de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

7 Se deja fuera a los menores de cinco afios de la clasificacion de los grupos de edad, debido a que para
los menores de cinco afios la asistencia escolar no es obligatoria la asistencia escolar obligatoria en
México es a partir de los seis aflos (Primaria).
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. Qué tipo de actividades desempeiian los menores
de cinco a once afios de edad?

Las actividades mas importantes que realizan los nifios y niflas de Mé-
xico son: asistir a la escuela, realizar quehaceres domésticos y en un re-
ducido niimero de menores realizan algunas actividades extradomeésticas
que generan ingresos,® es decir son ocupados.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2013 en el
Moédulo de Trabajo Infantil estimé que en México aproximadamente
8,872,378 realizaron actividades domésticas y extradomésticas.” De los
nifios entre los cinco y once afios de edad 8,489,813 (97.56 por ciento)
realiza alguna actividades en la esfera de la reproduccion familiar y un
nimero mucho menor 382,565 menores (2.44 por ciento) desempefaron
actividades econdmicas.

El siguiente diagrama de Venn muestra la clasificacion de las activi-
dades que desempefian los menores de cinco a once afios de edad (Figura
1). E1 43.32 por ciento de los menores solo estudia; 53.03 por ciento de
los menores estudia y realiza quehaceres domésticos; 1.79 por ciento de
los nifios y nifias estudia, realiza quehaceres domésticos y trabaja; 0.05
por ciento sélo realizan quehaceres domésticos, 0.55 por ciento estudia y
trabaja; y s6lo 0.02 por ciento trabaja de manera exclusiva.

Con la finalidad de realizar una exposicion mas clara de las diferen-
tes actividades que desempeiian los menores, se realiz6 una clasificacion
de las actividades mencionadas con anterioridad agrupandolas en cuatro
grupos de actividades.

El Cuadro 2 expone que del total de menores, 2.44 por ciento son
ocupados; 43.33 por ciento solo estudian; 53.04 por ciento realizan que-
haceres domésticos y estudian; y 1.19 por ciento so6lo realizan quehaceres
domeésticos.

Las actividades que realizan los menores estan diferenciadas por
edad y sexo. Cartwrigth (2006), Lopez (2006) y Siaens y Wodon (2006)
sefialan que el incremento de actividades laborales remuneradas se con-
centra en los grupos de mayor edad, debido a que se tiene un mayor de-
sarrollo fisico, por lo que estos pueden realizar actividades laborales que
requieran mas desgaste fisico.

% Entre las actividades extradomésticas se encuentran: venta de productos, limpia calzado, mozo o sir-
viente, trabajos a destajo, las actividades agricolas, los quehaceres del hogar y/o cuidado de ancianos o
menores que generan ingresos.

° Tradicionalmente el concepto “trabajo” se refiere al trabajo en la esfera de la produccion econdmica
(actividades extradomésticas), sin embargo, hay discusiones que plantean que en la esfera de la re-
produccion se realiza otro tipo de trabajo (actividades domésticas) el cual deberia de ser considerado
también como trabajo renumerado (Pedrero, 2004).
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Figura 1. Distribucién porcentual de la poblacién de cinco a once afios
por tipo de actividades

Solo estudian 43.32%
Ocupados y estudian 0.55%

Quehaceres domésticdg

Solo quehacer?

domésticos 0.50% Ocupados, quehaceres

domésticos y ocupados 1.7%

Quehaceres domésticos
y ocupados 0.06%

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2013.
Modulo de Trabajo Infantil, 2013.

Cuadro 2. Clasificacién de las actividades de los menores
de 5 a 11 afios de edad (%)

Quehaceres Solo

Sélo domésticosy  quehaceres
Edad Ocupados estudian estudian domésticos Total
5 0.26 68.84 27.68 3.22  100.00
6-7 0.79 52.54 45.62 1.04  100.00
8-9 2.53 38.13 58.55 0.79  100.00
10-11 4.95 27.59 66.70 0.75  100.00
5-11 2.44 43.33 53.04 1.19  100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Médulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.
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El argumento anterior es corroborado por los siguientes nimeros: la
mayor tasa de participacion laboral corresponde al grupo de 10 a 11 afios,
la cual asciende a 4.95 por ciento, la menor tasa corresponde al grupo de
cinco aflos con 0.26 por ciento.

Los datos sefialan que el porcentaje de menores que solo estudian se
concentra en el grupo de cinco aios (68.84 por ciento) y el menor por-
centaje de menores que so6lo estudian se concentra en el grupo de 10-11
afios, el cual es de 27.5 por ciento (Cuadro 2).

Para la categoria de “quehaceres domésticos y estudio”, las cifras
seflalan que el mayor porcentaje se concentra en la edad de 10 a 11 afios
con 66.7 por ciento, y el menor porcentaje en el grupo de nifios de cinco
afios de edad con 27.68 por ciento. La condicion de “solo quehaceres
domésticos” seflala que el mayor porcentaje corresponde a los menores
de cinco aflos con un porcentaje total de 3.22 por ciento seguido de los
menores de seis a siete afios con un total de 1.19 por ciento, el menor por-
centaje de menores dentro de esta categoria corresponde a los menores de
10 a 11 afios con 0.75 por ciento.

Las cifras presentadas en la Figura 1 permiten corroborar que a una
mayor edad de los menores, los indicadores de actividades de todo tipo
—econodmicas y de reproducciéon— de los que desempefian los menores,
van también en aumento, sin embargo el Cuadro 2 permite corroborar
que si existe una distincion de actividades que los menores realizan de
acuerdo con su edad. Por ejemplo, los menores que realizan actividades
laborales son los de mayor edad pero los que realizan quehaceres domés-
ticos son los nifios de cinco afios y esto podria deberse a que los pequefios
de cinco aflos pasan mas tiempo en el hogar.

Psacharopoulos (1997); Estada (2002); Post (2003); Lopez (2006) y
Parker (2000), entre otros autores, sefialan que las actividades que efec-
tuan los menores, también se diferencian por sexo. Por lo que, son las
nifias las que realizan en su mayoria quehaceres domésticos y los varo-
nes desempefian actividades principalmente laborales que generan algin
ingreso.

La Grafica 2 permite confirmar el argumento anterior, de acuerdo con
los datos del Mddulo de Trabajo Infantil 2013, las principales activida-
des que desarrollan los varones son laborales (ocupados de los cuales
67 por ciento son varones) y estudian con 67 y 56 por ciento, mientras
que la clasificacion de las nifias sefiala que las principales actividades
que desempefian son quehaceres domésticos y quehaceres domésticos y
estudian con 71 y 53 por ciento, respectivamente. Un dato relevante que
reflejan los datos es el porcentaje reducido de nifias que s6lo estudian: 44
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por ciento. Este indicador indica las diferencias en los temas de género y
educacion. La distribucion porcentual de estas actividades es méas homo-
génea en las actividades de quehaceres domésticos y estudian ya que 53
por ciento corresponde a mujeres y 47 por ciento a varones.

Grafica 2. Clasificacion de las actividades por sexo

100
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33
80 1 44
53
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20
10 A
0 T T T 1
Ocupados Estudian Quehaceres  Quehaceresa
domésticosy ~ domésticos
estudian
B Hombres " Mujeres

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo 2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013

Autores como Estrada (2005), Cartwrigth (2006) y Lopez (2006)
mencionan que, en areas rurales, los niveles de trabajo infantil son mas
altos, ya que los nifios son introducidos a temprana edad a las activida-
des laborales y actividades en la esfera de la reproduccion. Esto sucede
porque en las localidades rurales los menores son introducidos a dichas
actividades como una forma de socializacion y formacion.
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La clasificacion muestra que de las actividades de los menores de
cinco a once aflos y el tipo de localidad, los menores en areas urbanas!'®
desempeian las siguientes actividades: 61.78 por ciento de los menores
realizan quehaceres domésticos y estudian, 28.88 por ciento de los meno-
res solo estudian 2.48 por ciento de los menores realizan s6lo quehaceres
domésticos.

Mientras que en zonas rurales 56.45 por ciento de los menores realiza
quehaceres domésticos y estudia, seguido de los que solo estudian (27.88
por ciento), el porcentaje de menores ocupados (11.13 por ciento) y los
que solo realizan quehaceres domésticos (4.55 por ciento) es mayor en
los zonas rurales. Un dato que debe resaltarse es que el mayor porcentaje
de menores se concentra en los quehaceres domésticos para las dos areas
geograficas. Las cifras presentadas con anterioridad permiten confirmar
lo que han sefialado los autores anteriores, por lo que dentro de las areas
rurales se registra el mayor niimero de menores trabajadores laborales
(11.13 por ciento de ocupados) (Cuadro 3).

Cuadro 3. Clasificacion de las actividades por tipo de localidad (%)

Quehaceres Soélo

S6lo domésticosy  quehaceres
Localidad Ocupados estudian estudian domésticos  Total
Urbana 6.86 28.88 61.78 2.48 100.00
Rural 11.13 27.88 56.45 4.55 100.00
Total 2.44 43.33 53.04 1.19  100.0

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Solo estudian

De acuerdo a las cifras presentadas en el Cuadro 3, 43.33 por ciento de
la poblacioén infantil de cinco a once afios de edad so6lo estudia mientras
47.78 por ciento estudia y 53.04 por ciento realiza quehaceres domés-
ticos, de los menores que solo asisten a la escuela 79.06 por ciento son
varones y 20.93 por ciento son nifias (Cuadro 4).

La tasa de asistencia escolar de los menores que estudian por edades
individuales es mayor para los varones acentuandose los porcentajes a
partir de la edad de ocho afios poco mas de 70 por ciento de los varones

10 Se entiende por localidad urbana la poblacion que habita con 15 mil y mas habitantes y como localidad
rural la poblacion que habita en localidades hasta 14,999 habitantes.
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de ocho a once aios de edad asiste a las cuela en contra parte de las nifias
la asistencia escolar es menores a 30 por ciento.

Cuadro 4. Distribucion porcentual de menores que estudian por edades
individuales y sexo (%)

Edad Hombres Mujeres Total
05 50.83 49.17 100.00
06 33.75 66.25 100.00
07 64.39 35.61 100.00
08 76.17 23.83 100.00
09 78.97 21.03 100.00
10 86.47 13.53 100.00
11 81.19 18.81 100.00
5-11 79.07 20.93 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

El numero de horas que los menores dedican a los estudios es de 29
horas a la semana, sin existir distincion entre varones y nifias, es decir
tanto nifios como nifias dedican 29 horas a la semana para sus actividades
escolares.

Quehaceres domésticos

El tema de las actividades domésticas es de suma importancia para el
analisis del trabajo infantil. Estudios anteriores sefialan que existe un
alto nimero de menores trabajadores que realizan labores del hogar. Al
respecto Mier y Teran y Rabell (2001) sefialan que el trabajo infantil
doméstico estd vinculado con la organizacion familiar y a la presencia de
adultos mayores o infantes dentro del hogar; si en el hogar se tiene pre-
sencia de menores entre cero y cinco afos de edad o adultos mayores, los
hermanos mayores tendran una alta probabilidad de encargarse de ellos,
esto demuestra que los nifios, pero principalmente las nifias son sustituto
de la mano de obra de los adultos.

Las actividades domésticas también estan diferenciadas por edad y
sexo. Las estadisticas acerca de los quehaceres del hogar para el grupo de
edad de cinco a once afos de edad sefialan lo siguiente: de los menores
que reportaron realizar quehaceres domésticos se tiene un niimero aproxi-
mado de ocho, 39 y 107 menores. Sin embargo, la jornada doméstica no
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es tan elevada, ya que 92.44 por ciento de los menores desempeila una
jornada doméstica de menos de 15 horas de quehaceres domésticos a la
semana, 3.9 por ciento entre 15y 24 horas semanales y el resto mas de 25
horas de quehaceres domésticos a la semana (Cuadro 5).

Cuadro 5. Jornada doméstica

Jornada Porcentaje
Menos de 15 horas 92.4
De 15-24 3.9
De 25 a 34 horas 1.2
35 horas y mas 1.1
No especificado 1.4
Total 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Moddulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

De acuerdo con el sexo de los menores y la jornada doméstica se cla-
sifica de la siguiente forma: 5.34 horas a la semana los nifios desempefan
en promedio 4.94 horas a la semana y las nifias 5.92 horas a la semana.
No obstante, la jornada referente al cuidado de nifios, ancianos, enfermos
o discapacitados es mayor: en promedio se utilizan 7.64 horas a la sema-
na, los nifos desempefian en promedio 7.01 horas a la semana y las nifias
8.09 horas a la semana para ¢l cuidado de terceros.

La jornada de quehaceres domésticos por sexo de los menores, refiere
que son las nifias las que tiene una mayor carga de quehaceres domésti-
cos y su proporcion va aumentando a medida que la edad es mayor y la
cantidad de horas que dedican a esta actividad, es decir a una mayor can-
tidad de horas de trabajo doméstico existe un mayor porcentaje de nifas
realizando estas actividades. La informacion indica que 54 de cada 100
menores varones realizan jornada doméstica de menos de 15 horas, 77.58
por ciento de las nifias realizan jornadas de entre 15-24 horas, 81.81 por
ciento de las nifias mencion6 que su jornada laboral es 25-34 horas, 93.01
por ciento de las nifias realizan una jornada domestica de mas de 35 horas
a la semana (Grafica 3). Como bien se puede observar, los quehaceres
domésticos en su mayoria son desempefados por nifias.

Las proporciones de participacion de quehaceres domésticos por gru-
po de edad sefialan que mas de 90 por ciento de los menores realiza una
jornada de labores domésticos menor a 15 horas a la semana.
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Grafica 3. Jornada doméstica por sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2013,
Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013

Cuadro 6. Jornada doméstica por grupos de edad

Menos de Del5a De25a 35 horas
Edad 15 horas 24 horas 34 horas y mas
5 92.6 1.2 0.0 0.9
6-7 93.4 1.6 1.1 0.0
8-9 94.6 2.6 1.2 0.0
10-11 96.2 3.7 1.3 2.1
Total 92.4 3.9 1.12 1.4

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Médulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013
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Sin embargo el mayor porcentaje de esta jornada laboral se presenta
en el grupo de 10 a 11 afios, seguido del grupo de ocho a nueve afios con
un porcentaje de 94.6 por ciento semana (Cuadro 6).

Las estadisticas de la jornada de actividades domésticas por edad y
sexo sefialan que en el grupo de varones y nifias la jornada laboral va en
aumento conforme aumenta la edad. Como se ha dicho anteriormente
esto podria deberse al crecimiento fisico de los menores.

Poblacion ocupada

Los datos tomados de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo
2013 y el Moédulo de Trabajo Infantil senalan que en México aproxima-
damente 377,027 menores entre cinco y once afos de edad son ocupados
(realizan actividades econdmicas'!), asi como 5,538 son desempleados,
por lo que la poblacién economicamente activa dentro de este grupo de
edad asciende a 382,565 nifios. La poblacion de cinco a once afios que se
encuentra en la categoria “no ocupados” es de 8,872,378 menores.

En otras palabras, 2.44 por ciento de la poblacion en esta edad es
ocupada, 0.06 por ciento de la poblacion conforma las estadisticas de
desempleo (Cuadro 7), es decir que la tasa bruta de participacion laboral
es de 2.44 por ciento entre los menores de cinco a once aflos de edad.

Las actividades remuneradas que realizan los menores también son
diferenciadas por sexo y edad, asi a mayor edad hay un nimero mayor de
menores trabajadores. Las estadisticas de la poblacién ocupada por sexo
son las siguientes: 65.8 por ciento son varones y 34.2 por ciento nifias. Y
la tasa de participacion laboral para los nifios es de 4.73 por ciento y para
las niflas de 2.5 por ciento.

Las tasas especificas de participaciéon laboral por sexo y grupos de
edad sefialan lo siguiente (Cuadro 8). La mayor tasa de participacion la-
boral se presenta en los menores varones de 10 a 11 afios de edad, la cual
asciende a 56 por ciento en comparacion con las nifias del mismo grupo
de edad para el que la tasa de participacion laboral es de 5.51 por ciento.
Tanto en el caso de las nifias como en el de los varones con el aumento
de la edad se registran mayores tasas de participacion laboral y la edad de
cinco afios la tasa de participacion laboral son casi nulas, para las nifias
es de 0.43 por ciento y de 0.51 por ciento para los nifos, siendo siempre
mas altas las tasas de participacion laboral para el grupo de los varones.

! Las actividades econdmicas que se sefialan dentro del documentos son: vender o hacer productos para
la venta, prestar servicios, trabajar por propina o destajo, trabajar o ayudar con o sin pago en las tierras
de la familia o de otra persona, trabajar o ayudar con o sin pago en un negocio de la familia o de otra
persona, cuidar vehiculos en la calle, limpiar parabrisas en cruceros, o cantar en camiones a cambio de
una propina.
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Cuadro 7. Condicion de ocupacion

Condicion N° de menores Porcentaje
Ocupados 377 027
Desempleados 5538 2.44
PEA 382 565
No ocupados 8489 813 97.56
Total 8 872 378 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion
Y Empleo 2013, Médulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Cuadro 8. Tasas especifica de participacion por sexo y grupos de edad

Tasa de Tasa de
Edad Participacion (%) Desocupacion(%)
Hombres 4.73
5 0.51 0.00
6-7 2.15 0.94
8-9 4.58 0.56
10-11 9.56 1.91
Mujeres 2.5%
5 0.43 0.00
6-7 0.76 0.00
8-9 2.47 0.32
10-11 5.51 2.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo 2013, Mddulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Los datos referentes a la desocupacion sefialan que la mayor tasa es-
pecifica de desocupacion se registra en el grupo de 10-11 afos de edad
para nifios y nifias, la cual es de dos por ciento. Y un dato significativo es
la tasa especifica de desempleo del grupo de seis a siete afios de edad de
varones, ya que muestra una tasa de 0.94 por ciento mayor que la tasa del
grupo de ocho a nueve afios. La tasa de desocupacidén no muestra ningiin
caso para la edad de cinco afios tanto para varones como para nifas.

Como bien se puede observar, existen mayores niveles de participa-
cion laboral entre los varones que entre las nifias y los mayores niveles
de desempleo también se presentan en los varones. Nuevamente las es-
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tadisticas subrayan que a mayor edad las tasas de participacion van en
aumento. Y esto se debe principalmente a dos razones que ya se han
mencionado lineas atras, la primera es que al tener una mayor edad, los
nifios y nifias tiene mas capacidad fisica para realizar cualquier tipo de
actividades labores, y la segunda, los nifios son los que salen en busca de
trabajo remunerado y las niflas en su mayoria desempeian actividades
domésticas, tal como se sefiala en otros trabajos.

Condicion de asistencia escolar de los ocupados

Los estudios elaborados por Post (2003) y Siaens y Wodon (2006) sefia-
lan que la asistencia escolar esta fuertemente relacionada con el trabajo
infantil, por lo que, el trabajo infantil tiende a disminuir al registrarse una
alta asistencia escolar. Los resultados de los estudios de los autores ya
mencionados, sefialan que el trabajo infantil se reduce cerca de tres por
ciento por cada incremento de la matricula escolar.

Por lo que respecta a la asistencia escolar de la poblaciéon ocupada
de cinco a once anos, la situacion es la siguiente: 96.18 por ciento asiste
a la escuela y 3.82 por ciento no recibe ninguna instruccion. Por grupo
de edad, el nivel mas alto de asistencia escolar de los nifios que trabajan
se registra en el grupo de seis a siete afios, lo cual asciende a 99.38 por
ciento, mientras la mas baja corresponde al grupo de 10 a 11 afios siendo
esta de 96 de cada 100 menores.

Las diferencias estadisticas, por edad y sexo (Cuadro 9) muestran que
ocho de cada 100 nifias de cinco anos de edad no asisten a la escuela, en
comparacion con los varones del mismo grupo de edad entre los que se
registra un asistencia escolar del 100 por ciento. Sin embargo, al inicio
del nivel basico (primaria), las nifias de seis a siete aflos de edad presen-
tan una asistencia escolar de 100 por ciento, mientras que para los varo-
nes del mismo grupo de edad entre los que se registra una asistencia de
99.3 por ciento. Los nimeros sefialan que, conforme aumenta la edad; la
tasa de asistencia escolar se va reduciendo; esta disminucion se presenta
tanto en niflas como en nifios, lo cual podria deberse al ingreso de los
menores al mercado laboral.

Knaul (2006) y Siaens y Wodon (2006) sefialan que los mayores ni-
veles de trabajo infantil corresponden a los grupos de menores de mayor
edad, ya que la insuficiencia del gasto familiar obliga a algunos padres a
introducir a los menores al mercado laboral y abandonar las actividades
escolares o en su defecto a combinar estas dos, siendo los mas afectados
los hijos mayores.
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Cuadro 9. Condicion de asistencia por edad y sexo en porcentajes

Asiste actualmente No asiste actualmente

Edad a la escuela a la escuela Total
Hombres

5 100.00 0.00 100.00
6-7 99.38 0.62 100.00
8-9 96.69 3.31 100.00
10-11 95.10 4.90 100.00
5-11 96.18 3.82 100.00
Mujeres

5 91.54 8.46 100.00
6-7 100.00 0.00 100.00
8-9 98.50 1.50 100.00
10-11 98.11 1.89 100.00
5-11 98.21 1.79 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion
Y Empleo 2013, Médulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Un punto importante que no debe dejarse fuera del analisis de los me-
nores trabajadores y la asistencia escolar, es el rezago escolar que se pre-
senta en este grupo de la poblacion. La Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo y el Médulo del Trabajo Infantil sefiala que 2.51 por ciento de
la poblacion ocupada entre los cinco y once afios de edad no ha aprobado
ningtn grado educativo, mientras que mas de 75 por ciento de la pobla-
cidén en cuestion cursa algin grado escolar que no corresponde con su
edad; estos datos confirman el argumento planteado por Knaul (2006) y
Siaens y Wodon (2006), es decir, al realizar actividades extradomésticas
se reducen los niveles de asistencia y el aprovechamiento escolar.

Estructura ocupacional por sectores de la produccion

La UNICEF (2009), en su informe sobre trabajo infantil en México, se-
fala que los menores trabajadores se desempefian principalmente en el
sector agricola, seguido del sector servicios y del industrial. Cabe men-
cionar que el estudio del trabajo infantil por sectores de la produccion es
importante, ya que autores como Estrada (2005), Lopez (2006), y Parker
(2006), subrayan que los altos niveles de menores trabajadores en el sec-
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tor primario forman parte de un proceso de socializacion y aprendizaje,
de tal suerte que los menores son introducidos a edades tempranas en las
labores productivas.

Los datos referentes al sector de actividad en el afio 2013 confirman
que es el sector agricola el que concentra a mas menores trabajando;
en términos absolutos se estima que hay 205,787 nifios trabajadores, de
los cuales 81 por ciento son nifios y 19 por ciento nifias. Por su parte, la
industria manufacturera concentra a 60,579, 56 por ciento varones y el
resto nifias, el sector de la construccion registra un total de 4,466 meno-
res, practicamente todos los varones. En el sector comercio trabaja un
total de 168,952 menores, 37 por ciento nifias y 63 por ciento varones y
en el sector servicios se registra a 11,469 nifios trabajando (65 por ciento
varones y 35 por ciento nifias). El resto de los menores no especificaron
su actividad laboral (Gréfica 4).

Las estadisticas para los menores de cinco a once afios sefialan que:
36 por ciento de los menores trabajadores se desempena en el sector agri-
cola, 29 por ciento en el sector comercio y aproximadamente 20 por cien-
to en el sector servicios. El sector de produccion que registra una menor
incidencia del trabajo de niflos de cinco a once afios de edad es el sector
de la construccion con 0.79 por ciento.

Al desagregar las edades del grupo de cinco a once afios, se encuentra
que a los cinco afios de edad la mayor incidencia de menores trabajadores
se concentra en el sector manufacturero con 31.9 por ciento, mientras el
sector de la construccion no registra menores trabajando de esta edad.

A partir de los seis afios el sector agropecuario se convierte en el mas
importante; asi para el grupo de seis a siete afios; el sector que registra
el mayor porcentaje es el sector agricola (40.31 por ciento); seguido del
sector comercio (27.91 por ciento) y el sector que registré6 menor inci-
dencia fue el sector de la construccion.

Y en el grupo de ocho a nueve afios, nuevamente el sector agricola
fue el que registrd el mayor porcentaje con 36.3 por ciento, seguido del
sector comercial con 29.71 por ciento. Finalmente, también en el grupo
de 10 a 11 afios una proporcion importante se desempefia en el sector
agricola (36.04 por ciento), pero el sector servicios adquiere mayor im-
portancia (30.6 por ciento) (Gréfica 5).

Los menores de cinco a once afios tienen el mismo patrén del grupo
de menores de mayor edad (12 a 17 aflos); ambos grupos realizan sus
actividades laborales principalmente en el sector agricola, y en segundo
lugar el sector servicios y comercio.
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Grafica 5. Distribucion porcentual del trabajo infantil por sectores
de la produccién
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Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo 2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Respecto a la clasificacion de los menores por sector de actividad y
sexo, el patron es el mismo para ambos grupos de edad. Asi, las cifras
presentadas con anterioridad confirman las caracteristicas que sefiala
la bibliografia revisada, en particular las tendencias presentadas por la
UNICEF en su informe de 2009.

Posicion en el trabajo

La base de datos no permite calcular la posicion en la ocupacion de los
menores trabajadores del grupo de cinco a once. Es importante subrayar
que en el cuestionario se enfatiza la captura de empleo no asalariado, por
lo que se registra un numero muy pequeflo de menores remunerados;
es decir la forma de captar la informacion sobre trabajo invisibiliza el
trabajo asalariado.
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Tamaiio de la empresa

Las estadisticas acerca del tamafio de la empresa sefialan lo siguiente:
del total de la poblacion ocupada de cinco a once afios de edad, siete
por ciento labora por su cuenta, 82.2 por ciento trabaja en unidades eco-
némicas de dos a cinco personas, seis por ciento realiza sus actividades
en unidades de seis a diez trabajadores y 1.54 por ciento con mas de 11
trabajadores."?

El dato referente al tamafio de la empresa por sector de actividad
apoya la idea de que la forma en que se capto el trabajo infantil visibilizo
el trabajo no remunerado de los nifios, pero escondi6 otras formas de
insercion; asi, se puede observar que en los cinco sectores de la produc-
cion, aproximadamente 50 por ciento de los menores se concentra en
unidades econdémicas pequefias y el otro 50 por ciento en unidades de 6 a
20 trabajadores (Cuadro 10).

Cuadro 10. Tamafio de la empresa por sector de ocupacion

1 a 5 personas 6 y mas Total
Sector agropecuario 44.06 55.94 100.00
Industria manufacturera 42.01 57.99 100.00
Construccion 45.47 54.53 100.00
Comercio 46.89 53.11 100.00
Servicios 48.01 51.99 100.00
Total 44.79 55.21 100.00

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Moédulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Condiciones laborales. Nivel de ingresos

El nivel de ingresos de los menores es dificil de captar, ya que como
se mencionod anteriormente el cuestionario invisibiliza el trabajo remu-
nerado. En términos generales 71 por ciento de los menores no recibe
ingresos, aproximadamente diez por ciento recibe entre uno y tres sa-
larios minimos y nueve por ciento recibe mas de tres salarios minimos.
Aunque, se ha mencionado que un alto porcentaje de menores que no
reciben ingresos, es importante mencionar que tres de cada diez menores
reciben un ingreso monetario por las actividades que realizan, siendo una
cantidad importante de nifios y nifas.

Debido a que un reducido nimero de menores recibe alguna remu-

12 Se han agrupado los datos en dos categorias ya que son muy pocos casos los que se registraron dentro
de esta variable.
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neracion economica se ha hecho una clasificacion del salario por horas,
por lo que, en promedio, los menores ganan 13.72 pesos por hora; si la
clasificacion es por sexo se tiene las siguientes cifras: los nifios ganan 13
pesos por hora y las nifias aproximadamente 14 pesos por hora.

De los menores que reciben salario, 96.86 por ciento gana hasta un
salario minimo, 1.3 por ciento recibe hasta dos salarios minimos y el
resto hasta tres salarios minimos. El Cuadro 11 permite observa el salario
promedio por horas por sector de actividad. Los nifios que se desempe-
flan dentro del sector servicios reciben los ingresos por hora mas altos:
19.00 pesos por hora y el sector que ofrece los menores ingresos por
horas es el agropecuario con 7.13 pesos la hora.

Cuadro 11. Ingreso por sector de ocupacion

Ingreso promedio por horas

Agropecuario 7.13
Industria manufacturera 10.09
Construccion 9.91
Comercio 10.58
Servicios 19.00
Total 13.72

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo 2013, Médulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Los ingresos de los menores de cinco a 17 afios han sido poco estu-
diados. En cambio, se ha analizado la importancia del ingreso de los me-
nores para el gasto familia. Las razones que obligan a los nifios de grupo
de edad de cinco a once aflos seran revisadas en el siguiente capitulo.
Aunque es importante rescatar una aseveracion, Estrada (2005) sefiala
que dentro de las empresas familiares (principalmente las agricolas y
las empresas familiares del sector urbano) es donde se emplea el mayor
numero de trabajadores infantiles sin pago.

Duracion de la jornada

La jornada laboral que realizan los menores es la siguiente: los meno-
res del grupo de edad de cinco a once afios de trabajan en promedio
12.48 horas a la semana. De acuerdo con el sexo del menor, los varones
trabajan en promedio 13.25 horas y las nifias 11.10 horas.

La jornada laboral segtin la edad es la siguiente: los menores de cin-
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co y seis afios trabajan ocho horas a la semana en promedio, los nifios
de siete afios trabajan 9.21 horas a las semana, los que reportaron el
mayor nimero de horas trabajadas a la semana son los nifios y nifas
de ocho anos de edad con 15.27 horas a la semana, los nifios de nueve
afios trabajaron diez horas a la semana, los que tienen 10 afios trabajaron
11.96 horas a la semana y los de 11 afos de edad trabajaron 14 horas a la
semana (Cuadro 12).

Cuadro 12. Horas promedio trabajadas a la semana

Edad en afios Numero de horas
5 8.25
6 8.03
7 9.21
8 15.27
9 10.30
10 11.96
11 14.40
5-11 12.48

Fuente: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2013, Modulo de Trabajo Infantil, INEGI, 2013.

Para el grupo de 12 a 17 afios, un trabajo realizado por Mier y Teran y
Rabell (2001) sefiala que la jornada laboral es un elemento clave, ya que
el rendimiento escolar de los nifios que trabajan menos de 20 horas al dia
es muy similar al aprovechamiento escolar de nifios que no trabajan. Un
alto porcentaje de las menores esta debajo del umbral de horas trabajadas
o deberia este que tuviera un buen aprovechamiento escolar. Sin embar-
g0, es necesario fijar este umbral para el grupo de cinco a once afios, por
lo que este podria ser un tema para futuras investigaciones.

Edad de inicio laboral

De acuerdo con la informacion del modulo de trabajo infantil tenemos las
siguientes cifras: del total de la poblacion ocupada, nueve por ciento co-
menzo a trabajar antes de los cinco afios de edad, 26 por ciento comenzd
a trabajar entre los seis y siete afios de edad, 35 por ciento de los menores
comenzo a trabajar entre los ocho y nueve afios de edad y 27 por ciento
comenzo6 a los 11 afios de edad.
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Las cifras de acuerdo al sexo de los menores cambian significativa-
mente; para los varones diez por ciento comenzd a realizar alguna acti-
vidad econdmica antes de los cinco anos de edad, 28 por ciento entre los
seis y siete afos de edad, 33 por ciento, ochoy nueve anos de edad, y 27
por ciento entre los 10 y 11 afios. Por lo que respecta a las nifas las cifras
son las siguientes: siete por ciento de ellas comenzo a trabajar antes de
los cinco afios, 21 por ciento entre los seis y siete afios de edad, 41 por
ciento entre los ocho y nueve afios de edad, y 29 por ciento entre los 10
y 11 afios de edad.

Conclusiones

El analisis de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2013 y es-
pecificamente el Modulo de Trabajo Infantil ha permitido responder a
las pregunta de investigacion general que se plantearon en este trabajo,
(Cudl es el nimero de menores trabajadores entre los cinco a once afios
de edad? ;Cual es el perfil sociodemografico de los menores trabajadores
de cinco a once afios de edad? De acuerdo con la informacion obtenida,
la poblacion de cinco a once afios de edad que realiza alguna actividad
doméstica o extradomésticas es de ocho, 226,320 nifios. La informacion
obtenida permite clasificar a los menores de acuerdo al tipo de actividad:
3.7 por ciento son ocupados; 46.97 por ciento sélo estudian; 47.78 por
ciento realizan quehaceres domésticos y estudian; y 1.55 por ciento sélo
realizan quehaceres domésticos.

Debido que el objetivo de este trabajo fue centrar la atencion en los
menores que se desempefian en la esfera de la produccion, los resultados
sefialan que: aproximadamente 557,337 mil menores entre los cinco a
once afios de edad son ocupados, y que durante 2013 se registraron 7,853
como desempleados, por lo que la poblacion activa asciende a 565,200
de menores. La tasa bruta de participacion laboral para los nifios es de
4.73 por ciento y para las nifias de 2.5 por ciento.

En cuanto a la division del trabajo por sexo, los datos dicen que los
nifios se insertan principalmente en actividades remuneradas y las nifias
realizan actividades domésticas, resultando estrechamente relacionadas
con los patrones culturales y sociales del pais. Las diferencias entre las
actividades de los niflos y las nifias se inician desde muy temprana edad.

En las areas rurales se registran los niveles mas altos de actividades
remuneradas y no remuneradas, ya que en estas localidades, los menores
son introducidos a actividades domésticas y extradomésticas, como parte
de un proceso de socializacion y aprendizaje del menor. La asistencia
escolar dentro de este grupo de edad es alta (95.78 por ciento asiste a
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la escuela). Gomez de Ledn y Parker (2000) sefialan que las tasas de
asistencia escolar a edades tempranas son altas y la tasas de participacion
laboral son bajas. Los hallazgos de este trabajo permiten confirmar el
argumento anterior (95.78 por ciento asiste a la escuela, 3.7 por ciento
ocupado). Sin embargo, las estadisticas presentadas permiten confirmar
que al incrementarse la edad, las tasas de participacion laboral van en
aumento.

Con relacion a la asistencia escolar 96.8 por ciento asiste a la escue-
la 'y 3.12 por ciento no recibe instruccion. Sin embargo, dentro de este
grupo de menores hay un fuerte rezago educativo, ya que 75 por ciento
de los que asisten a la escuela, cursan algin grado escolar que no corres-
ponde a su edad.

El sector agricola es el sector que registra la mayor incidencia de
menores trabajando, seguido del sector comercial. El patron de insercion
de los nifios es diferente al patron de insercion de las ninas. Los nifios se
desempenan dentro del sector agricola, las nifias se desempefian en los
sectores de servicios y comercial. Las unidades en las que trabajan los
menores son microempresas de los sectores agricola y comercial.

La mayoria de los menores trabajadores no recibe ingresos (68 por
ciento) y 10 por ciento recibe entre uno y tres salarios minimos; 77 por
ciento de las nifas trabajadoras no recibe ingresos. La jornada laboral de
los menores en promedio fue de 12.48 horas a la semana. Los varones
trabajan en promedio 13.25 horas a la semana y las nifias 11.10 horas.
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Los significados del trabajo entre el personal
de las instituciones asistenciales

Abraham Osorio Ballesteros*

Introduccion

El trabajo con nifios abandonados, maltratados y en orfandad en institu-
ciones asistenciales es uno de los actos laborales mas reconocidos por la
sociedad. Es quizas, junto con la ensefianza escolar, uno de los oficios
que mayor percepcion positiva tiene entre los diferentes grupos sociales.
Y no podria ser de otra manera, pues la atencion derivada de ello, permite
que dichos nifios puedan hacer frente a su situacion, se repongan de los
traumas psicologicos, si es que los padecen, y puedan pensar en el futuro.
A pesar de ello, recientes investigaciones (Osorio, 2011; Llobet,
2010) sobre el funcionamiento de algunas instituciones en México y
América Latina, han mostrado que esta percepcion no es del todo repro-
ducida por los trabajadores asistenciales quienes normalmente destacan
posturas mas complejas sobre sus labores. Por ello, como una manera de
empezar a esclarecer tales posturas, en el presente escrito trataremos de
interpretar algunos de los significados de trabajar en estas instituciones
que emergen de los relatos del personal especializado de dos de ellas,
una publica y otra privada, del centro de México, investigadas entre 2012
y 2013 por quien escribe.! Es decir, interpretaremos los modos en que
el personal especializado de tales instituciones significa su trabajo, las
demandas que éste le implica y sus aspiraciones que tiene en el futuro.

! Las instituciones a que nos referimos son Centro Amanecer para Nifios y Hogares Providencia, de
carécter publico y privado, respectivamente. La primera de ellas, ubicada en la Ciudad de México, forma
parte del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF). Al momento de la investiga-
cion en 2012 y 2013 atendia a 38 varones de 6 a 12 afios de edad; mientras que la segunda, localizada
en Toluca, Estado de México, forma parte de un sistema asistencial nacional del mismo nombre, cuya
poblacion era de 14 nifias de similares edades asi como dos jovencitas de 18 y 19 afios.

* Profesor-investigador de la Universidad Autonoma del Estado de México.
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Estos significados, fueron recuperados de 14 entrevistas semiestruc-
turadas realizadas a profesionales de diferente rango, de entre 35 y 65
afio de edad, que habian ingresado a trabajar en los ultimos seis afios
en ambas instituciones. Dichas entrevistas incluian a 13 mujeres y un
hombre con horarios de trabajo, sueldos y prestaciones laborales distin-
tos; estatus socioecondmicos desiguales y rangos jerarquicos diversos
(una mujer y el hombre eran directivos, ocho mujeres eran especialistas
que ocupaban rangos medios y cuatro mujeres mas eran cuidadoras de
los nifios y realizaban actividades operativas que en términos jerarquicos
ocupaban el nivel mas bajo). En consonancia con Diaz et al. (2005), estas
caracteristicas de los entrevistados son importantes considerar, por un
lado, porque como veremos mas adelante inciden en el significado que
tiene el personal sobre su trabajo y sobre sus aspiraciones; y, por otro
lado, porque, como hemos tenido la posibilidad de conocer, existen ins-
tituciones asistenciales donde el grueso del personal es masculino y de-
sarrolla tareas diferentes , lo que significa que nuestro hallazgos pueden
no ser extensible a éstas. El argumento que sostendremos en el escrito es
que, hay una relacion mas o menos estrecha entre las jerarquias laborales
y las significaciones; por lo que, a mayor nivel del personal, mayores las
concepciones positivas y expresivas del trabajo, y viceversa, a menor ni-
vel, menores las valoraciones expresivas del mismo y mas las materiales.

Vale senalar que el interés de interpretar los significados que el per-
sonal asistencial atribuye a su trabajo tiene relacion, por un lado, con
nuevos estudios sobre la infancia (Liebel, 2006; Litichever, 2012) que
han tratado de discernir, a partir de investigaciones particulares, las dis-
tintas formas en que son percibidos los nifios denominados vulnerables
en diferentes espacios y las consecuencias que ello les trac consigo; vy,
por otro, con estudios contemporaneos sobre los establecimientos asis-
tenciales (Osorio, 2011; Llobet, 2010) los cuales han buscado analizar
las concepciones institucionales dentro de estudios mas complejos que
toman en cuenta los procesos de desinstitucionalizacion instaurados pau-
latinamente en dichos establecimientos y que han traido cambios im-
portantes en su funcionamiento. Sin embargo, a diferencia de algunos
de esos estudios, este escrito pone atencion en las distintas posturas del
personal asistencial encargado de atender a estos grupos de nifios, que o
han sido consideradas de maneras secundarias o superficiales, al privile-
giarse otros temas, o han sido opacadas al tomar a dicho personal como
un grupo homogéneo.

El escrito esta estructurado por tres secciones. En la primera de ellas
se presentan los elementos tedricos y metodologicos en que se basan
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los analisis subsecuentes, asi como las posturas que tomamos en torno
a ello. Por otro lado, en la segunda seccion, que es la parte central del
escrito, se presentan algunas significaciones sobre lo que implica trabajar
en estas instituciones, la demanda que supone y el futuro que proyectan
los miembros del personal asistencial. Finalmente, en la tercera seccion
se presentan una serie de reflexiones, a manera de conclusiones, donde
se destacan tres temas trasversales que deducimos de nuestro escrito y de
nuestra incursion en las instituciones asistenciales investigadas.

Elementos tedricos y metodoldgicos

Los significados en torno al trabajo son construcciones sociales derivadas
de una combinacion de factores tanto estructurales como micro-sociales,
que impactan de diferente manera a los individuos. Por lo tanto, para
entender las formas en como los profesionales asistenciales valoran su
trabajo, en este escrito tomaremos en cuenta algunas ideas que remiten a
lo estructural y otras mas a lo microsocial, asumiendo que pueden influir
de distinta manera en los sujetos.

Por lo que respecta a las ideas de lo estructural, una de las mas im-
portantes que tenemos presente en el texto, es la relativa a la flexibilidad
laboral. La flexibilidad laboral hace referencia —en términos genera-
les— a un paradigma laboral que desconsidera las trabas y regulaciones
normativas para contratar o relevar trabajadores en diferentes momentos,
por lo que es opuesto al paradigma taylorista-fordista y sus adopciones
de cada pais, donde la relacion laboral clasica buscaba comprometer la
disponibilidad de las personas por medio de una regulacion rigida del
empleo y de sus propias conductas.

Sin embargo, en lugar de tomar a la flexibilidad laboral como lo pro-
pugnan sus defensores, como un paradigma aplicable al contexto mun-
dial que permite la rotacion masiva de personas en distintos empleos,
aqui lo consideraremos de una manera critica, tomando en cuenta sus
consecuencias negativas (como son el desempleo y el empleo precario)
sefaladas por distintos autores. Consecuencias que, en conjunto o de ma-
nera individual, generan sentimientos de inseguridad, incertidumbre y
zozobra entre varios sectores sociales, particularmente entre quienes se
ubican en “una zona intermediaria, inestable, que conjuga la precariedad
y la fragilidad de los soportes de proximidad” (Castel, 1995: 17), tam-
bién denominada zona de vulnerabilidad, donde no se tiene una marcada
fuerza reguladora y protectora del sistema normativo (Diaz ef al., 2005).

Ahora bien, como en nuestro pais la flexibilidad laboral convive y
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se solapa con un modelo laboral tradicional en decadencia, instaurado
a mediados del siglo XX por los gobiernos posrevolucionarios, en este
trabajo también tendremos presente la idea de confluencia de modelos
destacada por algunos autores (Garreton, 2000; Stecher, 2000), que supo-
ne la coexistencia tensional de diferentes 16gicas econdmicas, sociales,
politicas y, desde luego, laborales que afectan a las personas. Ello para
entender cdmo pueden converger en un mismo espacio distintas perso-
nas con condiciones laborales diferentes, las cuales, a su vez, configuran
visiones distintas sobre su trabajo.

Por otro lado, por lo referente a las ideas que remiten a cuestiones
mas micro-sociales, aqui tomaremos en cuenta aquellas relativas a la va-
loracién social del trabajo, las reglas informales y el poder, que entre
otras cosas, destacan las cuestiones cotidianas de los sujetos.

La primera de ellas, plantea que la ocupacion laboral no so6lo tiene una
funcién econdmica, sino también social, pues permite al acceso a estatus
social, a una especie de seguridad e incluso a un conjunto de relaciones
sociales y de poder. Por lo tanto, reducirla a su valor monetario seria tanto
como considerar s6lo a una faceta, la mas visible ciertamente, pero no
la inica. Si consideramos, por ello, esta idea y la orientamos a nuestros
intereses, entonces podemos encaminarnos a entender que las decisiones
de los sujetos de emplearse o no en un determinado espacio, de seguir o
no laborando o de otras acciones laborales, también derivan de valores,
creencias cognitivas, emociones, estéticas, y no unicamente de formas
de razonamiento econémicas, que los sujetos construyen cotidianamen-
te, pues sus interacciones son también centrales para ellos (De la Garza,
2011).

Esta idea, por tanto, nos distancia de las propuestas posmodernas
—también denominadas para-posmodernas (De la Garza, 2009)— donde
se incluyen a autores tan dispares como Offe, Sennet, Bauman y Beck,
los cuales plantean apresuradamente y sin datos empiricos, la pérdida
de la centralidad del trabajo, por el simple hecho de no cubrir las expec-
tativas monetarias de diversos sujetos. Tan es asi, que en algunos casos
llegan a emular a los tedricos pesimistas del fin del trabajo, que no sélo
olvidan las distintas concepciones sino que plantean escenarios catastro-
ficos de los humanos. Clausse Offe, por ejemplo, en uno de sus primeros
escritos de la década de 1980 mencionaba —como indican De la Garza
et al., (2011)— que el trabajo estaba dejando de ser el centro a partir
del cual se tejian las relaciones y, por ende, la fuente de identidad de
varios grupos, pues con las transformaciones industriales y sociales que
se estaban presentando, segun ¢l, se estaba generando mayor heteroge-
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neidad y fragmentacion laboral que impediria lo anterior. Sin embargo,
para retomar a De la Garza et al. (2011), suponer lo anterior seria tanto
como considerar que la heterogeneidad es el acabose de la identidad y la
valoracion del trabajo, cuando en realidad eso no ocurre, ya que, como
lo mostraremos mas adelante, los sujetos llegan a desarrollar distintos
sentimientos y valoraciones laborales atn en trabajos considerados de
pocos beneficios.

Las reglas informales, por otro lado, que hacen referencia a esas re-
glas cotidianas paralelas a la formales establecidas por los propio sujetos,
es una idea que tradicionalmente estaba subsumida a la reglamentacion
de la relacion capital-trabajo, a la forma de dirimir los conflictos labo-
rales y al tema de la seguridad social (De la Garza, 2009). Sin embargo,
con las condiciones cada vez mas precarias de los empleos; el traslape
de modelos laborales y la participacion de otros actores en la relacion la-
boral patron-empleados, ésta se ha complicado y densificado en distintos
aspectos. Por ello, retomar esta idea nos permitrd considerar como estas
reglas también pueden influir en las relaciones de los sujetos con su en-
torno y, por lo tanto, en las concepciones que tienen sobre su trabajo. Tan
es asi, que como lo veremos en los andlisis de los directivos, estas reglas
pueden llevar a percibir de distinta manera su cambio o no de sus institu-
ciones. Finalmente, el concepto de poder, que alude tanto a los recursos
fisicos como a otros medios sociales para imponer la voluntad, permite
visualizar coémo algunos sujetos que tienen mas posibilidades de lograr
cosas y objetivos, construyen una postura en torno a su empleo diferen-
te que otros sujetos con menos recursos fisicos y sociales. Ciertamente,
como diria Elias (1998), el poder siempre tiene un equilibrio inestable,
por lo tanto, las concepciones también pueden matizarse en funciéon de
los cambios de poder o jerarquias que puedan sufrir los sujetos.

Para cerrar el apartado, quisiéramos solamente expresar algunas pa-
labras sobre la metodologia. El escrito se sustenta —como lo advertimos
previamente— en una serie de entrevistas semiestructuradas realizadas
entre octubre de 2012 y marzo de 2013 en las instituciones asistenciales
citadas y, en menor medida, en notas de campo de las conversaciones
tenidas después de ellas, donde se aclaraban algunas cuestiones tratadas
previamente.

El acceso a las entrevistas fue determinado en gran parte por dos
situaciones, una mas circunstancial que otra. En primer lugar, por la au-
torizacion otorgada por los directivos de las instituciones quienes previa-
mente habian revisado la guia de entrevista para, supuestamente, “saber
cuales serian los temas a tratar”, aunque después nos enteramos que era
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mas bien para identificar alguna posible pregunta comprometedora que
pudiera poner en riesgo sus establecimientos. En segundo lugar, y para
sorpresa de nosotros, por la disponibilidad de la mayoria de las profesio-
nales quienes, ante el conocimiento de que serian ellas y no los nifios las
entrevistadas, se mostraron generalmente interesadas. Estas situaciones
no soélo nos permitieron acceder de forma mas sencilla a las entrevistas,
sino que también facilitaron escenarios de confianza que posibilitaron ar-
gumentaciones mas fluidas y menos rebuscadas de los sujetos; tan es asi,
que algunas entrevistas sobrepasaron el tiempo proyectado inicialmente.

Es importante advertir que las entrevistas no se limitaron abordar el
tema del trabajo y, mucho menos el significado atribuido a éste, pues
nuestro proposito de investigacion original era mas general, a saber, co-
nocer las concepciones que tenian los profesionales sobre los nifios y los
mecanismos de atencion, pero conforme fuimos detectando la importan-
cia del tema dimos cierto espacio a éste. De alli que, después de transcri-
bir el total de las entrevistas encontraramos una marcada diferencia en el
tratamiento del tema.

Las entrevistas fueron realizadas en distintos espacios, aunque por las
dimensiones mayores de la institucién publica, hubo menores interven-
ciones ambientales en éstas. En algunos casos porque los entrevistados
nos invitaban a acudir a lugares mas aislados (como a sus oficinas) y en
algunos otros porque el resto de sus compafieros evitaban interrumpir o
hacer acciones ruidosas cuando veian la entrevista.

En todos los casos, la mecanica fue similar: primeramente se
explico a los integrantes del personal elegido el motivo de nues-
tra visita a la institucion y a su persona en particular. Posteriormente
—para generar un clima de confianza y romper el hielo— se propuso que
nos platicaran un dia tipico en la institucion. Luego se pasoé a tratar temas
como la organizacioén y funcionamiento institucional, asi como las opi-
niones que tenian sobre los nifios y las razones de su internamiento. Des-
pués de ello, se abundo sobre lo que significaba para cada uno trabajar en
las instituciones y particularmente con nifios abandonados, maltratados y
en orfandad, asi como los proyectos que tenian dentro y fuera de su ins-
titucidn, en el corto, mediano y largo plazo. Se concluy¢ solicitando que
indicaran lo que cambiarian si tuvieran los medios para ello.

A lo anterior, debemos agregar que las entrevistas fueran transcritas
en su totalidad para codificarlas y analizarlas en forma manual, utilizan-
do la propuesta de Strauss y Corbin (2002) de la teoria fundamentada
que, ademas de ayudarnos a interpretar lo que habiamos detectado de
primera mano, nos permitié identificar otros elementos que posibilitaron
triangular o reforzar nuestras primeras ideas.
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Un continuum laboral, distintas concepciones

Cuando el personal de las instituciones asistenciales estudiadas habla de
lo que significa su trabajo, aparecen ciertos temas que parecen similares
a lo lejos. Sin embargo, si se analizan detenidamente sus narrativas por
grupos, se pueden distinguir diferencias sutiles, pero importantes, que
complejizan la idea de lo que significa el trabajo para este personal. Por
ello, en los siguientes apartados trataremos de evidenciar esta situacion, a
partir de la interpretacion de tres grandes temas identificados en nuestras
entrevistas donde aparecen precisamente distintas significaciones.

El trabajo como un medio

Un primer tema identificado en los relatos vertidos por el personal en-
trevistado es el relativo a su concepcion del trabajo. De acuerdo con los
relatos analizados, todo el personal asistencial concibe que su trabajo en
los establecimientos asistenciales es un medio, un medio que sin embar-
go tiene varios significados.

[...] para mi [trabajar aqui], significa mi vida; porque ademas de for-
marme personalmente y llevar adelante mis proyectos, me permite
ayudar a estos nifiitos que no tienen mas apoyo que el que se les da
aqui (Especialista, institucion publica).

(Qué significa para mi trabajar aqui? Significa mucho. Significa pon-
er en practica lo que aprendi, hacer lo que me gusta y ayudar a estos
nifios que lo necesitan [...] (Cuidadora, institucion privada).

[...] Lo que significa trabajar aqui [...]. Es una buena pregunta. Es re-
alizarme en la vida y ayudar a realizarse a otros. Si, es ayudar a estos
pequeiiitos que no tienen quién los quiera y salir adelante (Cuidadora,
institucion publica).

Estos significados pueden diferenciarse e interpretarse si se ordenan
y analizan en funcion de los niveles jerarquicos del personal asistencial,
pues existen ciertas constantes en cada nivel que ayudan a ello.

En el caso de los directivos, por ejemplo, hay dos concepciones que
sobresalen en todos sus relatos, las cuales remiten a la institucion publica
y privada, respectivamente: una que concibe al trabajo como un medio
para demostrar compromiso y responsabilidad, y otra, que lo visualiza
como un medio para realizarse en la vida y recibir la gracia divina.

En lo personal [...] para mi trabajar en esta institucion significa un
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gran reto, mucho compromiso y responsabilidad [...]. Yo soy abo-
gado de formacion, cuando me invitaron, pensé qué cosas tendré que
hacer, pero después me di cuenta que puedo hacer muchas cosas y lo
hago con todo gusto. Sobre todo porque va de por medio mi profe-
sionalismo y mi agradecimiento a quienes me invitaron. No puedo
fallarles. Ahora [...] trabajar aqui también es de mucho compromiso y
responsabilidad porque, como entenderds, lo que haga afecta positiva
o negativamente en los niflos][...] (Directivo, institucion publica).

tengo un compromiso aqui, para mi, mi trabajo es eso, trabajo y
responsabilidad ante mis superiores y la gente (Directivo, nota de
campo).

[...] es realmente una fortuna [trabajar en la institucion]. De hecho,
realmente me considero afortunada de estar en el lugar que estoy. [...]
La casa, como ya te habras dado cuenta, es catolica, yo soy catolica
[...]. Yo trabajo con las nifias, por el gusto de hacer, no por el dinero.
Incluso ni me pagan, mi cargo es mas honorario. Pero lo hago con
gusto porque me siento comprometida con Dios, con la gente, para
que haya un mejor mundo. Claro, lo que hago apenas se ve, pero s6lo
Dios y la gente que me conoce lo reconoce (Directiva, institucion
privada).

en la entrevista [te lo dije]. Me siento muy bien, muy, pero muy afor-
tunada, porque lo hago por ellas y por mi fe, por mi Dios. Dios lo
sabe, por eso lo hago [Mi] trabajo significa amor, amor por los demas,
como lo dice Dios (Directiva, nota de campo).

Pero ;a qué se deben estas concepciones? Si hacemos un analisis de-
tenido de lo que dicen las “palabras™ arriba transcritas, podemos decir
que a dos cosas particularmente notables en este nivel, una mas clara que
otra. En principio, al hecho de que los directivos valoran, mas que otro
grupo, cuestiones sociales consideradas importantes para ellos como son
las redes sociales y los compromisos morales o religiosos. En el caso del
directivo de la institucion publica, por ejemplo, sus relatos dejan entrever
que su concepcion del trabajo esta supeditada al motivo de su integracion
laboral a la institucion asistencial, el cual, presumiblemente, es resul-
tado de una relacion politica. Esto lo lleva a plantear que su trabajo es
un medio para mostrar su COmpromiso, que creemos €s un compromiso
hacia quienes lo designaron, como una manera de reciprocar el apoyo
otorgado. Tan es asi, que en uno de los relatos indica la necesidad de “no
fallarles”. Por otra parte, para el caso de la directiva de la institucion pri-
vada, sus relatos muestran que su concepcion del trabajo esta vinculada
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con ideas de autorrealizacion que maneja y profesa, las cuales tienen una
impronta religiosa. Por lo tanto su concepcion del trabajo, retoma estas
ideas para visualizarlo como un medio que le permita realizarse en la
vida y recibir la gracia divina.

Ahora bien, las concepciones anteriores también pueden deberse al
nivel socioecondémico de ambos directivos, el cual puede inferirse como
alto, lo que los lleva a considerar asuntos mas subjetivos que materiales
en sus concepciones laborales. Y es que, para parafrasear a Castel (1995),
cuando los sujetos estan en una zona de integracién —con trabajo estable
y solidos vinculos relacionales— tienden a no pensar en temas materiales
de su trabajo, sino en cuestiones mas inmateriales del mismo. Situacion
que, como veremos mas adelante, se va diluyendo conforme van bajando
los niveles socioeconémicos, donde la precarizacion laboral, los contra-
tos condicionados o por honorarios, hacen que las personas visualicen su
vida en riesgo o con vulnerabilidades.

Con base en lo anterior, se puede decir entonces que las concepciones
del trabajo que manejan los directivos confirman lo que algunos analistas
del tema del trabajo (Diaz et al., 2005) han destacado sobre los niveles
superiores: que entre €stos predominan visiones mas expresivas o post-
materiales sobre su trabajo, sea por sus reciprocidades, por las ideas que
manejan o por su condicion socioecondmica holgada.

Una situacion distinta, se presenta entre el personal especializa-
do cuya jerarquia es menor al de los directivos. Sin embargo como en
la institucién privada no logramos entrevistar a alguien de este gru-
po, los andlisis siguientes toman como base los datos obtenidos de la
institucion publica, suponiendo, con las reservas que implica, que
pueden ser extensibles a la privada. En general para este personal
—donde se incluyen psicélogas, trabajadoras sociales y pedagogas— el
trabajo es concebido como un medio para poner en practica sus conoci-
mientos y servir a la sociedad aunque muy desgastante.

(Qué significa para mi trabajar en la institucion? Pues yo digo que
es todo, es un privilegio, una fortuna porque ayudas a los nifos, pero
también es desgastante. Los nifios que llegan son nifios, digamos,
maltratados, fisica, psicolégicamente y hasta moralmente. [...] Y
eso te motiva, porque solamente tienes que poner en practica lo que
aprendiste [...]. Pero te repito, también es desgastante, porque te
llega a tu ser, porque son muchos, porque no es facil atenderlos a
todos, porque se necesita mas [...] [y eso] te desgasta, fisicamente,
intelectualmente [...] socialmente (Trabajadora social, institucion
publica).
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Esto es muy bonito, te permite crecer y ayudar a la gente. Yo me
siento muy satisfecha con mi labor, porque para mi, el trabajo es dedi-
cacion a hacer lo que sabes, pero muchas veces sélo haces lo que
puedes, pues no te apoyan o no hay recursos (Psicologa, institucion
publica).

[...] es un mecanismo para contribuir un poco de lo que la sociedad
me ha dado, representado por la universidad. Esto no es facil, re-
quiere mucha dedicacion y mucha paciencia, paciencia sobre todo,
porque a veces haces cosas practicamente con lo poco que tienes [en
recursos] (Psicdloga, institucion publica).

Para mi trabajar en el establecimiento es como regresar un poquito
de lo que me dieron mis maestros, pero seria mucho mas fructifero y
mas intenso si no hubiera ciertos vicios y los especialistas tuviéramos
mas recursos (Trabajadora social, nota de campo, institucion publica).

Si hacemos el mismo ejercicio anterior, de leer detenidamente lo que
dicen las “palabras” del personal especializado de las citas transcritas,
podemos sugerir que esta significacion laboral puede deberse a dos ra-
zones por lo menos: por un lado, al desencuentro que se presenta entre
lo que puede hacer el personal y lo que hace en la realidad y, por otro,
y muy vinculado a la anterior, al poder limitado con que cuenta en sus
instituciones. Por lo referente al desencuentro, se puede manifestar que el
personal especializado identifica que su trabajo en las instituciones asis-
tenciales, es un trabajo donde puede poner en practica los conocimientos
adquiridos en su formacion para beneficiar a la nifiez y a la sociedad,
pero también paradodjicamente es donde mas percibe sus limites, por no
poder atender a cada nifio como debiera, sea por el nimero limitado que
tiene como personal o por la gran cantidad de niflos con que cuenta su
institucion. Por otro lado, por lo que respecta al poder limitado, se pue-
de sostener que aunque el personal especializado entiende que su labor
puede contribuir a una mejor sociedad, cuidando y atendiendo a nifios
“maltratados, fisica, psicoldégicamente y hasta moralmente”, esta contri-
bucion podria ser mayor si hubiera mas apoyo para ello. Tan es asi, que
algun miembro del personal habla de acabar con “vicios institucionales”
para alentar aquello.

Asi, si resumimos lo mencionado hasta el momento, se puede decir
que el personal especializado concibe su trabajo como un medio para
poner en practica sus conocimientos y servir a la sociedad pero desgas-
tante, por el hecho de que encuentra paradojas que limita su participacion
o0 atencidn a los nifios, llegando incluso a desmotivarse moralmente. Lo
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cual, si lo situamos en un contexto mayor, es comun dentro de las ins-
tituciones publicas quienes normalmente ven acotadas sus capacidades
de atencion, por las condiciones estructurales de ajuste presupuestal que
se vive desde hace varios afos, pero incluso también por las logicas o
reglas internas que se manejan en ellas (De la Garza, 2011). Tal como lo
explicitaria una especialista a su manera.

[...] Aqui hago las dos cosas que me gustan: desarrollar mi profesion
y servir a estos niflos que, al final, es lo mismo que servir a la socie-
dad. Pero como pasa en México siempre [...] aqui también se cuecen
habas como decia mi abuelita, porque cuando quieres hacer de mas
te bloquean y eso te acaba, te desgasta. Incluso, por alli, alguien me
dijo un dia, llévatela tranquila porque si no, te van a poner a trabajar
de mas y eso pues no te deja. Pero pues de alli en adelante, todo bien
[...] todo me encanta (Pedagoga, institucion publica).

Finalmente, otras significaciones del trabajo como un medio se pre-
sentan entre el personal operativo, el cual normalmente lleva a cabo ac-
ciones de poca especialidad con los nifios. El trabajo entre este sector
es concebido esencialmente como un medio para allegarse de recursos,
aunque no en un sentido meramente instrumental.

[...] para mi, mi trabajo es un privilegio. Quién no quisiera estar en
mi lugar. Se gana poco, pero es seguro, por eso me siento privilegiada
y siempre busco conservarlo. Mi hermano [por ejemplo] quisiera es-
tar en mi lugar, ¢l es doctor y no tiene trabajo. También me siento
privilegiada porque contribuyes con un granito de arena para sacar
adelante a estos niflos que, sin duda, nos necesitan, [que] merecen
mucha atencion [...] (Auxiliar, institucion publica).

[Este trabajo] es lo mejor que me pudo pasar: me da de comer, me
ayuda a sacar adelante a mi familia y ver por estos nifos. Por es-
tos nifios que conforme los conoces te das cuenta de todo el amor y
cuidado que necesitan [...] yo estimo a todos, pero a dos en especial,
porque me recuerdan a mis hermanitos. Ellos se dan cuenta y siem-
pre, ya sabes, me buscan para platicar ;No crees que son suficientes
razones para decir que es formidable [mi trabajo]? (Auxiliar, insti-
tucion publica).

que te puedo decir, sobre lo que preguntas. Simplemente, para mi
este trabajo es mi vida, porque con ¢l he salido adelante y he dado de
comer a mis hijos, ademas nunca tuve un trabajo que ayudara tanto
a los nifios, como aqui que ayuda a las nifias, para que sean de bien
(Chofer, institucion privada).
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Sin ser muy explicitos en nuestros argumentos, se puede indicar que
esta significacion se deriva del hecho de que este personal habria conse-
guido su trabajo casualmente o con mucho esfuerzo, sobre todo ante la
situacion de desempleo generalizada que aqueja al pais. Tan es asi, que
algunos de ellos se asumen como afortunados cuando se comparan con
personas cercanas a ellas que presumiblemente tendrian mas posibilida-
des al poseer un titulo profesional.

Esta valoracion se puede entender mas, si tomamos en cuenta algo
conocido en nuestras incursiones investigativas en las instituciones asis-
tenciales: que el grueso de este grupo habria vivido la experiencia de
andar buscando empleo por varios dias sin encontrarlo, antes de llegar a
la institucion donde laboran. Esta condicion, que como decian algunos de
ellos, los hacia sentir “miserables”, “intitiles”, “sin suerte” y hasta “con
ganas de entrarle a otra cosa” en ese momento, los lleva ahora, ya con
trabajo, a sentirse con capacidades y ttiles para hacer algo. Ciertamente,
como veremos mas adelante, estas concepciones se muestran también un
poco inestables entre este grupo particular, pues, a pesar de contar con
trabajo, se sienten vulnerables por las condiciones en que estdn contra-
tados.

En este sentido, cuando decimos que este grupo concibe su trabajo
como un medio para allegarse de recursos, aunque no en un sentido me-
ramente instrumental, lo planteamos porque creemos que, entiende que
cada vez es mas escaso el trabajo y el hecho de tenerlo actualmente, lo
lleva a concebirse como afortunado, sin que esto implique que esté pen-
sando solamente en obtener cosas materiales por medio de ¢él.

La demanda que implica trabajar con los nifios

Los relatos del personal entrevistado no s6lo muestran la importancia
que tiene el trabajo para éste y las particularidades que adquiere en cada
nivel jerarquico, sino también la demanda que implica trabajar con los
nifios o lo que algunas entrevistadas definen como dedicacion o esfuerzo.
Sobre todo porque este trabajo requiere un fuerte involucramiento de sus
personas, en tanto cuanto trabajan con seres humanos que, como dice una
psicologa, “normalmente han vivido cosas traumaticas para sus edades”.
Sin embargo, como ocurre con el tema anterior, este aspecto también es
significado de distinta manera por el personal asistencial de acuerdo con
sus jerarquias, pues las funciones particulares que realiza con los nifios
demandan tareas y acciones distintas. Por lo tanto, para dar cuenta de
ello, seguiremos el mismo esquema anterior de empezar analizando los
significados de los directivos, para seguir con el personal especializado y
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concluir con el personal operativo de las instituciones investigadas.

En el caso de los directivos entrevistados, la demanda que implica
trabajar en las instituciones asistenciales es concebida como algo pesada
pero positiva.

[...] el trabajo implica grandes tareas y mucho, mucho tiempo. Sé a
qué hora entro, pero no a qué hora salgo, siempre me esperan mu-
chas cosas que resolver, pero me encanta, porque, como te decia, me
ayuda a crecer personal y profesionalmente, ayudado a los nifios [...].
Muchas veces, ni voy a comer, pero, claro, cuando tengo que salir, no
tengo problema alguno [...] (Directivo, institucion pablica).

En la oficina [de la institucion] me la paso sacando los pendientes,
siempre pensando en ellas [las nifias]. Esto me mantiene ocupada mas
de lo que tendria que estar aqui, incluso, me ha alejado de mi familia,
pero lo hago con gusto porque esto es asi, yo me pongo mi horario
(Directiva, institucion privada).

Si tomamos en cuenta lo que dicen las dos citas anteriores, se puede
conjeturar que esta valoracion se puede deber a dos cuestiones. En prin-
cipio a la reglamentacion formal-informal que se maneja en las institu-
ciones que, como indicaria De la Garza (2009), lleva a que los directivos
entiendan que, si bien su trabajo con los nifios implica pasar varias horas
en su oficina, incluso por encima de su horario oficial, tienen la posibi-
lidad, a manera de resarcimiento o compensacion, de parar cuando deci-
dan, de dejar tareas pendientes o, simplemente, de salir cuando lo crean
conveniente, haciendo que su estancia en las instituciones sea menos ri-
gida o absorbente y, por tanto, que su involucramiento no sea valorado
negativamente. Tan es asi, que en la cita de la directiva de la institucién
privada, se menciona que “ella se ponia su horario laboral”, lo cual cree-
mos es un indicativo de ello y que evidentemente no puede reproducir el
resto del personal. En segundo lugar esta valoracion se puede deber, a lo
que fuera de las entrevistas nos indicaban algunas informantes, a saber,
que los directivos a través de ello pueden obtener beneficios tangibles
e intangibles que de otro modo les resultaria dificil: como tejer redes
sociales con otras personas, conocer situaciones importantes para ellos e,
incluso, firmar convenios con otras instituciones que les puede redituar
en capital politico o social e, incluso, econdémico.

Ciertamente, hay momentos en que esta valoracidon parece relativi-
zarse, como cuando sacrifican algtin convivio con sus familias o tienen
que decidir alguna accién que puede repercutir en la institucioén o en su
propia reputacion, pero cuando ocurre esto normalmente llegan a utilizar
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otro momento para recuperarlo. De modo que la connotacion positiva
que le dan a su involucramiento parece no alterarse.

Como te decia yo previamente, esto me ha costado en algunas oc-
asiones no estar con mi familia, pero no hay problema, porque es
por las nifias, ademas, cuando quiera yo, puedo estar con mi familia.
Como te decia yo, también, yo me pongo mis horarios (Directiva,
institucion privada).

Ahora, es importante entender que aunque la estancia laboral de los
directivos les puede permitir obtener ciertos beneficios, tangibles e in-
tangibles, ello no significa que las visiones expresivas sobre su trabajo
transiten a modos mas utilitarios, pues para ellos normalmente establecer
relaciones con otros grupos es parte de la logica asistencial que manejan
(Bourdieu, 2001). Lo que implica que las visiones expresivas o inmate-
riales del trabajo siguen primando.

Una situacion no muy diferente se presenta entre el personal espe-
cializado. Para este personal, la demanda que le implica su trabajo es
considerada como ambivalente, como algo positivo y negativo a la vez.

Ya te habia dicho algo anteriormente ;no? Es muy bonito estar aqui,
lo que haces como profesional es muy bonito [...] todo lo que haces es
por ellos y eso no tiene precio. Pero también es bonito [por el hecho]
de que sabes [que] tu trabajo no queda con la revision, atencién o se-
guimiento que das a los nifios. Va mas alla, les impacta en sus vidas,
tu labor no queda en el horario (Pedagoga, institucion publica).

Esto no es facil, es absorbente y eso a veces no me gusta, a nadie
les gusta, pero estos nifios asi lo requieren y por eso me siento bien
(Psicologa, institucion publica).

Yo no le veo algin problema estar mas tiempo del que nos corre-
sponde. El problema es que no te incentivan con nada. Si hubiera
un reconocimiento en este sentido, yo y muchas creo no dirian nada
(Trabajadora social, institucion publica).

Esta concepcion se puede interpretar como el resultado de dos postu-
ras que manejan los especialistas, las cuales se contraponen en determi-
nados momento. Una primera postura que los lleva a pensar que sus acti-
vidades en las instituciones impactan realmente en la vida de los nifios, a
quienes conciben como sujetos con varias necesidades o problemas que
atender; y, otra mas que los lleva a percibir que en muchos momentos
tales actividades son tan demandantes que llegan a volver porosas las
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fronteras entre el trabajo y su vida y no existen incentivos que los com-
pensen. Dicho de otra manera, se puede interpretar como el resultado del
convencimiento que tiene este personal de que sus acciones ayudan a los
nifios, aunque al hacerlo pueden ver invadida su vida personal, sin recibir
alguna compensacion de parte de su institucion (Diaz ef al., 2005).

Cierto es que esta valoracion tiene un cierto aire utilitario, pero, mas
que mostrar una actitud cinica o interesada del tipo rational choice, don-
de los sujetos tratarian siempre de maximizar sus beneficios a cambio de
algo, parece evidenciar una actitud del sentido comun que apela a una
retribucion e incluso a un sentimiento de justicia, frente a una situacion
que conciben como anormal. Sobre todo porque para varios integrantes
de este personal, trabajar mas horas de lo que estan obligadas, implica
modificar sus rutinas de vida, como “ir por sus niflos”, “llegar a sus casas
para preparar su comida” o “apoyar a sus hijos en sus tareas”. Esta valo-
racion ambivalente, entonces, no hace mas que reflejar una postura prac-
tica del personal especializado que, como diria Bourdieu (2001), apela al
conocimiento, pero también a las necesidades de los sujetos.

Finalmente, el personal operativo de las instituciones concibe que la
demanda de su trabajo en las instituciones es desgastante emocionalmen-
te hablando. Tal como se muestran en las siguientes palabras:

[...] demanda mucho trabajo, mucha atencion, yo diria: es absor-
bente. Tienes que aprender a controlar tus emociones, porque si no te
afecta sus situaciones. Tienes que atender a los niflos, pero también
aguantar sus humores y berrinches. Por eso quien esta aqui debe tener
vocacion, debe ser una persona comprometida porque son varios los
nifios y varios sus problemas [...] (Cuidadora, institucion ptblica).

Mas que dificil, es desgastante fisica y emocionalmente, porque estas
nifias tienen muchas necesidades, muchas carencias, que no siempre
son las mismas: que necesitan amor, carifio, apoyo psicolégico, edu-
cativo, en fin, muchas cosas necesitan y eso te desgasta [...] también
porque [...] no faltan los conflictos con algunas de las compafieras,
[...] que porque una u otra cosa [...] (Cuidadora, institucion privada).

Lo anterior se puede entender como consecuencia del desgaste emo-
cional que se tiene con los nifios, pero también de los conflictos internos
que enfrentan. Por lo que respecta a la primera cuestion, normalmente el
personal operativo entiende —quizas no de manera tan reflexiva como
se podria pensar— que su trabajo en las instituciones asistenciales supo-
ne necesariamente un contacto con diferentes niflos que por lo general
tienen una “historia desgarradora”, lo cual, con el paso del tiempo, va
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haciéndolos mas fuertes frente a casos de nifios que van conociendo pau-
latinamente, sin embargo, y pese a los cursos de preparacion que llegan
a recibir, no faltan los momentos en que el personal se ve rebasado emo-
cionalmente, como nos decia una psicéloga de manera muy contundente.
Esto hace que cuando se le pregunta a algun miembro del mismo sobre
la demanda que implica su trabajo, siempre diga que es abrumadora y
con una fuerte impronta emocional. Por otro lado, por lo referente a los
conflictos internos, no es infrecuente que este personal tenga desencuen-
tros cotidianos con diferentes actores, incluyendo los nifios y los propios
integrantes del personal. La primera cita, por ejemplo, da cuenta que el
personal operativo tiene que soportar las actitudes poco amables o cola-
borativas de los niflos. Las cuales, desde nuestra experiencia y desde los
comentarios hechos por distintos integrantes, no llegan a ser ocasionales.
Por su parte, la segunda cita, muestra que las diferencias entre el personal
no llegan a faltar, sobre todo cuando toman posturas en torno a algo.

Ahora, es importante indicar que aunque nunca tuvimos la oportuni-
dad de entrevistar a alguien del personal que no manifestara una postura
desgastante de su trabajo, supimos por medio de comentarios de algunos
miembros, de personas que manejan ello. A decir de ellos, quienes hacen
esto se debe “normalmente a que no tienen familia a quien mantener”,
lo cual resulta en parte coincidente con lo que detectamos en otra insti-
tucion publica del Estado de México donde, pese a existir actividades
laborales de cuarenta y ocho horas consecutivas por veinticuatro de des-
canso, habia personas —llamadas auxiliares o “mamis”- que concebian
que su trabajo no era absorbente, por el contrario, era su vida, pues al
no haberse casado, habia adoptado simbolicamente el rol de madres de
varios de los nifios.

No queremos cerrar este micro-apartado sin mencionar algo del con-
texto estructural y la condicion laboral de algunos miembros de este per-
sonal, que también influye en su concepcion sobre la demanda de su
trabajo. Durante nuestras visitas a las instituciones, pudimos conocer que
varios miembros manifestaban cierta resignacion frente a lo que veian
en sus instituciones, desde ordenes que para ellos podrian ser no justas
hasta travesuras de algunos de los nifios. Cuando les comentamos algo
al respecto, una respuesta fue muy significativa en ese momento: “me
tengo que aguantar, si no a donde voy”. Esta respuesta nos remite a algo
concreto: que quienes se ubican en los niveles jerarquicos mas bajos, se
ven obligados —muchas veces contra su voluntad— a soportar las dis-
tintas situaciones cotidianas, con tal de mantener su empleo. Pues bien,
si tomamos en cuenta esta situacion, se puede suponer que el desgaste
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emocional, no sé6lo deriva de los casos de nifios conocidos y los conflic-
tos internos con sus pares, sino también de la impotencia que siente al
soportar distintas situaciones que le afectan.

El futuro dentro o fuera de las instituciones

Un ultimo tema que sobresale de los relatos del personal entrevistado y
que se vincula con todo lo anterior, es el relativo a su futuro laboral. El
cual, al igual que los dos anteriores, también presenta ciertos matices en
funcion de los niveles jerarquicos. Veamos.

En el caso de los directivos, sobresalen dos posturas ciertamente
opuestas: una que ubica su futuro laboral fuera de su lugar de trabajo y
otra mas que lo plantea dentro, las cuales corresponden a los directivos
entrevistados de la institucion publica y privada, respectivamente.

[Como] ya te mencionaba, para mi trabajar aqui es un gran reto, pero
también te mencionaba que a mi me invitaron, eso significa que no
puedo pensar en quedarme mucho tiempo aqui. Esta [institucion]
es publica y ti sabes cada rato hay cambios, entonces aunque yo
quisiera quedarme mucho tiempo, sé que esto no pasara [...]. Claro
que cuando eso pase, seguramente me pondré triste, pero es asi, es la
logica (Directivo, institucion publica).

[...] mi vida en los ultimos afios ha estado ligada a la casa [la insti-
tucion] mi marido es parte del patronato y yo he estado participando
activamente [...] cuando me nombraron directora me senti alagada y
haré mi mejor esfuerzo hasta que pueda [...] Siempre debe haber cam-
bios pero no lo veo cerca, eso lo conozco, ademas [cuando ocurra] yo
siempre estaré¢ ligada de una manera o de otra (Directiva, institucion
privada).

Pero, ja qué se deben estas posturas? Si se leen detenidamente cada
una de las citas de entrevistas y se ponen en contexto, se puede decir
que al conocimiento de las de reglas formales e informales (Diaz et al.,
2005) que implicitamente manejan los directivos y que los lleva a asu-
mir que pueden o no durar en sus trabajos. En el caso del directivo de
la institucion publica, por ejemplo, éste sabe —quizas por su travesia
institucional, por sus redes sociales o por cualquier otra razon— que su
arribo a la institucion deviene de una invitacion, por lo que intuye que
de la misma manera puede llegar alguien distinto a ocupar su lugar. Por
su parte, la directiva conoce, a partir de su experiencia, que su estancia
como directora no estara en duda durante mucho tiempo, a menos que se
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presente una situacion extraordinaria dentro de la institucion, sobre todo
porque su implicacion en ella asi se lo ha mostrado.

Es importante considerar empero que, a diferencia del resto del per-
sonal entrevistado, los directivos de ambas instituciones parecen no
preocuparles el hecho de poder dejar de laborar en las instituciones, lo
mas que indican son cuestiones de tristeza natural derivada de su cam-
bio. Lo cual se puede interpretar como una confianza en su capital so-
cial, politico y evidentemente econdémico con que cuentan. Y es que, si
recordamos lo mencionado previamente, los directivos serian parte de
esos grupo que estan ubicados en una zona de integracion (Castel, 1995),
donde sus vinculos relacionales, por un lado, y su holgada economia, por
otro, harian que éstos no ofrecieran mucha atencioén a la posible salida de
sus instituciones.

Por otro lado, entre el personal especializado destaca una postura dis-
tinta sobre su futuro en las instituciones. Con excepcion de una integran-
te de la institucion publica, que no se ve trabajando por mucho tiempo en
la misma institucion, el resto considera que su futuro laboral esta en ella.

Yo no me hago en otro lugar en estos momentos. Las cosas que hago,
me llenan mucho y me hacen sentir mejor. Si ti me preguntas hasta
cuando me gustaria trabajar, te diria por muchos afios, aunque a veces
uno no sabe (Trabajadora social, nota de campo, institucion publica).

Igual que me decias de otra mis compaifieras, yo me veo por muchos
afios aca. Puedo estar ayudando a estos pequeilitos con lo que aprendi
en mi licenciatura (Psicologa, institucion publica).

Yo tengo la camiseta puesta, yo no me hago en otro lado, haciendo
otras cosas, aqui tengo muchos aflos y quiero mas. Aqui estdn mis
proyectos, pero el futuro uno no lo sabe (Pedagoga, nota de campo,
institucion publica).

[...] El tiempo que tengo de trabajar con los nifios [seis afios] ya me
encarifi¢ con dos que los abandonaron sus papas. Desde que llegué
como que les cai bien y me llaman [...] yo deseo estar mucho tiempo
aqui para velar por ellos y por los demas, pero a veces las condiciones
que tienes no ayuda mucho [...]. Entonces [...], qué te puedo decir, si
me dijeran [...] hay un mejor trabajo en equis lugar, yo no lo descar-
taria y veria si me iria [...]. Me doleria mucho, sobre todo por los ni-
flos, pero también tengo una familia (Psicologa, institucion publica).

Lo anterior se puede entender acudiendo a lo manifestado en las li-
neas previas. Si leemos cada una de ellas y en conjunto podemos inferir
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que ello se debe a que conciben que, si bien su empleo les absorbe en
demasia y a veces no les dota de los recursos necesarios para sus activi-
dades, les da la posibilidad de desarrollarse profesionalmente, ayudar a
los nifios y llevar a cabo sus proyectos personales. Por lo tanto, para ellos
su futuro laboral no puede estar en otro lado mas que en su institucion, al
menos en el mediano plazo, pues aunque les llega a faltar recursos tienen
algunos basicos para desarrollarse.

Sin embargo, y esto también es interesante, nadie se negaria a escu-
char otra oferta laboral si les beneficiara sensiblemente. De hecho, una
de las psicologas asi lo manifestaba: “qué te puedo decir, si me dijeran
[...] hay un mejor trabajo en equis lugar, yo no lo descartaria y veria si
me iria”. Ciertamente desde un punto de vista alejado y posmoderno, esta
ultima postura pareciera ser muestra fehaciente del desarraigo laboral
que manejan muchos sujetos en la actualidad y que los lleva a cambiar
de empleo tan pronto tienen la oportunidad; sin embargo, desde un punto
de vista mas cercano, podemos decir que en realidad es muestra de la
capacidad de discernir que tiene el personal para tratar de afrontar las
condiciones laborales cada vez mas minimalistas o precarias.

Por ultimo, entre el personal operativo entrevistado sobresalen dos
posturas mas o menos discernibles sobre el tema en cuestion: por una
parte, una postura minoritaria de quien concibe que su futuro laboral esta
fuera de la institucion y, por otra, una postura mayoritaria de quien con-
sidera que tal futuro ésta dentro de ella, aunque apunta a que se mejoren
ciertas condiciones.

[...] repito, yo trabajo con mucho gusto, pero no creo, no, no quisiera
seguir asi [...] me siento muy presionada, [si t] estuvieras en mi
lugar, ;no harias los mismo?, aqui casi no tengo prestaciones y asi, si
es dificil, no puedes pensar en quedarte aqui, pues no creo que cam-
bie mucho (Cuidadora, institucion privada)

Si he pensado en eso [en lo que dices]. Personalmente, yo no quisiera,
al menos en algunos afios mas, estar en otro lado [en otro trabajo],
[pero] creo debe haber cambios [en nuestra situacion laboral]. Si se
presentan, yo estoy optimista [que asi serd] me quedaria por muchos
afios, aunque debemos ser realistas: cada vez hay menos trabajos con
todos los derechos [...] pero soy optimista (Cuidadora, institucion
publica).

Yo si me siento satisfecha con trabajar aqui, no gano mucho, pero
al fin y al cabo tengo trabajo. Te encarifias con lo que haces. Si me
gustaria seguir aqui, aunque si estaria excelente que mejoraran mi
situacion laboral (Cuidadora, nota de campo, institucion publica).
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Mi futuro estd aqui, yo me siento feliz, pero si desearia mejores situa-
ciones laborales, a lo mejor, un mejor salario. Esto me haria mas feliz
(Chofer, nota de campo, institucion privada).

Pero, ;a qué se deben estas posturas? Haciendo la revision de lo que
dicen las citas, se puede deducir que al manejo de dos perspectivas sobre
sus condiciones laborales: una mas realista y pesimista a la vez, y otra
mas optimista, que corresponde a los que se ven fuera y dentro de la
institucion, respectivamente. En efecto, quien maneja la primera postura,
basicamente lo hace desde una perspectiva realista y pesimista a la vez.
Realista en el sentido de que ubica que su situacion laboral carece de las
condiciones basica para su seguridad y pesimista en el sentido de que no
esperan que cambie la situacion. Es decir, en términos de Castel (1995),
lo hace bajo un discurso de conciencia que haria suponer que vive en una
zona inestable, donde se conjuga cierta precariedad y fragilidad de los
soportes de atencion, que los lleva a plantear la posibilidad de buscar otro
trabajo. Lo llamativo es que cuando se pregunta de ;ja donde iria?, la ma-
yoria del personal que maneja esta postura contesta que a un lugar don-
de tengan mejores condiciones, lo cual indicaria que también tiene una
lectura del panorama laboral diversificado que, si bien parece cada vez
mas precarizado, no es homogéneo, sino que pueden haber archipiélagos
menos vulnerables donde se puede acomodar, laboralmente hablando.

Por su parte, quien maneja la segunda postura lo hace bajo una pers-
pectiva menos pesimista. En efecto, considera que aunque le ha pasado
por la mente cambiar de espacio de trabajo, cree que al interior de sus
instituciones se pueden hacer ajustes para que el personal pueda conti-
nuar laborando. Lo anterior se puede interpretar como la intension de
seguir contando con la seguridad que ofrece un trabajo al personal, una
seguridad que, si bien parece ya no tener un caracter ontologico, ofrece
la posibilidad de realizar cosas y de mantenerse en un estatus, tal como
lo indicaban algunas de las personas entrevistadas. Lo cual desde nues-
tro punto de vista mas que ser caracteristico de los trabajadores de las
instituciones asistenciales, es transversal entre los grupos que viven o
se acercan a zonas de vulnerabilidad, como diria Castel (1995), cuyas
condiciones no les impide estar esperanzados.

Consideraciones finales

A lo largo de este escrito hemos tratado de discernir los significados
del trabajo que emergen de los relatos del personal de dos instituciones
asistenciales del centro de México. En términos mas concretos, hemos
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buscado interpretar la manera en que directivos, personal especializa-
do y operativo significan su trabajo en estas instituciones y explican la
demanda que les implica y el futuro laboral que proyecta dentro o fuera
de ellas. Esto nos ha permitido identificar —segun creemos— algunos
sentidos otorgados al trabajo que normalmente son pasados por alto en
las investigaciones sobre estos establecimientos.

No obstante, no hemos podido contrastar suficientemente algunas
ideas del trabajo destacadas por autores especialistas en el tema, para
identificar si se reproducen o no en estas instituciones. Por lo tanto, para
concluir el escrito, quisiéramos hacer el ejercicio con tres ideas transver-
sales.

Una de las ideas planteadas por diversos autores reconocidos, es
aquella que indica que hay una relacion mas o menos estrecha entre los
niveles jerarquicos alto y las posturas positivas en torno al empleo. De
acuerdo con lo mostrado en este escrito, esta idea también se reproduce
en los contextos asistenciales, donde existen jerarquias muy marcadas.
En el caso de los directivos entrevistados y, de manera particular, de la
directiva de la institucion privada, se pudo dilucidar que su trabajo lo
perciben como algo que rebasa el sentido netamente econémico, pues
para ellos apunta a una cuestion mas de auto-realizaciéon personal. Lo
cual evidentemente es resultado de su propia posicion econémica, pero
también de elementos sociales y culturales a la cual le otorgan un valor
central. No obstante, las posturas positivas también se logran observar
en los niveles mas bajos del personal entrevistado, aunque con ciertas
particularidades. Lo que nos lleva a indicar que aunque las expresiones
positivas del trabajo se siguen manejando entre los niveles superiores, no
son exclusivas de estos sectores en las instituciones asistenciales.

Otra idea planteada por algunos seguidores de ciertos autores posmo-
dernos consideran que: a mayor precariedad y flexibilidad laboral, habria
menos identidad laboral. Con base en los argumentos expuestos y los
datos obtenidos en nuestra investigacion, podemos decir que esta idea
no es del todo reproducible entre el personal asistencial, pues, si bien
existen algunas integrantes que plantean su intencidn de dejar su trabajo,
tan pronto tengan la posibilidad, existen otras que manifiestan lo con-
trario sugiriendo Unicamente algunos cambios para mejorar su situacion
laboral. Ciertamente hay casos de personas que plantean cuestiones mas
pragmaticas y utilitarias, entre ellas mas recursos, pero como lo mencio-
namos en el trabajo, ello mas bien es resultado de un sentido practico de
las personas que de desarraigo laboral.

La ultima idea que queremos contrastar y que desde nuestra postu-
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ra tedrica nos mostrabamos reacios a manejar es la de la pérdida de la
centralidad del trabajo. En este escrito, no la logramos identificar ello,
en tanto que el personal entrevistado lo ubicaba como un medio para
algo: para desarrollarse, para poner en practica sus conocimientos, para
atender a sus familias, etc. Por ejemplo, en el apartado referente al futu-
ro laboral de los entrevistados, encontramos que, a pesar de existir vo-
ces inconformes con su trabajo, ninguno desconoce su importancia para
desarrollarse, cumplir con sus objetivos o realizarse. Esto nos lleva a
manifestar que la tesis destacada por los teodricos de la posmodernidad,
sobre la pérdida de la centralidad del trabajo, parece mas apresurada que
sostenible, al menos en estas instituciones.
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La globalizacion neoliberal fomenté una paradojica tension en-
tre las supuestas tendencias hacia la homogeneizacion v unifor-
mizacion social, v la aparicion de nuevas desigualdades socia-
les. La sociedad actual, lejos de experimentar las consecuencias
del llamado “fin del trabajo™, expresa sus efectos en cuanto a las
formas de gestion laboral promovidas, la flexibilizacion, la
desregulacion de relaciones laborales v la pérdida de calidad de
las ocupaciones.

En este entorno, resulta incluso contradictorio que los con-
ceptos de empleo v desempleo hayan perdido sus significados
clasicos ante el aumento del trabajo asalariado socialmente des-
protegido y precario, la desaparicion de las modalidades sala-
riales convencionales, la expansion del trabajo independiente,
auténomo o por cuenta propia, v la emergencia de ocupaciones
cada vez mas heterogéneas v desigualmente rentables que afec-
tan a gran parte de la fuerza de trabajo, en particular, a la social
v demogriaficamente mas vulnerable, dando lugar a nuevas mo-
dalidades de desigualdad social v pobreza.

El libro Trabajo global v desigualdades en el mercado labo-
ral, conformado por 12 capitulos de especialistas en la tematica,
intenta contribuir a la reflexion sobre estos v otros temas funda-
mentales de la agenda de investigacion sobre los mercados de
trabajo v relaciones laborales en América Latina, congiderando
la dindmica excluyente del modelo de acumulacion dominante,
la reconfiguracion de los mercados laborales, la preeminencia
del trabajo asalariado precario sobre el empleo, dada la pérdida
de garantias sociales v laborales, en el marco de las contradiccio-
nes generadas por el modelo neoliberal v los escenarios futu-
ros posibles de corto v mediano plazos que se vislumbran para
los trabajadores v las familias en América Latina.



