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Resumen

El estado de Querétaro en el centro de México es el mayor
productor de queso y vino de la regién, cuyo sistema
productivo esta vinculado con el legado agroalimentario de
la colonizacion espafiola. Localizado a una hora y media
de la Ciudad de México, la zona es un complejo agroindus-
trial y un destino turistico y es considerada parte de la cuar-
ta megal6polis del planeta. A partir de su ubicacién privi-
legiada, las bodegas de vinos, en conjunto con la secreta-
ria estatal de turismo, desarrollaron la Ruta del queso y el
vino, que dada su singularidad ha sido una herramienta
efectiva para el posicionamiento del territorio. Las bodegas
que conforman la ruta son bastante heterogéneas e incluyen
desde pequefios negocios familiares hasta compaiias trans-
nacionales. Todas ellas contribuyen a la conformacién de
una imagen bucélica del territorio, la cual es el principal
elemento de atraccion de visitantes. Los principales bene-
ficiarios del turismo son los grandes productores de vino,
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quienes cuentan con mejores condiciones para diversificar
sus actividades productivas hacia el sector turistico.

Palabras clave: Vinos mexicanos, imaginario social, apropia-
cion del territorio, consumidor urbano.

Introduccion

El desarrollo del turismo enolégico en Querétaro es parte
de un proceso mayor de reestructuracién econémica y
social del espacio rural en el centro de México. Ademads de
los servicios ambientales de aprovisionamiento y regula-
cién que los espacios rurales aportan a la sociedad, desta-
ca la importancia de los servicios culturales como el turis-
mo, que son altamente apreciados por los habitantes de las
grandes ciudades.

Lo anterior es el punto de partida para pensar en una
nueva distribucion del territorio, donde el capital natural,
cultural y simbélico del campo es apropiado de muy diver-
sas formas. La multifuncionalidad del territorio y la pluriac-
tividad de los actores revelan la creciente complejidad de las
disputas por los recursos locales.

Las transformaciones productivas de los espacios rura-
les asociadas al turismo se basan en la reconceptualizacion
de la ruralidad, la estetizaciéon de los recursos locales y el
desarrollo de nuevas capacidades. Ciertamente, todos esos
aspectos estan relacionados con la posesion de un capi-
tal social, econémico y cultural, que permite la conversion
de los recursos agroalimentarios en productos turisticos
(Thomé-Ortiz, et al., 2015; Lépez y Thomé-Ortiz, 2015).

El objetivo de este trabajo es analizar los mecanismos
que los actores sociales involucrados en la produccién de
vino emplean para el aprovechamiento de los recursos loca-
les a través del turismo. De acuerdo con lo anterior se preten-
de dar respuesta a las siguientes preguntas: ;qué acciones

Territorio y accién colectiva en los SIAL

son desarrolladas para la apropiacién turistica de los terri-
torios enol6gicos?, ¢quiénes son los principales beneficiarios
de la actividad turistica?

Materiales y métodos

Este estudio de caso es una investigacién etnografica en la
que fueron recolectados datos sobre la apropiacion, material
y simbélica, de los recursos de un territorio productor de vino
para la construccion de una estrategia de desarrollo basada
en el turismo. Los datos fueron analizados desde las tradi-
ciones de la antropologia de la alimentacién y la sociologia
rural. Durante el periodo 2013-2015, se llevé a cabo traba-
jo de campo para el estudio sistemitico de las ocho bode-
gas que integran la ruta. Fueron aplicadas dieciséis entrevis-
tas a profundidad y técnicas de observacién que incluyeron
un registro fotografico exhaustivo de las unidades de estudio
analizadas. Las bodegas investigadas representan el 100% de
los emprendimientos activos dentro de la ruta.

Marco teérico

El andlisis sobre la emergencia del turismo enolégico abor-
dado en este estudio, tiene como marco de trabajo las trans-
formaciones que los espacios rurales enfrentan a raiz de la
diversidad de funciones que estos escenarios adquieran en
el contexto de la globalizacién (Aguilar, 2013; Knickel y
Renting, 2000).

Algunos estudios sobre el desarrollo del turismo agro-
alimentario muestran el impacto que las actividades recrea-
tivas tienen en la reorganizacién del territorio (Arzeno y
Troncoso, 2012). De esta manera, es necesaria una pers-
pectiva critica sobre las transformaciones socio-territoria-
les de los espacios rurales. El caso particular del turismo
lleva a pensar en la necesidad de un enfoque causal e histo-
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rico sobre la redistribuciéon de los recursos locales (Rubio,
2006), con la intencion de contar con una base para realizar
un balance acerca de los impactos socioeconémicos genera-
dos por las nuevas actividades rurales.

Antecedentes

El turismo enolégico en Querétaro es el resultado de una
alianza estratégica entre productores de vino, operadores
turisticos y funcionarios gubernamentales, quienes enfoca-
dos en la privilegiada ubicacion geografica del territorio y
dada la existencia de un gran mercado turistico, vieron la
posibilidad de valorizar la produccién local de vino a través
del turismo, como se ha realizado en diversas zonas enolé-
gicas del mundo.

A pesar del relativo éxito de la Ruta del vino, asociada
con el incremento de visitantes de los tltimos afios, es posi-
ble inferir que ello no es el resultado de una accién colectiva
de los productores, sino de una oportunidad de negocios en
la que cada actor desarrolla sus estrategias de manera inde-
pendiente. Ello significa que la ruta tinicamente existe como
una marca turistica, pero no refleja una organizacion articu-
lada entre los diferentes actores locales y tampoco esta basa-
da en una estrategia de calidad ligada al territorio.

Resultados

Fueron detectadas ocho bodegas que participan, de mane-
ra activa, en la Ruta del queso y el vino. Como se observa
en la siguiente tabla, de esas ocho empresas una es trans-
nacional, cinco son empresas de mediano porte y dos son
pequenas empresas familiares. De las ocho bodegas, tnica-
mente dos presentan una verdadera posicion de liderazgo en
el sector turistico, pues absorben cerca del 85% del merca-
do turistico. Se trata de una empresa trasnacional de capital
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Beneficio del turismo

Oferta Turistica

Beneficios del enoturismo por tipo de empresa en el Centro de México.
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espaiiol y otra empresa de mediano porte de capital mexi-
cano, que dado su capital financiero y humano son quienes
han demostrado una mayor capacidad para la integracion
del turismo en la produccion enoldgica.

Las principales estrategias detectadas para la reconver-
sién de la produccion de vinos en productos turisticos son:
fragmentacion del espacio, estetizacion de los recursos mate-
riales, creacién de narrativas sobre los procesos productivos
y representacion de la cadena agroalimentaria. Todos esos
aspectos dependen de la disponibilidad de recursos econ6-
micos y de capital intelectual, pues son las compaiias con
una posicién hegemoénica quiénes tienen mejores oportuni-
dades de beneficiarse del turismo.

Conclusiones

Se concluye que el turismo asociado con la produccién de
vinos en el centro de México es una actividad ambivalen-
te, la cual beneficia claramente a las corporaciones transna-
cionales a partir de la apropiacion turistica de los recursos
materiales y simbélicos del territorio, los cuales son un bien
comiin de todos los productores. Lo anterior, eventualmen-
te, genera tensiones entre la representatividad y el consenso
derivados del uso del patrimonio enologico.
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