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“Las Mipymes y el Desarrollo Regional y local en la Zona Conurbada del Valle de
Toluca, 2012”

Introduccién

Las micro, pequefas y medianas empresas (Mipymes) son el motor de la economia del
Estado de México, ya que el 73% de los empleos existentes en el territorio estatal se
encuentran en el sector productivo local; lo que permite a los hogares que forman parte
de esta zona tener acceso a las fuentes de empleo e ingresos, lo que constituye el
sostenimiento de las familias que integran estos hogares y por tanto, se convierte en
una estrategia que permite impulsar el desarrollo y modificar las condiciones de vida de
su poblacién. Es por ello que este trabajo de tesis, se enfoca al analisis y relevancia de
las Mipymes dentro de la Zona Conurbada del Valle de Toluca (ZCVT), que segun el
Consejo Estatal de Poblacion (COESPO), se compone de 14 municipios los cuales
pertenecen a las Regiones VII y Xlll, siendo estas Lerma y Toluca (GEM, 2007);
mismas que se ubican dentro del Estado de México. Como una generalidad, el
desempefio de las Mipymes en la zona se realiza con fuerte rotacion y escasa
especializacibn. No obstante lo anterior, un andlisis de percepcion desde los
propietarios denota marcado interés por el compromiso social y econémico que
representan sus empresas; ademas, de ubicarlas como elementos clave para el
desarrollo local debido a que son las principales generadoras de la producciéon y del

empleo.

Las Mipymes son generadoras de importantes niveles de empleo y de produccion, no
s6lo en la entidad y en sus regiones, sino en el contexto nacional. Sin embargo, por la
misma naturaleza, estructura y funcionamiento de las mismas, no existe un pleno
reconocimiento de sus impactos reales. Por lo cual se presentan una serie de
desventajas para el funcionamiento de las mismas, como lo son de tipo econémico,
falta de recursos financieros, incertidumbre, su alta vulnerabilidad al igual que los
factores de tipo administrativo como es la falta de experiencia, lo que afecta su

rendimiento.



Por lo que podemos decir que el problema fundamental de las Mipymes en México, y en
especifico en la Zona Conurbada del Valle de Toluca, es la falta de apoyo y
financiamiento por parte de las instituciones financieras nacionales y mas aun las
internacionales. Ademas, de su escasa conexion con los circuitos generadores de
riqueza. En este sentido, se plantea que desde una buena estructura de operacion para
la Mipymes, estas pueden insertarse en estrategias integrales de desarrollo local y
regional, que involucren a todos los actores del fendbmeno de encadenamiento
productivo y distributivo, para generar mayores impactos multiplicadores en la economia
y el empleo regional. Siempre y cuando se generen las condiciones de operacion,

financiamiento y regulacion eficientes.

Derivado de lo anterior, se ha propuesto como objetivo general identificar la
contribucion de las Mipymes en el desarrollo de la Zona Conurbada del Valle de Toluca
(ZCVT) y como objetivos especificos: ubicar y caracterizar a las Mipymes dentro de la
ZCVT,; cuantificar el nimero de empleos generados por las Mipymes; analizar el grado
de especializacion de las Mipymes de la zona; estudiar la especializacion de la

produccion en la zona.

Para alcanzar estos objetivos, se propuso la siguiente hipétesis la cual se convierte en
el eje que conduce a este trabajo: “la creacion de Mipymes en la ZCVT ha influido
favorablemente en la generacion de empleos y dinamizado la economia de la region”.
En lo que respecta a la estructura de este trabajo de tesis, el documento se compone

de tres capitulos, los cuales de manera general se estructuran de la siguiente manera:

El primer capitulo, se integra a partir del analisis tedrico relacionado con las teméticas
que se estan abordando, tales como son el desarrollo regional y local, asi como
aguellos aspectos que atafien a los aspectos tedricos en torno al funcionamiento de las
empresas y a las caracteristicas principales de las micro, pequefias y medianas

empresas, asi como la relevancia de éstas en el desarrollo.



En el segundo capitulo, se muestra la caracterizacion de la zona de estudio, su
delimitacién, sus caracteristicas econémicas y sociodemogréficas, mismas que nos

sirven para conocer los principales aspectos de la zona.

En el tercer capitulo, se hace una evaluacion del desempefio y de la relevancia de las
Mipymes, en cuanto a su contribucion al desarrollo local dentro de la ZCVT; para ello se
divide en dos aspectos: en el primero se realiza la recopilacion de la informacién
proveniente de fuentes oficiales y la verificacion de los resultados obtenidos a través del
trabajo de campo. Por otra parte, a partir de estadisticas econdmicas, se realizaron los
indices de participacion espacial, concentracion y coeficiente de distribucién y
diversificacion, los cuales se basaron en datos de produccion por sectores y poblaciéon
ocupada principalmente. A partir de la informacion obtenida, se determind la situacién

en la que se encuentran las micro pequefias y mediana empresas.

Finalmente se elaboraron las conclusiones y propuestas sustentadas en los resultados

y evaluacion del trabajo de campo.



Capitulo I. Enfoques tedricos para el estudio del desarrollo regional, local y de
las micro, pequefias y medianas empresas en el Estado de México.

Las disparidades economicas en el Estado de Meéxico. han repercutido
irremediablemente en el asentamiento de problematicas muy complejas como lo son la
marginacion socioeconémica y la pobreza de grandes grupos de poblacion que como
consecuencia acarrea el atraso de éstos. Ante esta situacion, los contextos locales y
regionales presentan nuevas y variadas condiciones econémicas y sociales que los
hacen diferir de las situaciones pasadas, lo que hace que la relevancia del estudio de

éstas cuestiones sea de trascendencia para un desarrollo local y regional sostenidos.

Los problemas sobre el desarrollo que se manifiestan a través de la pobreza, la
desigualdad y marginacion, es posible medirlos y localizarlos espacialmente en las
zonas, regiones y entidades mas afectadas, asi como realizar un analisis de los
mecanismos Yy las estrategias que se han llevado a cabo para el combate de estas
cuestiones. Este rubro no sélo tiene significancia para los investigadores, sino que es
una preocupacién permanente para los Gobiernos y Organismos Internacionales
quienes cada vez ponen mayor énfasis en la aplicacion de medidas efectivas que estén
orientadas a resolver los problemas de los paises en desarrollo principalmente, como es
en este caso México. Sin embargo, se observa que a pesar de las medidas aplicadas a
través de Planes y Programas de corte econdmico y social, los resultados obtenidos no
corresponden a las expectativas creadas, razon por la cual se considera que éstas no
son efectivas o que muchas veces se aplican bajo contextos muy distintos a los que
existen en la realidad, por lo que es de suma importancia realizar estudios bajo un

enfoque actual y apegado a las necesidades existentes de dichas zonas.

En este sentido se realiza este estudio en donde se busca trazar la forma en que el
establecimiento de Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes) reconfiguran el
territorio y le imprimen una determinada dinamica, tanto en la region como en las

localidades.



1.1 Laimportancia del Desarrollo Regional

Las Economias Regionales pueden ser concebidas y analizadas como si se trataran de
pequefios paises, mediante el analisis macroeconémico tradicional, en el cual las
relaciones econdmicas entre regiones podrian ser analizadas (Assuad, Norman, p.
117).

Cuando nos referimos a la parte regional estamos hablando del desarrollo de un
determinado territorio, el cual en nuestro caso comprende a los catorce municipios y
cuando nos referimos al desarrollo local, nos referimos especificamente a una porcién o
parte de este territorio en donde se desarrollan actividades y pertenecen a una

determinada unidad administrativa, como podria ser cada uno de estos municipios.

Por lo tanto, el Desarrollo Regional es un proceso localizado de cambio social
sostenido, que tiene como finalidad ultima el progreso permanente de la Region, el
territorio, la localidad, la comunidad, asi como el de cada individuo residente en ella.
Ademas de estar vinculado estrechamente a un proceso de crecimiento econdémico.
Con una vision integral de las dimensiones del desarrollo regional y territorial, participa
en la formulacion de proyectos de desarrollo, asi como en la organizacion de las

personas como sujetos del desarrollo regional.

De esta manera se podria definir a la region como el espacio territorial, que se
encuentra delimitado por factores geograficos, culturales y administrativos. Si se presta
mayor relevancia a los aspectos sociales que determinan a una region, en comparacion
con las cuestiones geograficas, se le concebiria a ésta en los siguientes términos: "la
regién no soélo es una geografia modelada por la historia, también es una conciencia y
una fuerza politica, su desarrollo no transcurre al margen de las clases y de los
conflictos porque en definitiva, la region existe cuando hay hombres, individuos, grupos
o clases que creen en ella y luchan por ella." (A. Flores, citado por ANC, 1990). Dicha

percepcion de la regién en la que se priorizan aspectos socio-culturales frente a los



geograficos, ayuda a diferenciar el concepto de region como "objeto" de la region como

"conjunto de relaciones sociales".

El analisis de la economia regional analiza el desempefio econdémico tanto de las
regiones en su relaciébn con la economia nacional, andlisis economico interregional,
como en lo referente a su comportamiento interno, (Assuad p.119). Las principales
diferencias en la concepcion y analisis entre la economia en general y la regional,
radican en los elementos y dimensiones que consideran para su analisis; el estudio
agregado de la economia nacional hace abstraccion del espacio o territorio en el que se
realiza la produccion, distribucién y consumo, de aqui que se asuma el espacio como
una dimension fundamental para la explicacion del comportamiento de la economia. El
analisis econdmico regional analiza el desempefio econdmico tanto de las regiones en
su relacion con la economia nacional, analisis econdémico interregional, como en lo

referente a su comportamiento interno, y el andlisis econdmico intrarregional.

1.2 Nociones del desarrollo local

En el presente apartado se efectia un acercamiento a los principales postulados que
han fundamentado la nocion del desarrollo y con mayor precision al desarrollo local. De
manera que pueda ser estructurado un marco teérico que permita explicar la relevancia
de las Mipymes como soportes del crecimiento y desarrollo econémico, desde una
perspectiva multidimensional y de escala territorial.

El punto de vista que mas se ha generalizado para explicar el desarrollo, ha sido el que
desprendio de la postura econdmica. En la medida en que el progreso econémico habia
de entenderse como la antesala para el desarrollo, se le otorgaba importancia al tema
de la produccidon per capita, de manera que si una nacion lograba sostener algun
crecimiento prolongado por encima del crecimiento poblacional se asumia que en
automatico provenia el bienestar. Esta forma de concebir el desarrollo focaliz6 la
introduccidn de estrategias en las naciones enfocadas en la evolucion planeada de la

estructura de produccion, con ello la industrializacion se adoptd como el mecanismo



para fomentar el desarrollo regularmente a expensas de la sustitucibn de areas
productivas como la agricultura. Asi también, se aplicaron medidas de urbanizacién
como condicidn necesaria (al menos eficiente) para alcanzar el desarrollo y de manera

mas actual se ha transitado hacia la flexibilidad laboral.

En respuesta al pensamiento econdémico han aparecido nuevas vertientes de andlisis
del desarrollo, que se desprenden sobre todo de perspectivas sociales, humanitarias,
de defensa a los patrones culturales y medioambientales, como son el desarrollo

cultural, el desarrollo humano y el desarrollo sustentable.

Las propuestas alternativas para explicar el desarrollo proponen planteamientos de
critica a los modelos convencionales, sobre todo a partir de la evidencia empirica
mediante la cual se ha demostrado la fuerte discrepancia y desigualdad entre las
naciones. Aunque, también es notorio el hecho de haberse favorecido, los estudios que

involucran explicaciones a través de la medicion y la comparacion.

Pese al surgimiento de nuevas explicaciones del desarrollo debe reconocerse la poca
actividad tedrica que de ellas desprende, se ha tenido dificultad para establecer
interpretaciones y definiciones completas y satisfactorias. AuUn los trabajos
multidisciplinarios se enfrentan a este problema, toda vez que al final deben crear algun
tipo de reduccionismo que se orienta por vias ortodoxas con sesgo hacia alguna de las
disciplinas desde donde se trabaja. En la mayoria de los casos los entendidos del
desarrollo se orientan en un sentido social y comunitario, y con descripciones del
territorio a través de los elementos que coexistente dentro del mismo. Al respecto, en
Martinez Peinado (2001) es posible percibir que en el estudio del desarrollo ain no se
asume como la parte relevante la busqueda de alguna definicion o entendido del
mismo, lo que se ha generado son planteamientos que si bien incorporan un sentido
dindmico a la discusion, pueden considerarse de tipo relativo. Se ha favorecido, mas
bien, la actividad de realizar comparaciones sincrénicas o diacrénicas entre diferentes

contextos.



Con base en ideas de Rihani (2002) se reconoce que en el asunto del desarrollo se han
establecido algunos rasgos comunes sobre todo para aquellas naciones que se

consideran desarrolladas:

o La existencia de un Estado benefactor, con democracia liberal y economia de
mercado.

o Relevancia por los gobiernos al valor del capital social representado por las
diversas interacciones que toman lugar localmente entre la gente ordinaria (altos
gastos en nutricion, salud, educacion y proteccion al ingreso). En esencia el
desarrollo humano se asume como una prioridad.

o Una sostenida acumulacion de modestos crecimientos sobre largos periodos.

o El desarrollo se enraiza desde los esfuerzos no coordinados de los individuos y
grupos, que conciernen exclusivamente con sus asuntos particulares, propdésitos

intelectuales y pasatiempos.

Existe en lo anterior, una parte no explicada o arbitrariamente asumida de corte
mecanicista, que provoca la pregunta siguiente: ¢como se hace la transformacion de la
parte cuantitativa (el ingreso o producto nacional), a la cualitativa de pleno bienestar?
Nuevos enfoques han generado la reflexion y criticas al paradigma convencional con
gue se ha percibido el desarrollo, argumentandose que se ha entrado en una fase de
crisis. Primero por no poder explicar asuntos relacionados con los fracasos en la
dindmica de crecimiento de la mayoria de las naciones en el mundo, y segundo, por no
poder sostener que el desarrollo s6lo debe ser enfatizado en un asunto de produccion
real per capita, bajo la légica de la racionalidad econdémica. Asi por ejemplo, Enrique
Leff (2000), habia propuesto romper con las perspectivas convencionales que
identifican a los procesos de reproduccion social en un supuesto equilibrio entre
factores productivos, o0 en su defecto sujetos al control estatal. Propone la produccion
de nuevos conocimientos cientificos y técnicos para la produccion de una racionalidad
productiva alternativa, para generar condiciones para un desarrollo sostenido a largo
plazo. Asi, concibe un proceso de produccién y reproduccién social, donde los hombres

no solo intervienen con el valor de su fuerza de trabajo sino con sus necesidades
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fundamentales, con sus valores culturales y con sus condiciones de existencia (2000:

prélogo).

El contexto econdémico actual sugiere tratar de entender un reacomodo en las
actividades productivas, y una mayor complejidad surge para indagar en el tema del
desarrollo. El fin dltimo de cualquier sociedad estd estrechamente ligado con la
resolucion de las necesidades y con la busqueda de un mayor bienestar, y en ello el
desarrollo cobra relevancia toda vez que se asegura que la ampliacion del bienestar
requiere no s6lo de transformaciones en la infraestructura productiva, sino también,

necesita modificaciones de tipo cualitativo.

Una perspectiva del desarrollo, aun basada en las estructuras de mercado, pero con
matices alternativos aparece con el modelo del desarrollo enddégeno, mediante el cual
se busca explicar la manera en como hacen territorios concretos para ajustarse a la
actual dinamica econdémica expuesta por la globalizacion. Son tres condiciones las que
se asocian a este fendmeno; la economia del conocimiento, la organizacion tipo red y el
contexto global de las actividades. Con ello, las sociedades se integran dentro de un
proceso que exige intercambio y generacién de informacion de impacto global. Es decir,
desde los sistemas productivos locales se participa en un entorno de dimension global
gue requiere la ampliacion de las capacidades regionalizadas y la organizacion para el

impulso de la competitividad.

El desarrollo endégeno se define como un paradigma (Vazquez, 1999) que fuerza a los
paises a generar transformaciones del sistema productivo para acrecentar el potencial
de desarrollo de los territorios, bajo un control creciente de la comunidad local. El
mismo Vazquez plantea las siguientes preguntas ¢ Cuéles son los factores que explican
la competitividad de los sistemas productivos locales y de los distritos industriales?
¢, Qué procesos motivan el desarrollo de los sistemas locales de empresas? ¢ Cuales

son los factores y procesos que explican el desarrollo endégeno?
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Parte de la respuesta se ubica en la capacidad organizativa de los entornos locales
para disponer de un soporte productivo asociado a las actividades de propia tradicion
productiva de cada territorio. De acuerdo con Vazquez Barquero (1999) el desarrollo
local se ubica como una forma de organizacion social y de un sistema de valores local
que configuran mercados de trabajo, flexibles y de bajo costo, para un grupo de
empresas localmente posicionadas, que permiten disponer de mercados internos.
Desde la perspectiva del desarrollo endégeno y local el desarrollo es una consecuencia
del trabajo interno, en alusién a los espacios fisicos delimitados, que se organizan para
establecer sinergias entre diferentes tipos de capital existentes, y esta fuerza provoca la

atraccion de recursos externos.

Vazquez Barquero esta a favor de la participacion activa de la poblacion civil la cual
debe prepararse para la competencia, y supone que las organizaciones intermediarias,
las asociaciones y las redes publicas y privadas permitirAn que las localidades y las
regiones puedan incidir sobre los procesos que determinan la acumulacién de capital y,
de esta forma, optimizar sus ventajas competitivas y favorecer el desarrollo econémico
(Vazquez, 2000).

Para Vazquez (2000) el desarrollo econémico y la dindmica productiva dependen de la
introduccién y difusibn de innovaciones y de conocimiento, que impulsan la
transformacién y renovacion del sistema productivo, pero esto solo es posible si los
actores que integran el sistema productivo local, logran tomar las decisiones adecuadas

de inversiéon en tecnologia y organizacion.

Por tanto, desde el desarrollo local los lugares desempefian un papel importante no
sélo en la determinacion de su propio desarrollo, sino en la medida en que son capaces
de ofrecer innovacion y procesos competitivos, aportaran al “tejido productivo”

(Vazquez, 2000), El producto de las estrategias tecnoldgicas de las empresas.
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Figura 1

Los factores determinantes de la acumulacion de capital y el efecto Hanoi.

Fuente: Vazquez, 2000: 23.

La ensefianza del modelo de desarrollo enddgeno y local es el hecho de que sélo el
desarrollo econémico, depende de la difusibn de la innovacién y el conocimiento,
dinamizados por un conjunto de politicas de desarrollo local claramente definidas para
flexibilizar el sistema econémico. De manera que la actuacion eficiente de cada factor
determinante del desarrollo logra fomentar el crecimiento y el cambio estructural se

tendran aumentos den la productividad, a esto se le conoce como el efecto Hanoi'.

1.3 Consideraciones teoéricas en torno a la importancia de las Mipymes en el
Crecimiento Econémico

El crecimiento econdémico, ha sido parte fundamental del andlisis macro y

microecondmico. Desde ambos enfoques, se considera a la empresa como un

importante componente de la funcidén de produccién, pero se ha subestimado el estudio

1 El término se ha empleado en el marco del desarrollo endégeno y local para denominar al efecto
multiplicador del impacto de cada uno de los factores locales, que en su conjunto derivan en el proceso
de acumulacion de capital.
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de la organizacion econdmica y la importancia del tamafio de las empresas, ademas de

la existencia de diversas formas de organizacion del trabajo y acumulacion del capital.

La investigacion empirica en el area del crecimiento econémico, se ha concentrado en
los grandes agregados macroecondmicos y en la actividad de las grandes empresas.
Esto enfrenta las posiciones cldsica y neoclasica con la postura Schumpeteriana, frente
al papel en el crecimiento y desarrollo econémico; las primeras asociadas a impulsar
empresas pequefas, y la segunda a favor de las grandes empresas, ya que son las

mejores dotadas para explotar las oportunidades de innovacion.

Los neoclasicos consideraban a las empresas como una caja negra, que se diluye en
cuanto” no tiene importancia describir o analizar lo que pasa dentro de ella o que la
eficiencia econdmica es independiente de la organizacién interna de la empresa”
(Santos, 1996:298). Este postulado parte de dos supuestos: la organizacion interna
depende de factores tecnoldgicos determinados por la funcion de produccion; y la
existencia de grandes empresas con jerarquia dentro del mercado esta asociada a un
monopolio tecnoldgico o a un comportamiento estratégico anticompetitivo (Rodriguez,
2001:55).

En este contexto el emprendimiento genera un proceso de largo plazo que requiere la
conexion entre los instrumentos de politica y los sujetos involucrados en el tejido
empresarial, donde el espiritu empresarial no es sélo la accién individual, sino también,
las acciones de las organizaciones para crear empresas. Los individuos y los colectivos
necesitan reconocimiento de sus acciones para potencializar sinergias teniendo en
cuenta la politica sectorial en un contexto de cooperacion y desarrollo de instancias
publicas y organismos que coordinen esfuerzos y atraigan recursos para las iniciativas

locales tanto publicas como privadas.

Para Castells (1995:13), la nueva forma de organizacion econdmica es aquella que se
construye en torno a la empresa red, como un nuevo modo de accion. No son
solamente redes de empresas sino firmas que trabajan en redes que constituyen

cooperacion entre ellas, redes de subcontratacion y de relacion con empresas mas
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grandes. De esta manera, emerge como el factor econémico la red de empresas como

una estrategia de competitividad.

Desde esta postura, las unidades productivas MiPyME requieren un analisis especifico
debido a que en forma habitual presentan un mayor surgimiento y desaparicion, lo que
se traduce en una elevada tasa de rotacion o sustitucién y en una cierta inestabilidad,
pues el impacto de las oscilaciones ciclicas de la economia se experimenta de forma

mas intensa(Eumed, 2004).

Si el mayor riesgo de desaparicion se sitia en los primeros afios de existencia (entre
tres y cinco afos), momento en que fracasan muchas iniciativas que no consiguen
implantarse en el mercado de forma competitiva, en los afos siguientes se mantiene un
alto grado de movilidad espacial. La gran empresa, en cambio, suele tomar sus
decisiones con mayor conocimiento y realizar fuertes inversiones en capital fijo alli

donde se instala, por lo que su estabilidad es mayor.

La teoria sobre las pequefias unidades productivas en la economia como eje
fundamental puede encontrarse en tedricos como Jean — Baptiste Say y Richard
Cantillon, que focalizaron su idea del desarrollo en la funcion empresarial. Estas ideas
fueron retomadas posteriormente por Schumpeter. Say, afirmé que: “El empresario
utiliza algun capital de su propiedad pero su debe estar separada de su retribucion
como capitalista. El empresario pone en movimiento todo tipo de trabajo, aunque no
todas las clases de trabajo requieren las mismas grandes dotes empresariales. Lo que
cuenta a la hora de pagar sus altas remuneraciones a los empresarios es la escasez
del talento y el riesgo corrido por el empresario, riesgo no solo de pérdida de fortuna

sino también de pérdida de fama”.

Siguiendo con Say, el empresario también asume los riesgos que subyacen al
momento de serlo y son aquellos que con innovacion trabajan los que logran el éxito:
‘En el curso de todas estas complejas operaciones hay una gran cantidad de
obstaculos que remontar, de ansiedades que reprimir, de contratiempos que subsanar y
de expedientes que proyectar. Los que no posean una mezcla de todas estas

cualidades necesarias fracasardn en sus empefios; sSus empresas pronto se
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derrumbaran y su trabajo se retirara del capital en circulacion, dejando solo a aquel que
esté dirigido con éxito, es decir, con habilidad. La capacidad y el talento requeridos

limitan, de esta manera, el nimero de competidores” (Spiegel).

Cantillon, desde antes de Smith, asumia la relevancia de un empresario dentro del
sistema economico. Este tedrico Pre — clasico asumia que: “Los empresarios son los
comerciantes, al por mayor, de lana y cereales, los panaderos, carniceros, artesanos y
mercaderes de toda especie que compran articulos alimenticios y materias primas del
campo, para elaborarlos y revenderlos gradualmente, a medida que los habitantes los
necesitan. Estos empresarios no pueden saber jamas cual serd el volumen del
consumo en su ciudad, ni cuanto tiempo seguirdn comprandoles sus clientes, ya que
los competidores trataran, por todos los medios, de arrebatarles la clientela: todo esto
es causa de tanta incertidumbre entre los empresarios, que cada dia algunos de ellos
caen en bancarrota”. El autor argumenta que aquellos empresarios con mayor vision
para prever los avatares del mercado serian quienes saldrian airosos ante la

incertidumbre que se generara.

La escasez puede afectar cualquiera de los elementos necesarios para una economia
productiva: tierra, trabajo y capital. El capital, que es una reserva de bienes acumulados
para producir ya sea otros bienes o el dinero para adquirirlos, es uno de los recursos
mMAas escasos, sobre todo en paises en vias de desarrollo. Las empresas que producen
los bienes que la gente necesita disponen de tres fuentes de capital: fondos generados
internamente, préstamos de instituciones financieras y financiamiento captado en los
mercados de capital. Las pequefias unidades productivas cuentan con limitaciones en
el acceso a la informacion y su capacidad de riesgo es mayor. La gran empresa, por el
contrario, suele tomar sus decisiones con mayor conocimiento y realizar fuertes
inversiones en capital fijo, por lo que su estabilidad tiende a ser mayor y su ciclo de vida

mas extenso en el tiempo.

Entre las principales barreras a la entrada de las MiPyME vy los factores que explican el
corto ciclo de vida que experimentan éstas, se encuentran una estructura financiera

inadecuada, un elevado costo de los recursos ajenos, la inadecuada formacion
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financiera y contable de sus dirigentes (Lora, 2001). Se mencionan otras barreras que
dificultan su crecimiento e insercién en los mercados mundiales y que no les permite
mejorar su productividad y competitividad como son las relacionadas con la falta de una
cultura exportadora y de profesionalizacién de la administracion; ademas, la escasez de
capital, el limitado y desigual acceso a los mercados institucionales de crédito, el
acceso irregular a los insumos nacionales e importados unido a un costo mas elevado,

ademas de la utilizacion insuficiente de la capacidad de produccion.

El impacto del ciclo econdmico segun el tamafio de las firmas es diferente. Asi, el
patron de las micro, pequefias y medianas empresas es mayor en las contracciones y
menor en las expansiones. Esto se relacionaria con las reestructuraciones que efectian
las grandes firmas en busca de lograr eficiencias durante las contracciones. Estas
reestructuraciones tienen como resultado la reduccion en personal. En consecuencia,
se alentaria el autoempleo y el abastecimiento de pequefios negocios por parte de
empleados despedidos que fomentarian el desarrollo de pequefios emprendimientos de

naturaleza defensiva.

De acuerdo con Burachik (2000), pueden reconocerse dos tipos de abordajes tedricos

sobre las discrepancias sectoriales de dinamica industrial, uno basado en el estudio
de ciertos rasgos de la estructura de mercado; el otro, se apoya en diferencias
originadas en las distintas formas de generacion de conocimiento tecnoldgico. De este
planteamiento han surgido las siguientes hipétesis: La primera, sostiene que la
actividad innovadora es promovida por las grandes empresas e inhibida por las
pequefias. La segunda asume que una estructura de mercado caracterizada por la
competencia imperfecta es mas propicia para el cambio tecnolégico que un mercado
mas cercano al modelo de competencia perfecta.

Asi la doctrina econdémica clasica y neoclasica sostienen que las empresas
relativamente pequefas, impulsadas por la motivacion competitiva, son mas propicias
para el progreso tecnologico; por otro lado, la postura Schumpeteriana afirma que las
grandes empresas son las mejores dotadas para explotar las oportunidades de

innovacion (Acs y Audretsch,1994:126). La flexibilizacion estructural de las MiPyME
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podria generar una mayor competencia laboral y acelerar el proceso de acumulacion de
capital de trabajo lo que estableceria un ciclo de vida mayor en este tipo de firmas,

caracterizadas por su corta duracion en los mercados.

A lo largo del siglo pasado, en forma especial, durante las décadas de 1950 y 1960, es
posible verificar una fuerte tendencia a la concentracion industrial, fendmeno asociado a
las caracteristicas de la division del trabajo y a las formas de organizaciéon econémica y
social fordistas, tipicas de esa etapa de la evolucion de la economia capitalista. El logro
de economias de escala pas6 a ocupar un papel central en la determinacion del nivel
competitivo de las empresas. Pero para alcanzar dichas economias se requeria la
utilizacidon de equipamientos muy especializados que sélo eran rentables si eran
aplicados a la producciéon estandarizada de productos de consumo masivo. Bajo estas
condiciones, las grandes empresas aparecian como las Unicas capaces de lograr altos

niveles de eficiencia en la produccion y la comercializacion (Motta, 1998:47).

Las economias de escala en las actividades de investigacion, desarrollo e introduccién
de innovaciones fueron factores de gran importancia en la explicacién de la supremacia
de la gran empresa. En otras palabras, segun Motta, hasta finales de la década de
1960, el ‘modelo’ de empresa eficiente fue el de la gran empresa, capaz de beneficiarse
de las economias de escala caracteristicas de la produccion en masa de productos
estandarizados para un consumo masivo. En contrapartida la pérdida de importancia

gradual de las MiPyME parecia inevitable.

Pero el lazo entre tamafio y menos costo por unidad producida no es automatico ni
aparece de forma espontanea. Surge tan sélo cuando el capitalista cuenta con un
volumen de capital suficiente para ampliar su industria o fundar una de tamafio superior
a la media. Las economias de escala surgen con un capital mayor al comdn y eso

implica reconocer una diferencia en el poder econémico de los capitalistas.

El tamafio de una empresa, entonces, tiene incidencias no sélo sobre el costo del
producto; también, supone una estructura de mercado distinta a la de la competencia
perfecta pues, si asi lo quieren, las grandes industrias pueden utilizar sus ventajas para
desplazar a las que se encuentran en una situacion dificil. De esta manera se explica la
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tendencia del capitalismo a la concentracion y centralizacion del capital (Zerda y
Rincon, 1996:14).

Pero, este modelo de la gran empresa, a partir de 1960 y comienzo de la década de
1970, empieza a entrar en crisis. Motta (1998) cita tres aspectos relevantes: 1) Se
desacelera el crecimiento de la productividad y las economias de los paises
industrializados entran en una etapa de lento crecimiento; 2) Se generan una serie de
cambios que afectan el funcionamiento de la economia. Dichas modificaciones se
refieren a la introduccion de nuevas formas de organizacién de la produccion, a la
creciente globalizacién de la economia y a los cambios de la demanda, cada vez mas

direccionada a la satisfaccion de necesidades con un mayor grado de especificidad.

Marcada por la crisis de rentabilidad, la crisis del fordismo, se expreso en la crisis de la
gran empresa. Segun Zerda y Rincon (1996:18), “El sistema socioecondémico vigente
desde la segunda posguerra encuentra un virus que le carcome. El simbolo de la Gran
Industria puede ser derribado y, momentaneamente, las pequefias y medianas
industrias pierden su funcionalidad: el desempleo creciente y el asomo de nuevas

tecnologias se encargaran de crearle un nuevo papel”.

La produccién estandarizada y a gran escala propia del fordismo, fue dando paso a
una produccion mas diversificada, mas variada y con menor tamafio de escala. Con
ello, el tamafio de la empresa tendié a perder importancia como fuente de ventajas
competitivas y fue cuestionada la idea de la existencia de una relacion directa entre
tamafo de la empresa y eficiencia productiva. De esta forma, las MiPyME, respondieron
a los requisitos productivos y organizacionales que exigia el nuevo orden econdmico

mundial.

e Se estima que el 67.8% de las empresas en Colombia son de caracter familiar,
este tipo de compafias se caracterizan por su ciclo de vida corto, fenémeno
asociado a la inexistencia de planes estratégicos, la informalidad en los procesos
administrativos y el desconocimiento generalizado del protocolo como

instrumento de buen gobierno de la empresa familiar.
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e En este aspecto nos centraremos en el siguiente capitulo, en donde se detallara
el aporte de las MiPyME en el crecimiento econdmico.

e Otro problema que generalmente sufren es el escaso poder de negociacion, el
cual es uno de los obstaculos mas importantes en el proceso de
internacionalizacion.

e Sin embargo, se requieren ciertas condiciones para que haya produccién a gran
escala sin una crisis de acumulacion. Fueron precisamente esas condiciones las
gue abarcaron toda la etapa de posguerra conocida como periodo fordista.

e EIl fordismo es la combinacion de los principios administrativos de tiempos y
movimientos de Taylor, aplicados sobre un sistema automatico de produccion
con la implementacién de un aumento gradual del consumo que impide las crisis
de sobreproduccion. Bajo el fordismo, toda industria de tamafio reducido, sélo

puede ‘sobrevivir’ si lo aumenta gradualmente

El estudio de las Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) como factor determinante
para el crecimiento econémico de un pais, asi como para la generacion de empleo
sustentable y de calidad, ha ocupado la atencidon de economistas, politicos y cientificos
de la gran mayoria de los paises, quienes consideran este sector empresarial como vital

para fomentar los espacios productivos.

Al respecto Enright (1994), concluye que las Pymes juegan un papel significativo en las
economias desarrolladas al generar una proporcion sustancial de la produccion vy el
empleo. Por otra parte, Andriani, Biasca y Rodriguez (2005), afirman que las pequefias
y medianas empresas constituyen en cualquier pais, el grupo predominante de
empresas, en algunos casos superan el 99% de unidades econdmicas, contribuyen
significativamente a la creacion de empleo, y a la generacién de riqueza. Con base a
estas premisas, los gobiernos, particularmente en América Latina han disefiado y
ejecutado un conjunto de medidas a fin de promover y fortalecer el desarrollo de este

sector con la intensién de disminuir el indice de desempleo.

Tal como lo plantea Katz (2001: 176), al afirmar que, la promocion a la actividad de la

Pymes no es una actividad reservada solo a paises del sector industrial rezagado; al
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contrario las naciones mas industrializadas mantienen una politica industrial activa en
este sector y sus gobiernos consideran como prioritario el apoyo a las Pymes, porque
tales politicas favorecen no solo el desarrollo econémico sino también el crecimiento del

empleo.

En los ultimos afios se ha destacado el papel que desempefa cierto grupo de empresas
cuyas caracteristicas fundamentales se relacionan con pequefios niveles de
contratacion vy, relativamente, bajos niveles de ventas, a estas empresas se les ha
ubicado como micro, pequeilas y medianas. Cabe destacar que si bien estas
condiciones atienden a su sentido estrictamente microeconémico, en el ambiente macro
forman plataformas de empleo y generacion de valor bastante significativos, de hecho
en la mayoria de paises en desarrollo o desarrollados, el porcentaje mayoritario los

componen precisamente las Mipymes.

Con respecto a diferentes perspectivas que implica el andlisis del tema en discusion, en
primer lugar puede citarse los argumentos emitido a favor de las Pymes como maxima
generadoras de empleo, los cuales de acuerdo a las consideraciones convencionales
las grandes empresas y corporaciones en muchos aspectos se convirtieron en
estructuras rigidas incapaces de competir en un mercado cada vez mas exigente y
especializado, donde las condiciones y exigencias de los clientes serian determinantes
para definir las caracteristicas de los productos. Por lo tanto, el peso de estas grandes
empresas y sus modelos basicos de estandarizacion las llevaria inevitablemente al
cierre, tal como lo anuncia Vermon (1997:103), al expresar que el proceso postindustrial
exigia un nuevo modelo productivo que implicaba una disminucién en la plataforma

productiva y en las estructuras de costos presentes en la gran industrial.

Algunos ejemplos en al ambito internacional son el caso de Japén donde mas del 99%
lo constituyen las pymes, generando cerca del 70% del empleo; en Taiwan éstas
constituyen el 97% y generan 78% del empleo; en Estados Unidos la cantidad de
Mipymes abarca el 97% del total de empresas y acumulan el 57% del empleo. En
Alemania las Mipymes abarcan 99% del total, con una contribucién del 53% del empleo

(Barquero, Irene, 2003).
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Una visién generalizada sobre la Mipymes, supone que su labor en la economia es
simplemente complementaria, al constituirse como una manera sana para la distribucion
del ingreso. Sin embargo, se puede identificar a este grupo de empresas con grandes
contribuciones a la economia mundial, pues representan en la mayoria de los casos el
soporte del empleo y contribuyen con el mayor porcentaje del PIB, ademéas en los
dltimos afios se han constituido en la base para la generacion de innovacion

tecnoldgica y distributiva.

Algunos factores coincidieron para crear el mito sobre las propiedades econdémicas y de
empleo de las Pymes. El cierre de obsoletos esqueletos industriales, aunado a una
fuerte recesion economica a finales de los afios 70 y comienzos de los ’80, asi como la
proliferacion de pequefios y medianos negocios, propiciaron que las Pymes absorbieran
buena parte de los trabajadores desplazados del gran sector empresarial e industrial,

todo como producto de una nueva version en el campo empresarial.

A decir de Harrison (1994:39), esta situacién sucedié como consecuencia del fuerte
declive en los balances de las mayores corporaciones durante los desastrosos
ejercicios economicos comprendidos entre los afios 1973 y 1983, lo que propicioé fuertes
reducciones en las plantillas de mandos intermedios y de mano de obra directa, junto a
un continuado y permanente cierre de las factorias que habian quedado obsoletas y no
a un crecimiento desmesurado, propiamente dicho, en el nimero de pequefas

empresas.

A esa situacion se suma la tendencia casi generalizada de la mayoria de los
intelectuales y economistas de la época y aun en la actualidad al esgrimir afirmaciones
y recomendaciones sobre la supremacia de las Pymes como reproductoras de empleo,
tal como lo expresa Vera (2001:34), al sefialar la importancia de las Pymes, destaca:
con relacion a la pequefia y mediana empresa se coincide en que es un elemento
crucial para el desarrollo de la competitividad de un pais y fortalecimiento de la

economia. Por otra parte, Vergara (2001:25) concluye que: Una manera de combatir el
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desempleo era a través de la creacibn de pequefios y medianos empresarios

capacitados por el Estado”.

1.4 Clasificacion de las empresas

Existen a nivel internacional distintas definiciones de las micros, pequeias y medianas
empresas, dependiendo de las diferentes agencias clasificadoras. La diversidad de
criterios para definir a las Mipymes a nivel mundial tiene que ver finalmente con

caracteristicas politicas y econdmicas de cada nacion.

La definicion de pequefias y medianas empresas (Mipymes) varia de acuerdo a cada
pais, y generalmente esta basada en el nimero de empleados y activos financieros
(Hallberg, 2000). Mientras el limite mas comudn para el nimero de empleados son 250,
algunos paises tienen limites de 200 empleados, y otros como Estados Unidos de 500
(OECD, 2000a).

Una de las definiciones mas adoptada en el mundo es la de la Comisién de
Comunidades Europeas, la cual estipula que:

e La categoria de micro, pequefias y medianas empresas (Pymes) esta formada
por empresas con menos de 250 empleados y cuyo volumen de negocio anual
no exceda 50 millones de euros, y/o cuyo balance general anual no exceda 43
millones de euros.

e Dentro de la categoria de Pymes, una pequefia empresa es aquella con menos
de 50 empleados y cuyo balance general y/o volumen de negocio anual no
exceda los 10 millones de euros.

e Dentro de la categoria de Pymes, una micro empresa es aquella con menos de
10 empleados y cuyo balance general y/o volumen de negocio anual no exceda

los 2 millones de euros. (Oficial Journal of the European Union, 2003, p.39).
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Ademas, de las caracteristicas antes mencionadas, las Mipymes poseen atributos de
caracter cualitativo que las distinguen de las grandes corporaciones. Schollhammer y

Kuriloff mencionados por Carson (1990), distinguen cinco caracteristicas principales:

1. Alcance de las operaciones: Se enfocan en mercados locales, a diferencia de
grandes corporaciones dirigidas a mercados nacionales o internacionales.

2. Escala de las operaciones: Cuentan con una limitada participacion de mercado
en relacion con el resto de las empresas en el sector.

3. Propiedad: Pertenecen a una sola persona o un grupo pequefio de
inversionistas.

4. Independencia: El duefio o administrador tiene total control sobre el negocio,
aunqgue su independencia es limitada en cierto grado por obligaciones con instituciones
financieras. Ademas se les considera independientes por no formar parte de un
complejo sistema administrativo, como las sucursales o pequefias divisiones de
grandes consorcios.

5. Estilo de administracion: Son administradas de forma personalizada, de tal
forma que los duefios conocen a todos los trabajadores, participan en todos los
aspectos de la administracion y no comparten el proceso de toma de decisiones. (p. 8-
9).

Las Pymes hoy en dia juegan un papel muy importante en la economia, ya que éstas
representan el mayor nimero de empresas en el mundo y ofrecen el mayor numero de
empleos. En los paises que conforman la Organizacion para la Cooperacion Econémica
y Desarrollo (OECD), que por lo general son paises desarrollados, las Pymes
constituyen el 95% del total de empresas, las cuales ofrecen entre el 60% y 70% de los
empleos (OECD, 2000b). Cifras similares se encuentran en paises en vias de
desarrollo; en Ecuador y Bangladesh por ejemplo, las Pymes representan el 99% de
las empresas y aportan el 55% y 58% de empleos respectivamente (Hallberg, 2000).

La mayoria de los empleos que ofrecen las Pymes se encuentran en el sector de
servicios, aungque las Pymes también representan un alto porcentaje de las empresas

manufactureras y proveen al menos la mitad de los empleos en este sector. Las
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pequefias empresas estan cada vez mas presentes en industrias con alta tecnologia
como la informatica y las comunicaciones; y en el sector servicio como el desarrollo de
recursos humanos (OECD, 2000b).

Ademas del numero de empleos que aportan, las Pymes contribuyen al crecimiento
econdmico de un pais. El crecimiento en la productividad esté fuertemente influenciado
por la alta competitividad que las pequefias empresas logran al tratar de sobrevivir.
Menos de la mitad de las pequefias nuevas empresas sobreviven mas de cinco afos, o
gue genera rotaciones muy altas de empleos y una constante movilidad en el mercado
laboral; proceso indispensable para la competitividad y el cambio estructural (OECD,
2000a).

Sin embargo, a pesar de su gran importancia econémica y social, este grupo de
empresas enfrentan multiples obstaculos para su desarrollo: problemas de acceso a los
mercados, barreras tecnoldgicas, dificultades para obtener recursos de crédito del
sector financiero, insuficientes capacidades administrativas y barreras regulatorias
(Cardenas, 2002). Es por ello que los gobiernos necesitan asegurar la existencia de un
marco legal, regulatorio y financiero que facilite a las Pymes el acceso a recursos

financieros, nuevos mercados e informacién (OECD, 200b)

Por tanto, el tema de las Mipymes tiene una connotacién dual, por un lado son las
empresas que otorgan sostenimiento a la economia y se convierten en la salida de un
gran numero de productos. Pero, también se ubican como empresas que carecen de
libre acceso a la informacion y a las fuentes de financiamiento ya sea bancarios o del
mercado de capitales. Lo cual les hace muy susceptibles a la rotacion y al cierre.
Aunado a ello, el sistema de apertura y mantenimiento requiere de severos permisos,
licencias y regulaciones que para éstas resultan ser caros. Se puede afirmar que no
existe un marco legal eficiente para la proteccion de la Mipymes, como tampoco existe
una estructura de impuestos que incentive su permanencia. Por lo tanto, podemos

apreciar tanto las ventajas como desventajas que presentan las Mipymes:
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Ventajas de las pequefias empresas

Capacidad de generacion de empleos

Asimilacidon y adaptacion de tecnologia

Contribuyen al desarrollo regional por su establecimiento en diversas regiones
Facil conocimiento de empleados y trabajadores, facilitando resolver los
problemas que se presentan por la baja ocupaciéon de personal

Mantiene una unidad de mando permitiendo una adecuada vinculacién entre las
funciones administrativas y operativas

Producen y venden articulos a precios competitivos, ya que sus gastos no son

muy grandes y sus ganancias no son excesivas

Desventajas de las pequefias empresas

Les afectan con mayor facilidad los problemas que se suscitan en el entorno
econdmico como la inflacién y la devaluacion

Viven al dia y no pueden soportar periodos largos de crisis en los cuales
disminuyen las ventas

Son mas vulnerables a la fiscalizacién y control gubernamental, siempre se
encuentran temerosos de las visitas de los inspectores

La falta de recursos financieros los limita ya que no tienen facil acceso a las
fuentes de financiamiento

Su administracion no es especializada, es empirica y por lo general la llevan a
cabo los propios duefios

Por la propia inexperiencia administrativa del duefio, éste dedica un numero
mayor de horas al trabajo, aunque su rendimiento no es muy alto

Falta de estructura formal, falta de sistematizacion de sus operaciones y
actividades, falta de politicas escritas, falta de supervision y de estandares de

desempeiio

Las Mipymes carecen de sistemas de planeacion, organizacion, administracion y control

eficientes, asi como la falta de capacitacion, excesiva rotacion de personal, falta de
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seguridad e higiene. Falta de conocimiento real de su competencia, falta de utilizacién

de técnicas mercadolégicas para dar a conocer su producto y adecuarlo a las

necesidades del consumidor, escasez de registros contables, costos mal determinados

y precios que no cubren los costos totales; asimismo, su administracion no es

especializada, es empirica y por lo general la llevan a cabo los propios duefios. Por la

propia inexperiencia administrativa del duefio, éste dedica un nimero mayor de horas al

trabajo, aunque su rendimiento no es muy alto, hay falta de estructura formal, falta de

sistematizaciéon de sus operaciones y actividades, falta de politicas escritas, falta de

supervision y de estandares de desempefio.

Ventajas de las medianas empresas

Tienen una gran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir el tamafio de la
planta, asi como cambiar los procesos técnicos necesarios

Por su dinamismo tienen posibilidad de crecimiento y de llegar a convertirse en
una grande empresa

Absorben una porcién importante de la poblacion econémicamente activa, debido
a su gran capacidad de generar empleos

Asimilan y adaptan nuevas tecnologias con relativa facilidad

Se establecen en diversas regiones del pais y contribuyen al desarrollo local y
regional por sus efectos multiplicadores

Cuentan con una buena administracion, aunque en muchos casos influenciada

por la opinidn personal del o los duefios del negocio

Desventajas de las medianas empresas

Mantienen altos costos de operacion
No se reinvierten las utilidades para mejorar el equipo y las técnicas de
produccion
Falta de capacitacion, excesiva rotacion de personal, falta de seguridad e higiene
Sus ganancias no son elevadas; por lo cual, muchas veces se mantienen en el
margen de operacion y con muchas posibilidades de abandonar el mercado
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e Algunos otros problemas como: ventas insuficientes, debilidad competitiva, mal
servicio, mala atencion al publico, precios altos, activos fijos excesivos, mala
ubicacion, descontrol de inventarios, problemas de impuestos y falta de
financiamiento adecuado y oportuno

e Falta de apoyo y financiamiento por parte de las instituciones financieras

nacionales y mas aun las internacionales

Para el caso de las medianas empresas, podemos darnos cuenta que padecen casi los

mismos problemas que las pequefias empresas, pero, a niveles mas complicados.

Todo lo antes mencionado, también se aplica a las Mipymes que se dedican a exportar,
ya que, el hecho de que estas empresas exporten, no cambia su entorno general, solo
cambia su entorno en los procesos productivos, derivada de la exigencia de ciertas
normas para la exportacion de mercancias, como lo es la calidad, pero, en cuestion de
caracteristicas generales, ventajas y desventajas, son aplicables a todo tipo de

empresa.

En el marco del desarrollo de México, existen diferentes perspectivas sobre el papel
que las Mipymes deben jugar, siendo lo mas convergente i) el hecho de que este tipo
de empresas deben buscar elevar la especializacion y la capacitacion; ii) son empresas
gue dan salida a un gran numero de productos generados por la gran empresa, pero
aun no se les incorpora en operaciones que les permitan ampliar sus ingresos; v, iii)

constituyen un grupo empresarial bastante flexible y de facil operacion.

En el aspecto municipal, en México las Mipymes refieren al grupo de empresas y
negocios que concentran la mayor parte de la actividad de produccion y de distribucion,
no obstante, la fuerte rotacion de las mismas. Se podria sefialar que se han convertido
en un mecanismo de proteccion de la economia, sobre todo, de caracter familiar. Sin
lugar a dudas que su contribucién al desarrollo econdmico podria ser generalizada y
ampliada en su eficiencia si se lograra insertarles en las operaciones propias de la

productividad y la innovacion.
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Capitulo Il. Caracteristicas generales de la Zona Conurbada del Valle de
Toluca

En este trabajo de tesis se aborda el tema de las micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) en la Zona Conurbada del Valle de Toluca (ZCVT) y la relacion de
éstas con el desarrollo regional y local.

Las Mipymes son generadoras de importantes fuentes de empleo, no nada mas en la
entidad y en sus regiones, sino en el contexto nacional; sin embargo, por la misma
naturaleza, estructura y funcionamiento, no existe un pleno conocimiento de sus

impactos reales.

Existen una serie de ventajas y desventajas para lograr el pleno funcionamiento de las
Mipymes, en donde influyen una serie de factores de tipo econémico, como son la
inflacion y devaluaciones; viven al dia de sus ingresos, le temen al fisco, falta de
recursos financieros para invertir, la incertidumbre ante la crisis, entre otros, 1o que
dificulta su crecimiento, todo esto pone en peligro su existencia, por lo que su alta
vulnerabilidad les dificulta mantenerse en el mercado. De igual manera influyen factores
de tipo administrativo, como es la falta de experiencia de los duefios de ciertas
empresas, lo que afecta su rendimiento. Las medianas empresas, padecen problemas
similares a las pequefias empresas; no obstante, estos son a niveles mas
complicados; por ejemplo, se podria decir que en el caso de sus ventajas, éstas son de
mejor calidad administrativa, pero en lo que respecta a sus desventajas, éstas son de
tipo econémicas, como son los altos costos de operacién, la falta de reinversion en el
equipo y maquinaria; derivado de sus altos costos de produccién no llegan a obtener
ganancias extraordinarias y por lo tanto no pueden pagar altos salarios, lo que les
dificulta para contratar personal especializado, asimismo no cuentan con controles de

calidad 6ptimos, etc.

El problema fundamental de las Mipymes en México asi como en el Estado de México y
en particular la ZCVT, es la falta de apoyo y financiamiento por parte de las instituciones
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financieras nacionales y mas aun las internacionales, ejemplificando algunos de los
problemas a los que se enfrentan las Pymes son: “que un empresario decida abrir un
negocio y, en promedio, las autoridades tardan 52 dias para llevar a cabo gestiones y
tramites....también existen desequilibrios en cuanto a la inversion extranjera se
refiere...”. (Rodarte, 2001).

2.1 Delimitaciéon de la Zona Conurbada del Valle de Toluca

La realizaciobn de una investigacion de esta naturaleza presenta un alto grado de
complejidad para su ejecucion, derivado del hecho de que se tratan varios temas que
se articulan en un mismo eje, en donde se intenta mostrar desde una vision integradora
a varias problematicas que a simple vista parecen desarticuladas entre si; sin embargo,
este esfuerzo académico constituye una importante aportacion en lo que respecta a los

estudios relacionados con el desarrollo regional y local.

La ZCVT presenta complejas estructuras en su desarrollo, iniciando por ser un territorio
que alberga a un considerable nimero de poblacién. Este fendbmeno acarrea problemas
en el bienestar de la poblacién y en la planeacion regional, al no ser posible una

distribucion territorial 6ptima.

De acuerdo con COESPO la configuracion de la ZCVT tiene su origen en los afios de
1960. Para el afio 2005, existen dos delimitaciones la establecida desde el grupo
interinstitucional compuesto por la SEDESOL, la CONAPO y el INEGI (COESPO 2008)
y la que proviene desde el Plan Regional de Desarrollo Urbano del Valle de Toluca
(Gobierno del estado de México, 2005)?. Siguiendo la clasificacion retomada desde
COESPO (2008) con base al grupo interinstitucional se tiene que la ZCVT comprende

un amplio espacio geografico que conjunta 14 municipios.

2 En el Plan Regional de Desarrollo Urbano del Valle de Toluca (2005) se consideran 22 municipios para
la ZCVT: Toluca, Metepec, Lerma, San Mateo Atenco, Ocoyoacac, Xonacatlan, Zinacantepec, Almoloya
de Juérez, Temoaya, Tenango del Valle, Santiago Tianguistenco, Jalatlaco, Aimoloya del Ri6, Santa Cruz
Atizapan, Capulhuac, Calimaya, Chapultepec, Mexicaltzingo, Otzolotepec, Santa Maria Rayodn, San
Antonio la Isla y Texcalyacac.
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Los municipios que pertenecen a la ZCVT son: Almoloya de Juéarez, Calimaya,
Chapultepec, Lerma, Metepec, Mexicaltzingo, Ocoyoacac, Otzolotepec, Raydn, San
Antonio la Isla, San Mateo Atenco, Xonacatlan, Toluca y Zinacantepec, (ver figura 1).
Figura 1
Ubicacion espacial de las zonas de estudio
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Fuente: Coespo 2008

2.2 Aspectos generales de la Zona Conurbada del valle de Toluca

A continuacién se presenta una descripcion socio-demogréafica de la ZCVT, y aspectos
econdmicos relevantes, en buena medida los datos fueron obtenidos el IGECEM (2011:

ayb)

El estado de México cobra especial importancia debido a que concentra la mayor
cantidad de poblacion del pais. De acuerdo con INEGI (2012) en el estado habitan 15

millones 175 mil 862 personas, equivalentes al 13.5% del total del pais. A su vez el
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estado se compone de 125 municipios divididos en 16 regiones. Los 14 municipios de la

ZCVT pertenecen a la region VIl Lerma y a la region Xl Toluca.

Ubicacion espacial de los municipios de la ZCVT por region en el estado de

Figura 2

México.

Region XIll. Toluca
e Almoloyade Juarez
¢ Almoloya del Rio (67)
e Calimaya
e Chapultepec (71)
e Metepec
e Mexicaltzingo (74)
e Rayodn (75)
e San Antonio la Isla (76)
e Tenango del Valle
e Texcalyacac (77)
e Toluca

e Zinacantepec

Region VII. Lerma
e Atizapén (68)
e Capulhuac (70)
e Lerma
e Ocoyacac
e Otzolotepec
e San Mateo Atenco (41)
e Temoaya
e Tianguistenco
e Xalatlaco

e Xonacatlan (42)

Fuente:http://portal2.edomex.gob.mx/edomex/estado/geografiayestadistica/regiones/index.htm

Para el afio 2010 la poblacion de la ZCVT sumé 1 millén 846 mil 116 habitantes, lo que
corresponde al 12.1% de la poblacion total del estado de México. Siendo Toluca el

municipio con el mayor niumero de habitantes, 44.4% de la zona, seguido de Metepec y
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Zinacantepec con 11.6% y 9%, respectivamente. Las menores concentraciones se
ubican en la franja sureste comprendida por los municipios de San Antonio la Isla,
Rayon, Mexicaltzingo y Chapultepec que en conjunto abarcan el 3% de la poblacion de
la zona. Respecto a la divisidbn por género, ligeramente sobresale la cantidad de

mujeres con 51.3% del total.

Cuadro 1

ZCVT: Poblacion total por municipio, segun sexo, 2010

Municipio Total Hombres Mujeres Participacion %

respecto al total
Total 1846 116 898 202 947 914 100.0
Almoloya de Juarez 147 653 73783 73870 8.00
Calimaya 47 033 23 061 23972 2.55
Chapultepec 9676 4738 4938 0.52
Lerma 134 799 66 669 68 130 7.30
Metepec 214 162 103 059 111 103 11.60
Ocoyoacac 61 805 30 365 31 440 3.35
Otzolotepec 78 146 38 318 39 828 4.23
Mexicaltzingo 11712 5658 6 054 0.63
Rayon 12 748 6 252 6 496 0.69
San Antonio la Isla 22 152 10 886 11 266 1.20
San Mateo Atenco 72579 35 597 36 982 3.93
Xonacatlan 46 331 22871 23 460 251
Toluca 819 561 394 836 424 725 44.39
Zinacantepec 167 759 82109 85 650 9.09

Fuente: IGECEM con base en los resultados definitivos de INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda. Estado
de México, 2010.

La ZCVT concentra 362 986 viviendas que representa una densidad de 5.08 habitantes
por cada una, siendo Toluca el municipio que abarca el 54 % del total. Respecto a la
dotacion de servicios basicos se puede observar que la zona se encuentra en niveles

aceptables al poseer en promedio dotacion de agua en 93.2%, drenaje en 93.9% y
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servicio de energia eléctrica en 98.8%. No se perciben municipios en situacion de

carencia extrema en la dotacién de algunos de estos.

Cuadro 2
ZCVT: Viviendas particulares habitadas por municipio segun disponibilidad de
servicios, 2010

Participacién respecto al
Municipio Viviendas total %
Total Total Con Con Con Con Con Con
agua drenaje | energia agua | drenaje | energia
eléctrica eléctrica
362986 | 338416 | 340677 | 358809 93.2 93.9 98.8

Almoloya de 32739 27 011 23482 31570 825 71.7 96.4
Juarez
Calimaya 10 585 10415 | 10288 10 466 98.4 97.2 98.9
Chapultepec 2 387 2334 2 337 2373 97.8 97.9 99.4
Lerma 30611 29417 | 29218 30295 96.1 95.4 99.0
Metepec 53521 52507 | 52769 53 266 98.1 98.6 99.5
Ocoyoacac 13 839 13 287 13494 13670 96.0 97.5 98.8
Otzolotepec 15981 15772 13433 15783 98.7 84.1 98.8
Mexicaltzingo 2595 2 469 2516 2 557 95.1 97.0 98.5
Rayon 2829 2803 2778 2811 99.1 98.2 99.4
San Antonio la Isla 5400 5353 5335 5350 99.1 98.8 99.1
San Mateo Atenco 15 750 12 334 15294 15 545 78.3 97.1 98.7
Xonacatlan 9935 9 548 9071 9 865 96.1 91.3 99.3
Toluca 194760 | 182563 | 186 926 | 193 256 93.7 96.0 99.2
Zinacantepec 37 207 33025 34 402 36 549 88.8 92.5 98.2

Fuente: IGECEM con base en los resultados definitivos de INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda. Estado
de México, 2010.

El rezago social® es un indicador propuesto por el CONEVAL que refiere a una vision

multidimensional de la pobreza, al agregar una diversidad de elementos sobre todo de

3 El indice de Rezago Social es un indicador de carencias que se estima en tres niveles de agregacion
geogréfica: estatal, municipal y local. Incorpora indicadores de educacion, de acceso a servicios de salud,
de servicios bésicos, de calidad y espacios en la vivienda, y activos en el hogar.
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acceso a diferentes tipos de servicios. 87.8% de la poblacion de los municipios de la
ZCVT se ubican en niveles muy bajos respecto al rezago social, y sélo en el caso de
Otzolotepec se percibe el nivel bajo; y el caso de Almoloya de Juarez que tiene un nivel
medio, el cual representa el caso mas critico de rezago al ocupar la posicidbn numero 27
de los 125 municipios del estado de México. En tanto que Metepec se ubica en el lugar
122.

Cuadro 3
ZCVT: indice, grado de rezago social y lugar que ocupa en el contexto estatal por
municipio, 2010

» indice de Grado de Lugar que ocupa en

Municipio Poblacion rezago social rezago social el contexto estatal
Almoloya de Juarez 147 653 0.05331 Medio 27
Calimaya 47 033 - 0.89499 Muy bajo 72
Chapultepec 9676 - 1.34905 Muy bajo 111
Lerma 134 799 -1.08321 Muy bajo 90
Metepec 214 162 - 1.60753 Muy bajo 122
Ocoyoacac 61 805 - 1.06092 Muy bajo 87
Otzolotepec 78 146 - 0.29824 Bajo 36
Mexicaltzingo 11712 - 0.99562 Muy bajo 83
Rayon 12 748 -1.11098 Muy bajo 95
San Antonio la Isla 22152 -1.27703 Muy bajo 109
San Mateo Atenco 72579 -1.03127 Muy bajo 86
Xonacatlan 46 331 - 0.76504 Muy bajo 60
Toluca 819 561 -1.19348 Muy bajo 104
Zinacantepec 167 759 - 0.67416 Muy bajo 57

Fuente: IGECEM a partir de las estimaciones del CONEVAL con base en el Censo de Poblacion y
Vivienda 2010.

La dotacion de escuelas y el acceso a servicios escolares es uno de los componentes
para la medicién del rezago social, en este aspecto la ZCVT se encuentra en una

situacion favorable.

El indice de Rezago Social se elabora utilizando la técnica estadistica de Analisis de Componentes
Principales (CONEVAL, 2005).
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ZCVT: Alumnos, personal docente, escuelas e indicadores basicos por municipio,

Cuadro 4

Ciclo escolar 2009/10

Alumnos | Maestros | Escuelas Alumno Alumno Maestro
Municipio por por por
maestro escuela escuela
Total 626 281 36 590 2871 17 218 13
Almoloya de Juarez 39 386 1741 309 23 127 6
Calimaya 11 699 565 60 21 195 9
Chapultepec 3124 155 13 20 240 12
Lerma 41 199 1971 204 21 202 10
Metepec 85 344 5865 418 15 204 14
Ocoyoacac 17 494 926 104 19 168 9
Otzolotepec 21818 1004 119 22 183 8
Mexicaltzingo 3617 181 17 20 213 11
Rayén 2964 152 15 20 198 10
San Antonio la Isla 5245 212 17 25 309 12
San Mateo Atenco 19471 800 80 24 243 10
Xonacatlan 15584 692 81 23 192 9
Toluca 310 334 20 168 1213 15 256 17
Zinacantepec 49 002 2158 221 23 222 10

Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacién y Planeacion,
2011.

La cantidad de alumnos en la ZCVT es elevada, puesto que cerca de 34% respecto a la
poblacion total se ubica en condicion de estudiante, de estos la mitad se ubica en el
municipio de Toluca, donde se concentran el 42% de las escuelas. La relacion alumnos
por maestro se ubica en 17 para la zona, y existen 218 alumnos por escuela. El caso
menos favorable, en cuanto a dotacion de servicios escolares se tiene en San Antonio

la Isla, donde hay 25 alumnos por maestro y 309 alumnos por escuela.

En materia de servicios de salud se registra la existencia de 246 unidades médicas en

la zona y el desempefio de mas de 3 mil médicos. De esta manera se registra la
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existencia de 7 mil 505 personas por unidad médica, y la relacion entre habitantes por
médico se tiene en 531; en este aspecto es notoria la fuerte presion en la zona por
servicios de salud. Los casos mas notorios en rezago hospitalario se tienen en los
municipios con mayor niamero de poblacion como son Metepec, San Antonio la Isla,
San Mateo Atenco (es el caso mas extremo con un dato de 10 368 habitantes por
hospital), Xonacatlan y Toluca. Pero, con respecto a la prestacion del servicio médico
son otros municipios los que muestran la mayor carencia: Almoloya de Juarez,
Calimaya, Ocoyoacac (es el caso mas extremo con 3 090 habitantes por médico) y en
menor medida: Otzolotepec, Mexicaltzingo, San Antonio la Isla, San Mateo Atenco y
Zinancantepec.

Cuadro 5
ZCVT: Unidades médicas, médicos, enfermeras e indicadores basicos del sector
salud por municipio, 2010

Unidades Médicos # | Enfermeras | Habitante por | Habitante por

Municipio médicas unidad médica médico
Total 246 3474 4438 7 505 531
Almoloya de Juarez 29 68 43 5091 2171
Calimaya 7 16 7 6 719 2940
Chapultepec 2 13 7 4838 744
Lerma 19 135 78 7 095 999
Metepec 23 288 228 9311 744
Ocoyoacac 9 20 13 6 867 3090
Otzolotepec 14 53 43 5582 1474
Mexicaltzingo 2 7 4 5856 1673
Rayon 2 13 10 6374 981
San Antonio la Isla 3 15 13 7 384 1477
San Mateo Atenco 7 66 38 10 368 1100
Xonacatlan 6 60 56 7722 772
Toluca 101 2601 3852 8114 315
Zinacantepec 22 119 46 7 625 1410

a/ Incluye odontélogos.
Fuente: IGECEM con informacion de la Secretaria de Salud. Departamento de Estadistica, 2011.
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Respecto a los datos de la poblacibn econémicamente activa (PEA) se tiene que ésta
abarca el 39.9% de la poblacion total. Mayoritariamente, la PEA se concentra en las
actividades relacionadas con los servicios con un 61.6 % de captacion, seguido de la
industria con el 29.6%, por ultimo, las actividades relacionadas con el sector primario
incorporan tan solo el 3% de la PEA. Lo anterior da cuenta de que la ZCVT se

encuentra sesgada a las actividades terciarias.

Destaca el caso de los municipios de Metepec, Mexicaltzingo y Toluca como los que
mantienen una PEA mas terciarizada. Y los municipios de Calimaya, Rayon, San
Antonio la Isla y Zinacantepec los que poseen una mayor diversificacion de su PEA.
Siendo el municipio de San Antonio la Isla el que posee la mayor captacion de PEA
agricola con 14.9% de su total; y Lerma el municipio con el mayor nivel de PEA

ocupada en actividades secundarias o industria con 44.14% de su total.

Respecto a la poblacion desocupada la ZCVT sostiene un nivel de 4.70%. Toluca es el
municipio con mayor numero de desocupacion en datos absolutos con mas de 15 mil
desocupados, pero en dato relativo los casos mas severos se tienen en Zinacantepec,
Xonacatlan, Almoloya de Juérez y San Antonio la Isla, cada uno de ellos rebasa el 5%

de desocupacion de la PEA.
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Cuadro 6

ZCVT: Poblacion Economicamente Activa por region y municipio segun actividad,

2010 E/ (Personas)

Poblacién Ocupada por Actividad

Municipio PEA Total Agropecuario, Industria Servicios No Poblacion
silviculturay Especificado Desocupada
pesca
Total 736 233 22 257 218 214 453 926 7241 34 595
Almoloya de Juéarez 51 587 2809 16 232 28 395 1267 2884
Calimaya 17 875 1951 5276 9798 86 763
Chapultepec 3890 280 1261 2186 30 133
Lerma 51 688 1568 22 816 24 652 510 2142
Metepec 91 700 915 21 255 64 245 1364 3920
Ocoyoacac 24 547 919 9041 13411 288 888
Otzolotepec 28 160 1793 11 002 13 569 473 1324
Mexicaltzingo 4710 211 1007 3320 26 146
Rayon 4750 490 1671 2383 9 196
San Antonio la Isla 8 830 1318 2722 4276 55 459
San Mateo Atenco 28 803 360 11324 15895 430 794
Xonacatlan 17 848 841 6 360 9576 130 941
Toluca 338 926 3981 87 584 229 157 2 206 15998
Zinacantepec 62919 4819 20 663 33 063 367 4 007

Nota: Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo electrénico de las cifras.

Fuente: IGECEM (2011). Elaborado con base en informacién de INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda

2010.

El nivel de poblacién asegurada en el IMSS es relativamente bajo respecto a la PEA, ya

que en promedio sélo el 30% de ésta se encuentra asegurada. El mayor nivel, en

cuanto a numero, se encuentra en el municipio de Toluca con 46% del total de la PEA

de la zona, seguido de Metepec con 12.5% y Lerma y Almoloya de Juarez con

alrededor del 7% cada uno.

39




Cuadro 7
ZCVT: Poblacion Asegurada en el IMSS por region y municipio, 2010 E/

Asegurados Participacion %
Municipio municipal

Total 223 620 100

Almoloya de Juarez 15522 6.94
Calimaya 5454 2.43
Chapultepec 1197 0.53
Lerma 15791 7.06
Metepec 27 976 12.51
Ocoyoacac 7 540 3.37
Otzolotepec 8 553 3.82
Mexicaltzingo 1455 0.65
Rayon 1451 0.64
San Antonio la Isla 2 668 1.19
San Mateo Atenco 8 927 3.99
Xonacatlan 5388 2.40
Toluca 102 922 46.02
Zinacantepec 18 776 8.39

Fuente: IGECEM. Elaborado con base en informacién del Instituto Mexicano del Seguro
Social, Estado de México, 2011 y del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Una expansion de la informacion permite observar que la generacion del PIB de la
ZCVT también se encuentra sesgado hacia el sector terciario, puesto que los servicios
abarcan, en promedio, 54.2% del total; en segundo lugar esta la industria que
contribuye con 39.3%; finalmente, las actividades del sector primario con apenas el

1.2% de contribucion.

Los municipios mas industrializados en términos de contribucién a la produccién son
Lerma, San Antonio la isla y San Mateo Atenco. En tanto que los municipios mas
ligados a la generacion de valores por medio de los servicios se tiene a: Chapultepec,
Metepec, Mexicaltzingo, Rayon, Xonacatlan y Zinacantepec. El municipio de Toluca se
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encuentra en una situacion mas equilibrada, ya que sus actividades secundarias

generan 43% de su PIB y las actividades terciarias 51%*.

Cuadro 8
ZCVT: Producto Interno Bruto por regién y municipio segun actividad econémica,
2010 E/, Base 2003 = 100, (Millones de pesos)

Producto Agropecuario Industria Servicios Impuestos a
Municipio Interno Bruto | , silviculturay los productos
pesca netos
Total 164 110.36 2 021.96 64 496.93 89 041.96 854951
Almoloya de Juarez 1382.79 63.52 469.23 778.00 72.04
Calimaya 1 155.66 - 420.11 675.34 60.21
Chapultepec 114.86 - 18.57 90.31 5.98
Lerma 15 188.48 - 10 879.88 3517.34 791.26
Metepec 21 364.41 - 3925.14 16 326.27 1113.00
Ocoyoacac 5773.86 1736.13 2023.79 1713.14 300.80
Otzolotepec 1504.29 105.86 398.42 921.63 78.37
Mexicaltzingo 296.21 - 69.28 211.49 15.43
Rayon 10 173.85 - 443.37 9 200.46 530.02
San Antonio la Isla 917.65 - 583.03 286.81 47.81
San Mateo Atenco 9 388.36 - 4 845.51 4 053.75 489.10
Xonacatlan 1494.46 10.59 269.07 1136.94 77.86
Toluca 89 890.11 - 38 926.73 46 280.45 4682.93
Zinacantepec 5 465.38 105.86 1224.79 3 850.00 284.73

Nota: Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo electrénico de las cifras.
Fuente: IGECEM (2011). Direccién de Estadistica. Elaborado con base en datos del INEGI, Sistema de
Cuentas Nacionales de México, Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2005-2009.

En resumen, la zona se presenta con niveles bajos de rezago social, no se percibe la
carencia fuerte de servicios basicos, asi como tampoco de unidades escolares y de
salud. Aunado a ello, se puede afirmar que la poblacion en edad de trabajar,

mayoritariamente, se ubica en las actividades terciarias, seguido de la industria. Las

4 En el apartado 4.1 se realiza una presentacion de las unidades econdmicas de la ZCVT, donde se
pueden observar complementos de informacién de tipo econdémico y productivo.
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labores ligadas a los recursos naturales no figuran notoriamente y su contribucion tanto

al PIB, de la zona, como a la generacion de labores productivas son escasas.

2.3 Lacontribucién de las micro, pequefias y medianas empresas en el

desarrollo econémico de México

En los dltimos afios se ha destacado el papel que desempeiia cierto grupo de empresas
cuyas caracteristicas fundamentales se relacionan con pequefios niveles de
contratacion y, relativamente, bajos niveles de ventas, a estas empresas se les ha
ubicado como micro, pequeiias y medianas. Cabe destacar que si bien estas
condiciones atienden a su sentido estrictamente microecondmico, en el ambiente macro
forman plataformas de empleo y generacion de valor bastante significativos, de hecho
en la mayoria de paises en desarrollo o desarrollados, el porcentaje mayoritario los

componen precisamente las Mipymes.

Algunos ejemplos en al &mbito internacional son el caso de Japon donde mas del 99%
lo constituyen las pymes, generando cerca del 70% del empleo; en Taiwan éstas
constituyen el 97% y generan 78% del empleo; en Estados Unidos la cantidad de
Mipymes abarca el 97% del total de empresas y acumulan el 57% del empleo, En
Alemania las Mipymes abarcan 99% del total, con una contribucién del 53% del empleo

(Barquero, Irene, 2003).

Una visién generalizada sobre la Mipymes supone que su labor en la economia es
simplemente complementaria, al constituirse como una manera sana para la distribucién
del ingreso. Sin embargo, se puede identificar a este grupo de empresas con grandes
contribuciones a la economia mundial, pues representan en la mayoria de los casos el
soporte del empleo y contribuyen con el mayor porcentaje del PIB, ademas en los
altimos afios se han constituido en la base para la generacion de innovacion

tecnoldgica y distributiva.
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Para el caso de México, la estratificacion de las micro, pequefias y medianas empresas
habia transitado por diferentes perspectivas asociadas a las recomendaciones de
organismos como el INEGI, o por los programas de fomento al desarrollo empresarial.
En junio de 2009 se dieron a conocer en el Diario Oficial de la Federacion tres criterios
para su clasificacion: el sector al que pertenecen, el numero de trabajadores y las
ventas anuales. Los dos dultimos factores ponderan en 10 y 90 por ciento,

respectivamente.

“La clasificacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de junio de
2009. Establece que el tamafio de la empresa se determinara a partir del
obtenido del nimero de trabajadores multiplicado por 10%; méas el monto de las
ventas anuales por 90%. Esta cifra debe ser igual o menor al Tope Maximo
Combinado de cada categoria, que va desde 4.6 en el caso de las micro, hasta

250 para las medianas” (Instituto Pyme, 2009).

De acuerdo con datos del INEGI (2009) en México 99.5% de las empresas se
consideraron como Mipymes, al tiempo que contribuyeron con el 69.4% del empleo.
Adicionalmente, se puede observar en el cuadro 9 que su contribucién al PIB fue

equivalente al 69.4% del total.
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Cuadro 9
Clasificacion de las empresas de acuerdo al DOF, junio 2009

Rango de nimero Rango de monto de Tope
Estratificacion Sector de trabajadores ventas anuales maximo
(mdp) combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 93
Pequefia hasta $100
Industria 'y Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 95
servicios hasta $100
Comercio Desde 31 hasta 100 Desde $100.01 235
Mediana hasta $250
Servicios Desde 51 hasta 100 Desde $100.01 235
hasta $250
Industria Desde 51 hasta 250 Desde $100.01 250
hasta $250

*Tope Maximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%
Fuente: Diario Oficial de la Federacién del 30 de junio de 2009.
http://www.institutopyme.org/index.php?option=com_content&view=article&id=134&Iltemid=177

Cabe destacar que dentro del grupo de empresas denominadas Mipymes, es la
mediana empresa la que se percibe mas soélida, debido a que dentro de la economia se
han generado instrumentos de apoyo financiero y de organizacion para este grupo. La
mediana empresa aporta el 50% de la contribucion en el PIB de todo el valor de las

Mipymes y genera aproximadamente el 50% del empleo de todo el grupo.

No obstante las Mipymes abarcan el mayor nimero de las empresas en México y
sostienen fuertemente a la poblacibn ocupada, se sabe que éstas subsisten en
condiciones poco favorables puesto que no se encuentran conectadas con las fuertes
cadenas productivas, y por el contrario este grupo de empresas mayoritariamente se
sostienen de la distribucion desarraigada de lo que producen las grandes, con poca
innovacion y baja competitividad.
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Cuadro 10
Evolucién de las Mipymes en México

Afo Total de Mipymes Porcentaje Aportacién Participacién

establecimientos del total al PIB% en el empleo

nacional %
1990 1,297,247 1,294,370 99.8 n.d. n.d.
1999 3,130,714 3,125,997 99.8 52 72
2004 4,015,000 4,006,970 99.8 52 72
2009 5,194,811 5,184,421 99.5 69.4 n.d

Fuente: INEGI, Censo econdémico 1999, 2004 y 2009.

Los datos de Nacional Financiera (2004) sefialan que a pesar de la gran contribucion en
el PIB de la economia y en el empleo por parte de la Mipymes, s6lo 10% de las nuevas
empresas lograron sostenerse por 10 o mas afios. 50% de éstas cerré operaciones
antes de su primer afio de apertura. 75% cerré en periodos no mayores a 2 afios y 90%

no logra llegar a los 5 afios.

Por tanto, el tema de las Mipymes tiene una connotacién dual, por un lado son las
empresas que otorgan sostenimiento a la economia y se convierten en la salida de un
gran numero de productos. Pero, también se ubican como empresas que carecen de
libre acceso a la informacién y a las fuentes de financiamiento ya sea bancarios o del
mercado de capitales. Lo cual les hace muy susceptibles a la rotacién y al cierre.
Aunado a ello, el sistema de apertura y mantenimiento requiere de severos permisos,
licencias y regulaciones que para éstas resultan ser caros. Se puede afirmar que no
existe un marco legal eficiente para la proteccion de la Mipymes, como tampoco existe

una estructura de impuestos que incentive su permanencia.

En el marco del desarrollo de México, existen diferentes perspectivas sobre el papel
que las Mipymes deben jugar, siendo lo mas convergente i) el hecho de que este tipo
de empresas deben buscar elevar la especializacion y la capacitacion; ii) son empresas

gue dan salida a un gran numero de productos generados por la gran empresa, pero
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aun no se les incorpora en operaciones que les permitan ampliar sus ingresos; vy, iii)

constituyen un grupo empresarial bastante flexible y de facil operacion.

En el aspecto municipal, en México las Mipymes refieren al grupo de empresas y
negocios que concentran la mayor parte de la actividad de produccion y de distribucion,
no obstante, la fuerte rotacién de las mismas. Se podria sefalar que se han convertido
en un mecanismo de proteccion de la economia, sobretodo de caracter familiar. Sin
lugar a dudas que su contribucion al desarrollo econémico podria ser generalizada y
ampliada en su eficiencia si se lograra insertarles en las operaciones propias de la

productividad y la innovacion.

Para el caso del Estado de México, se considera que existe un total de 80 mil empresas
mexiquenses -20 mil mas que en 2007- a las cuales se les brinda apoyo con créditos
por un monto de 25 mil millones de pesos, segun informacion proporcionada por el
Gobierno del Estado. En efecto, de acuerdo con las declaraciones oficiales, en este afio
Nacional Financiera ha enfocado sus apoyos en el Estado de México a sectores
estratégicos como el automotriz y la industria textil, asimismo se dara apoyo a la
promocion y desarrollo de eventos y programas de caracter turistico, como el de
Pueblos Magicos y Pueblos con Encanto.
De esto resalta la importancia de que el Estado de México es la zona Pyme de mayor
actividad productiva en el pais, tanto que ocupa el primer lugar nacional en el nimero
de unidades econo6micas, con mas de 468 mil 338:

e 97% microempresas

e 2.16% pequefias empresas

e 0.65% medianas empresas

De las cifras oficiales de la Secretaria de Economia se desprende que en la entidad
operan 11 de cada 100 Pymes existentes en el pais. En cuanto a valor, las micro,
pequefias y medianas empresas del Estado de México producen uno de cada 10 pesos
del PIB nacional. En este sentido se observa que en 10 municipios del Estado de
México se concentra 53.4% de la poblacion, 61% de las unidades econOmicas y
participan con 75.4% del PIB de la entidad.
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2.4 Especificaciones metodoldgicas e instrumentos para el analisis

Dada la pretension de valorar el desempefio y relevancia de las MIPYMES, al tiempo
gue sea posible evaluar que tanto éstas han logrado impulsar el desarrollo local en los
municipios de la Zona Conurbada del Valle de Toluca (ZCVT), se propuso una
estructura metodolégica que abarcdé dos aspectos: la recopilacion de informacién
proveniente de fuentes oficiales, en este caso se considerd el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGI 2010.

Desde el DENUE se atiende una estratificacion de las empresas en México acorde con
el clasificador oficial de actividades econOmicas conocido como Sistema de
Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN), disefiado para los tres paises de
América del Norte: México, Estados Unidos y Canada, pero que tiene sus propias

versiones nacionales para este clasificador.

El SCIAN 2007 se divide en 20 sectores de actividad genéricas, de las anteriores
desprenden 94 subsectores, luego 304 ramas y 617 sub ramas, en su nivel mas
detallado se manejan 1049 clases de actividad; mas una clasificacion para actividades

no especificadas®.

2.4.1 Condiciones generales de las MIPYMES en la ZCVT®

Previo a presentar la caracterizacién de la Mipymes a partir de la evidencia empirica de

los apartados, se realiza una ubicacion general de éstas, con base en los datos del

5 El DENUE esta integrado con la informacion de identificacién y ubicacion de las unidades econémicas
que fueron captadas por los Censos Econémicos 2009 (CE 2009), por ello, comparte todos los aspectos
conceptuales en relacion con la Unidad de observacion: el periodo de referencia, la cobertura sectorial y
geogréafica, y variables incluidas. INEGI, DENUE 2010,
http://www.inegi.org.mx/Sistemas/DENUE/Presentacion.aspx.

6 La informacion de las unidades econémicas del DENUE no considera la parte proporcional de las
ventas, como tampoco el sector de desempefio. Por ello, se ha tenido que hacer converger un criterio
para denominar el tipo de empresa por tamafio. Al empatar la informacion del DENUE con la clasificacion
mostrada a partir del DOF de junio de 2009. se sugiere seguir una denominacion establecida en los
extremos de la industria y los servicios. De esta manera se tiene que las unidades que incorporan entre 0
y 10 trabajadores se catalogan como unidades micro; aquellas que van de entre 11 y 50 personas se
denominan unidades pequefias; y si van de 51 hasta 250 trabajadores se consideran medianas.
Finalmente, las unidades grandes son las que incorporan de 250 y mas personas.
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DENUE. La finalidad es tener una semblanza de la importancia que tiene este tipo de
empresas en el desempefio econdmico de la ZCVT, y verificar su aportacion en el

empleo, asi como los principales giros en los que se concentran.

e Unidades econGmicas por sector
Con base en una agrupacion por sectores geneéricos se percibe que la mayor
concentracion de las actividades de la zona se ubican en el comercio ya sea al mayoreo
0 menudeo, transportes, correo y almacenamiento con 51.3%, respecto al total. La
suma de las unidades dedicadas a una actividad de tipo terciaria corresponde al 84.3%.
El 15% de las unidades participa en actividades propias del sector secundario,
incluyendo la mineria, y tan solo .08% del total se ubica en las actividades primarias. Lo

anterior entabla una situacion de terciarizacion de la ZCVT.

Con mas detalle una estratificacion por sectores muestra que el 48.3% de las unidades
econdémicas de la ZCVT se ubica en actividades propias del comercio al por menor,
seguido de las industria manufactureras con el 14.8% de contribucion y en tercer lugar
estan otros servicios con 12.3%. También destaca el caso de las actividades
relacionadas con los servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y

bebidas con un 8.3% de participacion.
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Cuadro 11.
Concentracion de unidades econémicas por sector de la ZCVT

Clasificacion Sector Unidades Participacion
11 Agricultura, cria y explotacion de 35 0.08
animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza
21 Mineria 27 0.06
22 Generacion, transmision y distribucion de 20 0.05
energia eléctrica, suministro de agua y de
gas por ductos al consumidor final
23 Construccion 76 0.18
31-33 Industrias manufactureras 6195 14.80
43 Comercio al por mayor 1176 2.81
46 Comercio al por menor 20240 48.37
48-49 Transportes, correos y almacenamiento 71 0.17
51 Informacién en medios masivos 131 0.31
52 Servicios financieros y de seguros 69 0.16
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de 448 1.07
bienes muebles e intangibles
54 Servicios profesionales, cientificos vy 449 1.07
técnicos
55 Corporativos 0 0.00
56 Servicios de apoyo a los negocios y 851 2.03
manejo de desechos y servicios de
remediacion
61 Servicios educativos 943 2.25
62 Servicios de salud y de asistencia social 1151 2.75
71 Servicios de esparcimiento culturales y 524 1.25
deportivos, y otros servicios recreativos
72 Servicios de alojamiento temporal y de 3485 8.33
preparacién de alimentos y bebidas
81 Otros servicios excepto actividades 5150 12.31
gubernamentales
93 Actividades legislativas, 614 1.47
gubernamentales, de imparticion de
justicia y de organismos internacionales y
extraterritoriales
99 No especificado 192 0.46
Total 41847 100

Fuente: Elaboracién propia con base en DENUE, 2010. http://www.inegi.org.mx/sistemas/scian/default.aspx.

Consulta 25 de abril de 2011.
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Figura 3

ZCVT: Grafica de distribucion de unidades por sectores agrupados.
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Fuente: Elaboracidon propia con base en DENUE 2010.

e Personal ocupado en el DENUE

La clasificacion que de las unidades econdmicas realiza el DENUE, acorde a su
tamafo, sugiere revisar el dato del personal ocupado, encontrandose la siguiente
clasificacion:

Cuadro 12

Intervalos por personal ocupado en el DENUE (personas)

Oab
6a10
11a 30
31a50
51 a 100
101 a 250

251y mas

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE, 2010.
http://www.inegi.org.mx/Sistemas/denue/Default.aspx
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Al empatar la informacion del DENUE con la clasificacion mostrada a partir del DOF de
junio de 20097, se sugiere seguir una denominacién establecida en los extremos de la
industria y los servicios. De esta manera se tiene que las unidades que incorporan entre
0 y 10 trabajadores se catalogan como unidades micro; aquellas que van de entre 11y
50 personas se denominan unidades pequeias; y si van de 51 hasta 250 trabajadores
se consideran medianas. Finalmente, las unidades grandes son las que incorporan de

250 y mas personas.

e Unidades econOmicas por personal ocupado y personal ocupado por
unidad econdmica
Desde una clasificacion por personal ocupado se observa que el grueso de las
empresas se ubica en el rubro de “0 a 5” trabajadores con una participacién de 89.9%
respecto al total; seguido de las empresas que contratan entre “6 y 10” personas con
5.5% de la participacion total. Las unidades econdmicas que albergan entre 11 y 30

trabajadores asumen el 2.8%, y el resto de las clasificaciones no rebasa el 1% en cada

caso.
Cuadrol3
Unidades econdmicas por personal ocupado de la ZCVT
Personal ocupado
Sector 101 a 251y No
Oab 6al0 11a30 31a50 51 a 100 250 mas especificado
11 17 11 6 1 0 0 0 0
21 2 10 13 1 0 0 0 0
22 4 8 4 0 2 2 1 0
23 38 10 16 2 2 7 1 0
31-33 5181 689 164 31 33 45 51 1
43 968 111 46 9 5 9 4 24
46 19525 479 143 16 23 23 8 23

7 La informacion de las unidades econdémicas del DENUE no considera la parte proporcional de las
ventas, como tampoco el sector de desempefio. Por ello, se ha tenido que hacer converger un criterio
para denominar el tipo de empresa por tamario.
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48-49 25 9 18 9 5 4 1 0
51 109 7 4 3 4 0 3 1
52 41 19 6 1 1 1 0 0
53 367 46 28 3 0 2 0 2
54 394 28 24 2 0 1 0 0
55 0 0 0 0 0 0 0 0
56 789 25 16 4 4 4 6 4
61 258 202 344 79 38 8 9 5
62 977 94 58 12 4 2 3 0
71 474 25 14 2 6 2 0 1
72 3131 242 72 19 15 4 2 0
81 4880 170 81 14 4 1 0 0
93 285 113 136 28 26 12 14 0
99 172 6 10 2 1 0 1 0

Total 37637 2304 1203 238 173 127 104 61

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE 2010.

Una descripcion mas desagregada de las unidades ubica al sector 46 que corresponde
al comercio al por menor como el que tiene la concentraciéon de unidades micro mas
grande con 51% del sub total de las unidades de este tipo; seguido de los sectores 31 a
33, de actividades manufactureras, con 13.7% de las empresas micro. También
desataca la contribucibn de los sectores 81 otros servicios excepto actividades
gubernamentales y 72 servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos
y bebidas, con una concentracion de 12.9% y 8.3%, respectivamente. Otros sectores
que concentran algun porcentaje parcialmente relevante de microempresas
corresponde al sector 43 comercio al por mayor con 2.57%, el sector 54 servicios
profesionales, cientificos y técnicos con 1.05% y el sector 62 servicios de salud y

asistencia local con 2.60% del sub total de micro negocios.
Una subclasificacion por tamafio respecto al personal ocupado, permite distinguir que

las empresas micro absorben mas del 95% del personal; 3.44% corresponde a la

pequeia empresa; 0.72% son medianas y 0.15% corresponde a la gran empresa.
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Personal ocupado por tamafio de unidad econémica de la ZCVT

Cuadro 14

Tipo Unidades econémicas Participacion
Micro (0 al10) 39,941 95.45
Pequefia (11 a 50) 1,441 3.44
Mediana (51 a 250) 300 0.72
Grande (més de 250) 104 0.25
No especificado 61 0.15
Total 41,847 100

Fuente: Elaboracion propia con base en DENUE 2010.

De la informacion anterior, se puede sefialar que en cuatro sectores de los 20 que
contempla el SCIAN se concentra casi el 78 de la poblacion ocupada, que corresponde

a unidades de tipo micro. Estos mismos sectores son los que albergan 83.8% del

empleo independientemente del tamafio de las unidades econémicas.

Salvo el caso de San Mateo Atenco y Metepec, el resto de los municipios de la ZCVT

tienen una concentracion cercana al 50% de personal en el sector de comercio al

menudeo. Para el caso de San Mateo Atenco, el personal ocupado dedicado al

comercio comprende un 40%, lo que hace destacar una mayor contribucion de la

manufactura en comparacién con los demas municipios, la cual alberga al 31.4% del

empleo.
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Capitulo Ill. Las micro, pequefias y medianas empresas en la Zona Conurbada del
Valle de Tolucay su impacto en el desarrollo local y regional
3.1 Planteamiento inicial sobre las Mipymes en los municipios de la zona de

estudio

3.1.1. Analisis de especializacion y diversificacion

Este analisis se realiza para ver qué tipo de comportamiento tienen las actividades y
para ver cuales son las que predominan. En este caso, se considera a la produccion
bruta total para los cuatro sectores de actividad econdémica de la Zona Conurbada del
Valle de Toluca, considerando el periodo que va del 2005 y 2010, y se basa en
informacion del Instituto de Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica y
Catastral (IGECEM).

Para realizar este andlisis, primero se procedié a explicar las variables que utilizadas,
como variables base se utilizaron a la produccién bruta total y la superficie en km? de la

ZCVT y de los municipios que la integran.

3.1.2 Valor de referencia territorial
A partir de los datos de superficie en km?, la primera férmula que se estima es (Pr), la
cual es el valor de representatividad de la produccién en términos de superficie o

también conocida como el valor de referencia territorial. Esta se estima de la siguiente

manera:

Pr = ("/p,)* 100

Donde:
r = superficie de la localidad en km2

Tr = superficie de la regidén de referencia en km2
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En el cuadro 1, se pueden observar los resultados de la formula anterior, la cual nos
dice que la participacion territorial de los municipios que integran la ZCVT del Estado de
México es muy diversa, ya que siete de los municipios tienen una participacion territorial
con menos del 5 por ciento, siendo éstos: Chapultepec con un 57%, Metepec con
3.35%, Mexicaltzingo con 0.58%, Rayon con 1.14%, San Antonio la Isla con 1.16%, San
Mateo Atenco con 0.94% y Xonacatlan con 1.65%; asimismo, los cuatro municipios mas
grandes son: Almoloya de Juarez que representa el 23.81%, seguido de Toluca con
22.33%, Zinacantepec con 15.53%, y Lerma 11.46%, en su conjunto estos municipios

integran la ZCVT, los cuales representan un 8.96% del territorio estatal.

Cuadro 1
Valor de referencia territorial
Pr

Estado de México

Pr de la ZCVT 8.96
Almoloya de Juaréz 23.81
Calimaya 5.18
Chapultepec 0.57
Lerma 11.46
Metepec 3.35
Mexicaltzingo 0.58
Ocoyoacac 6.86
Otzolotepec 6.44
Rayon 1.14
San Antonio la Isla 1.16
San Mateo Atenco 0.94
Toluca 21.33
Xonacatlan 1.65
Zinacantepec 15.53

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los IGECEM

2005-2010.
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3.1.3 indice de Participacién Espacial

La segunda formula que estimamos es la del valor de la variable seleccionada, también
llamada indice de Participacion Espacial, la cual estd representada por Pcv, y
representa la participacion de la variable por localidad, y para cada sector. Esta se

estima de la siguiente manera:
Pcv = (me/mn) * 100

Donde:
Me= cantidad producida de cada unidad espacial de analisis

Mn= cantidad producida de cada unidad especial de referencia

Al aplicar esta férmula a los datos de la ZCVT, se obtuvieron los resultados que se
presentan en el cuadro 2, con base en ellos, se eligieron los tres datos mas
sobresalientes para cada afio y sector, a pesar de que la participacion territorial de los
municipios difiere de la participacion espacial. Por lo tanto, para el sector agropecuario
tenemos al municipio de Ocoyoacac, el cual en ambos periodos tuvo participaciones del
86.90% y 85.86% respectivamente, mientras que para los demas sectores, tenemos
gue Toluca es el municipio con mayor participacion espacial de la zona normalmente
con mas del 50%. También es importante destacar que en la Industria sobresale Lerma
y San Mateo Atenco, mientras que para el sector manufacturero, tenemos a Lerma
como el segundo municipio mas sobresaliente en ambos periodos, en lo que respecta al

comercio, los servicios y otros el municipio mas favorecido es Metepec.

En general, la participacion espacial de la produccion de los sectores en la region
Toluca difiere mucho entre los municipios que la integran, pues mas de la mitad de la
actividad regional se concentra en el Municipio de Toluca; es decir en poco mas del 20
por ciento del territorio de la regién, mientras que una gran mayoria de la participacion
espacial de los sectores se distribuye entre los otros municipios como son: Metepec,

Lerma, Ocoyoacac, Otzolotepec y Zinacantepec, es decir el 41.22 por ciento del
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territorio, asi que aproximadamente el otro 40 por ciento del territorio de la region

participa espacialmente con la actividad econémica en muy poca proporcion.

) Cuadro 25
Indice de participaciéon espacial

Pcv
.. " Agropecuario| Industria Manufactura | Comercio Servicios Otros

Municipio/Aiio

2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010
Pcv en la ZCVT 16.72| 15.39| 17.15| 23.38| 18.22| 21.59| 15.02 | 14.76| 16.34| 17.51| 14.90| 15.27
Almoloya de
Juaréz 449| 3.14| 1.15| 0.73| 1.33| 091| 1.95| 193] 1.07| 0.87| 2.01| 1.83
Calimaya 0.61| 0.00f 0.80| 0.65| 0.76| 0.72| 1.33| 1.53| 0.87| 0.76| 0.97| 1.16
Chapultepec 0.00f 0.00f 0.04| 0.03| 0.04| 0.04| 0.20| 0.20( 0.12| 0.10| 0.26| 0.30
Lerma 0.00| 0.00| 2.00|16.87|21.72|22.40| 4.68| 5.61| 4.35| 3.95| 2.93| 3.20
Metepec 0.00| 0.00f 6.78| 6.09| 3.09| 2.77|14.52|15.58| 18.11| 18.34| 14.70| 15.41
Mexicaltzingo 0.00| 0.00| 0.12| 0.11| 0.13| 0.15| 0.41| 0.46| 0.26| 0.24| 0.51| 0.62
Ocoyoacac 86.90| 85.86| 3.73| 3.14| 3.79| 3.85| 249| 2.77| 2.26| 1.92| 2.26| 2.46
Otzolotepec 3.12| 5.24, 2.06| 0.62| 2.28| 0.75| 1.73| 1.67| 1.30| 1.04| 1.09| 1.17
Rayén 0.00f 0.00f 0.79| 0.69| 0.90| 0.91| 0.29| 0.35| 0.17|10.33| 0.21| 0.19
San Antonio lalsla| 0.00| 0.00| 1.25| 0.90| 1.29| 1.05| 0.59| 0.89| 0.24| 0.32| 0.28| 0.39
San Mateo Atenco| 0.00| 0.00f 7.03| 7.51| 8.28|10.29| 6.24| 5.84| 451| 455| 4.99| 5.52
Toluca 0.00| 0.00|71.38|60.35|53.69|53.48| 57.16| 54.40| 61.44| 51.98| 61.95| 59.13
Xonacatlan 0.00f 0.52| 0.35| 0.42| 0.40| 0.56| 1.70| 1.93| 1.26| 1.28| 2.20| 2.57
Zinacantepec 488 5.24| 256| 190| 2.29| 2.14| 6.71| 6.84| 4.04| 4.32| 5.63| 6.06

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los IGECEM 2005-2010.

3.1.4 Indice de Concentracion

Una vez que se obtuvieron los dos valores anteriores, se procedio a estimar el indice de

concentracion Ic. Este indicador se basa en la dispersion de la variable seleccionada,

mismo que y se estima de la siguiente manera:

Indice de Concentracion = Ic = 100 — |Pr — Pcv|

Y sus referencias son:
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e Sisu valor es cercano a 100 la region tiene una alta concentracion de produccion

e Sisu valor es lejano a 100 la region tiene poca concentracion.

Al aplicar lo anterior, los resultados obtenidos se muestran en el cuadro, en donde
podemos observar que para el sector agropecuario, la mayoria de los municipios tiene
una alta concentracibn de esta actividad en su territorio, pero con un extenso
desequilibrio entre la cantidad de territorio en donde se produce la actividad y entre lo
que realmente participa respecto al total regional, los casos mas representativos se
encuentran en los municipios de: Chapultepec, Metepec, Ocoyoacac, Rayon, San
Antonio la Isla, San Mateo Atenco y Xonacatlann en donde mas del 95 por ciento de su
territorio concentra menos del uno por ciento de la produccién agricola de la region; el
municipio con poca concentracion es Mexicaltzingo, que arrojé6 menos del 15% para

ambos afos.

Con respecto al sector industrial, por un lado tenemos que los municipios con mayor
concentracion en este tipo de actividades son: Xonacatlan, Rayén y Mexicaltzingo, por

otro lado, el municipio con menor concentracion para este sector es San Mateo Atenco.

Igualmente, dentro del sector manufacturero existen muchos desequilibrios; sin
embargo, en municipios como Rayon se tiene que el 99.85% y 99.91% de su territorio
se concentra, algo similar ocurre en los casos de Xonacatlan y Metepec.
Contrariamente, el municipio con poca concentracion manufacturera es San Mateo

Atenco, ya que éste sélo tiene un 47% de concentracion dentro de su territorio.

En lo que respecta al sector comercio, se presentan de igual manera que en los
anteriores bastantes desequilibrios. En la mayoria de los municipios se concentra en
mas del 95% de su territorio estas actividades, aunque de manera especial es en San
Mateo Atenco, Almoloya de Juarez y Toluca los que muestran un mayor grado de
concentracion con un 50%. De la misma forma sucede con el sector servicios, son los
MismOos municipios como se observa en la Tabla (No), que concentran en menos

territorio la produccion de la actividad, presentandose un fuerte desequilibrio.
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Por ultimo, el sector de otros es el que presenta aun mayores desequilibrios, en este

sentido, solo Toluca con el 38% y 41% de su territorio tiene menor concentracion.

) Cuadro 26
Indice de concentracion

Ic

Agropecuario Industria Manufactura Comercio Servicios Otros

Municipio/Afio 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010
Ic enlaZCVT 95.53| 94.18| 92.19| 91.77| 92.37| 91.95| 92.99| 92.97| 92.11| 91.91| 93.05| 92.87
Almoloya de Juaréz 76.80| 76.19| 76.99| 76.84| 76.95| 76.91| 77.52| 77.72| 77.06 | 76.95| 77.16 | 77.35
Calimaya 94.82| 94.82| 94.86| 94.85| 94.86| 94.86| 95.02| 95.02| 94.94| 94.92| 95.08| 95.12
Chapultepec 99.43| 99.43| 98.57| 83.70| 78.85| 78.17| 95.89| 94.96| 96.22| 96.62 | 97.64| 97.37
Lerma 88.54| 88.54| 95.32| 94.63| 91.63| 91.31| 96.94| 95.88| 93.35| 93.12| 96.76| 96.05
Metepec 96.65| 96.65| 96.77| 96.76| 96.78 | 96.80| 97.06| 97.11| 96.91| 96.89| 97.16| 97.27
Mexicaltzingo 13.68 | 14.72| 96.85| 97.44 | 96.79| 96.73 | 98.09| 97.81| 98.32| 98.66 | 98.32 | 98.12
Ocoyoacac 96.26 | 98.38| 95.20| 93.76| 95.42| 93.89| 94.87 | 94.81| 94.44| 94.18| 94.23| 94.31
Otzolotepec 93.56| 93.56| 94.35| 94.25| 94.46| 94.47| 93.85| 93.91| 93.73| 96.11| 93.77| 93.75
Raydn 98.86| 98.86| 99.89| 99.76| 99.85| 99.91| 99.45| 99.75| 99.10| 99.18| 99.14 | 99.25
San Antonio la Isla 98.84| 98.84| 94.13| 93.65| 92.88| 90.87| 94.92| 95.32| 96.65| 96.61| 96.17 | 95.64
San Mateo Atenco 99.06 | 99.06| 29.56| 40.59| 47.25| 47.46| 43.78| 46.54| 39.50| 48.96| 38.99 | 41.81
Toluca 78.67| 79.19| 79.02| 79.09| 79.07| 79.23| 80.37 | 80.60| 79.93 | 79.95| 80.87 | 81.24
Xonacatlan 96.77 | 96.41| 99.09| 99.75| 99.36| 99.51| 94.94| 94.81| 97.61| 97.33| 96.02| 95.59
Zinacantepec 84.47| 84.47| 84.47| 84.47| 84.47| 84.47| 84.47| 84.47 | 84.47| 84.47 | 84.47| 84.47

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los IGECEM 2005-2010.

3.1.5 Coeficiente de distribucién

El Coeficiente de Distribucion de la Concentracion (Cd), mide la participacién porcentual

de la variable seleccionada con respecto al territorio, y se estima con la siguiente

formula:

cd

_ Pcv
- Pr

Las condicionantes de este coeficiente son las siguientes:
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e Sies mayor a uno hay un alto valor de concentracion
e Siesigual a uno hay equilibrio en las distribuciones

e Sies menor que uno hay un bajo valor de concentracion de la actividad

Los resultados calculados se muestran en el cuadro 3, donde tenemos que las
participaciones y concentraciones entre las diferentes actividades y municipios de la
ZCVT, se observan los resultados del coeficiente de distribucion, de esta manera, el
sector agropecuario presenta un bajo valor de concentracion de la actividad en la
mayoria de los municipios, solamente es superado por Ocoyoacac, quien manifiesta un
altisimo grado de concentracién. Asi pues, en lo que respecta a los sectores de
manufactura, servicios y comercio, los municipios de Toluca y San mateo Atenco, es
constante la alta concentracion de sus actividades. Tan solo Lerma en el sector de
manufacturero tiene alta concentracion; mientras que en Metepec se hace manifiesto en
los sectores de comercio, servicios Yy “otros”, para finalizar, se detecta que tan solo
Toluca, tiene una alta concentracion por sobre todas los demas de la actividad

denominadas “Otros”.
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Cuadro 7
Coeficiente de Distribucién

Cd
Agropecuario Industria Manufactura Comercio Servicios Otros

Municipio/Afo 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010| 2005| 2010( 2005| 2010| 2005, 2010
Cd en la ZCVT 1.87 1.72) 191| 2.61| 2.03 241| 1.68| 1.65| 1.82| 1.95| 1.66| 1.70
Almoloya de Juaréz 0.19 0.13| 0.05| 0.03| 0.06 0.04| 0.08| 0.08| 0.05| 0.04| 0.08| 0.08
Calimaya 0.12 0.00( 0.15| 0.13| 0.15 0.14| 0.26| 0.29| 0.17| 0.15| 0.19| 0.22
Chapultepec 0.00 0.00| 0.07| 0.05| 0.08 0.06| 0.35| 0.36| 0.22| 0.18| 0.46| 0.52
Lerma 0.00 0.00| 0.18| 1.47| 1.90 1.95| 0.41| 0.49| 0.38| 0.34| 0.26| 0.28
Metepec 0.00 0.00| 2.06| 1.82| 0.92 0.83| 4.33| 465| 540| 547| 439, 4.60
Mexicaltzingo 0.00 0.00( 0.212| 0.19| 0.23 0.25| 0.71| 0.80| 0.45| 0.41| 0.89| 1.07
Ocoyoacac 12.67| 12.52| 0.55| 0.46| 0.55 0.56| 0.36| 0.40| 0.33| 0.28| 0.33| 0.36
Otzolotepec 0.48 0.81| 0.33| 0.10| 0.35 0.12| 0.27| 0.26| 0.20| 0.16| 0.17| 0.18
Rayén 0.00 0.00| 0.71| 0.60| 0.79 0.79| 0.26| 0.30| 0.15| 9.06| 0.18| 0.17
San Antonio la Isla 0.00 0.00( 1.20| 0.78| 1.11 090| 0.51| 0.76| 0.21| 0.28| 0.24| 0.34
San Mateo Atenco 0.00 0.00| 7.63| 7.99| 8.81| 1095| 6.64| 6.21| 4.80| 4.84| 5.31| 5.87
Toluca 0.00 0.00| 3.41| 2.83| 2.52 251 2.68| 255| 2.88| 2.44| 290| 2.77
Xonacatlan 0.00 0.32| 0.21| 0.25| 0.24 0.34| 1.03| 1.17| 0.76| 0.77| 1.33| 1.56
Zinacantepec 0.31 0.34| 0.17| 0.12| 0.15 0.14| 0.43| 044| 0.26| 0.28| 0.36| 0.39

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los IGECEM 2005-2010.

3.2 Calculo del indice de Gini en los municipios de la ZCVT

Cuando se aborda el estudio de la desigualdad econdémica el indice de Gini es el que
mayor consenso y aceptacion tiene en los trabajos empiricos, en realidad se trata de
una medida de concentracion. Se trata de un indicador que se considera de féacil
aplicacion e interpretacion, es una referencia comun en los debates sobre el bienestar y
la equidad; ademas de que la opinion publica suele estar muy pendiente de su
evolucion para sancionar el funcionamiento de los gobiernos en materia de desigualdad

y sus efectos en el nivel de vida de la poblacion (Medina, 2001).

Este indicador se usa para medir el nivel de desigualdad existente entre los habitantes

de una region. Normalmente, es mas utilizado en lo referente a desigualdad en los
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ingresos, aunque el método se aplica también para la distribucion de la desigualdad en

ambitos como ciencias de la salud, ingenieria, ecologia o quimica.

Es decir, lo que mide este coeficiente es hasta qué punto la distribucién de los ingresos
entre individuos u hogares dentro de una economia se aleja de una distribucién
equitativa. Ello permitird identificar por lo tanto si existen diferencias en la distribuciéon

del ingreso entre los municipios que integran a la ZMCVT.

3.2.1 Célculo del Indice de Gini.
Este indice se calcula aplicando la siguiente formula:

Y. Pi—Qi

IG = |
YPi

(i toma valores entre 1y n-1)

En donde pi mide el porcentaje de individuos de la muestra que presentan un valor igual
o inferior al de xi.

_ nl+n2+n3+---+ni
n

Pi x100

Mientras que Qi se calcula aplicando la siguiente formula:

. (X1xn1)+ (X2*n2)+---+(Xi*ni)

- (X1xn1)+(X2*n2)+--+(Xn*Nn) x 100

El Indice Gini (IG) puede tomar valores entre 0y 1:

IG = 0: concentracion minima. La muestra esta uniformemente repartida a lo largo de
todo su rango.
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IG = 1: concentracion maxima. Un solo valor de la muestra acumula el 100% de los
resultados.

México es un pais que mantiene una elevada desigualdad en la distribucion del ingreso.
De acuerdo con el informe de la OCDE, 20.4% de los mexicanos vive con menos de
50% del ingreso medio nacional, mientras que el promedio de la Organizacion es de
11.1%. La pobreza se concentra en la poblacion adulta, pues 29.1% de los mexicanos
de 76 afos y mas es pobre, casi el doble del promedio del organismo en ese grupo de
edad (14.8%) (El Financiero, 22/02/2013).

En funcion de esta informacion, se considera que es conveniente mostrar este aspecto
que nos puede presentar también marcadas diferencias al interior de la regién pues
bien conocido es que el Estado de México es considerada como uno de los estados que
manifiesta grandes desigualdades entre sus regiones.

En el cuadro que presentamos a continuacion:

indice de Gini de los municipios de la ZCVT

Municipio indice de Gini
Almoloya de Juarez 0.5135428
Calimaya 0.45689586
Chapultepec 0.45099309
Lerma 0.43594303
Metepec 0.46494444
Mexicaltzingo 0.49062445
Ocoyoacac 0.44556935
Otzolotepec 0.43254628
Rayén 0.43412166
San Antonio la Isla 0.41520296
San Mateo Atenco 0.46046064
Toluca 0.47536758
Xonacatlan 0.44094326
Zinacantepec 0.43358063

Fuente: calculos propios con base en informacion de la
Encuesta de ingreso y gasto de los hogares, 2010
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En caso de la ZCVT el indice de Gini indica una mayor desigualdad a nivel de ingreso
en el Municipio de Almoloya de Juarez con un 51% mostrando asi que la poblacion
tiene una distribucion no equitativa; el caso de San Antonio la Isla encontramos el
menor nivel de desigualdad con un 41% quiere decir que la concentracion del ingreso
es mayor, sin embargo nos encontramos que la ZCVT lamentablemente tiende a tener
aproximadamente la misma tendencia que presenta nuestro pais, es decir encontramos

una cierta dispersion de los ingresos elevada en la poblacion.

3.3 Condiciones de las Mipymes a partir de la evidencia empirica

Si bien la evidencia empirica no mostré situaciones nuevas respecto a la problematica
que enfrentan las MIPYMES con respecto a su desempefio habitual, en México, si ha
permitido enfatizar algunas consideraciones sobre los diferentes aspectos mostrados en
el apartado metodologico. Al tiempo que fue posible ubicar el nivel de relevancia que

cada aspecto guarda en la percepcion de los propietarios.

Dado los giros principales de las MIPYMES de la ZCVT, que refieren al comercio al
menudeo, seguido de servicios de todo tipo, estratégicamente, la mayoria de las
empresas, 63.8%, se ha establecido sobre alguna vialidad. Otro 29.8% operan en las
inmediaciones de zonas residenciales y el resto se ubica en corredores industriales, en
algun centro comercial, mercado publico o tradicional; y la minoria corresponde a
negocios ambulantes. Por tanto se puede considerar la relevancia del mercado

establecido.

En el manejo y toma de decisiones de los negocios, predominan los propietarios de
sexo masculino, toda vez que 62% de los duefios son de dicho género. A pesar de ello
se distingue una creciente presencia femenina en un 30% de la manutencion de los
negocios y 7% tienen una situacién compartida. Sin embargo, esto no es factor decisivo

para asegurar el éxito o fracaso en el desempefio empresarial, de tal manera que las
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percepciones obtenidas respecto a la relevancia de los negocios en la zona no

adquirieron sesgo de género.

Respecto a los problemas derivados de la operacion de las MIPYMES de la zona se
tiene lo siguiente. Estas se desempefian con escasas tenencias en activos, fijos, y en
su mayoria de bajo valor. Un 30% sefalaron estar situadas en terrenos o infraestructura
propia, y rangos menores de negocios especifican poseer algin equipo especializado,
medio de transporte o simplemente poseer algun inventario. También destaca el
porcentaje de negocios encuestados que manifestdé no poseer activo propios, 23%, los
cuales acuden a la renta, o simplemente el giro de trabajo no requiere de fuerte

infraestructura para realizar su funcion.

Otro aspecto en el cual se observé informacion interesante es el que corresponde al
nivel de estudios. El nivel de preparacion académica que poseen los propietarios en su
mayoria es de secundaria terminada con una participacion de 33%, los propietarios con
instruccion menor corresponden al 19%. Se puede observar que el nivel de preparacion
en su mayoria rebasa los estudios de secundario, casi 50% manifestaron tener por lo
menos estudios de bachillerato.

Fue posible ubicar una relacion entre el nivel de estudios y el manejo de los negocios.
Los negocios en donde el duefio carece de alguna educaciéon formal presentaron
mayores rezagos en cuanto a tenencia de activos como es maquinaria y también
presentaron baja generacidén de ingresos; esta misma tendencia la siguen los negocios
cuyos propietarios iniciaron la primaria y no la terminaron, incluso lo anterior aplica para
el caso de propietarios con secundaria no concluida, con la diferencia de que su flujo de

ingresos presenta mejorias.

En general, aquellos negocios cuyos duefios manifestaron una educacion de estudios
de bachillerato en adelante, presentan condiciones mas estables en cuanto a la

generacion de ingresos y capitalizacion.

Por el lado de la generacién de empleos y nivel de remuneraciones se encontré una

percepcion positiva en la opinién de los empresarios, quienes en 50% resaltan la labor
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de sus empresas en la generacion de empleos, aunado a su indicacion en 75% sobre la
importancia que tiene para el buen desempefio empresarial el disponer de mano de
obra calificada, y en 80% estarian de acuerdo con la capacitacion o mayor instruccion
para los empleados. Sin embargo, s6lo 25% de las empresas encuestadas indican
haber generado empleos remunerados. Esto Ultimo se puede explicar por el hecho de
que para las micro y pequefias empresas no se requiere una gran cantidad de mano de
obra o simplemente no se cuenta con el ingreso suficiente para pagar salarios. Pero, la
explicacion mas convincente es que este tipo de negocios esencialmente es atendido
de manera directa por los propietarios quienes no establecen separacion entre la
remuneracion y los ingresos del negocio, asi como tampoco efecttan distincion entre

parientes y empleados.

Sobre el numero de empleados reportados se puede notar que el nivel de estudios
sostenido no es bajo toda vez que el nivel alcanzado atiende en 80% a personas con al
menos secundaria terminada. Esto nos podria estar develando una situacion en la cual
se ha trasladado mano de obra calificada a este tipo de negocios, dadas las
condiciones adversas en materia de otros niveles de empleo de la economia actual. Las
MIPYMES funcionan, entonces, como un refugio para personas preparadas y como
sostén de la economia. Aunque, también se encontré un sector de micro y pequefas
empresas que trabajan como proveedores a nivel nacional (incluso internacional), lo
que representaria la necesidad de contratar a personal calificado, al atender mercados
gue requieren de trabajos especializados y mejoras en la calidad.

Las empresas que atienden una mayor especializacion efectlan contratacion de
egresados del bachillerato o de carreras técnicas que en suma representan el 30% del
total de empleados remunerados y 10% de los empleados poseen una carrera
universitaria. Las empresas con caracter familiar y poco grado de especializacion

contratan a personas con niveles de secundaria o menos 60%.

En la parte de migracion y remesas como generadoras de negocios si bien los

encuestados en 70% asumen que la experiencia obtenida por quienes han migrado por
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algun tiempo para laborar en la escala internacional, y que los ingresos obtenidos
pudieran representar recursos para el impulso de los negocios; no se percibe
participacion relevante de las remesas producto de la migracion en la operaciéon de los
negocios. Ya que en su mayoria estos han sido creados a partir de capital propio de

caracter nacional.

Lo anterior es congruente con los indicadores que muestran que las remesas de divisas
obtenidas en la region se emplean para subsanar gasto corriente de las familias y muy
poco se destina a la generacion de negocios o empresas. So6lo 4% de los encuestados
manifestaron haber emigrado con propdsito de trabajar.

Las relaciones inter empresariales de los negocios con sus proveedores, al igual que
con sus clientes, denota buena percepcion sobre las condiciones en las que se
efectian. 83% sefala que la eficiencia se relaciona con el buen funcionamiento entre
todos. Sin embargo, al momento de aterrizar en la integracion que tienen los negocios
con alguna cadena, local o regional, de produccion o distribucion el indicador
disminuye, porque se asume la baja presencia de estas posibilidades de integracion a
una escala superior; a lo que los propietarios asumen que unirse a una cadena de este

tipo no es garantia de mayores ganancias.

Aunado a lo anterior, también se percibe baja significancia en relacion con los ingresos
generados e le otorga al hecho de percibir que un negocio es suficiente para garantizar

el bienestar de las familias

No obstante la buena percepcion sobre Por supuesto, lo anterior se ve reflejado en los
ingresos del negocio, en donde 70% de las empresas reportaron tener hasta 1,000
pesos diarios en un dia de ventas altas, mientras que solo 32% obtienen mas de 1,000
pesos. En un dia de ventas bajas, la cifra aumenta a 398 empresas que obtienen hasta

mil pesos en un dia. Los resultados completos se presentan en la gréafica siguiente.

Los gastos empresariales esencialmente se muestran para remuneraciones y pago de

insumos, inmediatamente estan los gastos en maquinaria, rentas y servicios. Los gastos
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en publicidad o aspectos parecidos son escasos, sb6lo 2% de los negocios manifiestan
hacerlo.

Por ultimo, uno de los resultados sobresalientes es el que refiere al crédito y al
financiamiento. En este sentido las respuestas manifestadas sugieren la fuerte ausencia
de instituciones, se nota la poca atencién prestada a este tipo de preguntas en cuento
gue los propietarios no le perciben como una razén de peso en el sostenimiento d sus

negocios

El acceso a créditos de este tipo de empresas, debido a que si las condiciones de estas
empresas no son las optimas, es probable que un mayor acceso al crédito le permita a
la empresa crecer y formar capital. En los negocios encuestados, s6lo 7% manifesto
haber recurrido a préstamos a alguna persona o a alguna institucién bancaria, mientras
gue el resto sefiala haber solventado los gastos de la empresa con capital propio. La
presencia mas fuerte respecto a créditos se tiene con proveedores, seguido de bancos
y luego familiares y prestamistas. El menor porcentaje de presencia es la que refiere a

las instancias publicas.

Si bien se nota un aspecto positivo en la opinion de los micro y pequefios empresarios
respecto a considerar que los créditos y el financiamiento en general son factores
relevantes para la generacion y sostenimiento de las Mipymes, los propietarios perciben
un ambiente crediticio y financiero alejado de su realidad y con pocas posibilidades de

acceso.

Respecto a los cuestionamientos que tratan de indagar sobre la contribucién de los
negocios en el desarrollo local, se tiene que casi la mitad opina que la instalacién de
sus negocios contribuye al mismo y 20% piensa que no hay contribucién. Este es un
caso similar a la percepcion respecto a la generacion de empleos, ya que 43% sostiene

dicha relevancia, en tanto que 34% sefiala que hay poco impacto.

El hecho de que los proveedores presenten la mayor cifra, habla de que las empresas

ha recurrido a estos créditos una vez que ha iniciado el negocio, mientras que la baja
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cifra que presentan las instituciones bancarias revela que la gente muestra una

aversion a las elevadas tasas de interés.

Conclusiones

Por tanto, el tema de las Mipymes tiene una connotacién dual, por un lado son las
empresas que otorgan sostenimiento a la economia y se convierten en la salida de un
gran numero de productos; mientras que por otra parte, se ubican como empresas que
carecen de libre acceso a la informacion y a las fuentes de financiamiento, ya sea
bancarios o del mercado de capitales. Lo cual les hace muy susceptibles a la rotacion y
al cierre. Aunado a ello, el sistema de apertura y mantenimiento requiere de severos
permisos, licencias y regulaciones que para éstas resultan ser caros.

En el marco del desarrollo de México, existen diferentes perspectivas sobre el papel
gue las Mipymes deben jugar, siendo lo mas convergente i) el hecho de que este tipo
de empresas deben buscar elevar la especializacion y la capacitacion; ii) son empresas
que dan salida a un gran niumero de productos generados por la gran empresa, pero
aun no se les incorpora en operaciones que les permitan ampliar sus ingresos; v, iii)
constituyen un grupo empresarial bastante flexible y de facil operacion. Negocios que
concentran la mayor parte de la actividad de produccion y de distribucién, no obstante,
la fuerte rotacion de las mismas. Se podria sefialar que se han convertido en un
mecanismo de proteccién de la economia, sobretodo de caracter familiar. Sin lugar a
dudas que su contribucién al desarrollo econémico podria ser generalizada y ampliada
en su eficiencia si se lograra insertarles en las operaciones propias de la productividad

y la innovacion.

Algunos elementos de analisis contenidos en la encuesta que se levantd, no resultaron
ser significativos en la apreciacién general que se tiene desde los negocios de la zona.
Esto se explica por el hecho de que no todos los rasgos sugeridos en la herramienta
son reflejo del funcionamiento de los negocios y por tanto no se les considera
relevantes por quienes respondieron, ya sea porque se carece de acceso a ciertos
funcionamientos como es el caso de los créditos; o porgue existe escasa presencia de

algunos flujos. Por otra parte, aquellos rubros de facil manejo por los propietarios
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resultaron altamente significativos en la calidad de las respuestas como es el caso de
aguellas referidas al personal ocupado y remuneraciones, mercado y proveedores,
activos, ingresos y la percepcion final.

La percepcion final que tienen los propietarios acerca de sus negocios es que un buen
manejo de los mismos implica compromiso no sélo con ellos mismos sino con la
sociedad en su conjunto. Este Ultimo dato denota la consciencia que se tiene por la
parte de micro y pequefios empresarios, se percibe la seriedad con que se trabaja los
negocios en una creciente cultura emprendedora, que si bien aun no existen los
mecanismos apropiados para consolidar este sector, si se distingue el compromiso
pretendido por hacer crecer los negocios. La existencia de una terminologia propia.

Se percibe fuerte aprecio a la labor que desempefian las Mipymes, por parte de los
propietarios quienes manifiestan aprecio por sus negocios, al considerarles como el
sostén familiar aunado a una labor de emprendedurismo. También destaca el
reconocimiento tenido en el contexto local, por ser una aportacion al sostenimiento de la

produccion, distribucion y generacién de empleos.

Por tanto, podemos concluir que las Mipymes si constituyen una poderosa estrategia de
desarrollo -tal y como se manifiesta en la hipotesis de trabajo-, a las que habria de
darles un mayor impulso por la importancia que tienen en el sostenimiento de los
hogares y familias de la zona bajo estudio, por lo que la aplicaciébn de programas

publicos orientados con este fin son fundamentales para su logro.

Finalmente, se puede argumentar que la hipétesis de trabajo se cumple derivado del
hecho de que las Mipymes, si juegan un papel muy importante tanto para la region
como para los municipios que la integran, al constituirse éstas en importante. Se puede
argumentar que la hipétesis de trabajo se cumple derivado del hecho de que las
Mipymes, si juegan un papel muy importante tanto para la region como para los
municipios que la integran, al constituirse éstas en importantes generadoras de fuentes
de empleo y por lo tanto de ingreso, lo que contribuye a dinamizar no nada mas la
economia de la region sino a mejorar en cierta medida las condiciones de vida de la

poblacion.
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