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La estetizacion desde el poder.
Las actividades turisticas v
la especulacion inmobiliaria
como elementos del dispositivo
expropilatorio en el municipio de

Metepec, Estado de Mexico

Oltver Gabriel Hernandes Lara*

Introduccion

| desarrollo urbano e inmobiliario que se registra la zona me-

tropolitana del valle de Toluca (zMvT) en los dltimos anos ha
sido particularmente intenso y ha puesto en evidencia la marcada
desigualdad de la region. 5ea igado a la especulacién de emprasas
constructoras o a programas de gobierno como el de Ciudades Bi-
centemanio, tanto la entidad como 3 inicativa privada han probado
anteponer los intereses econdmicos sobra los problemas sociales,
ambientales o culturales que se puedan generar. Por otro lado, hay
fuertes proyectos de inversion en matena de infraestructura de
comunicaciones y trasportes, asi como en proyectos comerciales
que han vemdo a fortalecer la articulacian del valle de Teluca con
la Ciudad de México. Esto ha traido consigo fuertes problemas en
cuanto a la demanda de servicios y ha abierto procesos de cambio

* Profesorinvestigador de la Universidad Autdnoma del Estado de
México (México). Correo electrdnico <olighl@ gmail come.
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de uso del suelo, dindmicas de compra-venta y desplazamientos
que, en su conjunto, generan marginacidn y segragacian.

El presente articulo infenta dar cuenta de dicho proceso utili-
zando la nocidn de dispositive expropratono. Ello con el objetvo de
analizar la manera en |la que las inversiones y la actividad turistica
forman parte de un conjunto diverso y heterogéneo de elementos
que, a partir de los que los procesos de valonzacidn del espacio,
abren dinimicas de despojo. Por su parte, se hard énfasis en el
concepto de estetizacion desde el poder para ilustrar la relacién
entre la construccidén de espacios austeros y segregados en ba-
rrios pobres, y la construccion de espacios de consumo donde
se manifiestan arquitecturas y monumentos ostentosos.

Metepec en el contexto de la integracion de la zona
metropolitana del valle de Toluca

Desde hace ya algunas décadas el municipio de Metepec ha sido
objeto de onerosas inversiones por parte del capital privado y
de los distintos niveles de gobiemno. Esto ha acammeado cambios
en distintos dmbitos, desde la composicidn social del munici-
pio y las actividades econdmicas prevalecientes, hasta intensas
transformaciones territornales. Producto de estos procesos es
gue se han desencadenado transformaciones culturales y se ha
establecido una dindmica demogrifica particularmenta interesante
que ha despertado el interés de varios académicos (Orozco et
al., 2010; Gomez et al., 2013). 5i bien la integracién y dindmica
metropolitana estd asociada a los flujos migratonos producto de
la industrializacién fordista que el pais emprendid en los anos
cuarenta del siglo xx (Galantay, en Gomez et al., 2013: 281). La
integracidn que presenciamos en Metepec desde hace al menos
dos décadas estd asociada al impulso de otras actividades eco-
némicas y acarrea procesos particulares dignos de analizar.

Una perodizacion introductoria la brindan Orozco et al. {2010
65), quienes realizaron un andlisis de las autorizaciones reportadas
en la Gaceta de Goblerno del Estado de Mexico en el penodo 1957-
2004. Los autores mencionan que de dicho andlisis se puede afir-



L ESTETIZACION DESDE EL PODER... 210

mar el impulso de un proceso de promocién y gestidn del espaco
urbano privado. La autorizacidn de los primeros fraccionamientos
urbanos data del periodo que va de los cncuenta a los ochenta,
durante el cual “se establecen alianzas entre el sector piblico y
los poderosos grupos inmobiliarios: Grupo Frisa (Grupo Rivera
Torres), Incobursa (Alberte Enriquez), Claudio Kaner Eckstein,
la familia Aleman Roineri, la empresa Austroplan y la empresa
Impulsora Fuentes del Valle™ En ese periodo —afirman- el modelo
de gestidn urbana se centrd en los emprendimientos urbanos
de lujo y viviendas unifamiliares. Ello ocasiond que, para 1976
la densidad de construccidn incrementara de 40 a 80 viviendas
por hectirea. Pero ademas, al fomentarse la vivienda vertical, “se
modificd la imagen urbana tradicional de los poblados tipicos y
se cambid la forma de tenencia de |a propiedad urbana, favore-
ciendo el régimen condominal™. Por dltimo y mas recientemente,
en al quinquenio 2000-2005 los conjuntos habitacionales de
tipo residencial de lujo cobraron fuerza como consecuencia de
la cercania con la Ciudad de México.

5in embargo, ademds de este incremento en viviendas, conjun-
tos habitacionales y residenciales de lujo, la configuracidn urbana
de Metepec ha cambiado adicalmente debido al impulso de acti-
vidades ligadas al comercio, el sector servicios y el turismo en los
dltimos 25 anos. Se trata del municipio que mas ha sido objeto
de tensformaciones en la regidn, pero ademas, es uno de los que
mds ha visto incrementados sus indicadores ligados a inversiones,
crecimiento economico o calidad de vida en toda América Latina.
Sin embargo, detrds de dichas inversiones e indicadores, como
también detrds de las ostentosas residencias, los espectaculares
y los centros comeraales, se han detonado procesos de segre-
gacion territorial de los habitantes originarios del municipio, asi
como |3 ruptura o reconfiguracion de muchas de sus tradiciones
culturales. Este es un proceso que se acentud en la regidn, ya
que las tendencias de desarrollo econdmico y de reordenamiento
territorial emprendidas en el valle de México han dinamizado la
regidn a través de onerosas inversiones en megainfraestructura,
mismas que se han traducido en una ofensiva agresiva contra
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espacios ricos en ecosistemas y en tradiciones comunitarias.’
Asi, dados los cambios en las actividades econdmicas y la com-
posicion social, la actual coyuntura implica una transformacian
en las premisas de la dindmica urbana en Metepec. Estas nuevas
premisas acamean a su vez novedosas modalidades de produccién
y organizacion del territono, lo que da lugar “a la redefinicidn de
la forma, la estructura y las funciones de los espacios urbanos y
sus contemdos” (Ciccolella, en Gomez et al., 2013: 283).

En ese sentido, allegdndonos a las propuestas de tedricos del
espacio y urbanistas, proponemos visualizar la ciudad como una
forma capitalista producida a la luz de las relaciones econdmicas
prevalecientes terntorializadas en una temporalidad especifica.
Asimismo, nos parece pertinente la propuesta de Katenina Nasioka
{2014}, quien trabaja la nocidn de ciudad capitalista como una
forma mediante |a cual se produce y renueva, espacial y mate-
rialmente, la relacidn de explotacidn y control-dominacién como
presuposicidn del capital. Asi, en las distintas manifestaciones
espaciales y cotidianas de la ciudad pueden verse desplegadas
las premisas de la acumulacidn, sea que éstas se basen en el
trabajo fabni, en |3 especulacién inmobiliana, en el turismo, en
los grandes centros comerciales, etc. Para el amo especifico de

! Las muestras mds visibles de ello se han dado en la periferia de la Ciudad
de México ¥ pueden ser dasificadas a la luz de los megaprovectos frente a
los que estas luchas se erigen. Por ejemplo, estin las disputas por el agua,
ligadas @ un proceso de municpalizac én-privatizacion en comunidades como
Covotepec, Tecdmac o Magi. En el caso de estas comunidades, la defensa
de su recurso hidrico coincide con provectos de urbanizacion salvaje que
aumentan la demanda del servicio, haciendo completamente insustentable
el desarrollo urbano emprendido —incluso estatalmente— con el nombre de
*Ciudades Bicentenarin”. Otro dmbito de conflictividad tiene que wer con
el contral ¥ la gestién de los recursos forestales de comunidades cercanas
2l ex Pargque Macional Mevado de Toluca, como es el caso de San juan de la
Huertas o Santizgo Tlacotepec, ¥ —por esa misma regidn— problemas liga-
dos al acaparamient del recurso hidrico, como sucedia entre empresarios
floricultores de Villa Victoria y comuneros de San Pedro Tlanixco.
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la especulacidn inmobiliana, por gjemplo, la Asamblea Macional
de Afectados Ambientales (anNaa, 2016) propone la categoria de
urbanizacidn salvaje, con la que denunaia la utilizacidn de la tierm
por el capital inmobiliario. 5in embargo, los cambios de uso del
suelo, los cambios de propietario, los estilos de edificacidn, el
acaparamiento de servicios, la segregacion y otras dindmicas ur
banas implican proyectos y premisas que, si también estdn ligados
al capital, no solamente a la especulacidn inmobiliana.

En este sentido, mos interesa hacer visible la multidimensio-
nalidad de los proyectos ligados a la construccién, pero tambidn
a la comercializacidn, el consumo, y otras actividades ligadas a
la reproduccidn del capital. 5i las heramientas (mercadotecmia,
medios, etc.) de que dispone el capital son diversas, tambidn
lo son sus efectos. Al respecto, Gémez Carmona et al. (280)
mencionan gue la ciudad que se nos ofrece publicitariamente "es
un lugar en el gue no sdlo se depreda el espacio pablico, sino
que éste se privatiza destruyendo tanto el patnimonio urbano-
arquitectdnico como la memoria y el imaginano colectivos”. Asi,
al ilustrar la multidimensionalidad de los efectos de los proyectos
urbanos capitalistas, se pone acento en la nocdn de termtonio
como algo gue va mas alld del espaco fisico o de la percepcion
visual del mismo. En este sentido, nos parece pertinente la pos-
tura de Horacio Machado Ardoz (2012: 57), quien menciona que
“el territono es el espacio geogrifico estructurado por y a partir
del trabajo, que es energia psiquica, corporal y social, insepara-
blemente material y simbahca. El proceso de trabajo se apropia,
designa y transforma el espacio para producir, de alli en mds, el
territonio, el espacio habitade”.

£Cudles son entonces los procesos de terntonalizacion gue
se han venido fomentando en Metepec? £Qué tipo de relaciones
sociales se despliegan a partir de dichas terntonalizaciones y
qué efectos tienen? £A quidnes favorecen, a quiénes afectan y a
quiénes simplemente ignoran dichos procesos de termitonaliza-
cién? En primera instancia habria que mencionar que, de ser un
municipic predominantemente agricola y artesanal, Metepec se ha
ubicado sdlo por debajo de Toluca en cuanto al “peso econdmico
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y demogrifico” en la 2MvT (Comez et al., 2013: 284). Dicho peso
econdmico se explica principalmente por el impulso de actividades
propias del sector servicios, en especial el tunsmo y el comercio,
que, haciendo uso ocasional de motivos tradicionales, suele saturar
la imagen wrbana de publicidad.

Por otro lado, y para dar cuenta del momento coyuntural por
el que atraviesa Metepec, es cada vez mds necesario remitirnos
a los proyectos de integracion regional que se han emprendido
en municipios vecinos. Por ello, con la intencién de construir
una megaldpelis, el valle de México esta viviendo un proceso de
ntensificacion de inversiones tanto en el mmo inmobiliario como
en megainfraestructura de comunicaciones y transportes. Esto
ha desencadenado problemdticas ambientales, culturales, socia-
les y politicas; pero también mowlizaciones y manifestaciones
de descontento.” En ese sentido, y como se ha hecho notar en
otros documentos (Herndndez, 2016a y 2016b), tanto por su
situacion geogrdfica como por el modelo de desarrollo que se ha
adoptado a nivel federal y regional, es importante hacer notar que
en el Estado de México se estdn emprendiendo reordenamientos
territoriales y politicas de desarrollo agresivas que traeran en su
conjunto la insustentabilidad y la degradacion ambiental de la
regidn mas poblada del pais.

! Los ejemiplos mas visibles de ello son el provecto del Muevo Asropuerto
de la Ciudad de Mésico que se ha pretendido construir desde 2001 en S5an
Salvador Atenco, o la Autopista Toluca-Maucalpan que, ademds de ser una
obra llena de iregularidades a nivel ambiental, procedimental v suscitar pric-
ticas corruptas, ha afectado v propiciado la organizacidn y movilizacian de
comunidades como San Frandisco Xochicuawtia, San Lorenzo Huitzizilapan v
Santa Cruz Ayotusco, Otro proyecto importante es el Tren Interurbano entra
la Ciuwdad de México y Toluca, el cual, si bien sdlo ha suscitade movilizacidn
en algunas colonias populares de la Civdad de México, las consecuencias
ambientales son numerosas dada la cantidad de drboles que se han talado
¥ la repercusion negativa que se tendrd para la fltracian de agua
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Para ilustrar el intenso desarrollo habitacional en la regidn es
importante trascender los limites del municipio de Metepec, pues
una de las estrategias que caractenza a las empresas inmobilianas
es comprar terrenos periféricos baratos para favorecerse poste-
riormente por la valorizacian del suelo debido a la urbamizacién
creciente (Schieingart, 2011). Con esta estrategia de especula-
cion el capital privado avanza territorialmente y logra que sus
inversiones generen beneficios onerosos. Asi es como residencia-
las de lujo estin siendo construidas en la periferia de Metepec,
como Floresta Dream Lagoons o Condado del Valle Country Club
& Residences, ubicadas en 5an Miguel Totocuitlapilco, y ello
sucede también en municipios aledanos, como las residenciales
Bosque de las Fuentes Residencial, Urbi Hacienda Lomas, o
Villas del Campo, en Calimaya. Es importante mencionar que
algunas de estas residenciales cuentan con fuentes y lagos en
los que incluso se puede practicar kayak. Esta mencidn se hace
ya que, unos kildémetros mds adelante, se ubican fracciona-
mientos como el de Exrancho 5an Dimas y La sla, ubicados en
San Antonio La Isla, donde en octubre de 2015 carecieron una
semana de abastecimiento de agua, debido a que se averid la
bomba que los abastecia (Ximena, 2015).

5e sabe que esto sucede cotidianamente en la Ciudad de
Mérxico, donde |a dispomibilidad de servicios se reparte desigual-
mente, por lo que hay colonias donde es raro el dia de la semana
en el que llegue agua. Por supuesto que esas colonias no se
ubican en las zonas donde hay mds comercio o turismo, menos
donde hay residenciales de lujo. La escasez de servicios como
el agua es producto de la segregacidn urbana de los sectores
populares, no es acodental o —cuando lo es-, la reparacidn del
dano es inmediata en colonias de clase alta y extraordinaria en
las colonias populares. Asi, [a poblacidn que migrd del campo ala
ciudad por cportunidades laborales, o que, viviendo en el campo
se vio alcanzada por la mancha urbana, es obligada a desplazarse
hacia |a perifena de la cwdad, por formas indirectas de presidn
como los incrementos al predial, rentas altas o costosas tarifas
del servicio de agua. 5in embargo, cuando las formas indirectas
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no son suficientes, las fuerzas pablicas al servicio del Estado —e
mdirectamente protectoras de intereses privados— son empleadas
para controlar, hostigar, amenazar y hasta apresar. En este sentido,
en su afamado estudio La situacion de la clase obrera en Inglaterra,
Engels (en Lefevbre, 2014: 14} menciond que “La policia vigila-
rd que (la clase obrera) muera de hambre de manera tranguila,
nada ofensiva para la burguesia”. Asi, el espacio urbano con sus
contrastes, libertades y fatalidades, es el espacio represiva, el del
“crimen social”, que los obreros ingleses piensan que su sociedad
comete continuamente.

Argumento semejante es el que presenta, casi siglo y medio
despuds, el Frente Mexiquense en Defensa para una Vivienda
Digna (2016) cuando, ante la Ley Atenco, emite un desplegado
en el gue senala gue el proyecto de ley que regula el uso de la
fuerza pablica en el Estado de México® y su articulo 2% en par
ticular fue redactado “por el drea juridica de las constructoras y
de I3 vivienda* como Urbi, GEO, ARA, Sadas, Homex, Promotora

* La ley que regula el uso de |z fuerza pablica en el Estado de México,
también conocida como “Ley Atenco” o “Lew Eruvied”, fue propuesta y apro-
bada en marzo de 2016. Llama la atencidn que el partido gobemante (Pai)
y la oposicion {PaN, PRD) votaron undnimemente a favor de la propuesta
de ley. Esta sélo recibié un voto en contra de los diputados de Marena,
quienes, en incongruencia con su discurso de izguierda, no informaron
@ Minguna ofganizacion o a la sociedad civil de la existencia de dicha ley
(Carcia, 2016).

* £l articulo 23 de la propuesta de ley que regula el uso de la fuerza piiblica
dice: “Las autoridades administrativas o judiciales que requieran el auxilio de
los elementos de seguridad piblica para Hevar a cabo desalajos, lanzamientos,
embargos o ejecucian de resoluciones deberdn realizar su soficitud, cuando
menos, con cinco dizs hibiles de anticipaddn, para que las instituciones de
seguridad piblica programen el operativo con base en el Reglamento™ (Frente
Meaxiquense en Defensa para una Vivienda Digna, 2016). En este sentido, el
Frente senala que, debido a que en el Estado de México no se ha legislado
gl juicio especial hipotecario, no se puedan ordenar desalojos a través de un
embargo, va que esta omisidn legislativa implicaria la violacidn del derecho
humano a una vivienda digna ¥ decorosa.
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Integrales de Viviendas y por las [sociedades financieras de objeto
limitado] Sofoles Sofomex, comeo Patnmonio, Su Casita G Money,
Santander, NG Hipotecana, Bava-Bancomer, Crédito y Casa, Metro
Finanaera, entre otras”. Para el Frente, &sos son “los factores reales
del poder en el Estado de México” y, desde su perspectiva, ellos
son quienes realmente legislan. 5in embargo, mencionan: "con
esta norma demuestran su ignorancia y falta de conocimiento
en lo esencial para expedir normas, que es la técnica juridica y la
técnica legislativa”. Esto dltimo nos muestra gue estamos en un
momento en el que, ademds de las intensas inversiones en pro-
yectos de megainfraestructura, comercio, tunsmo, y los nuevos
patrones mobilianos que acarrean; tambidn es posible documentar
cambios a nivel de las politicas pablicas, sociales y las imiciativas
legislativas. El siguiente apartado intentara dar una perspectiva
introductoria de allo empleando la categoria de dispositivo expro-
piatorio, propuesta por Horacio Machado (2011).

Comercio, turismo y servicios como elementos
del dispositivo expropiatorio en Metepec

El turista consume diferencia.
Hakm BEY

Al analizar el impacto de |a extraccidn minera en Argentina, Ho-
racio Machado da cuenta de los despojos y desplazamientos
que esa actividad ocasiona, pero también de sus efectos eco-
némicos, ambientales y biolégicos. Su propuesta hace énfasis
en la produccidn de una anatomia politica neccolonial y emplea
categorias propuestas por Michel Foucault como la de biopolitica
y la de dispositivo. En particular respecto a las dimensiones del
dispositivo expropiatono menciona que son cuatro: la geogrdfica,
la econdmica, la ecoldgica y |a politica. Desde su perspectiva, la
biopolitica neocolonial *persigue una radical escisidn territorio/
cuerpos’. Asi volvemos a la nocién de territorio brindada en el
apartado anterior para comprender gue la expropiacion de terri-
tonos, ademds de ser |a base y fuente de los medios de vida y de
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reproduccidn, también implica la expropiacidn de los elementos
materiales bajo los que la cultura, cotidianidad y cosmovisiones
populares son desplegadas. De hecho, Machado (2011) va mis
alld mencionando que tras los procesos de despojo y segregacidn
espacial se reproduce también una expropiacion de los cuerpos,
"es decir de los recursos que nos hacen cuerpos y expropiacidn
de la capacidad de obrar de esos cuerpos”.

Desde nuestra perspectiva, analizar estos procesos acompa-
nados de semejantes categorias nos permite enfatzar la multidi-
mensionalidad del despojo. En este sentido, la ciudad capitalista,
espacialidad prefigurada a travds de la dindmica de mercado,
es la materializacidn de una fibrica de fragmentacién. 5i bien,
como o hace Henri Lefevbre (2012), se podrd afirmar que estos
argumentos parten de los planteamientos de Friednch Engels, la
pertinencaa de su explicacion se ha acentuado. Esto debido a que
con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
y el llamado Consenso de Washington se establecieron cambios
respecto al papel del Estado respecto al derecho a la vivienda.
Asi, desde mediados de los noventa el Estado abandoné su papel
de regulador y paso a ser un facilitador de créditos para aquellos
que desean adquirir una vivienda. Este cambio en el papel del
Estado implica que las mormas y reglas de operacion legal que
rigen |a adquisicidn de bienes patnmoniales son prescrtas por
organismos ajenos al interés pdblico y nacional, come el Banco
Mundial (8M) y el Fendo Monetario Internacional (Fu1). Desde la
perspectiva de [a aNAA (2016), lo que esto significd fue 13 aparicion
del mercado inmobiliario, para lo gue "se requiere de un proce-
so de transformacion de la vivienda en mercancia y en capital, asi
coma en la transformacidn del propietano del suelo en capitalista
inmobiliario”. No es de extranarse, entonces, gue, segin Gomez
et al. (2013: 284), los anos noventa significaron para Metepec el
"auge de la construccion de desarrollos habitacienales de inte-
rés medio y residenaal, asi como de la construccion de centros
comerciales’.

Para inicios del siglo xx1, Metepec se colocd a la delantera en
inversiones y mercado inmobihano (vivienda, comercio, servicios),
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ademds de equipamiento e infraestructura en la ZwmvT. Esto lo
ubica como “uno de los municipios con los mas altos indices de
desarrollo humano a nivel nacional” {285). Metepec concentra
el 46% de la oferta inmobiliaria de la 2MvT. Asi mismo, Orozco et
al. {2010: 65) subrayan que “en el drea urbana se han instalado
los almacenas mds caros, se han construido decenas de casas en
fraccionamientos exclusivos y amurallados, los habitantes son em-
presanos y funcionanos de alto nivel, lo que garantiza la plusvalia
de las propiedades”. 5in embargo, la mayoria de los habitantes de
dichas residenciales de lujo y fraccionamientos no son oriundos
del entonces pueblo de Metepec o de los barrios antiguos, que
han quedado incrustados entre las residencias, los centros
comerciales y los espacios turisticos. De hecho, muchos de los
antiguos habitantes del Metepec tradicional se han temido que
desplazar en un proceso lento pero franco y paulatino. Y es que &l
encarecimiento de la vida en Metepec implica que los habitantes
con menos recursas se deben desplazar a zonas menos costosas.
Esto sucede de la Ciudad de México hacia el exterior, razdn por la
gue los anturones de miseria en los municipios conurbados del
Estado de México son cada vez mas amplios, pero también sucede
en las ciudades mads importantes de la regidn.

Asi, la termtonalidad producida en Metepec da la imagen de
un progreso que oculta la segregacidn y la carestia econdmica
de la mayor parte de la poblacién. Los anuncios, la arquitectura,
los comerdos y las actividades turisticas presentan una faceta
de confort que da la sensacidn de vivir en un pais desarrollado,
sin embargo, la realidad s otra. La comoedidad y la sensacidn
de primer mundo son tan llamativas que ellas mismas devienen
mercancias.

La vivienda residencial se constituye en una mercancia resultan-
te de un proceso de preduccidn selectivo gue ilustra la emergencia
de un nuevo modelo de desarrollo urbano comandado por las
empresas inmobilianas. Bl mercado cautivo y los emprendimientos
de lujo esta determinado por las alianzas entre el sector pablico
y los grupos inmobiliarios poderosos, asi como por la demanda
efectiva de los sectores de poblacion de altos ingresos que pagan
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la seguridad, la comodidad, el confort y el equipamiento urbano
a cualguier costo (Orozco et al., 2010: 68).

Bajo estas reglas del juego, la segundad, el confort, |a vivienda
digna y otros elementos vitales y necesarios para la estabilidad
cotidiana de los habitantes citadinos devienen mercancias. Quien
quiera bienestar, que pague por él. Quien no pueda pagar, que
se desplace a otro lugac En palabras de Katerina Nasioka (s. f: 9):
“La mercancia, en cuanto jeroglifico global realiza la distancia
entre la vida y su representacidn. La nocidn de abstraccidn real
de las relaciones sociales que existen en la forma de su negacion,
como plantea Marx, se sustituye en Débord por la nocidn del
especticulo. En este espacio cada experiencia se vuelve en som-
bra impersonal”. Similar argumento, con énfasis particular en el
tunsmo, encontramos en el cyberanarquista Hakim Bey (2011),
quien menciona que el turismo es la apoteosis del “fetichismo de
la comodidad”. “Es —menciona- el definitivo culto a la mercan-
cia, la adoracidn de ‘bienes’ gue nunca llegaran, ya que han sido
exaltados, alzados a la glona, deificados, adorados y absorbidos,
en el plano de puro espintu, més all3 del hedor de la mortalidad
(o la moralidad)”

El papel de la ciudad capitalista es atraer inversiones y fomentar
el consumeo. En este sentido, para el caso de Metepec, se desplie-
ga una especializacidn territorial en la que se enfatiza en zonas
residenciales y actividades ligadas al comercio y al turismo. De la
mano de estas actividades econdmicas predominantes, Metepec
se ha convertido en un drea de fuerte acumulacidn donde se con-
centran procesos econdmicos vitales para el modelo neoliberal
de economia. Se trata de una ciudad articulada globalmente en
la que sus construcciones, monumentos, plazuelas y centros
comerciales proveen una imagen de franca estabilidad y progre-
sa, sin embargo, si uno recorre ofras calles o habita en colomas
populares, el escenario es completamente otro. Las perife-
rias presentan caracteristicas estéticas completamente distintas
a las gue construyen el poder y el mercado. Como menciona
Lépez (2003: 51}, las etapas del proceso productivo que generan
mds valor anadido se quedan en los centros, mientras que las
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mds nocivas se asientan en las perfenas. Un esquema que se
repite de acuerdo con los ejes norte-sur y campo-ciudad. Sin
embargo, esta relacidn centro-perifena se reproduce en una
territonalidad intraurbana.

Los servicios y recursos, asi como las afectaciones y
consecuencias negativas, se reparten desigualmente. De manera
que la explotacién, la desigualdad y la injusticia inherentes a la
ldgica del capital son abstraccienes reales que se reproducen
espacialmente en la ciudad. Esto indica que el espacio capitalista
es inherentemente antagénico, siendo su disputa central la
desplegada entre los procesos de cercamiento con la segregacidn
implicita y los procesos de acaparamiento de recursos regidos
por la légica del mercado. Al respecto, el Tribunal Permanenta de
los Pueblos {2014) menciona que no es casual gue en las audades
maxicanas con caracteristicas similares a Metepec surjan cada
vez mas conflictos sociales ligados a la exclusién de pequenos
y medianos comerciantes. Tanto por la ldgica aparentemente
imparcial del mercado como por la selectividad de politicas pablicas
bajo | ingenieria neoliberal, los benehcios del turismo se acumulan
en negocios de franguicias o grandes centros comerciales; mientras
pequenos comerciantes, campesinos, artesanos y onundos ven
disminuidas sus posibilidades de competencia. Ante semejante
orden de cosas, los sectores populares no excluidos espacial-
mente permanecen en el paisaje urbano pero a condicidn de ser
parte del especticulo (Debord, 1995), de convertirse en esa
diferencia que el turista busca y consume como imagen pero que
—en exceso— se vuelve indeseable o hasta peligrosa.

El turista busca cultura porque, en nuestro mundo, ésta ha
desaparecido en el estdmago de la cultura del espectaculo, ha sido
derribada y sustituida con el centro comercial y el show televisivo.
Porgue nuestra educacidn sdlo es una preparacidn para una vida de
trabajo y consumo, porgue nosotros mismos hemos dejado de crear.
A pesar de que los tunstas parezcan estar fisicamente presentes
en la naturaleza o la cultura, uno podria considerarles fantasmas
encantando ruinas, carentes de toda presencia fisica. No estdn
realmente ahi, sino que se mueven a través de un paisaje mental,
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una abstraccidn (“naturaleza’, “cultura™), colecaonando imagenes
en lugar de experiencia (Bey, 2011).

De aste modo, como se ha intentado hacer ver a partir de la
categoria de dispositivo expropiatorio, cada momento del ar
cuito econdmico tiende a favorecer procesos de expropiacion y
segregacion territorial en Metepec. 5i a nivel de la produccién o
acumulacidn de rigqueza el papel de las empresas inmobilianas y
del Estado con leyes necliberales & impuestos inusitados es pre-
ponderante en la segregacién socioespacial otro poco podriamos
decir del consumao, siendo centros comerciales y programas como
Pueblos Magicos o Recuperacién del Espacio Pdblico los factores
centrales en la reconfiguracidn de las relaciones territonales. En
este ditimo punto, ademds del ya senalado encarecimiento del
nivel de vida en Metepec, es importante sefalar que la industra
cultural producida bajo el impulso del sector servicios y del tu-
rismo no sdlo produce una cultura elitizada, sino que establece
territoriaidades regidas por el valor de cambio. Asi, si acepta-
mos que la identidad urbana se configura a través de “las acciones
gue los individuos y las colectividades realizan en el espacio y que
lo dotan de significados a través de los procesos de interaccién
social” (Cdmez et al., 2013: 278), podemos asumir gue, a pesar
de gue dicha identidad se muestra como culturalmente mdaltiple,
su ldgica es regida cada vez mas por el capital. 51 a tal estado de
cosas le agregamos las prdcticas tradicionales de la élite politica
y econdmica de la regién —como el compadrazgo, el clientelismo,
los negocios de familia, la corrupcidn y otras practicas comudn-
mente denominadas como “captura de Estado™-, es claro que
estamos en un confexto francamente injusto con reglas del jusgo
desiguales, caracteristicas de lo que Karl Marx exponia como
lucha de clases.
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La estetizacion desde el poder y la creacion
de espacios ostentosos para el consumo

Lg civdod tiene grandes bellezas, declara Enpels,
pero las partes pobres cuentan entre los mds repugnantes.
HEMZI LEFEVRRE

En su estudio, Gomez Carmona et al. (286-287) distinguen dos
grupos sociales considerados como actores fundamentales de
la realidad sodocultural del municipio de Metepec. Por un lado
consideran a la poblacion oriunda y, por el otro, a “nuevos sacto-
res de poblacién inmigrante que han encontrado acomodo en su
territorio”. Un porcentaje muy alto de la poblacidn onunda habita
en viviendas que ellos mismos construyeron o que heredaron de
su familia. Caso contranio es el de los nuevos sectores, guienes
cuando cuentan con los recursos econdmicos necesarios, difi-
cilmente optan por la autoconstruccidn y optan por adguinr un
bien inmueble de alguna empresa constructora o intermediario.
5in embargo, esta diferencia de actores no es suhcientementa
explicativa, pues el componente de clase social es determinan-
te en cuanto a la opadn de compra de viviendas se refiers. De
hecho, para la mayor parte de los sectores populares en América
Latina la autoconstruccion se vuelve |a tnica via para contar con
vivienda propia. A esto se le ha llamade “urbanizacidn popular” y
tiene una larga tradiadn en México y América Latina. Segtn Alan
Gilbert (1997: 104), "para prncipios de |a década de los noventa
se calculaba que en Bogotd el 26% de la poblacidn estaba en
asentamientos autoconstruidos; 42% en Caracas, el Lima 38% y
en Ciudad de México 60%". De tal forma, algunos autores calculan
que alrededor de 71.8% del total de viviendas en la Ciudad de
México ha sido via autoconstruccion.

5i estos hogares, viviendas o autoconstrucciones en general se
ubican en un poligono cercano al centro de la ciudad o a espacios
con algin atractivo turistico, son intervenidos para brindar un
rostro acorde con las demandas estéticas de los consumidores.
Asi, |as fachadas de las casas se pintan de distintos colores, los
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grafitis son ocultados a menos que sean murales de algdn artista
urbano reconocido y cumplan con los estindares estéticos de la
élite, las calles son empedradas o adoguinadas, y las banquetas,
adornadas con drboles, plantas y jardineras. Incluso se llega a
gastar cerca de cien mil millones de pesos en programas de “pre-
vencidn del delito” para embellecer una de las zonas mas seguras
de la entidad* En este sentido, Harvey (2001: 377) menciona la
categoria de elitizacion y precisa que ella implica la mejora fisica
del espacio urbano y la innovacién cultural con la bisqueda de
Eenerar mayores “atracciones para consumidores {estadios depor
tivos, centros comerciales y de convenciones, paseos mantimos,
restaurantes exdticos) y ocio (la organizacién de espectaculos
urbanos temporales y permanentes se han convertido en facetas
destacadas de las estrategias de regeneraadn urbana)”

Harvey y otros estudiosos de la condicion urbana han pro-
puesto y empleado el concepto de gentrificacion, con el que de-
signan un proceso mediante el cual se inyecta recursos a espacios
degradados con el fin de ponerlos de moda. En este proceso, la
clase alta se reubica y empieza a habitar dichos lugares, sea en
casas de lujo, residencias, departamentos, o remodelando casas
antiguas. Otro factor importante a mencionar tiene que ver con
que, al pagarse en efectivo la ndmina en el mmo de la construc-
cidn, se presta para el lavado de dinero y la corrupcion. La Ciudad

* Es el caso de las obras que fusron finandadas con recursos federales
bajo el programa de Recuperacidn del Espacio Pablico, con las que se invirtic
en &l embellecimiento del camellon de la via Pino Swarez, también conocida
como Carretera Toluca-Tenango, del tramo que va de la colonia Hipico al
centro comercial Galerias Metepec. Dichas obras implicaron la compra &
instalacidn de enormes v ostentosas esculturas, la construccidn de fuentes,
de una pista para correr {gue nadie usa debido a que presenta altos grados
de contaminacién), la instalacidn de exposiciones temporales de fotografia
{de las que pocos pueden dar cuenta) y de esculturas (la primer exposician
temporal fue de obras de Leonora Carrington).
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de México es un buen ejemplo donde grandes empresas privadas
constructoras de vivienda se asocian con los grupos de poder
politico en turno, llegando incluso a usar fondos pablicos. Asi,
vemos que se reproducen incesantemente los departamentos de
lujo construidos en colomas y delegaciones en los que es relati-
vamente sencillo conseguir un permiso para la construccidn. De
hecho, &l conocimiento de este problema y su visibilidad es tal
que es uno de los temas centrales en las campanas de los candi-
datos independientes para formar la Asamblea Constituyente de
la Ciudad de México.

Tal como se puede afirmar que hay diferencias evidentes entre
la colonia del Valle y la Isidro Fabela, o entre la Doctores y Polan-
co, en la Ciudad de México, lo mismo podemos afirmar entre el
frrcacnamiento San Carlos y las Margantas, o la Virgen e Infonavit
5an Francisco, en Metepec. En el caso de las colonias populares,
ademis de la autoconstruccidn, ha proliferado la construccidn
privada y la construccidn de casas pequenas llamadas unidades
habitacionales de “interds social”. En estos casos, la arquitectura
privilegia la economizacidn de los espacios y la funcionalidad por
sobre |a estética o los materiales ostentosos. Se trata de otro
tipo de construcciones que, en términos de Harvey { 1998), estdn
basadas en un modernismo de corte funcionalista que construye
proyectos a partir de una idea homogénea de Hombre, y no a
partir de disenos que valoran el espacio en términos estéticos y
que se adaptan a las demandas y premisas de cada wsuario. Por
ello podemos ver que coexisten de manera aparentemente con-
tradictoria dos tradiciones arquitectdnicas, o al menos dos formas
completamente distintas de trabajar y moldear el espadio en una
ciudad como Metepec. Por una parte, los sectores populares dan
muestras de heterogeneidad —con |a autoconstruccidn- o de una
estandarizacidn absoluta —con las casas de interés socal-, por
otro lado, tenemos la tendencia de estetizacidn a travéds de la
que la édlite politica y econdmica ejerce su poder fictico para
plasmar espacialmente sus deseos fetichizados. Asi, proliferan en
Metepec centros comeraales, restaurantes, hoteles, bares, centros
de apuestas deportivas, clubes de golf, universidades privadas y
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monumentos que ilustran la voluntad de generar un espacio de
CONSUMo Con una imagen de primer mundo.

Asi, tanto con la construccidn de casas de intends social como
con residenciales de lujo, el ndmero de viviendas se ha duplicado
las tltimas dos décadas, “pasando de las 28 500 a poco mds, de
535007 (Gomez etal, 2013: 2B7). Ademds, las diferencias socia-
les y el contexto de desigualdad, fuera de ser una preocupacion
para las empresas constructoras, son un factor de capitalizacion.
Segin Orozco Herndndez et al. (2010: 64), los agentes inmobilia-
rios han aprovechado “los problemas derivados de la cnminialidad
y la violencia para justificar la simulacién, el enciermo y promover
el deseo de exclusividad, confort y la aparente armonia con la
naturaleza”. Esto resulta relevante, ya que con ello podemaos ver
que la propia injusticia, desigualdad e insegundad que genera la
ciudad capitalista son utilizadas, posteriormente, como elementos
de valorizacién a partir de los que los espacios son disefados fun-
cional y estéticamente. Semejante territorializacion, regida por la
ldgica del valor de cambio y de la acumulacién, genera un contexto
social fragmentado. En palabras de David Harvey (2012): "Creo
que la dispersion de la ciudad, |a creacién de los suburbios, y la
creacidn de los freccionamientos, fregmenta la posibilidad de una
vida politica coherente y la idea de un proyecto politico comunal.
Esto lleva a una politica de ‘Dondequiera menos en mi patio. La
gente no guiere vivir cerca de personas que se ven diferentes”.

Debido a ello insistimos en la necesidad de dar cuenta de la
multidimensionalidad de las afectaciones que produce la cudad
capitalista. Por un lado subrayamos la importancia de visibili-
zar que el desarrollo urbano emprendido en Metepec, ademas
de especulacidn y una politica inmobiliaria que favorece a las
grandes empresas, implica también un proceso de segregacion
socioespacial y frmgmentacidn identitana que acentda el desarraigo
y configura subjetividades prodives al consumo. Para el Tee (2014),
elio decanta en una "descomposicion general de la convivencia
social dentro de las urbes y una masificacidn de la dehncuencia,
que va del robo generlizado a la tortura y los asesinatos seriales
y las violaciones sexuales de cada vez mas mujeres y minos”. Por su
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parte, otra dimensidn que habria que hacer visible es la ambiental.
En este sentido, la presente contingencia ambiental que sucede el
valle de México ha hecho evidente &l franco detenioro de la salud
de los habitantes urbanos quienes vemos afectadas cada una de las
dimensiones de nuestro metabolismo, pues respiramos un aire de
muy mala calidad, bebemos agua embotellada que no contiene las
propiedades quimicas necesarias para la hidratacién, escuchamos
ruido cada vez mds estresante, comemos alimentos que no nutren
y generan padecimientos crdnico-degenerativos.

5i bien en las dimensiones relacionadas con la especulacidn
econdmica y la segregacion espacial es muy clara la repar
ticidn desigual de las consecuencias negativas, respecto de los
danos ambientales es mucho mas complicado establecer divisiones
tan tajantes en términos de dlases sociales. Son tanto los sectores
populares como los politicos y empresarios los gue respiramos
aire altamente contaminado, el ruido y el estrés que genera la
ciudad no distingue la procedencia social, y, si bien el abaste-
cimiento de agua es claramente desigual, el consumo de agua
embotellada es una tendencia generalizada. Esto es de llamar
la atencidn pues, si bien los discursos ambientalistas son muy
visibles, los argumentos criticos en contra de los procesos urba-
nos son muche menos frecuentados que los provenientes de la
especulacidn o la segregacion espacial. 5in embargo, este dltimo
punto nos permitiria dar cuenta de una problematica compleja,
dando cuenta de |a multidimensionalidad de las afectaciones. Es
posible encontrar argumentos criticos que canalizan la discusion
a la reproduccidn de la vida —desde una perspectiva no nece-
sariamente antropocéntrica- y que procura crticar a la ciudad
capitalista como espacialidad del capital mds alld de los confines
discursivos de la economia politica. Estas preocupaciones ana-
liticas nos permiten dar cuenta de los problemas que genara un
proceso aparentemente bendfico en términos de valor de cambio:
el impulso exacerbado del sector servicios en general y del turismo
en particular en Metepec. Asi, lo comprendemos como un proceso
contradictonio en el que, por una parte, se promueve "una mejor
provisidn de servicios e infraestructuras’, se embellece la cudad
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y se establecen espacios de consumo ostentosos, tiene como
correlato la privatizacidn de calles y |a fregmentacion del espacio
urbano. 5i bien estos procesos pueden acarrear la creacidn de
nuevos empleos, también “contribuye(n) a aumentar los ingre-
sos fiscales de las corporacienes locales y animan el proceso de
segregacion social urbana”™ (Orozco et al., 2010: 64).

El obyetivo de este trabajo ha sido proponer la nocidn de ciudad
capitalista para comprender los procesos econdmicos y urbanos
en los que se ha visto envuelto Metepec en las ditimas décadas.
Esta perspectiva nos ha permitido problematizar el cardcter multi-
dimensional de las afectaciones y comprender como el impulso de
actvidades turisticas e inmobilianas, bajo |a ingenieria necliberal
prevaleciente, da lugar a la acentuacidn de la segregacidn y des-
igualdad; ademds de que trae consigo un deterioro ambiental y
sistemdtico de los elementos necesarios para la reproduccion de
la vida en la ciudad. Posteriormente, al retomar la nocidn de dispo-
sitivo expropiatorio, se dio cuenta de la articulacidn de procesos
politicos generales con la reproduccidn de una anatomia politica
prefigurada a partir del impulse del mercado inmobiliario y los
grandes centros comerciales. Esto, en dltima instancia, fue anali-
zado a la luz de la propuesta de estetizacidn desde el poder, con
lo gue intentamos hacer visible |a relacidn entre la reproduccion
de patrones estéticos afines al gusto comeraal y los procesos de
subjetivacidn y degradacidn identitana implictos. En este sentido,
Hakim Bey (2011 ) menciona que "el verdadero lugar del turista no
es el lugar de lo exdtico, sino el no-lugar (iteralmente, el espacio
utdpico) del espacio de la mediana, el espacio de entremedias,
el espacio del viaje en si mismo, la abstraccidn industnal del as-
ropuerto, la dimensidn de maguina del avidn o el autobds” Asi,
Metepec nos impresiona con grandes monumentos y anuncios
publicitanos, pero las relacones e identidades que se reproducen
en dichos espacios tienden al vacio, son no lugares, son imdgenes
ostentosas que niegan lo real.

Con ello, la experiencia que se reproduce no concuerda con la
que se proyecta desde el marketing, los anuncios o los no lugares
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del consumo turistico. Metepec, en tanto manifestacién particu-
lar de la ciudad capitalista, ha puesto en marcha un despliegue de
espados de consumo turistico y comeraal. Con ello |a experiencia
a la que invita estd recubierta de imdgenes de felicidad acordes con
el consumo capitalista. Semejante experiencia implica la disolucién
de relaciones comunitarias previas y la mercantilizacion de tradi-
ciones y costumbres con vistas a generar valor de cambio. Esto,
seglin Gdmez Carmona et al. (2013: 288), establece un escenano
de consumo globalizado generader de una “ciudad polanzada y
excluyente, en el que son muchas las realidades que coexisten de
manera contradictoria al interior de nuestras ciudades”.

Con este proceso la experiencia urbana se ve reducida a la con-
dicrdn individual, lo que se manifiesta en espacialidades cerradas
que buscan |a segundad y el confort a costa de |a fragmentacidn
y la segregacion. La experiencia es experiencia de y en aislamiento.
Asi, reproduciendo y siendo producida a través de |3 lagica de
la acumulacién, |la ciudad capitalista fragmenta y elimina la po-
sibilidad de generar encuentros y propiciar relaciones sociales
comunitarias. Los encuentros tienen sentido en tanto reprodu-
cen el consumo turistico, mismo que favorece la reproduccidn
de la ldgica del capital y reafirma los procesos de segregacion y
enajenacién. Como vemos, |a experiencia, el cuerpo y la subjeti-
vidad de los habitantes urbanos son elementos fundamentales
en el engranaje de |a ldgica del capital. En palabras da Katerina
Masioka, “la subjetividad fragmentada no se puede escapar de la
determinacion del contexto capitalista a menos que se desarmolle
un plan politico alternativo, capaz de replantear la totalidad de
la ciudad y recrganizar la actividad humana” (Masioka, 2014).
5i en Metepec es posible disolver los procesos de segregacidn
y fragmentacién, ello sucederia mediante la atenuacidn de la
especulacion y la mercantilizacion del espacio. Sin embargo,
dicho proyecto no pasa sélo por recuperar espacios pablicos
sino por producir espacialidades en las que se reproduzcan
relaciones sociales basadas en otro tipo de principios alejados
de la ldgica del valor de cambio.
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