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RESUMEN

En este trabajo se presenta una memoria de experiencia laboral en la que se documenté el periodo
de trabajo profesional que, durante cuatro afos, fue realizado por el sustentante en el “Programa
de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales” (PAMAR), promovido por la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Estado de México. El grupo objetivo estuvo compuesto por cincuenta mujeres
de cinco municipios: Tequixquiac, Hueypoxtla, Tonanitla, Zumpango y San Andrés Jaltenco. Este
grupo, contaba con terrenos para la instalacion de micro-invernaderos. Sin embargo, sus integrantes
desconocian el manejo agronémico de las hortalizas, por lo que fue necesaria una capacitacion,
talleres, cursos y asistencia técnica para lograr una buena orientacion y seguimiento del proyecto.
El apoyo al grupo de trabajo consistié en un micro-invernadero de 60 m?, con sistema de riego por
goteo y 12 variedades de semillas de hortalizas y la asistencia técnica del coordinador ejidal. El
gobierno del Estado apoyd con el 90% del costo y las beneficiarias aportaron el 10% restante. Los
cursos de capacitacion fueron: disefio, construccion y manejo de un invernadero, produccion de
plantula, disefio, trazo, nivelacion y formacion de camas, generalidades de la agricultura organica,
manejo integrado de plagas, identificacion y control de enfermedades con manejo organico. El
aprovechamiento que obtuvieron las mujeres fue satisfactorio ya que adquirieron nuevos
conocimientos sobre la siembra de hortalizas. Previo al inicio de las labores de asistencia técnica,
se realizo la recopilacion de informacién del grupo de trabajo. A través de una encuesta realizada
para saber cual era la situacion que prevalecia en cada una de las sefioras y para comprender cuanto
sabian del manejo agrondmico de las hortalizas, se establecieron las bases para dar un buen servicio

y una capacitacion adecuada en su formacion personal asi como su cambio de pensar.
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ABSTRACT

This paper presents a report of work experience in which a four years period of professional work
in the "Program of Support for Women in Rural Areas" (PAMAR by its initials in Spanish) was
documented. This program has been promoted by the Secretariat of Agricultural Development of
the State of Mexico. The target group was composed of fifty women from five municipalities:
Tequixquiac, Hueypoxtla, Tonanitla, Zumpango and San Andrés Jaltenco. This group had
farmlands for the installation of micro-greenhouses. However, its members did not know the
agronomic management of the vegetables, so it was necessary a training, workshops, courses and
technical assistance to achieve good guidance and monitoring of the project. The support to the
working group consisted of a micro-greenhouse of 60 m?, with a drip irrigation system, 12 varieties
of vegetable seeds and the technical assistance of the ejidal coordinator. The government of the
State supported with 90% of the cost and the receivers contributed the remaining 10%.The training
courses were: design, construction and management of a greenhouse, seedling production, design,
tracing, leveling and bedding, generalities of organic agriculture, integrated pest management,
identification and control of diseases with organic management. The results obtained by the women
were satisfactory since they acquired new knowledge about the vegetables production. Prior to the
start of the technical assistance work, a survey of the work group was conducted. The aim was to
know the situation prevailing in each of the women and to understand how much they knew about
the agronomic management of vegetables. In this way, the foundations were established to offer a
good service and adequate training for their personal development as well as their ideological
change.

Keywords

Rural Development, Collective work, Farmers’ organization, Organic agriculture.
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I. INTRODUCCION

La memoria de experiencia laboral es una opcidn de evaluacion profesional propuesta en el articulo
8 del Reglamento de Evaluacion Profesional de la Universidad Autonoma del Estado de México
(UAEMex). En el articulo 31 de este mismo Reglamento se establece, ademas, que “la evaluacion
profesional por memoria de experiencia laboral consiste en la elaboracion de un trabajo escrito en
el que se expone la recopilacion y resultados de una experiencia profesional en un ambito
plenamente identificado y reconocido en el ejercicio de la profesion”. En este sentido, el propdsito
de este proyecto fue elaborar y exponer una memoria de experiencia laboral en la que el sustentante
compilé y documentd el periodo de trabajo profesional que, durante cuatro afios, realizé en el
Programa de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales, promovido por la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Estado de México.

El Programa de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales (PAMAR) tiene el propdsito de que las mujeres
del sector rural del Estado de México inicien actividades de produccidn y servicios mediante la
entrega en especie de maquinaria, equipo, herramientas, semovientes, infraestructura, asistencia
técnica y capacitacién, de tal manera que logren el establecimiento de negocios productivos y asi
contribuir con la cruzada contra el hambre. Su objetivo principal es fomentar el autoempleo, la
transformacion, agregacion de valor y la alimentacion sana entre las mujeres de escasos recursos
en el medio rural (Reglas de Operacion del PAMAR, 2018).

La memoria propuesta en este trabajo se demostrd con un programa dentro del PAMART que fue
implementado en comunidades de la region Zumpango en el Estado de México. El grupo objetivo
estuvo compuesto por cincuenta mujeres de cinco municipios: Tequixquiac, Hueypoxtla,
Tonanitla, Zumpango y San Andrés Jaltenco. Este grupo, contaba con terrenos suficientes para la
instalacion de micro-invernaderos. Sin embargo, sus integrantes desconocian el manejo
agrondmico de las hortalizas, por lo que fue necesaria una capacitacion, talleres, cursos y asistencia

técnica para lograr una buena orientacion y seguimiento al proyecto.



1. OBJETIVOS

Objetivo General

Elaborar una memoria de experiencia laboral en la que se compile y documente el periodo de
trabajo profesional que, durante cuatro afos, fue realizado por el sustentante en el Programa de
Apoyo a la Mujer en Areas Rurales, promovido por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del

Estado de México.

Objetivos especificos

s Documentar el desarrollo de capacidades en las 50 integrantes del grupo de trabajo
compuesto por mujeres de cinco municipios de Zumpango, la realizacion de actividades
practicas y la produccién y comercializacion del cultivo de brocoli, durante el periodo de
agosto de 2014 a marzo de 2018.

++ Discutir y documentar los procesos siguientes que fueron necesarios para la integracion y
puesta en marcha del Programa de apoyo:

e Integracion de los expedientes correspondientes en la conformacion de las beneficiarias.

e Disefio y suministro de material didactico.

e Visitas en cada micro-invernadero.

e Recomendar dosis de aplicacién para el control de enfermedades en el cultivo.

e Llevar una bitacora de las actividades que se realizaron en el transcurso del programa.

e Levantar minutas.

e Coordinar con la representante del grupo en la realizacion de los temas a seguir.



111. JUSTIFICACION

La memoria de experiencia laboral es una opcidn de evaluacion profesional propuesta en el articulo
8 del Reglamento de Evaluacion Profesional de la Universidad Autonoma del Estado de México.
En el articulo 31 de este mismo Reglamento se establece, ademas, que “la evaluacion profesional
por memoria de experiencia laboral consiste en la elaboracion de un trabajo escrito en el que se
expone la recopilacion y resultados de una experiencia profesional en un ambito plenamente
identificado y reconocido en el ejercicio de la profesién”. EI Programa de Apoyo a la Mujer en
Areas Rurales (PAMAR), objeto de la memoria propuesta en este anteproyecto, tiene el propdsito
de que las mujeres del sector rural del Estado de México inicien actividades de produccion y
servicios mediante la entrega en especie de maquinaria, equipo, herramientas, semovientes,
infraestructura, asistencia técnica y capacitacion, de tal manera que logren el establecimiento de

negocios productivos (Reglas de Operacién del PAMAR, 2018).

Esta memoria de experiencia laboral cumple con las especificaciones del Articulo 33 del
Reglamento de Evaluacién Profesional de la UAEMex ya que la tematica del PAMAR se relaciona
ampliamente con el plan de estudios cursado por el sustentante del presente anteproyecto, en este
caso la Carrera de Ingeniero Agrénomo en Floricultura, y con las competencias o ambitos de
intervencidén profesional sefialados en el perfil de egreso de esta Licenciatura. Por otro lado, cumple
también con el Articulo 34 del mismo reglamento, toda vez que constituyd un aprendizaje
importante en el desarrollo profesional del pasante, representd una aportacion al ejercicio de la
profesion y la entidad del empleo y demostré la aplicacion de conocimientos y habilidades propias
de la disciplina. Esto queda justificado porque el PAMAR estuvo compuesto por una intervencion
en el medio rural consistente en la integracion de los expedientes que permitieron la conformacion
de las beneficiarias del Programa, el disefio y suministro de cursos de capacitacion, el disefio y
puesta en marcha de micro-invernaderos para la produccion de hortalizas, recomendaciones de
dosis de aplicacion para el control de enfermedades en el cultivo y la logistica para la

administracion del programa.



IV. REVISION DE LITERATURA

4.1. El “Programa de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales”

El “Programa de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales” deriva del “Programa Integral de Desarrollo
Rural” promovido por el Gobierno del Estado de México a través de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (Secretaria de Desarrollo Agropecuario. 2016).

En la Seccién 6.1 del Programa Integral de Desarrollo Rural se establece el Componente “Apoyo
a la Mujer en Areas Rurales” que consiste en que “se otorgaran incentivos econémicos a mujeres

rurales para la adquisicion de materiales para el establecimiento de alguno de los siguientes apoyos:

a) Micro invernadero de 60 m?, equipado con sistema de riego y un paquete de semillas de 10

especies horticolas, para la produccion de hortalizas en suelo, hidroponia o produccion de plantula.

b) Micro invernadero de 120 m?, equipado con sistema de riego y un paquete de 10 especies
horticolas.

c) Huertos fruticolas con 10 arboles frutales de diferentes especies, con sistema de riego integrado,

tijeras cortas para podar, una bomba aspersora de 20 litros y cercado de la huerta.

Todos los anteriores acompafiados de asistencia técnica y capacitacion mediante la contratacion de
Técnicos de Campo especialistas en manejo organico.

A partir del afio 2016, este apoyo se otorgd como a continuacion se describe (Secretaria de

Desarrollo Agropecuario. 2016):

a) Micro invernadero de 60 m?, para la produccion en suelo directo, en hidroponia o plantula, el
apoyo gubernamental sera hasta un monto maximo de $13,000.00 (Trece Mil Pesos 00/100 M.N.)



y la diferencia total del micro invernadero sera aportacion de la beneficiaria, asi como el pago

correspondiente a todas las modificaciones necesarias para realizar esta actividad.

b) Micro invernadero de 120 m?, el apoyo gubernamental serd hasta un monto maximo de $
21,600.00 (Veintian Mil Seiscientos Pesos 00/100 M.N.) y la diferencia total sera aportacion de la

beneficiaria.

c) Huertos fruticolas, el apoyo gubernamental sera hasta un monto maximo de $5,000.00 (Cinco
Mil Pesos 00/100 M.N.) y la diferencia total sera aportacion de la beneficiaria

El Programa Integral de Desarrollo Rural del Estado de México deriva de su homdnimo nacional,
incluye como un Componente el “Apoyo a la Mujer en Areas Rurales” y tiene como proposito,
promover y fomentar las actividades de los productores en el medio rural, a través del desarrollo y
fortalecimiento de su organizacién y capacitacién, impulsando la consolidacién de proyectos
productivos y sociales, a fin de mejorar la productividad y la calidad de vida de los productores
agropecuarios. Este programa identifica como problemaética a atender lo siguiente:

a) que los productores trabajan de manera individual, lo que limita generar economias de escala y

la consolidacion de su actividad, fundamentalmente en la comercializacién de sus productos.

b) que hay carencia en las organizaciones de proyectos productivos con enfoque incluyente que les
permita madurar y mantenerse durante el tiempo necesario, para hacer rentable su actividad

productiva y

C) que es escasa la presencia de proyectos integrales en las organizaciones, para beneficio de la
sociedad rural y urbana (SAGARPA, 2018).

4.1.1. Definicién del Componente

El Componente fue disefiado en primera instancia para promover la constitucion, y con mayor

énfasis la consolidacion y reestructuracion de organizaciones de productores en el Estado de



México, en figuras como: ALPR (Asociacion Local de Productores Rurales), AMPR (Asociacion
Municipal de Productores Rurales) URPR (Union Regional de Productores Rurales) y FEPR
(Federacidn Estatal de Productores Rurales) asi como otro tipo de organizaciones existentes en el
estado, a efecto de establecer procesos de capacitacion, consolidacion y perfeccionamiento a fin de
lograr una transformacion y estandarizaciéon de la produccién y mejora del proceso de

comercializacion.

4.1.2. Objetivo

Fortalecer entre los productores agropecuarios de la Entidad la cultura organizacional orientada a
consolidar su organizacién, mediante el establecimiento de procesos de seguimiento y capacitacion

que propicien la creacion de empresas rurales.

4.1.3. Estrategias

a) Continuar mediante la atencién a la demanda con la constitucion de figuras asociativas, bajo el

amparo del Codigo Administrativo del Estado.

b) Para la consolidacion, reestructuracién y perfeccionamiento de organizaciones Productivas,
aplicar filtros de analisis a las organizaciones constituidas a fin de determinar su grado de
maduracién; para analizar la viabilidad de su, perfeccionamiento y en su caso, el reconocimiento

como empresa rural.

c) De las organizaciones constituidas, determinar aquellas que manifiesten interés de establecer
procesos de consultoria y capacitacion para su desarrollo empresarial; a través de la contratacion
de prestadores de servicios profesionales y asesores, quienes brinden dicho servicio, a efecto de

que obtengan el reconocimiento como empresa rural.



V. METODOLOGIA GENERAL

Con base en los objetivos planteados en este proyecto, la metodologia comprende las etapas que se
discutiran a continuacion. El trabajo escrito de esta opcion de evaluacién profesional tendra la
estructura de contenido estipulado en el Articulo 35 del Reglamento de Evaluacion Profesional de
la UAEMex.

Es importante hacer notar que en esta modalidad de titulacion, lo que se pretende es elaborar una
memoria de una experiencia de trabajo, que ya ocurrié y que tendra la estructura que se enlista a
continuacién. Esto quiere decir que no existe una hipotesis de trabajo, como se deberia especificar
en un protocolo de investigacion clasico, no hubo un periodo de experimentacion, ni ain una
busqueda bibliografica, salvo en algunos casos para justificar aspectos que ocurrieron durante la

puesta en marcha y supervision del programa que ya se ha mencionado anteriormente.

5.1. Estructura general de la memoria de experiencia laboral

I. Resumen.

Il. Importancia de la tematica.

I11. Descripcion del puesto o empleo.

IV. Problematica identificada.

V. Informe detallado de las actividades.
V1. Solucion desarrollada y sus alcances.
VII. Impacto de la experiencia laboral.
VI11. Referencias de consulta.

IX. Anexos, en su caso.



VI. MEMORIA DE EXPERIENCIA LABORAL EN UN

PROGRAMA DE APOYO A LA MUJER EN AREAS RURALES

6.1. Resumen

El gobierno del Estado de México ha implementado proyectos productivos para el mejoramiento
de las condiciones econdmicas y sociales de las familias que habitan en el medio rural,
especialmente de las mujeres. Es el caso del “Programa de Apoyo a la Mujer en Areas Rurales”
(PAMAR) coordinado por la Direccion de Desarrollo Rural que depende de la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario. El programa esta dirigido por un coordinador estatal, coordinadores
regionales y coordinadores ejidales, estos Gltimos son los encargados de ejecutar el programa y de
capacitar a las mujeres que participan. La presente memoria es la experiencia profesional del

sustentante en el desempefio de este cargo.

ElI PAMAR desde sus inicios ha sido exitoso, porque ha transformado la vida cotidiana de las
mujeres, con la ayuda de los coordinadores ejidales que les han apoyado con asesoria técnica
consistente en diversos cursos de capacitacién. Los cursos de capacitacion fueron disefio,
construccion y manejo de un invernadero, produccion de plantula, disefio, trazo, nivelacion y
formacién de camas, generalidades de la agricultura organica, manejo integrado de plagas,
identificacion y control de enfermedades con manejo organico. Con asistencia técnica en sus
mddulos de produccion de cada una de las beneficiadas. El aprovechamiento que obtuvieron las
mujeres fue satisfactorio ya que adquirieron nuevos conocimientos sobre la siembra de hortalizas.
En voz de una participante “nosotras pensabamos que so6lo con tirar las semillas sobre el suelo se
daban solitas y no es asi, todo lleva un procedimiento como cuando nace un bebé hay que cuidarlo.

Esto también pasa con las semillas”.

Previo al inicio de las labores de asistencia técnica, se realizd la recopilacion de informacion del
grupo de trabajo que fue el grupo social objetivo de esta asistencia. A través de una encuesta
realizada para saber cudl era la situacion que prevalecia en cada una de las sefioras y para tratar de



comprender y entender cuanto sabian del manejo agronémico de las hortalizas, se establecieron las
bases para dar un buen servicio y una capacitacion adecuada en su formacion personal asi como su
cambio de pensar. Este grupo objetivo corresponde a 5 comunidades de la region Zumpango en el
Estado de México donde tienen ubicadas las unidades de produccion de los cultivos de hortalizas

y estuvo integrado por 50 mujeres.

El apoyo a las mujeres que participaron en el PAMAR consintié en un modulo de produccion
consistente en un micro-invernadero de 60 m?, con sistema de riego por goteo y 12 variedades de
semillas de hortalizas y la asistencia técnica del coordinador ejidal. EI gobierno del Estado apoy6
con el 90% del costo y las beneficiarias aportaron con el 10% de este. De manera general, se
observé que cuando las mujeres comercializaban sus productos se los vendian a sus vecinos,
algunos los llevaban a la plaza o tianguis que se realizaba en sus localidades y obtenian alguna
ganancia, esto las motivaba para seguir aprovechando su mddulo de produccién. También
consumian sus productos, ellas mismas comentaban que era un gran apoyo lo que el gobierno les
habia ayudado con este tipo de proyecto. Porque ellas lo aprovechaban al maximo, esto se veia
reflejado con sus cosechas que obtenian y ademas consumian productos sanos libres de plaguicidas.
Los consumian con seguridad porque ellas mismas habian trabajado para obtener un buen producto.
Al inicio, ellas no tenian confianza con las grandes empresas para llegar a un acuerdo para vender
sus productos porque se los compraban a un precio bajo y esto era la inconformidad el cual ellas
preferian vender sus productos directamente al consumidor. Este problema era que tenian que darse
de alta en hacienda para poder comercializar su producto y no todas estaban de acuerdo, esto hacia

que era el dilema para que ellas vieran a futuro para poder crecer y obtener nuevos recursos.



6.2. Importancia de la tematica

Los proyectos productivos que el gobierno ha implementado a través del tiempo han ayudado a las
personas a tener otra vision y mejoramiento a su vida cotidiana es el caso con el proyecto

“Programa Apoyo a la Mujer en Areas Rurales”.

Con este programa se ha apoyado a mujeres de las zonas rurales del Estado de México, el cual ha

obtenido grandes frutos por eso sigue en pie para seguir y fortaleciéndose.

El proyecto consiste en un Coordinador Estatal, Coordinador Regional y Coordinador Ejidal cada

uno hace sus funciones que les corresponde.

Para el apoyo las mujeres que fueron apoyadas con el proyecto deben de tener los requisitos que

se piden para poder conseguir dicho apoyo y comprometerse a realizarlo.

Se realiz6 un diagnostico de la situacion de las productoras esto es con la finalidad de obtener

informacion y realizar el programa de actividades en base a los lineamientos que pide el programa

Del diagndstico consiste de la siguiente manera: resumen del diagnostico, introduccién
(antecedentes, justificacion y objetivos), metas, metodologia empleada, resultados e indicadores

del diagnostico de linea base y problemaética.

En base a esto se toma la decision de seguir con el proyecto y empezar a trabajar con el grupo de
trabajo.

Al finalizar con el programa se entrega un trabajo final.

6.3. Descripcién del puesto o empleo

La funcion de coordinador ejidal del sustentante fue dar a conocer en que consiste el programa a

las sefioras que fueron beneficiadas.
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Asistencia técnica y capacitacién en seguimiento de las acciones, estrategias y actividades para
lograr los objetivos y asi cumpliendo con las metas propuestas.

6.4. Problematica identificada

Las beneficiadas carecian de conocimientos en la elaboracion de productos organicos, que estos a
su vez no contaminaban el medio ambiente y son saludables para su salud, los cuales se tenian que
elaborar por sus propias manos y recursos que tenian dentro de su entorno, el cual les sorprendian
que teniendo materiales dentro de su localidad lo desperdiciaban, por lo tanto, se les solicitaba que

los utilizaran, para que los pusieran en practica.

La otra era la disponibilidad de agua ya que es una zona semiarida y con la ayuda del tinaco y el
sistema de riego y con la captacion de agua de lluvia resolvian sus problemas y los contenedores y
jagley, esto era lo que ponian en practica y con su entusiasmo y esfuerzo que cada integrante hacia

se tenian buenos resultados.

Uno de los temas era la incertidumbre de sus vecinos cuando vendian sus productos por el precio
que les daban, porque decian que en la recauderia, en la central de abastos y en el tianguis era mas
barato, pera ya ellas platicando les decian que se comian productos sanos y que no eran regados

con aguas negras, asi las convencian y por consiguiente ya ofertaban sus productos.

En la seccién 6.5.3, mas adelante se detalla con mas precision la problematica detectada en este
proyecto, con base en todos los estudios previos que se llevaron a cabo.
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6.5. Informe detallado de las actividades

6.5.1. Estudio socioecondmico de las beneficiarias del PAMAR

El grupo estuvo formado por 50 integrantes de cinco municipios de la region Zumpango:
Tequixquiac, Hueypoxtla, Tonanitla, Zumpango y San Andrés Jaltenco. Como se observa en la
Figura 1, mayoritariamente pertenecen a los municipios de Zumpango y Hueypoxtla.

Zumpango Hueypoxtla

0
OSan Andrés
Jaltenco

10%

Tonanitla

Tequixquiac

Figura 1. Composicion del grupo de trabajo de acuerdo al municipio de origen.

Aproximadamente la mitad de las integrantes de este grupo tenia una edad entre treinta y sesenta
afios (Figura 2). Ademas, el 94% sabia leer y escribir y el 90% tenia escolaridad entre primaria y
preparatoria y solamente el 10% no tiene estudios de ningin nivel (Figura 3). Esto ayudo

definitivamente a facilitar la transmision de conocimientos por parte del coordinador ejidal.
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27%

Figura 2. Edad de las integrantes del grupo de trabajo.

Figura 3. Nivel de escolaridad del grupo de trabajo.

Con el fin de detectar problematicas diversas y emprender el proyecto objetivo con mayor
efectividad se realiz6 un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) del
grupo de trabajo. Se trata de un tipo de analisis, ampliamente conocido y llevado a la préctica, que
permite llevar a cabo un ejercicio de autocritica de un grupo trabajo, empresa cooperativa, etc. De
acuerdo con Zabala-Salazar (2005), las fortalezas son los atributos que le permiten al grupo tener
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ventajas competitivas. Las oportunidades son los hechos, las situaciones o las coyunturas que
pueden contribuir y ser utilizadas para alcanzar diversos objetivos de desarrollo. Las amenazas, en
cambio se constituyen en barreras que frenan la consecucion de dichos objetivos. Recientemente
la Secretaria de Educacion Pablica (2018) reportd el esquema mostrado en la Figura 4 que resume
las bondades y caracteristicas de este andlisis. Aunque estd orientado al trabajo en escuelas, es
igualmente Util para todo tipo de empresas u organizaciones sociales. La Figura 5 muestra el
anlisis FODA obtenido por el grupo de trabajo. Este andlisis ya incluye una serie de estrategias

que permitieron solventar las debilidades y amenazas que el grupo detecto.

Factores internos
1

e Atributoso e Caracteristicaso
caracteristicas que tiene condiciones de la escuela
la escuela para alcanzar que lalimitan para
los objetivos del proyecto alcanzar los objetivos del

proyecto

|

soanjebHau soyoadsy

FODA

Aspectos positivos

e Condiciones externas ¢ Condiciones externas
que pueden favorecer que pueden dificultar
que la escuela alcance los que la escuela alcance los
objetivos del proyecto objetivos del proyecto

T
Factores externos

Figura 4. Esquema general del andlisis FODA (Referencia: SEP, 2018).
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Como se puede observar en el Cuadro 1, una de las fortalezas fue la infraestructura individual
disponible, es decir, con la que contaba cada integrante del grupo de trabajo. Esta ha sido una
particularidad del PAMAR. Como ya se ha mencionado, el contenido del paquete tecnoldgico que
se entregaba a grupos de mujeres contenfa un micro-invernadero de 60 m?, un tinaco de 750 L, un
sistema de riego por goteo, una bomba aspersora de 10 L, y un paquete con suficientes semillas de
jitomate, calabaza, zanahoria, lechuga, acelga, espinaca, coliflor, rabano, cebolla, chile serrano,
cempasuchil y mastuerzo. Las actividades del sustentante consistieron en la elaboracién de un
diagnostico y la debida capacitacion para tener éxito en este programa y que la inversion del
Gobierno del Estado resultara rentable a las comunidades.

Derivado del anélisis FODA se definieron algunas precisiones de la problematica que se sintetizan
en el Cuadro 2 y que permitieron orientar el proceso de capacitacion mas adecuadamente.
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Cuadro 1. Andlisis FODA del grupo de trabajo.

FORTALEZAS (F)

e Infraestructura
individual disponible.

e Mano de obra familiar
disponible.

e Disponibilidad para
asistir a las
capacitaciones.

e Vias de accesoy
servicios disponibles.

e Disponibilidad de
agua.

e Educacion suficiente
del grupo de trabajo.

DEBILIDADES (D)
Desconocimiento de
la siembra directa y
en almacigo.

No hay asociacién
legal.
Desconocimiento
sobre la nutricién de
las plantas.

No tienen
conocimiento sobre el
control de plagas y
enfermedades.

No tienen comprador
para vender sus
hortalizas.

OPORTUNIDADES (O)

Cursos de
capacitacion y
asistencia técnica.
Aprovechar el
proyecto.

Vender sus hortalizas
en los mercados
regionales que
realizan los
municipios.
Consumir productos
sanos.

ESTRATEGIAS (FO)

e Aprovechar la
capacitacion y
asistencia técnica
para la innovacion
tecnoldgica en el
grupo.

e Analizar y establecer
alternativas para
obtener un
crecimiento y
desarrollo de los
cultivos.

e Ofertar hortalizas en
sus respectivas
comunidades.

ESTRATEGIAS (DO)

Aprovechar la union
de grupo para fines
productivos y de
comercializacion.
Realizar buenas
practicas para
aprovechar el micro
invernadero.

Buscar nuevas rutas
de mercado.
Promover la
constitucion del grupo.
Realizar una
programacion de
forma escalonada de
las hortalizas que se
pretenden sembrar.

AMENAZAS (A)
Presencia de
humedad relativa en
el ambiente.
Proliferaciéon de
plagasy
enfermedades.
Temperaturas altas.
Incorporar estiércol
fresco a las camas.
Oferta y demanda el
algin producto.

ESTRATEGIAS (FA)

e Emplear los recursos
disponibles con los
gue cuenta el grupo
de trabajo.

e Analizar los
obstaculos que
afecten al grupo.

e Priorizar alas
personas que no
estén llevando las
actividades.

ESTRATEGIAS (DA)

Evitar los factores que
no se pueden
modificar.

Controlar tempera-
turas dentro del micro
invernadero.

Realizar un adecuado
riego.
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Cuadro 2. Precisiones de la problemética del grupo de trabajo.

¢, Qué hay? ¢, Qué hace?

Micro invernaderos con estructura, cubierta Se dedica principalmente al hogar. No se
plastica, sistema de riego por goteo, bomba dedica a la agricultura.

aspersora de 10 L, tinaco de 750 L,

herramientas y mano de obra familiar. ¢Cémo la hace?

Recursos naturales para la produccion de No realiza este tipo de actividad, por lo tanto,
productos organicos. es nuevo este proyecto.

¢Cuanto hay? ¢, Con qué lo hace?

50 micro-invernaderos de 60 m? con un total Hasta este momento no ha realizado ningin
de 3,000 m?, mano de obra disponible, tipo de esta actividad.

herramientas manuales, 12 especies de
semillas y agua para el cultivo.

¢,Como estalo que hay?

En buenas condiciones, son nuevas las
estructuras, la cubierta plastica, la malla anti-
afidos nuevo.

Problemética detectada
e El grupo no tiene figura asociativa, porque se acaba de formar como grupo de trabajo, por
consiguiente, desconoce los procedimientos para llevar a cabo ese paso.
e Desconocen del manejo agronémico.
¢ No tiene conocimiento sobre la produccién y comercializacién del cultivo de hortalizas.
e Desconocen que al consumir sus productos van a estar libres de productos nocivos para
su salud.

Con los resultados de los andlisis reportados en los Cuadro 1y 2 se definieron las propuestas
estratégicas que se enlistan en el Cuadro 3.
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del grupo de trabajo

Cuadro 3. Analisis de las estrategias derivadas de la matriz FODA y precisiones de la problematica

Recursos

¢, Qué hay?

Micro invernaderos con
estructura, sistema de riego
por goteo, herramientas y
mano de obra familiar.

Terreno adecuado para
realizar el proyecto.

¢Por qué?

Tienen la capacidad para
aprender y desarrollar sus
habilidades, asi aprovecharan

el material con el que cuentan.

El factor limitante es el
empefio que cada integrante
tenga para aprovechar su
unidad de produccion.

Actividades propuestas
Proporcionar asistencia
técnica a las participantes del
programa.

Recomendar dosis de
fertilizacion en el crecimiento y
desarrollo de los cultivos.

Realizar talleres de
capacitacion, para que
después apliquen los
conocimientos dentro de su
micro invernadero.

¢,Como estalo que hay?

El micro invernadero es
nuevo, el sistema de riego por
goteo, la bomba aspersora de
10 L, el tinaco de 750 L y las

Hay cosas que se pueden
mejorar.

La oferta y la demanda
depende mucho del mercado,

Aprovechar los recursos que
la naturaleza nos brinda.

Realizar mejoras
agronémicas.

semillas estan en buen
estado.

Clima inestable y dificil de
predecir.

6.5.2. Informacion general del medio ambiente de trabajo

El 90% de los terrenos donde se ubicaron los micro-invernaderos son planos con una ligera
pedregosidad, buena profundidad y una buena ubicacién cerca del hogar de las integrantes del
grupo. La tenencia de la tierra donde se localizaron corresponde a la pequefia propiedad en un 76%
y un 24% ejidal. El clima que predomina en la region es seco, templado subhiimedo, con lluvias

en verano y los meses donde se intensifica el calor son mayo y junio.

Pese a que el lugar donde se establecieron presenta una buena topografia, una de las ventajas es
que cuenta con mercados regionales tradicionales. Esto es un buen potencial para la
comercializacion de los productos obtenidos y presenta un abanico de oportunidades. Ademas, los
ayuntamientos estan realizando mercados artesanales donde la poblacién lleva a vender sus

productos hechos por productores locales y le da un auge a la activacion econdmica del lugar y
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esto ayuda a las beneficiadas a que tengan no que salir de su lugar de origen a comercializar sus

productos.

6.5.3. Problematica identificada y escenarios de trabajo

Los grandes trazos de la problematica identificada en el grupo de trabajo ya se han resumido en los
cuadros 1 a 3, pero lo mas determinante fue lo siguiente: Las beneficiadas carecian de
conocimientos en la elaboracion de productos organicos; desconocian que éstos no contaminaban
el medio ambiente y son benéficos para su salud, los cuales se tenian que elaborar por ellas mismas
y que los recursos que tenian dentro de su entorno podian ser utilizados para este fin. Otro problema
era la disponibilidad de agua ya que es una zona semiarida y con la ayuda del tinaco y el sistema
de riego y con la captacion de agua de lluvia resolvian sus problemas, esto era lo que ponian en

practica y con su entusiasmo y esfuerzo que cada integrante hacia se tenian buenos resultados.

Uno de los temas era la incertidumbre de sus vecinos cuando vendian sus productos por el precio
que les daban, porque decian que en la recauderia, en la central de abastos y en el tianguis era mas
barato, pero ya ellas platicando les decian que estaban adquiriendo productos sanos y que no eran
regados con aguas negras, asi las convencian y por consiguiente ya ofertaban sus productos con
mas seguridad.

Derivado de esta problematica se definieron dos escenarios de trabajo subordinados al tiempo en
el que el sustentante desarrollé sus actividades en las comunidades donde residian las mujeres
integrantes del grupo de trabajo. Estos escenarios se sintetizan en la Figura 5 y resumen las
actividades realizadas en el PAMAR por el sustentante (escenario deseado y escenario tendencial).
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ESCENARIO DESEADO

Control de plagas y enfermedades.

|

Planeacionen el manejo adecuado del cultivo.
Capacitacion de sobre productos organicos para su aplicacion en el cultivo.
Aplicacion de abono organicosoélido en las camas de produccion.

Tiempo

Control de temperaturas dentro del micro invernadero.
Aplicacion de abono foliar conforme al crecimiento y desarrollo del cultivo.
Manejo adecuado en la cosecha de las hortalizas.

SITUACIONACTUAL:

o Desconocen del cultivo de Ilas
hortalizas.

e Desconocen para la instalacion del
micro invernadero.

o No tienen conocimiento del manejo

organico.

e Son nuevas en este proyecto
productivo.

e Desconocen de las plagas y
enfermedades.

ESCENARIO TENDENCIAL:

Controlar e identificar las plagas y
enfermedades.

Hacer eficiente el uso del agua a
través del sistema de riego por
goteo.

Aplicar los abonos organicos de
forma adecuada.

Controlar las temperaturas dentro
del micro invernadero.

Uso adecuado de medidas
fitosanitarias.

Figura 5. Analisis de los escenarios de trabajo.
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6.6. Solucion desarrollada y sus alcances

En esta seccion se definen algunos detalles de las actividades realizadas por el sustentante, desde
la construccion de los micro-invernaderos hasta el conjunto de cursos que incluyé la capacitacion
del grupo de trabajo en relacién con la produccion organica de hortalizas y especies vegetales

aromaticas y medicinales.

6.6.1. Curso taller de construccion del micro-invernadero

El curso se dio a traves de un sorteo con las integrantes del grupo, la ganadora tenia que cumplir
con las caracteristicas que el proveedor pedia; las cuales eran tener un terreno plano, limpio y no
tener arboles cerca. Para el procedimiento de escuadrar el terreno, colocacion de postes y colado
de cimentacion, se ubic6 dentro del terreno un rectangulo para situar el invernadero de 5 m de
ancho y 12 mde largo. Se utiliz6 hilo cafiamo para mayor facilidad, sobre estos, se procedié a hacer
las marcas para la excavacion y colocacién de postes, estos fueron a cada 3 m. Las medidas
minimas para la excavacion de los postes fueron de 0.20 x 0.20 m en su base y 0.50 m de
profundidad. Una vez realizadas las excavaciones se comprobd que tuvieran como minimo 0.5 m
de profundidad para seguir con el proceso del colado de las cimentaciones de los postes; la altura

final de los postes sobre el nivel de terreno fue de 1.50 m.

Se empez0 a llenar los hoyos, para la cimentacién se niveld y se aplomo los 10 postes, colocandose
correctamente de acuerdo a las medidas especificas: 5 m ancho y 3 m de poste a poste. Se colocaron
los arcos, estos se realizaron simplemente introduciendo las puntas de los mismos en las columnas
y de esa manera se insertaron en cada orificio, tanto de arco como de poste un tornillo de 2 %

pulgadas de largo para sujetarlos.

Se colocaron 2 largueros laterales y 1 central que median 6m de largo, se usaron 3 coples, para
poderlos unirlos y asi midieron 12 m de largo; los largueros laterales se unieron con los postes y el

larguero central se unié a la mitad de los arcos de la parte inferior.
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Se colocaron 2 postes de la parte de enfrente de 3 m de altura; una de ellas venia con la puerta de
la parte central del arco se sacaba la medida de .50 m de la parte central del arco tanto del lado
derecho como del izquierdo y marcar a cada lado 0.52 m ahi se realizaron las excavaciones para
los 2 postes y estaban separados de 1.04 m.

Se colocaron los perfiles sujetadores en la parte de atras de los arcos y postes como del lado de

enfrente y en los 2 postes de enfrente y también en la puerta.

Se procedid a colocar la malla antiafidos de las 2 partes laterales, sobre los perfiles sujetadores,

con la ayuda de zigzag.

Se colocaron las cortinas laterales, el cual se fijo con alambre zigzag sobre el perfil sujetador y
para colocar el tubo con coples de color negro en la parte inferior, que se hizo la sujecion con el

plastico y el tubo, posteriormente se enrollo con la manivela.

Posteriormente se coloco el plastico de la tapa con la ayuda de alambre de zigzag de la parte de
atras y después se le dio una tension para que quede estirado y se coloca en la barra sujetadora con

zigzag.

Se colocd la tapa del fondo y se van quitando los tramos de alambre de zigzag y ya acomodando
en la barra sujetadora todo el zigzag para que ya quedara fija. Posteriormente se va colocando la
tapa de enfrente llevando el mismo procedimiento de la tapa del fondo. Se hizo un corte entre los

postes y la puerta para que se pueda abrir esta.

Las Figuras 6 y 7 muestran dos etapas de construccion del micro-invernadero.

22



Figura 7. Ejemplo de micro-invernadero terminado.
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6.6.2. Curso taller de instalacion del sistema de riego

Para la instalacion del sistema de riego se colocé el tinaco de 750 L en la parte de afuera del micro
invernadero sobre una base, ya estando colocado se necesitd pegamento de PVC para unir las

conexiones con el tinaco y asi unirlas con la linea principal.

Para conectar las gomas de las valvulas se necesitd jabon con agua esto es para que ayude a
resbalarlas, esto es para que no se use otro producto que puede dafiarlas, posteriormente se

colocaron las 12 véalvulas.

Para la colocacion de las 12 cintillas se tenia que ver que los orificios debian que estar de la parte
de arriba, porque si no es asi se tapan, al final de las cintillas se cortd con unas tijeras se corté un
tramo de 5 cm de las cintillas, para que después esta se utilizé para sellar la terminacion (ver Figura
8).

Figura 8. Instalacion del sistema de riego.
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6.6.3. Curso taller de elaboracion de composta

La base de todo sistema agricola sostenible es un suelo fértil y saludable. El recurso edafologico
junto con el hidrico son fundamentales para hacer frente al reto de mejorar la seguridad alimentaria
en todo el mundo. El compostaje es una practica ampliamente aceptada como sostenible y utilizada
en todos los sistemas asociados a la agricultura climaticamente inteligente. Ofrece un enorme
potencial para todos los tamafios de fincas y sistemas agroecolégicos y combina la proteccion del
medio ambiente con una produccion agricola sostenible. EI compostaje es un proceso biolégico,
que ocurre en condiciones aerdbicas (presencia de oxigeno). Con la adecuada humedad y
temperatura, se asegura una transformacion higiénica de los restos organicos en un material

homogéneo y asimilable por las plantas (Roman et al., 2013).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por
Romaén, et al. (2013).

Materiales:

e Suelo.
e Estiércol de ganado.
e Residuos de cosecha, desperdicios de frutas y verduras.

Factores que intervienen:

e Temperatura: Debe estar entre los 35° y 60° C. Altas temperaturas permiten la eliminacion
de agentes nocivos, parasitos y semillas de malezas.

e Humedad: La podemos medir tomando un poco de material. Cuando lo apretamos debe de
gotear, no escurrir.
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Pasos a sequir:

RRoOoo~NoO~wNE

0.
1.

Se localiz6 un lugar con media sombra debajo de un arbol.
Se aflojo la tierra con un pico.

Se colocd un palo en el centro.

Se coloco una capa de 30 cm de altura de materia organica.
Encima de esta se otra capa de 5 cm de estiércol.

Despues una capa de 1 cm de tierra.

Se agreg0 agua de forma moderada.

Se realizo la secuencia hasta tener una altura de 1.50 m.
Posteriormente se quitd el palo que estaba en medio.

Al final se tapé con un plastico.

En los dias siguientes se debe de calentar la composta. Después de unos dias se traspalea y
se agrega agua.

12. Después de un mes ya esta lista para usarse.

Figura 9. Elaboracion de composta.
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6.6.4. Curso taller de trazo, nivelacion y formacién de camas

Para el trazo, elaboracion y formacion de las camas se utilizo:

Hilo cafamo.
Metro.

Palos de madera.
Martillo.

Pala.

Azadon.
Carretilla
Rastrillo.

Materia Organica.

Se trazaron 4 camas de 11 m de largo por 80 cm de ancho, el pasillo del fondo es de 20 cm de

ancho por 5 m de largo; tres pasillos centrales de 40 cm de ancho por 11 m de largo, dos pasillos

laterales de 30 cm de ancho por 11 m de largo; el pasillo de frente es de 80 cm de largo por 5 m de

ancho. La altura de las camas fue de 20 cm con un barbecho de 30 cm. Esto ayuda a que las raices

de las plantas tengan un buen desarrollo. Se aplicaron 3 costales de materia organica por cama.

Para la desinfeccion del suelo se utilizaron los siguientes materiales:

4 kg de cempasuchil (Tagetes erecta L.)
4 kg de pericén (Tagetes lucida Cav.)

4 kg de ortiga (Urtica dioica L.)

80 | de agua.

1 recipiente de 100 L.

Procedimiento:

Se cortd en trozos pequefios el cempasuchil, pericon y ortiga, después se colocaron en el
tambo de 100 I junto con los 80 I de agua.

Se dejo reposar la mezcla durante 5 dias, en un lugar sombreado, el propdsito de esto es que
se expresaran las propiedades que cada planta tiene.
Al sexto dia se colo, se aplicd sin diluir la mezcla, 20 | para cada cama.
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Figura 10. Trazo, nivelacion y formacion de camas.

6.6.5. Curso taller de elaboracion de Bocashi

La elaboracion de los abonos organicos fermentados se puede entender como un proceso de semi
descomposicién aerdbica (con presencia de oxigeno) de residuos organicos por medio de
poblaciones de microorganismos, quimio-organotréficos, que existen en los propios residuos, con
condiciones controladas, y que producen un material parcialmente estable de lenta descomposicion
en condiciones favorables y que son capaces de fertilizar a las plantas y al mismo tiempo nutrir la
tierra. La palabra bocashi es del idioma japonés y para el caso de la elaboracion de los abonos
orgénicos fermentados, significa cocer al vapor los materiales del abono, aprovechando el calor
que se genera con la fermentacion aerdbica de los mismos (PESA, 2011).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por el
Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA) de El Salvador, Centroamérica (2011).
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Materiales:

e 10 bultos de estiércol fresco disponible (gallina, vaca, conejo).
e 10 bultos de rastrojo picado.

e 10 bultos de tierra sin piedras ni terrones.

e 3 bultos de carbdn vegetal.

e Y bulto de salvado de trigo.

e 500 g de levadura.

e 2 litros de melaza.

e Agua la necesaria, hacer la prueba de pufio.

Procedimiento:

Se diluy6 la lavadura, melaza con el agua en un bote y se utilizd para incorporarla hacia los

ingredientes.

Se colocaron los ingredientes en el siguiente orden: rastrojo picado, tierra, estiércol, carbon,

salvado de trigo.

Después que se termind da hacer el procedimiento se dieron 3 vueltas para que se mezclaran los

ingredientes hasta que se observé que la mezcla quedo uniforme.

Una vez que se realizé la mezcla se extendié para tener una altura de 50 cm esto con el fin de

permitir la aceleracién de la fermentacion.

Se les recomendd que voltearan la mezcla 2 veces al dia el primero y el tercer dia. A partir del

tercer dia hasta el altimo dia solo una vez al dia.
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Dosis:

Para almacigo o semillero: Cernir el bocashi, utilizar un 10 % y un 90 % de tierra. Para el trasplante
de plantula: Colocar un pufio de bocashi en el hoyo, después colocar un poco de tierra, esto es para

que las raices de la plantula no toquen el bocashi.

Figura 11. Proceso de elaboracion de bocashi.
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6.6.6. Curso taller de elaboraciéon de Biol

El biol es un abono organico liquido que se origina a partir de la descomposicion de materiales
orgénicos, como estiércoles de animales, plantas verdes, frutos, entre nosotros, en ausencia de
oxigeno. Es una especie de vida (bio), muy fértil (fertilizante), rentables ecoldégicamente y
econdmicamente. Contiene nutrientes que son asimilados facilmente por las plantas haciéndolas

mas vigorosas y resistentes. La técnica empleada para obtener biol es a través de biodigestores.

El biol es el resultado de la fermentacion de estiércol y agua a través de la descomposicién y
transformaciones quimicas de residuos organicos en un ambiente anaerobio. Tras salir del
biodigestor, este material ya no huele y no atrae insectos una vez utilizado en los suelos. El biol
como abono es una fuente de fitorreguladores que ayudan a las plantas a tener un éptimo desarrollo,
generando mayor productividad a los cultivos. Este manual comparte resultados de pruebas de
laboratorios y experiencias directas de productores en campo. Recomendamos pruebas en campo
para entender mejor el funcionamiento del biol con diferentes cultivos y tipos de suelos (Sistema
Biobolsa, 2018).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por
FONCODES (2014).

Ingredientes:

e 40 kg de estiércol fresco de vaca.

4 L de leche.

4 L de melaza.

Rumen de res.

500 g de levadura.

1 tambo de 200 L.

1 manguera de % plg trasparente de 1 m de largo.
1 botella trasparente de 2 L.

1 conector hembra y macho de % plg.

1 bote de 20 L.
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Procedimiento:

Se mezcl6 el agua con los 40 k de estiércol dentro del tambo de 200 L; en el bote de 20 L se mezclo
la leche, la melaza y la levadura, posteriormente se vacio en el tambo de 200 L. Después se coloco
el rumen dentro del tambo. Se cerrd el tambo de 200 L con la tapa que contenia el conector con la
manguera y la botella trasparente de 2 L. Se les recomendd que el biol debe de estar reposando
durante un mes para poder utilizarlo; esto es con la finalidad, para que las bacterias trabajen y
desintegren las particulas que estan dentro del tambo de 200 L.

Figura 12. Proceso de elaboracion de Biol.

Dosis

Se utiliza al 4% para hortalizas, con intervalos de 10 hasta 20 dias. Para jitomate, tomate y otros

frutos aéreos semanalmente ya que estos demandan mayores nutrientes.
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6.6.7. Curso taller de elaboracion de caldo bordelés

El caldo bordelés es un potente fungicida que podemos usar para proteger nuestras plantas de las
enfermedades provocadas por hongos como la antracnosis, roya, Alternaria, abolladura, Monilia,
moteado, Mildiu. Este producto es muy econdmico, facil de hacer y aceptado en la agricultura
ecoldgica. El bordelés es de accion preventiva. Sus ingredientes principales, el cobre y el calcio,
son de accion inmediata y prolongada; como resultado, los cultivos quedan protegidos por un

mayor numero de dias contra las enfermedades fungosas y bacterianas (Cu-Leal et al., 2015).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por Cu-
Leal et al. (2015).

Materiales:

e 100 g de sulfato de cobre.
e 100 g de cal.
e 2 contenedores de plastico (uno de 20 L yunade 2 L.)

e 1 machete o pedazo de hierro.

Procedimiento:

Se disolvi6 los 100 g de sulfato de cobre en 1 L de agua, con un palo de madera se revolvid. Se
disolvio los 100 g de cal en 9 L de agua y en un bote de 20 L, se mezcl6 con un palo de madera;
Después que estaban disueltos se agregd el sulfato de cobre sobre la cal y se empez6 a moverse la
mezcla para tener una mezcla homogénea. Se comprobd la acidez por medio del machete
sumergiéndolo y dejandolo 1 minuto, se sacé el machete de la mezcla, se dejo airear y se comprobo
gue no estaba oxidado, por lo tanto, estaba listo para usarse.
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Dosis:

Se mezcla al 1 %. Se mezcla cada 15 o 22 dias, se aplica principalmente al follaje para el control

de enfermedades fungosas.

Figura 13. Elaboracion de caldo bordelés.
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6.6.8. Curso taller de elaboracién de caldo sulfo-calcico

Se llama caldo mineral a un abono organico liquido que también sirve como repelente contra plagas
y enfermedades. Estos productos brindan aportes nutricionales a los cultivos de hortalizas, granos
basicos y frutales; ademas, previenen o impiden la aparicién de plagas y enfermedades. Este caldo
mineral se elabora a base de azufre, cal viva 0 apagada y agua en ebullicién o hervida. La mezcla
de estos ingredientes da como resultado el sulfo-calcio, que tiene propiedades fungicidas,
insecticidas, acaricidas y aportes nutricionales comprobados en cultivos de hortalizas, granos. El
azufre que se usa en este producto tiene un efecto fungicida y acaricida, en tanto que la cal aporta
el calcio, un elemento muy importante para disminuir la acidez del suelo, ya que cuando el suelo
es muy acido aparecen muchos hongos. El sulfocalcio debe usarse de forma preventiva; es decir,
debe aplicarse antes que se desarrolle la enfermedad en un cultivo. La accion principal del sulfo-
calcio es crear un ambiente desfavorable para el desarrollo de enfermedades causadas por hongos
y &caros en cultivos bésicos y frutales, principalmente (Cu-Leal et al., 2015).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por Cu-
Leal et al. (2015).

Materiales:

e 2 Kg de azufre.
e 1Kkgde cal.
e 1 tina metalica o bote de 20 L.

e Lefa.

Procedimiento:

Se coloco los 2 k de azufre en la tina, se agregd 10 L de agua, después se realiz6 el procedimiento
de encender la lefia, posteriormente se estuvo moviendo la mezcla con un palo de madera, despues

que ya estaba en el punto de hervir se agregé la cal, hasta que se torné la mezcla a un color vino
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tinto se retird del fuego, ya estuvo listo el caldo sulfocalcico. Se dejo enfriar y posteriormente se

vacié en botellas de pléstico.

Dosis:

Se aplica al 2 % cada 10 dias, sobre las hojas esto para prevenir enfermedades principalmente

fungosas.

Figura 14. Elaboracion de caldo sulfo-célcico.
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6.6.9. Curso taller de elaboracion de caldo ceniza

Este es un insumo agroecoldgico que se utiliza como insecticida para el control de cochinillas, o
como fungicida en varios cultivos. Se recomienda contra la antracnosis y la gotera del tomate y la
papa. En época de lluvias se utiliza como adherente para la aplicacién de caldos minerales. Este
caldo es de accion preventiva para el control de enfermedades e insectos. Por su contenido de
potasio, calcio y magnesio, también aporta nutrientes a las plantas. El jabon o cebo que contiene

actia como adherente (Cu-Leal et al., 2015).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por Cu-
Leal et al. (2015).

Materiales:

e 5 kg de ceniza cernida.
e 5 kg de jabon.

e 1tina metalica.

e Lefia.

e 20 L de agua.

Procedimiento:

Se colocd el medio kilogramo de jabdn hasta que se disolvio, se agregd la ceniza cernida, se estuvo
moviendo con un palo de madera, se dejé 20 minutos en el fuego, después se dejo enfriar y se vacio

en botellas de plastico.

Dosis:

Se diluye 1 L de caldo ceniza en 20 L de agua, este ayuda para el control de cochinillas, se puede
mezclar con caldo bordelés, antes de diluirlo en el agua colarlo.
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Figura 15. Elaboracion de caldo ceniza.

6.6.10. Curso taller de siembra en charola

Materiales:

e Charola germinadora.
e Cernidor.

e Semillas

e Tierra.

e Composta.
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Procedimiento:

Se utilizé el cernidor, para cernir la tierra y la composta, posteriormente de realiz6 una mezcla con
la tierra y la composta, ya que estaba uniforme la mezcla se agregd agua y con la prueba del pufio
se observd que ya estaba lista para que se colocara dentro de las cavidades de la charola

germinadora se llenaron hasta un 80 % aproximadamente, después se colocaron las semillas y

posteriormente se taparon con la mezcla de la composta y tierra. Se llevd la charola dentro del
micro invernadero.
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Figura 16. Siembra en charolas.
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6.6.11. Curso taller de elaboracién de insecticidas

Se conoce como insecticida organico al producto hecho a base de plantas y productos naturales, el
cual inhibe o repele la presencia de organismos que dafian a los cultivos o retrasan su crecimiento
y productividad. Algunos insecticidas organicos simplemente alejan a los insectos; otros destruyen
su proceso de reproduccion. Por lo general, un insecticida organico no deja que los insectos dafiinos
y plagas se asienten en los cultivos; por otra parte, también es posible fortalecer las plantas al

estimular procesos vitales que las protegen contra esos ataques (Cu-Leal et al., 2015).

Un manual simple y accesible de este curso para pequefios productores ha sido publicado por Cu-
Leal et al. (2015).

Materiales:

250 g de ajos.

250 g de chiles.

Una licuadora.

Un recipiente de 5 litros.
4 litros de alcohol etilico.

Procedimiento:

Se molieron los 250 g de ajos con los 250 g de chiles en la licuadora con un poco de alcohol esto
fue para que se molieran los ingredientes posteriormente se vacio la mezcla en el recipiente y se

agrego el alcohol. Posteriormente se deja reposar por 8 horas.

Dosis

De 5a 7 ml por litro de agua. Se hacen aspersiones de forma foliar cada 8 o 10 dias.
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Figura 17. Elaboracion de insecticidas.
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6.7. Impacto de la experiencia laboral

Con la ayuda de los cursos, talleres, asistencias técnicas y capacitaciones que se les dio al grupo de
trabajo a través del PAMAR, cada una de las integrantes realiz6 un proyecto adecuado y
relativamente exitoso. Con las programaciones escalonadas que se llevaron en el establecimiento
de los cultivos dentro de los mddulos de produccion se tuvo un éxito deseable y con el buen
aprovechamiento que las productoras realizaron tenian constantemente productos para vender y
para consumir. Ademas, las beneficiadas realizaban intercambios de experiencia que tenian dentro
de sus micro-invernaderos, esto fue que tuvieron una buena convivencia y comunicacion. El
intercambio de ideas que ellas hacian era bueno porque si no les habia funcionado alguna cosa ya

no lo cometian las demas.

Algunas se ayudaban para trabajar, esto fue bonita experiencia que ellas mismas tenian, por lo cual,
si alguna de ellas ya habia sembrado un cultivo, dejaban pasar una semana en otro micro-
invernadero y lo sembraran, esto ayud6 a que no tuvieran un sobreproduccion y abarataran sus

productos, fue grandioso, porque asi valoraban lo que hacian.

La constitucion de una Asociacién Local de Productores Rurales (ALPR) conllevaba a tener un
compromiso de cada integrante del grupo, este fue uno de los logros que se obtuvieron porque
ayuda para que oferten sus productos fuera de sus comunidades y se los paguen a un precio justo.

Se obtuvo una buena experiencia de comunicacién, convivencia de forma profesional con el grupo
de trabajo, esto ayudo a tener un excelente respaldo de ellas hacia mi persona. Cuando les pedia
de los productos que se iban a utilizar se quedaban desconcertadas y los comentarios que hacian
eran que, si realmente funcionaban y les decia que hasta no ver no creer, ya se hacian los productos
y cuando los aplicaban a sus cultivos y observaban que la planta los habia absorbido y estaba
saludable; se quedaban asombradas, esto hacia que ellas mismas es entusiasmaran mas y seguian

trabajando con mayor ahinco.

Por otro lado, se les ensefiaba a que fueran autosuficientes y supieran identificar y diferenciar una

plaga y una enfermedad y que producto debieran utilizar. También hacer labores culturales dentro
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de sus modulos de produccion. Que valoraran su trabajo, que no lo mal baratearan que observaran

a su alrededor lo que les habia costado y mantenerlo hasta ese momento.

Cada dia se aprenden nuevas cosas y esto no es una receta de cocina, porque puede que funcione
en otro lugar y en otro no. También no se pueden tener todas las cosas, hay que ver qué cosas se
pueden utilizar y que cosas no, esto te ayuda a que uno mismo siga creciendo profesionalmente y

obteniendo nuevas experiencias.

6.7.1. Supervision en la terminacion del micro invernadero

Se superviso que estuvieron terminados los micro invernaderos, esto fue en base al grupo de trabajo
que asistieron al curso taller de construccién de invernaderos que se llevo a cabo en la comunidad
de San José, municipio de Tequixquiac, por lo tanto, cada una de las integrantes tenian que llevar
a cabo la construccién de su respectivo médulo de produccion y asi realizar la continuidad del

proyecto.

Figura 18. Supervision de los micro-invernaderos terminados.
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6.7.2. Supervision en el trazo, nivelacion y formacion de camas

Se realizaron recorridos de campo para la revision del trazo, nivelacion y formacion de camas de
cada una de las integrantes del grupo de trabajo, esta fue con la finalidad de seguir prosiguiendo
con las actividades que les correspondian a las mujeres y a su vez si a un no habian entendido se
les daba la asistencia técnica en base al cronograma de actividades que estaba planteado en el

programa.

Figura 19. Supervision en el trazo, nivelacion y formacion de camas.
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6.7.3. Revisién y capacitacion del sistema de riego

Se realizaban recorridos de campo para verificar que cada una de las integrantes hubiera hecho la
instalacion del sistema de riego en sus respectivos micros invernaderos y si tenian dudas se les
daba la asistencia técnica. La actividad consistia en revisar que el tinaco de 750 L estuviera
conectado con la toma principal, la conexidn de la llave de paso, las 12 valvulas que van conectadas

a las cintillas y la terminacion de las cintillas.

| \

Figura 20. Revision y capacitacion del sistema de riego.
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6.7.4. Supervision en la elaboracion de composta

Se inspecciono que cada una de las integrantes del grupo realizaron la elaboracion de su composta,
esta finalidad era para que cuando la composta ya estuviera lista la utilizaran para abonar sus
plantas, las estuvieran nutriendo en base a las recomendaciones que se les daba, a su vez no tuvieran

problemas con sus cultivos; por lo tanto, tenian una buena produccion.

Figura 21. Supervision en la elaboracion de composta.
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6.7.5. Supervision de la siembra en camas

Se verificaban que las camas estuvieran sembradas conforme a las capacitaciones que se les habia
dado al grupo de trabajo, esto era con la finalidad que se estuviera avanzando con el proyecto que
cada una de las integrantes se habia comprometido. Y si tenian dudas se les daba la asistencia
técnica requerida.

Figura 22. Supervision en la siembra en camas.
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6.7.6. Asistencia técnica y capacitacion de los cultivos dentro de los micro-invernaderos

Se realiz6 la capacitacion y asistencia técnica a las productoras dentro de sus modulos de
produccidn, esto se hacia para que los cultivos que ellas tenia estuvieran en buenas condiciones y
siguieran las recomendaciones que se les hacia en base a las observaciones gque tenian sus cultivos,
para que posteriormente a la siguiente visita habian hechos las actividades que se les habia
solicitado y esto a su vez se proseguia con el programa.

Las recomendaciones eran que realizaran programaciones de sus cultivos de forma escalonada,

esto era para que siempre estuvieran cosechando productos sanos y los consumieran.

También se les hacia las recomendaciones de las aplicaciones foliares con base en los cultivos que

tenian para que la planta tuviera un buen crecimiento y desarrollo.
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