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Inversion en pequenos negocios entre los
migrantes retornados del Estado de México
Renato Salas Alfaro

Resumen

Este trabajo analiza las inversiones productivas de las remesas internacionales,
las restricciones que afrontan, asi como la influencia de actores y circunstancias
ajenas. Se toma una mucstra de migrantes que invirticron remesas en negocios
en ¢l Estado de México, Los resultados muestran diversidad de inversiones, en
las cuales influyen, la familia, las vivencias migratorias, la experiencia previa
en negocios, los conocimientos que tracn del extranjero, entre otras. Todos bus-
can una fuente de ingreso ¢ incluso no migrar otra vez, pero se advierte que sélo
quiencs ticnen negocios de ingreso estable, son los que viven mejor y no descan
volver a migrar, mientras que la poscsion de negocios inestables provoca inse-
guridad en el modo de vida ¢ intenciones de volver al extranjero, registra sinto-
mas de duclo ¢ inadaptacion al medio, entre otros rasgos de inestabilidad.

Introduccion

En ¢l Estado de México, la migracion internacional inicia desde principios del
siglo pasado en la zona rural, pero desde los anos noventa detona como una
opcion laboral entre la poblacién del medio urbano; actualmente ¢l mayor vo-
lumen de migrantes en la entidad proviene de este tltimo. El 80 por ciento de
los migrantes internacionales de la entidad son hombres, pero las mujeres in-
crementan su participacion rapidamente, son migrantes jovenes. El trabajo de
campo destaca que quienes migraron al extranjero entre 2005 y 2010 registran
28 anos de edad, 9.2 grados de escolaridad y experiencia laboral de diversa
calificacién. Distintas razones cconomicas, sociales y de otro orden empujan la
migracién, pero cn algunos lugares del sur de la entidad, la migracién es una

n
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forma de vida sustentada en redes sociales y familiares, ésta se realiza de mane-
ra cotidiana (Dominguez y Lopez, 2009: 180).

Aunque migran con motivaciones, medios y formas distintas, casi todos
ticnen intenciones de mejorar sus vidas, pero las evidencias exhiben que las
remesas que envian a casa, s gastan cn bicnestar (ropa, mucbles, autos, casa),
pero menos de un tercio de ellos las invierten en activos productivos (negocios,
animales infracstructura productiva). Vale decir, algunos tipos de inversiones no
son visibles de inmediato (gastos en alimentacion, educacion y salud), pero au-
mentan las capacidades en poscsién de los hogares y posibilitan a los hijos y
otros paricntes aumentar sus posibilidades de mejora a futuro. En otros casos
las inversiones que realizan los migrantes buscan consolidar un espiritu empre-
sarial que existe desde antes de migrar, en otros casos es para tener una fuente
de ingreso y no tener que buscar empleo.

Un estudio realizado en Tlalimac, Estado de México, senala que entre 1960
y 1970, alli sc cultivaba jitomate de traspatio, pero que al retorno de los migran-
tes que laboraban en estos cultivos, el aprendizaje que traian los impulsé a pro-
ducir comercialmente; ahora ocupan mano de obra inmigrante de otros estados
(Estrada, 2008). En Tenancingo, al sur de la entidad (Iglesias, 2014), la mayoria
de hogares tienen migrantes (Delaware, California, Pensilvania, Illinois, Flori-
da), alli, ocho de cada 10 hogares de migrantes recibe remesas: la mitad sc
gastan en alimentos, educacién, salud, vivienda y deudas, pero al menos 10 por
ciento sc invierten en negocios. Una investigacion realizada en la localidad
agricola-turistica de Tonatico, con historia de migracién internacional desde cl
Programa Braccro y la mitad de su poblacién viviendo en Waukegan, Mi-
lwaukee, Chicago, California y otros lugares, mostré que un tercio de los hoga-
res con migrantes reciben remesas regulares. Ochenta por ciento de ellas se
gastan cn alimentos, ropa, calzado y pago de servicios; en educacion se gasta un
8 por ciento; en inversion de negocios, ahorro y compra de propicdades se des-
tina 13 por ciento. Las inversiones en negocios familiares comprenden hoteles,
miscelancas, casas de huéspedes, restaurantes y otros de atencion al turismo. En
Tlatlaya, las remesas cubren las necesidades basicas, y se emplean en comprar
camionctas de uso agricola y ganadero, csa es la vocacién comunal, ademds los
caminos de tierra no dejan entrar otro transporte (Alvarez, 2009: 256). Entre los
mazahuas, las remesas se destinan a las necesidades bisicas, pero un pequeno
porcentaje (3.5 por ciento), se emplea en comprar animales, sembrar y abrir
algin negocio (Mercado, 2008). Los estudios muestran que algunas inversiones
sc cfectian cuando retornan los migrantes, aprovechan sus experiencias y
aprendizajes traidos (Mcjia y Armaga, 2007: 41), en otros casos sc invierte desde
cl exterior y otras inversionces las realiza la familia directamente.
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Las investigaciones referidas describen los montos de inversion, en algunos
casos ¢l tipo de negocio, pero no analizan la forma en que ésta ocurre. De la
revision de literatura se sabe que la decision de migrar se liga a la busqueda de
trabajo, ingresos, mejor vida, acumular activos. En cambio, la economia argu-
menta que cl espiritu emprendedor, disposicion de ingresos, escolaridad, esta-
do civil y otros rasgos personales, se relacionan mis con las decisiones de inver-
sion productiva. Por cjemplo, los plantcamicntos econémicos, argumentan que
la migracion se decide al interior del hogar, alli se elige los integrantes que mas
pucden tener éxito en el exterior y enviar ingresos, éstos pucden invertirse en
los lugares de residencia, también pueden acumularse otros capitales (ahorros,
conocimicnto, experiencia laboral, prestigio, cultura) que pucden emplearse
para vivir al retorno (Stark, 1982; Dustmann y Kirchkamp, 2001; Kirdar, 2007:
Khadria, 2006). En otros casos, la gente observa como los migrantes mejoran
sus vidas y nace en cllos la idea de migrar para mejorar ¢ invertir (Stark y Taylor,
1991; Tzcara, 2010). La migracion igual puede favorecer la ampliacion de las
capacidades productivas en los hogares, esto les puede ayudar a salir de la po-
breza (Chambers y Conway, 1992; Banco Mundial, 2001).

Es evidente que las explicaciones no alcanzan a explicar como las personas
especificas invierten sus remesas, que problemas afrontan y los apoyos que re-
quicren, no describen ¢l mecanismo que vincula las intenciones con las inversio-
nes. Este trabajo intenta abonar en estas lagunas, con este fin se analiza c6mo
los migrantes invierten productivamente sus remesas internacionales. Se toma
como referencia los migrantes del Estado de México. La informacion provienen
de una muestra no alecatoria de 110 migrantes inversionistas que fucron locali-
zados mediante bola de nieve y entrevistados a profundidad en febrero de 2013,
La voz de los migrantes constituye la informacion bisica en esta investigacion,

La toma de decisiones

Conocer ¢6mo las personas toman sus decisiones ¢s importante cn diversas
arcas tanto de la actividad privada, como social y piblica. En mercadotecnia
ayuda a disciiar caracteristicas, tiempos, precios y presentaciones de productos
y servicios: en cstrategias empresariales, politicas y comerciales, pucde em-
plearse para tomar ventaja en razén de que las acciones que realizan las perso-
nas revelan lo que saben y eso puede guiar acciones a favor o en contra (Dixit y
Nalcbuff, 1991: 35). En ¢conomia sc considera que cl desarrollo de los paises
y las zonas pobres podria mejorar con programas de desarrollo acordes a lo que
la poblacién quicre y donde clla participe de forma activa (Banco Mundial,
2015: 3). En ¢l caso de los migrantes, comprender la forma en que deciden in-



u WENATO SALAS ALFARD

vertir sus remesas o aqucllas cosas que los desaniman podria ayudar a claborar
programas de incentivos, climinar barreras y construir entornos que motivan la
inversion y ¢l emprendimicnto. Es conocido que para desarrollar una sociedad
sc requicre construir una cultura emprendedora, maxime cuando se trata de
cntornos que no son atractivos a la gran inversion (Peyrehitte, 1997). Las peque-
fas inversiones generan empleos menos intensivos en capital pero absorben
mis trabajadores y facilitan la formacién y transmision de conocimicento pro-
ductivo, mercantil y habilidades financieras.

Para entender las decisiones de inversion, sc deben aceptar dos principios.
A diferencia de la teoria racional, que propone que las personas son racionales
exhaustivas (Davidson, 1963), nucvos enfoques conciben la poblacion en inte-
raccién en grupos sociales en los que sus decisiones-acciones afectan y se ven
afectadas por los demas. Ademas, existe consenso en que las personas no tienen
capacidad, ni disposicién para analizar todas las opciones posibles de una situa-
cién, en cambio prefieren buscar soluciones conocidas y dentro de su compren-
sion (Dixit y Nalebuff, 1991; Banco Mundial, 2015; Simon, 1962; 1995; Robbins
y Judge, 2009). Las personas se comportan segin sus percepciones sobre lo que
creen que es la realidad, esto implica la interacciéon receptor-objeto-entorno
(Simon, 1962). En otros casos, las decisiones se toman de forma intuitiva. Como
seiala Domjan (2010: 3), la mayor parte de la vida de una persona no se gobier-
na por propositos conscicntes, sino por procesos mentales que se ponen cn
movimicnto por caracteristicas del ambiente y operan fuera de la supervision de
la conciencia. De cualquier forma, en las decisiones intencionales, influyen las
actitudes, motivaciones, intereses y experiencia de la persona, pero es imposible
que pueda asimilar todo lo que observa y la informacién existente. Estas limita-
clones para procesar toda la informacién se denominan racionalidad acotada, y
sugicren que las personas buscan niveles de conformidad en vez de maximiza-
cion. Ante la necesidad de tomar una decision, seleccionan y se concentran en
ciertos estimulos, desagregan el problema en partes, realizan una lectura rapida
y sobre esta imagen, con la experiencia ¢ intenciones toman las primeras deci-
stones (Simon, 1962).

Ya identificado un problema, la persona primero ubica soluciones que ope-
ran como marco general en ¢l entorno, luego analiza las que dificren un poco y
al final, clige una que considera buena. En este caso, las personas que toman
decisiones intuitivas, no salen del analisis racional, mas bien lo complementan
¢ incluso pucden tomar mejores decisiones cuando tienen evidencias ¢ informa-
cién (Robbins y Judge, 2009: 148). El Banco Mundial (2015) agrega que las
decisiones no sélo dependen de las personas, las interacciones entre la mente y
cl contexto las definen. Scnala que la gente es mis emocional que racional, sus
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decisiones se influyen por las normas, redes y modcelos mentales sociales, tam-
bién por lo que piensan v hacen otros actores con los que comparten valores v
costumbres. Estos elementos determinan aquello que la gente percibe como
descable y posible en sus vidas. En este sentido, utilizan dos procedimientos
para decidir: uno ripido que es automitico y asociativo, y uno lento que cs de-
liberativo y reflexivo. El pensamiento automatico recibe influencia de los mode-
los mentales heredados, lo que lleva a las personas a simplificar los problemas y
tomar informacién adicional de esas creencias, asi cuando picnsan en algo,
cmplean conceptos y categorias, estercotipos v cosmovisiones de sus entornos
(Banco Mundial, 2015: 4). De esta forma, cuando se quicre cambiar algo, apar-
te de cambiar el sujcto de la accion, también debe trabajarse con las pricticas ¢
instituciones sociales asociadas: combatir la pobreza, implica también luchar
contra los discursos y estercotipos relacionados, igual con la migracién.

En suma, las personas toman dedisiones bajo una racionalidad acotada, recurren
primero a soluciones al alcance de su comprension en funcion de sus intereses,
emocionces y formacion. Pero, en razén de que se desenvuclven en grupos
sociales, reciben influencia de otras formas de vida y areencias. De este modo, al
comprender como los migrantes deciden invertir sus remesas, podrian ayudar a
disciar estrategias de incentivos para motivar mas inversiones y € su caso rete-
ner la poblacion en sus lugares de residencia. Es conocido que quienes viven en
un determinado entorno, comparten las carencias econdmicas, violencias, insatis-
facciones laborales, valores y otras, pero sélo una parte migra al extranjero y de
¢ésta, una mas pequena logra acumular recursos que podrian invertir para vivir
mejor. En entornos pequenos, pobres, rurales o alcjados de las urbes, ¢l pequenio
emprendimicnto es 1til aunque debe ser apovado con incentivos, confianza y
otras. Esta actividad en ocasiones no s valorada ni por los propios inversionistas,
algunos lo cligen ante la falta de otras opciones. Pero, sca que ¢l migrante em-
prendedor genere tecnologia, o sea alguien en un medio que no encuentra otra
cosa que hacer, sca que tenga esa vocacion, como senalan otros estudios, su labor,
sus acciones, sus ideas, ayudan a formar una nucva cultura y valores pmclivcs al
emprendimiento (Gries y Naude, 2011: Zoltan y Storey, 2004).

El método

Para esta investigacion se entrevistaron 110 migrantes mexiquenscs, previa
constatacién de que invirticron remesas en negocios. Esto incluye 95 hombres
(86.4 por ciento) y 15 mujeres (13.6 por ciento), que residen en 28 municipios
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rurales y urbanos del Estado de México.! La muestra fue realizada mediante
bola de nicve, conforme se fue ubicando a los migrantes que tenian alguna in-
version productiva, se les aplicé una guia de entrevista que incluyé la forma en
que gestaron sus ideas de migracion, los procesos que siguicron, las motivacio-
nes que los llevaron a invertir sus remesas en negocios, los negocios en especifi-
co, la forma en que los han llevado adelante y los problemas que los desaniman,
El trabajo de campo se realizé en encro-febrero de 2013, Esta mucestra de mi-
grantes, aunque ¢s pequena, ayuda a entender las razones, circunstancias,
creencias y otros actores que influyen las decisiones de invertir las remesas en
sus localidades, también aquello que incentiva y restringe la inversion, los apoyos
complementarios que requicren y otras.

Resultados

Los resultados del anilisis se presentan en tres apartados. El primero discute la
migracion y el retorno, se revisa el proceso de migracion que tuvieron y el efec-
to que esto tuvo sobre sus decisiones de inversion: ¢l segundo, revisa sus inver-
siones y la influencia que tuvo ¢l entorno familiar, asi como otras fucntes de
inspiracion para sus inversiones, ¢l tercer apartado discute las perspectivas de la
entidad que ticnen los migrantes y ¢l empleo que hacen de sus inversiones cn
su cotidianidad.

La migracion y el retorno de los mexiquenses

Los migrantes entrevistados particron hacia Estados Unidos en forma indocu-
mentada, con 25 anos de edad media y un rango entre 15y 33 afios, poscian 8.9
grados escolares, una cifra mayor al promedio que tenian sus localidades, ade-
mas poscian experiencia laboral de diversa calidad. Comenzaron a migrar del
medio rural en los anos sctenta, aunque entre 1991 y 2010, migraron al extran-
jero 83 por ciento de cllos. Fueron afios de crisis econémica en la entidad, lo
que produjo desempleo, menos oportunidades de desarrollo, trabajos de me-
nor proteccion social, aumentd la migracion internacional en ¢l medio urbano,
actores de mayor calificacién laboral y escolar, entre cllos las mujeres, se volvie-
ron mis visibles en este flujo.

'Acambay, Atlacomulco, Axapusco, Coatepec Harinas, Ixtapan de la Sas, Jilotepec, Jocottkin,
Lerma, Morclos, Nicolis Romero, Nopaltepee, Otumba, Otzoloapan, San Juan Teotihuacin,
San Martin de Ias Pirimides, Santo Tomas, Tecimac, Temascalcingo, Temascaltepee, Tianguis-
tenco, Timilpan, Tlatlaya, Toluca, Tonatico, Valle de Bravo, Villa Victoria, Zacazonapan,
Zinacantepec.
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No obstante que la necesidad econémica y la falta de empleo tienen alta
influencia en la migracién, los entrevistados también senalan un entorno fami-
liar mezclado de problemas econémicos, laborales y emocionales, igualmente
valoran que tenian parientes y amigos migrantes que los apovaron. Algunos no
veian opciones laborales antes de partir, otros veian alternativas mal pagadas,
algunos no tenian experiencia y estudios que les requerian en los empleos loca-
les, algunas mujeres cran discriminadas por ser madres solteras, estar mayores
de edad o tener discapacidad, algunas buscaban reunirse con su parcja, otras
querian scpararse, algunos jévenes migraron por inmadurcz, También mencio-
nan necesidades para cubrir gastos de enfermedades y sepelios, en pocos casos
habia despidos laborales. Como senalan:

Vivia en una casa de adobe, la situacién econémica era mala, trabajaba de
costurero, pero pagaban bien barato y no me alcanzaba para mantener a mi
parcja ¢ hijas. Antes trabajé en la construccién en Guaymas Sonora, Coatza-
coalcos, Morclos, hacia puentes en una compania... un scfior de aqui me
animé, me dijo que alld estaba ganando délares y decidi irme, le pensé
como una semana, fue rapido. Consegui dinero con mi patrén. Piensa uno
mucho en si te va a tocar, pero simplemente con el Dios en la boca, de ahi
hay Diosito, hasta ¢l que no es creyente le habla a Dios. Mi parcja primero
no queria que me fuera, porque me podia pasar algo, preferia que me que-
dara en México, ya luego me dijo que me fuera nomds por dos afios para
que terminara mi casa... (Félix, S., 49 anos, Toluca, diciembre de 2012).

Las presiones cconémicas y sociales, inducen problemas emocionales que
lleva a las personas a buscar conscjos vy salidas a sus problemas, eso permite
que actores adicionales intervengan con otras visiones, valores y acciones de
como salir adelante. También les lleva a imitar aquello que otros han hecho,
como la marcha al extranjero. En ¢l caso de los migrantes mexiquenscs, uno de
cada cinco tenian intenciones de ahorrar y tener un negocio desde antes de
partir, la mitad de éstos habia mancjado negocio familiar en la entidad y sabian
en qué negocio invertir, los otros mencionan que en lo que fucra. El otro 80 por
ciento, migro buscando trabajar, hacer patrimonio, construir casa, ayudar a su
familia, salir adelante, comprar carros, casarse en ¢l extranjero, conocer y
aprender idiomas, entre otras. Este grupo no queria hacer negocio, sin embargo
lo establecieron con sus remesas y algunos poseen hasta dos. Dado que todos los
entrevistados invirticron, se colige que, otros actores, entornos, vivencias, valo-
res v demis, influyeron sus decisiones de inversion productiva.
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Quicnes llevaban la intencién de ahorrar ¢ invertir sus remesas, merced a
su experiencia en negocios familiares, veian benchicios en esta actividad:

...me dedicaba a las ventas, agricultura y ganaderia, mi papa tenia una tien-
da y yo lc ayudaba, también sembraba y tenia vacas, chivos. Yo me fui con la
idca de tracr para hacerme una casa, tracrme un carto... ir y tracr dincro
hacerme de un propio negocio, esos eran mis anhelos porque yo era em-
pleado de mi papi (Manuel S., 40 anos, San Mateo Otzacatipan, diciembre
de 2012).

Antes de irme me dedicaba a la ganaderia y la agricultura, saliendo de la
prepa intenté poner un negocio de recauderia con ¢l poquito dinero que
tenia, pero no funciond y quebré porque era poco y necesitibamos mis in-
version, ademas estudiaba y no contaba con apoyo de mis papis... me sentia
con bastante preocupacién y estrés, por ¢l negocio que no funcionaba... eso
qucria, cso pensaba, que tenia que buscar hacer mi propio dinero para po-
ner mi negocio bien, hacer mi casa porque no tenia nada propio y mi nego-
cio recién quebrado... senti que aqui me 1ba tomar mucho tiempo para ha-
cer algo, me iba llevar toda una vida y por eso decidi irme (Julio César, 32
afios, Zacazonapan, diciembre de 2012),

Antes de irme, a todo le hacia, era un mil usos, no tenia trabajo fijo, le ayu-
daba a mi hermana en sus negocios ambulantes, también trabajé en fabricas
de tanques de gas v silenciadores... un dia mi cunado me dijo que nos fué-
ramos porque ibamos a ganar buena feria alla, eso yo también queria ganar
dincro para invertir en un negocio, ademas yo tenia visa y se me hizo fidl....
si ganamos algo, estaba bien pagado en esc tiempo, nos pagaban por hora,
lo que ganaba aqui en una semana alli era en un dia... (Fernando A, 54
anos, Axapusco, diciembre de 2012).

Su retorno a la entidad, fue por una mezcla de razones, no hay una causa
directa. La intencion de ver a la familia (46.4 por diento), fue el sentimiento que
mas influy6 su regreso, pero en comunion con otras razoncs, como la escascz de
trabajo y ganar poco (13.6 por ciento), tener enfermos en ¢l hogar (10.0 por
ciento), por soledad y aburrimiento del norte (8.2 por ciento), por micdos a ser
dcporlado (8.2 por cicnto), porque cumplicron sus metas (7.3 por ciento), para
criar a sus hijos en México (2.7 por ciento). El resto queria casarse, cuidar a sus
padres y ayudarlos en ¢l negocio, arreglar documentos, entre otras.

Sus testimonios permiten apreciar la relacion del migrante con su familia,
sus intenciones de invertir y quedarse, ¢l origen de éstas y la influencia de acto-
res y circunstancias ajenas:



INVERSION EN FIDLUENOS NEGOCTOS n

o fui con papeles, con mi cunado y dos amigos, fuimos hasta Boston, pero

mec vine porque cuando hablaba mi mama lloraba y mejor me regrese a los
dos anos... lo que ahorre lo inverti en mi puesto de comercio [fayuca] ya
para no irme de nucvo, en esc tiempo estaban caros y costaban mis o menos
como 50 mil pesos, también en la mercancia que traia de Laredo, otros 50
mil (Fernando A., 54 anos, Axapusco, diciembre de 2012).
Un dia le conté a mi sefiora que yo habia cruzado por el nido del dguila que
le dicen, alli caminamos casi dos dias, hay viboras y mis cosas, nos agarra-
ron los Beta, hay mucha corrupcién, nos quitaron nuestro dinero ya no te-
niamos para regresarnos a Mexicali, estiabamos en ¢l cerro, pero otro coyote
nos dijo que si ibamos a Los Angeles y nos pegamos, caminamos una noche
y un dia para pasar... tomamos agua de ganado, no teniamos comida, habia
charcos de agua y ahi tomdbamos... eso hace que valoremos todo, te dan
ganas de regresarte... entonces, ya en la altima, ya a la ultima mi parcja me
decia que la casa ya estaba terminada, me engand nomas para que me regre-
sara pero volvi y estaba en obra negra... (Félix, S., 49 anos, Toluca, diciem-
bre de 2012).

Otros migrantes habian logrado sus objetivos, algunos se enfermaron y
otros les gano ¢l aburrimiento y las ganas de empezar de nucvo en México.

Regresar, fue una decisién que tomé porque ya habia logrado cl objctivo
principal que era mi casa y un local donde trabajar y venir a ver mi fami-
lia.... me regresé con mi esposa y mis dos hijos que nacicron alla (Julio Cé-
sar,. 32 anos, Zacazonapan, diciembre de 2012).

Cuando yo me vine pasd una crisis en EU, el trabajo estaba bajando mucho,
estaba harto de alli, queria regresar y eso me animé, no tanto porque no
tenia trabajo sino que estaba bajando, sabia que en un tiempo més no lo iba
a tener, st me esperaba a lo mejor me gastaba ¢l dinero que tenia y dije pues
mcjor regreso (Gerardo R., 23 anos, Acambay, diciembre de 2012).

Después de su retorno mis de la mitad han trabajado en su negocio como
actividad principal (56.4 por ciento), pero complementan con otras actividades,
Vale recalcar, la gran mayoria de negocios son de mancjo familiar, algunas in-
versiones no generan ingreso estable, ni suficiente o se destinan a mantener
ocupada la familia. De este modo, un 15.5 por ciento de cllos desempenan a la
par labores asalariadas, casi 22 por ciento cjercen oficios (mecanicos, estilistas,
cléctricos, cocineros), pocos cstudian (0.9 por ciento) y algunos mas se dedican
a sus hogares (1.8 por ciento) y otro 6 por ciento estaban buscando empleo,
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Las inversiones de los migrantes mexiquenses

Como fue referido, 20 por ciento de los migrantes tenian la idea de ahorrar ¢
mvertir desde antes de migrar, de éstos la mitad tenia experiencia previa (venta
de pollo, tiendas, camiones de pasaje, taxis o combis, taller de costura, camio-
nes de carga y tienda de materiales, comercio de ropa, recauderias, agricultura),
En cl otro 80 por ciento, habia mas bien asalariados, otros mancjaban oficios y
hacian otras tarcas. Como fuc referido, dado que todos invirticron, s infiere
que otros actores y drcunstancias intervicnen para animarlos a invertir, también que
estas ideas se forjan desde antes de migrar, durante las estadias en el extranjero
y cuando retornan, en otros casos la decision provienc de la familia. Los anhelos
previos, vivencias, aprendizajes, cambios de actitud, acumular ahorros, entre
otras cosas, incidicron en sus decisiones de invertir sus remesas productivamen-
tc. Algunos migrantes invirticron remesas con base en la experiencia que tenian
antes de migrar, otros imitaron a sus familiares que ya tenian inversiones, otros
s¢ alinearon a los compromisos que habian hecho con sus familiares acerca de
comprar cosas materiales, ahorrar y poner un negocio, otros invirticron cn ne-
gocios similares a lo que hacian en ¢l extranjero.

Todos los entrevistados invirticron productivamente (negocios, animales,
infracstructura), pero ademis gastaron en cosas de biencstar (casa, autos, muc-
bles). Como muestra ¢l cuadro 1, la adquisicion y remodelacion de sus casas
absorbié 48.5 por dento de remesas internacionales, sus negocios atrajeron mas
dec un tercio, una parte menor fuc destinada a la compra de autos, animalcs,
corrales, gastos en actividades sociales v demas.

Cuadro 1
GASTOS E INVERSIONES DE LOS MIGRANTES SEGUN RUBROS

Gasto en dalares Monto %
Casa, vivienda 1'699,200.00 48.5
Negocios 17234,800.00 35.9
Autos v camionctas 252,500.00 6.6
Equipo doméstico 82,400.00 2.4
Animales y ahorro liquido 177,300.00 5.1
Festas, boda, funeral 75,700.00 2.1
Total 3499,900.00 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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La inversi6n en negocios y animales representa 42 por ciento de las reme-
sas. Esto podria sugerir que los migrantes carccen de experiencia mercantil y
habilidades de deteccion de oportunidades, temor al ricgo, entre rasgos de los
cmprendedores, pero también podria estar reflejando la falta de conexién entre
las oportunidades y las intenciones de los migrantes, la falta de apoyos adicio-
nales, la presencia de temor para invertir. Esta forma de gastar sus remesas
también refleja que las teorias de migracion y las que discuten la toma de deci-
siones, aunque predicen algunas conductas generales de los actores, como sena-
la Long (2007), poco ayudan a entender ¢l comportamiento particular de un
actor. En este sentido, ¢l acercamiento a las practicas de inversion que hacen los
migrantes entrevistados para dar una idea de lo que ocurre con otros migrantes
cn otros entornos, sc realiza a partir de sus propias motivaciones, intereses y
demas, lo cual queda expuesto en sus testimonios de viva voz

En ¢l conjunto de inversiones, 44 migrantes (40 por ciento), invirticron
hasta en dos negocios, aunque en fechas de entrevista, 10 negocios va estaban
cerrando. Ademas, sélo 15 negocios habian contratado 28 asalariados, los de-
mas no contrataban personal, csto cs, la mayoria es de mancjo familiar y uni-
personal. En este sentido, destacan la inversion en taxis y combis, representan
21.8 por dento del total de unidades de negocios y absorben una cuarta parte
de las remesas, La posesion de tiendas, abarrotes, miscelancas incluye 17.3 por
ciento de negocios y 12 por cento de inversion. Las actividades de preparacion
y venta de comida incluyen casi 10 por ciento de negocios, le siguen los ciber,
computadoras, videojuegos, venta de zapatos, perfumes, huertas, parcelas, cos-
tura, camiones de materiales, paleterias, estética, talleres de costura. Los camio-
nes de construccion y tiendas de materiales son pocos, pero absorben casi 12
por ciento de inversion; menos porcentajes tienen los negocios de animales,
paleteria y neverias, tortillerias, compra de huertas y parcelas, casas para rentar.

Cuadro 2
LOS NEGOCIOS DONDE INVIRTIERON REMESAS LOS MIGRANTES

Tipo de negocio % de negocios 5o de inversion
Taxi, combi, camion de pasaje 218 26.8
Abarrotes, miscelineas 17.3 12,2
Comida, restaurante, cocina .1 9.6
Carniceria 3.5 5.0

Ciber, computadoras, jucgos 5.5 283
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Cuadro 2 (Continuacion)

Tipo de negocio St de megocios ¢ de inversion
Animales 3.6 S.18
Zapatos, perfumes 2.7 1.94
Herreria, soldadura, lamimerfa 2.7 1.0
Venta de ropa 2.7 0.65
Paleteria, neveria 2.7 3.64
Camién volteo, materiales 3.6 11.82
Tortilleria 2.7 3.89
Estética 1.8 0.77
Taller de costura 1.8 267
Taller medinico, vulcanizadora 1.8 1.21
Ambulante, bisuteria, plata, limpieza L8 0.2
Huerta, parcelas, vivero 2.7 4.05
Otros* 10.0 5.54

Fuente: Elaboracion propia.
*mcluye: panaderia, renta de mesas, fotografia, untoreria, agroguimicos, venta de dulces,

Aparte del 20 por ciento de migrantes que buscaba de manera consciente
ser emprendedor por medio de la migracion (12 por ciento sc habia compro-
metido con sus familiares a ahorrar y poner un negocio al retorno), otro 25 por
ciento llevaba en mente comprar cosas materiales, carro, casas, terrenos, ahorro
liquido, no negocio pero si acumular. La otra mitad, gestaron sus idcas de inver-
sion en ¢l extranjero, unos en funcién de los conocimientos laborales que
aprendicron (34 por ciento), otros que establecieron negocio al retorno segun la
experiencia que tenian antes de migrar en mancjar negocios de familia (18 por
clento).

Ser emprendedor requicre mas que recursos. Diez negocios estaban cerra-
dos y algunos migrantes cstaban sin recursos, cso mismo desanima a otros que
quicren emprender algo:

Era obrero, queria trabajar, ahorrar, terminar mi casita y poner un negocio,
Mec prestaron délares los esposos de mis hermanas para pagar el coyote,
pasé por ¢l cerro... alla es duro, pero mi motivacién era mi familia, salir
adelante, tener algo, terminar mi casita v poner mi negocio... pucs pusc
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una ticnda de abarrotes, pero luego mi negocio se fue a la quicbra... a mi
hija la golpcaron otras chamacas, casi la dejaron invalida, la estuve llevando
con una quiroprictica como cuatro anos, ahi gasté muchisimo dincro, cada
consulta semanal me gastaba mil pesos... ahora ando haciendo de todo un
poco, sobre todo el acabado de los tubos y también cortador. También le
hago a la albanileria y pego loseta, lo que aprendi alld no lo hago porque
todo cs diferente (Ubaldo R., 46 anos, Nopaltepec, diciembre de 2012).

Yo vivia solo, no tenia trabajo fijo, vendia pijaros pero se fueron agotando
las especies no tenia sentido quedarme, por eso me fui, hubo una oportuni-
dad aqui con unos amigos quc vinicron de visita y me invitaron, dije si va-
mos para cl otro lado, vendi unas borregas, unos pdjaros, junté dinero y me
fui, queria trabajar y ahorrar dinero... fui una temporadita como tres meses
y me fuc mal, me enfermé y regresé, pero lucgo fui otra vez y ya hice algo...
hice ¢l local de aqui de la tienda, surtir la tienda, hice mi casa, compré
borregos, concjos, pero todo se fue para abajo y ahora estoy en la ruina...
entré a la politica y creo que nos robaron, como sca perdimos y asi ando
ahorita buscindole (Genaro M., 56 anos, Morclos, diciembre de 2012).

La falta de experiencia en ¢l mancjo de negocios les llevo a realizar inver-
siones pequenas, en algunos casos para que su familia tuviera algo que hacer, en
otros casos fue como para ver qué salia. Con excepaién de dos migrantes que
invirticron grandes cantidades en maquinaria y tiendas de construccion, los
demis nadic sonaba con grandes ganancias, ni una gran empresa. Incluso, al-
gunos invirticron en negocios de sus familiares, sin tener mis beneficios que la
satisfaccién personal. Una migrante ilustra esto:

No era tanto de quererme ir, pero por lo que estibamos viviendo, fuc lo que
me obligo, la cconomia era mala, estaba muy bajo el empleo... por logica
que todos llevamos en mente hacer algo, sacar adelante a tu familia... mi tia
me apoy6, me animé y me dio ¢l dinero, luego sc lo recuperé trabajando. .
con los ahorros, compré mucbles, lavadora, horno, sala, mesa, remodelé la
casa y le puse techo y pisos. Apoyé a mi mama con dincro para ¢l comercio
y @ mi papi cn cosas para su negocio. Ahora trabajo en una tienda, vendo
productos de limpicza, sc acabd el norte, hay que echarle ganas aqui, alli s
un pais bonito con vida muy cémoda, pero no es tan fical (Angélica G., 22
afios, Zinacantepec, diciembre de 2012),

Los objetivos que llevan los migrantes al salir al extranjero, suclen relacionar-
sc a cubrir necesidades cconémicas propias y familiares. En este sentido, desde
antes, durante y después de la migracion influyen en la inversion. Como schala la
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teoria cconomica de la migracion, las remesas y su gasto vinculan las razones y los
clectos econémicos de la migracion (Lucas y Stark, 1985). En este proceso, la fa-
milia interviene, es quien recibe las remesas, es ¢l motivo de la migracién, s
quicn presiona a los migrantes a retornar ¢ invertir, a gastarlas de un modo o de
otro. En ¢l caso mexiquense, mas de ocho en cada 10 migrantes consultaron su
migracion en familia (84.5 por ciento), el resto partié por su cuenta. La consulta
familiar tiene diversas formas de negociacion. Los entrevistados narran que cn
cste proceso se generan tensiones, tristeza, llanto, intervienen otros actores. Por
cjemplo, uno de cada cinco mexiquenses menciona que su familia no queria de-
Jarlos ir; un tercio recibié apoyo (32.3 por ciento), casi otro tercio (31.2 por ciento)
hasta que aceptaron que iban a trabajar; ahorrar, enviar dinero y regresar, otro 17
por ciento recibié otros consejos ¢ hicieron otros acuerdos.

Como sc aprecia en ¢l cuadro 3, las intenciones manificstas de inversion en
pequenos negocios que llevaban desde México, se concretan en la inversion
aproximada de 197,600 délares, un 14.2 por ciento de la inversion total de re-
mesas. Estos migrantes, igual que los demis, sintetizan sus intenciones en ¢l
proposito de poder vivir mejor, no volver a migrar, tener un patrimonio, tener
una fuente de ingreso y otras.

Cuadro 3
INVERSION DE REMESAS EN NEGOCIOS, SEGUN FUENTES DE LA IDEA

Ornigen Nommal Real total Media
Conoamiento del extranjero 344,700 24.8 0,848
Objetivos de negocio 197,600 142 16,467
EXperiencia previa en negocios 288,100 20.7 16,005
Compromiso del migrante 168,100 12.1 14,008
Comprar cosas materiales 300,400 28.1 15,015

Fucnte: Elaboracon propia.

Por su parte, entre quicnes hicicron compromisos para poder migrar, ¢l
resultado es que tres de cada cuatro que consultaron su partida con sus hogares
enviaron remesas y sélo 7.6 por ciento no mandé nada; micntras que quicncs
particron por su cuenta, un 23.5 por ciento no mand6 remesas. El grupo de
migrantes que se comprometié con sus familias para ahorrar y poner negocio,
logrd invertir 168,100 délares, un 12.1 por ciento del total y una media de
14,008 délares. En ambos casos, la familia reafirma su peso en las decisiones de
inversion; en sus intenciones por vivir mejor, en sus preocupaciones por la vida
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y scguridad del migrante, empujan la idea de un negocio. También invirticron
quicnes partieron por su cuenta, sin embargo, los primeros tienen un promedio
de inversion de 11,558.7 délares, contra una media de 9,522 délares en los se-
gundos.

Asimismo, los migrantes que se comprometicron a trabajar, ayudar a la fa-
milia, comprar casa, carro, terreno y otras cosas materiales, lograron realizar
inversiones por 390,400 délares, un 28 por ciento del total y una media de
15,015 délares. Es innegable que la familia tiene poder de convencimicnto,
pero también la experiendia y los recuerdos de como vivian antes. Sumando los
montos de inversion que provienen de los objetivos, compromisos ¢ intenciones
de comprar cosas materiales, aspectos donde la familia interviene, puede verse
quec ésta influye alrededor de 54 por ciento de la inversion total de las remesas,

Entre quicnes al retorno invirticron en negocios relacionados a su experien-
cia laboral previa en la entidad mexiquense, destacar que lograron una inver-
sion de 288,100 délares, un 20.7 por ciento del total y una media de 16,005
dolares. Es decir, uno de cada cinco que invirtié remesas en negocios lo hizo en
algo que sabia hacer desde antes de ser migrante. En este caso, un migrante que
parti6 con la idea de poner un negocio de fayuca y que al retorno decidio inver-
tir en una recauderia y un criadero de chivos, senala:

Mis papis no me apoyaron, tampoco me habian dicho que me iban a dar
herencia de tierras o animales, asi que decidi irme a juntar dinero para mi
negocio, este mismo [fayuca, clectrénical u otro... entonces consegui dincro
con mi hermana, clla estaba en Estados Unidos, fucron 3 mil délares para
miy 3 mil para mi esposa... mis papas pucs querian que siguicra trabajando
con cllos pero nunca me ofrecieron una garantia, nunca me dijeron este
terreno seri tuyo o estos animales, mejor decidi buscar y hacer mi propia
vida, mi patrimonio... al final fuc nomis una despedida y una bendicién de
mi mami... ya cuando vine, puse mi negocio de la recauderia y también
puse un criadero de chivos en el rancho, ahorita tengo como 80 (Julio César,
32 anos, Zacazonapan, diciembre de 2012).

Una migrante que tiene un pucsto de comercio ambulante, comenta:

Antes vendia frutas y legumbres en un puesto en la calle por ¢l mercado en
Toluca, cuando me casé me llevaron para alld, es buen lugar para vender
pero hace mucho frio y las inclemencias del tiempao y si no tiene uno dénde
vender dentro del mercado pucs es mas dificil... cuando me fui al norte te-
nia 20 anos de scparada de mi pareja, era borracho, grosero y pegalén,
rentaba un departamentito con mis hijos, todos iban a la escucla. Por eso me
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fui, las necesidades de los hijos, tenia que darles estudio y eriarlos. La pri-
mera vez no mandé dinero porque estuve poquito ticmpo, lo ahorré y me lo
traje, vine y los gasté en enterrar a mi mama, la segunda vez, le mandaba a
mi hijo 200 délares, sélo para que me lo guardaran y lo fueran ahorrando. ..
de alli hice este puestecito... pero me gustaria que me dejaran poner mi
pucsto para vender tamales, atole, antojitos mexicanos, fui a pedir permiso
y me dijeron que no hay lugar para ponerlo, luego me dicen que compre un
permiso pero no me quicren dar lugar. .. ahorita es nomas quitar y poner las
mesas, sc me hace pesado y como apenas empiczo no sale para pagar cm-
pleado (Raymunda, 58 anos, Valle de Bravo, dicdiembre de 2012).

Un migrante que llevaba en mente poner un negocio y hacerse empresario
grandc, logré comprar camiones de construccion.

Con mi familia me llevaba bien, me sentia bien, pero en ¢l trabajo se empezo a
poner dura la competenda, empezo a bajar ¢l trabajo, necesitibamos mejores
camiones de volteo y no nos alcanzaba el capital que habia, a eso me fui, csa era
mi meta, juntar dinero y comprar otras unidades mejores, pero que fucran
mias, siempre he pensado en tener lo propio porque yo trabajaba con mi
papa... incluso estaba por casarme, al final no me casé, mejor me fui, mis papa
no creian y no querian que me fuera, es tipico en los papis... comi en la mana-
na con cllos y me sali, ya no regresé, hasta cuando llegué a alli les hable... me
compré¢ dos camiones, 2 terrenos, hice una casa y abri una casa de materiales
junto con mi papa (Gerardo R., 23 anos, Acambay, diciecmbre de 2012).

Las vivencias, los conocimicntos laborales aprendidos en el exterior, las acti-
tudes asociadas a sus labores, la convivencia en nuevas normas de comportamicn-
to social, cultural; todo influye la inversion de remesas, En este caso, destacan 35
migrantes (31.8 por ciento), que invirticron en negocios que sc relacionaban con
lo que habian aprendido en ¢l extranjero. Este grupo realizé una inversion de
344,700 délares, un 24.8 por ciento del total de remesas v una media de 9,848
délares. Por cjemplo, casi todos (98.5 por ciento) consideran que las vivencias de
la migracion les ayudaron a pensar mejor v madurar en aspectos familiares. Un
MIgrante Narra quc puso su negocio a raiz de sus vivencias:

Irte te hace una persona independiente y responsable, porque alla como estis
solo te haces mas responsable, tienes que trabajar para comer, para vestir,
para poder transportarte, si no trabajas no tienes nada. Pero también ticne
otras cosas, un dia, unos amigos me decian vamos a tal parte, pero ese dia les
dije hoy no quicro ir; entonces otro amigo fue en mi lugar, pero resulta que
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csa noche lo mataron, €l iba nomis a divertirse y va no volvié, eso me cald
mucho, bueno que no fui yo, pero eso me hizo darme cuenta que cl dia de
mafiana no lo tenemos comprado. .. luego me regresé porque ya queria volver
ami pais y porque mi mama sc enfermé de tristeza, somos tres hijos y se fue-
ron dos en tres dias, cso le afect6... cuando llegué un amigo me invité a un
trabajo de custodio pero la verdad aparte de que es riesgoso ganas poco, no
me convencia porque no alcanzaba lo que ganaba, entonces agarré y decidi
ser mi propio jefe, es menos riesgoso, a lo mejor sacas lo mismo pero no
arricsgas... me sali y puse mi negocio del restaurant. Ahorita va lo que quicro
s echarle ganas aqui al negocio, para ya no regresar indocumentado (Irving,
N., 28 anos, San Martin de las Piramides, diciembre de 2012).

En cl cuadro 4, sc exhiben los negocios donde los migrantes invirticron
para aprovechar sus conocimientos del extranjero. Puede verse que todos los
talleres mecanicos y venta de agroquimicos, en la costura, cuatro de ocho mi-
grantes invirticron remesas para emplear el conocimiento de maquinas y nue-
vos modclos de ropa que aprendicron, cinco de 10 que invirticron en cocinas y
restaurantes aprendicron cso en Estados Unidos, en venta de zapatos, soldadu-
ra, palctas, parcclas, estética, la mitad o menos negocios fucron establecidos con
conocimiento del exterior. En compra de taxis y combis, en abarrotes y miscela-
neas, ¢l conocimiento de Estados Unidos participa poco.

Cuadro 4

APLICACION DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA
EN LOS NEGOCIOS PROPIOS

Negocio Traido de % Negocio Traido de W
EEUU. EEUU
Estétic 1 Ve Soldadura 2 2/5
Materiales 2 28 Parcclas 3 N7
Abartotes 2 2/10 Mecanico 2 100
Costura 4 50.0 Ambulante 1 50.0
Ciber 3 A5 Paletas 1 1/3
Zapatos 1 13 Comida 5 50.0
Taxiy, combi 1 1722 Quimicos 1 100
Carniceria 3 50.0 Otros* 2 2/6

Fuente: Elaboracion propia.  *Negocios sje son 6. **En negoaos como panaderia, venti de ropa
en puestos ambulantes, renta de sillas, elaboracidn de tortillas, fotografia, venta de dulces v tintoreria, nin-
gun migrante sefiala haber realizado alguna actividad en ¢l extranjero, ni tener conocimicnto para imickar
algun negoco de ese tipo en México.
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A su vez, ¢l cuadro 5 muestra que quicnes al retormo se sienten mas responsa-
bles y maduros, invirticron cuatro de cada 10 délares, los que tracn intenciones de
superacion invierten casi una cuarta parte de la inversion, los que mejoraron sus
relaciones familiares generan un 10 por ciento de la inversion total de remesas.

Cuadro 5
MEJORAMIENTOS PERSONALES E INVERSIONES EN NEGOCIOS

Inversion | 18600 202,500 513,800 76,000 130501 205,599

W 1.5 23.7 41.6 6.2 10.6 16.5

Adtitudes | Nada  Superacion  Responsable  Pensar mejor  Val- familia - Otras

Fuente: Elaboracion propia.

Las perspectivas de los migrantes en la entidad

En una valoracién subjetiva que conjunta la expericncia migratoria, sus inver-
siones y otras mejoras materiales y familiares, tres de cada cuatro migrantes
(76.3 por ciento) consideran que al retorno viven mejor. En la parte econémica
valoran la casa, los bienes materiales que adquiricron, tener mayor bienestar,
sus negocios v oficios, haber apovado los estudios de alguien mas, entre otras.
Salo 3.6 por ciento senala que tuvo separacion familiar y vive peor, casi otro 20
por ciento enfatiza que adquirieron habilidades para sobrevivir, que ganaron
madurez y mejorias en su relacién social y familiar, que aprendicron otros hibi-
tos y aspectos de respeto, cuidado del ambiente, ser sociables.

Se sienten a gusto en sus localidades, pero la reinsercién no es ficl. Casi la
mitad picnsa migrar de nuevo (46.3 por ciento), aunque seria sélo si tuvieran al-
gun imprevisto, en caso de necesidad econémica, por intenciones de llevar a los
hijos nacidos alla para que estudien, si fracasa ¢l negocio, entre otras. La otra
mitad (53.7 por cento) preficren la entidad, dos tercios de éstos senalan que
aquclla vida no les gusta, la ven peligrosa, otros tiecnen edad mayor y casi uno de
cada cinco ticne estabilidad cconémica. Sus inquictudes dan cuenta de esto:

Aqui se pueden crear miniempresas, por cjemplo, productoras de queso,
productoras de zapato, productoras de ropa, no se necesitan ser cmpresas muy
grandes ni de alta inversion, aqui hay de todo, para los zapatos hay piel de los
animales, se pucde obtener la materia prima y ¢l dinero podria quedar en la
propia comunidad. También los politicos podrian decir a los de la mina que ya
no trajeran tanta gente de fuera, para que ese dinero se gastara aqui mismo en
la comunidad (Julio César, 32 anos, Zacazonapan, dicicmbre de 2012).
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La vida no s como uno cree, porque luego las cosas se te hacen muy ficles
y no s asi, tienes que poner mucho esfuerzo para que la vida se te haga ficil, si
no pones esfuerzo la vida se te hace dificil, aun asi, Zcuidles oportunidades aqui?
No hay, ¢l sucldo de un obrero son 60 pesos, cuando ti te gastas al dia de comi-
da 100, Zqué oportunidades?, no hay... (Gerardo R.. 23 anos, Acambay, dicicm-
bre de 2012).

Para tlustrar ¢l uso que ticnen los negocios en la cotidianidad de los hoga-
res, se cuestioné a los migrantes, cémo habia sido ¢l afio previo en sus econo-
mias domésticas. En forma gencral, destaca que mas de la mitad lo considera-
ron bueno (56 por ciento), un tercio lo consideraron regular y el resto areen que
tuvicron un mal ano, Resalta que quienes mencionan una buena economia do-
méstica, hacen referenaia a la regular entrada de ingreso al hogar. En este caso,
poco mas de 80 por ciento de los negocios aportan ingreso diario (posesion de
abarrotes, taxis y combis, carnicerias, comida, paleteria, tortillas, panaderia).
Quicnes tuvicron una regular cconomia doméstica, los negocios que aportan
dinero diario constituyen menor porcentaje (67 por ciento), aunque ticnen mas
negocios donde emplean los conocimientos y oficios traidos del extranjero y los
de mayor inversion (materiales de construccion, engorda de animales, tienda de
quimicos, talleres de hojalateria, mecinicos y pintura, huertas y parcelas, foto-
grafia, tintoreria, viveros). Esto sugicre que la entrada de ingreso diario s me-
nos valorada en ¢l grupo que les fue regular ya que sus inversiones son mayores
por unidad de negocio y la expectativa de ingreso s mayor. Asimismo, la per-
cepeion de tener un buen ano en sus cconomias domésticas es mayor entre los
migrantes que han podido aplicar todos sus conocimientos traidos del exterior;
quicnes tuvieron un mal ano, pertenccen al grupo de migrantes que no aplica
nada de los conocimientos traidos del extranjero.

Cuadro 6

COMO SIENTE QUE VIVE AL RETORNO,
SEGUN APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Vida Todo* Algo/ nada* Total*
Mcjor 940 85.5 86.5
Igual 2.0 5.0 5.7
Peor 29 8.5 7.8
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
*Torcentaje muestral que aplican sus conocimientos,
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Particularmente, invertir las remesas en negocios, lo mismo que acumular
conocimientos laborales en ¢l extranjero y aplicarlos en actividades productivas
cn las localidades, al menos en el caso de los migrantes mexiquenses, parcce ser
una bucna estrategia para tener cconomias domésticas mas estables. La pose-
sion de negocios estables y el ejercicio de los conocimientos traidos del exterior,
favorece que migrantes y familia pueden sortear de mejor manera las dificulta-
des econémicas que se les presentan. Esto apoya la tesis que postulan algunos
teoricos del desarrollo ¢ instituciones, en el sentido de que acumular activos
productivos de calidad, en entornos donde puedan emplearse, permite a los
hogares gencrar empleo, ingresos y afrontar de mejor forma las adversidades ¢
incluso saltar su circulo de pobreza (Banco Mundial, 2001; Chambers y Conway,
1992). Pero también llama la atencion de las instancias gubernamentales para
facilitar apoyos adicionales, que pucden ser recursos econémicos, cursos de
administracion de negocios, finanzas personales, motivacion y otros, que derri-
ben los temores de los posibles emprendedores. Como senala Peyrehitte (1997),
la formacion de entornos amigables al emprendimicnto atrac otras inversiones,
puede mejorar la cultura emprendedora y el desarrollo, como en Alemania,
donde se apoyaron las iniciativas empresariales provinciales y se formé una na-
ci6n fuerte y una cultura regional también.

Comentario final

Este trabajo planted analizar las decisiones de inversion en los migrantes inter-
nacionales, tomando como referencia una mucstra de cllos en el Estado de México.
Desde la perspectiva del actor, partiendo de la voz del migrante, el actor es un
sujeto que vive en grupos sociales, en entornos donde existen formas de vida y
cstrategias de sobrevivencia socializadas. Los resultados muestran que los mi-
grantes invierten en pequenos negocios bajo la influencia de distintas circuns-
tancias: la presion de sus familias y otros actores, de las formas sociales y mode-
los de su entorno que los lleva a tener activos como forma de mostrar éxito en
la migracién, los conocimientos que trajeron del exterior y la bisqueda de su
aplicacion productiva para vivir de cllos, la experiencia previa en mancjo de
negocios similares, los anhcelos por salir adelante, no tener que migrar mas, te-
ner una fuente de ingreso, las actitudes y madurez adquiridas durante la migra-
cion y el retorno, la imitacion que hacen de las formas en que otros actores han
resuclto sus problemas, han gastado sus remesas y la forma en que salen adelan-
te.

Puede afirmarse que al menos en un grupo de migrantes, las condiciones
de vida previa que tenian en la entidad influyen sus decisiones de inversion. Las
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intenciones de mejorar y tener fuentes de ingreso més permanentes en sus lu-
gares de residencia los llevan a invertir. En el caso mexiquense, apenas uno de
cada 20 negocios fue impulsado por presiones familiares especificas o para te-
ner ocupados a sus familias, sin que el migrante descara eso; el resto de algin
modo compartian la inquic(ud de tener un negocio. En sus palabras, senalan
quc no estin buscando ser grandes empresarios, a lo mucho tener una fuente de
ingreso local que les permita vivir mejor. En ¢l fondo, algunos migrantes tratan
de evitar mads migraciones y tener que dejar a la familia, pero ademas porque
antes de migrar asumicron compromisos con sus hogares en el sentido de vivir
mecjor al retorno,

El caso mexiquense permite apreciar que una buena parte de los negocios
se relacionan a los conocimientos laborales que los migrantes desempenan en cl
extranjero. Se inficre que la experiencia laboral promueve la inversion de las
remesas cn actividades similares, Otros negocios se relacionan a las actividades
que los migrantes realizaban en la entidad antes de migrar, lo cual muestra que
la experiencia mercantil y productiva previa, tener una idea de negocio y cono-
cer su mancjo, cs una influencia firme en la inversion de remesas. El que estos
migrantes mantuvicron vigentes las intenciones de negocio durante la migra-
ci6n, lo hace un factor de mucho peso en su inversion. En la parte negativa, la
falta de oportunidades, los empleos mal pagados y con pocas prestaciones,
los desaniman de buscar empleo y eso a invertir sus remesas. Por otro lado, los
cventos de desempleo, discriminacion, violencia, miedos, hibitos laborales y
nuevas formas de hacer las cosas, de comportarse y vivir, que afrontaron en ¢l
exterior, les dejaron enseianzas que son una motivacion para invertir en vez de
malgastar las remesas. Mencionan que la vida en el extranjero es dificil y que
aprendicron a valorar las opciones que habia en México y cuidar sus recursos,
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[.a migracién es un tema que s8e ubica entre las raices y los hori-
zontes, entre el desarraigo v la capacidad humana de desplaza-
miento. Hay costos y hay oportunidades, hay abatimientos y hay
ilusiones, hay decepciones y hay esperanzas. Se hace necesario
reaccionar ante las circunstancias cambiantes, pero también se
puede actuar ante las oportunidades que se despliegan.

Este libro aborda el tema de la migracion de retorno en México.
El libro surge en un contexto histdrico particular; las circunstancias
han cambiado y hay mucha incertidumbre, pues es dificil saber si
los cambios serdn permanentes o transitorios. Los flujos migratorios
masivos desde México y hacia Estados Unidos fueron parte de la
cotidianidad en ambos paises. Sin embargo, el animo politico que
prevalece en Estados Unidos en el presente obliga a la academia a
abordar el fenémeno migratorio con una nueva perspectiva; es
necesario estudiar las diversas posibilidades que se abren como
consecuencia de los nuevos animos politicos en Estados Unidos.

En este libro se han compilado las contribuciones de reco-
nocidos investigadores sobre temag migratorios de retorno en
México. Todos los capitulos son trabajos originales, que incor-
poran informacion muy reciente sobre el tema y en gran parte
desconocida. Los temas van desde los primeros migrantes de
retorno que trajeron &l espiritu emprendedor anglosajon en
la década de 1930; la migracion de retorno y su causalidad en la
reduccion del nimero de mexicanos que viven en Estados Uni-
dos; las emociones que sufren los migrantes retornados en los
procesos de insercion; la inversion en pequenos Negocios entre
los migrantes que retornan al Estado de México; un modelo
teorico de economia familiar para entender el comportamiento
de las fuentes de ingreso en contextos comunitarios rurales
donde muchos migrantes que retornan podrian reinsertarse;
el emprendimiento como solucion a la migracion de retorno;
y algunos casos de emprendimiento de migrantes retornados.

En el caso de algunos de los temas, es la primera vez que se
abordan rigurosamente en nUesro pais,
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